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İKTİSADÎ ARAŞTIRMALAR VAKFI BAŞKANI
SAYIN PROF. DR. AHMET İNCEKARA’NIN KONUŞMASI

Sayın Bakan Yardımcıları,
Sayın Büyükelçim,

Türk ve Kazak iş dünyasının değerli temsilcileri, değerli bilim insanların ve 
iş insanları, bu güzel toplantıya katılımınızla şeref verdiniz, hepiniz hoş geldi-
niz. İktisadi Araştırmalar Vakfı yönetimi adına sizleri saygıyla selamlıyorum.

İktisadi Araştırmalar Vakfımız 1962’de kurulmuştur. Bilimsel ekonomik 
araştırmaların desteklemek, bilimsel bilgiyi çoğaltmak ve iş dünyası ile pay-
laşmak en önemli amaçları arasındadır.

Dünyada ülkeler/toplumlar ekonomik gelişme / kalkınma mücadelesi ve-
riyorlar. Ancak her toplumun ve ekonominin kaynakları, verili nimetleri farklı 
düzeylerde sunulmuştur. Potansiyel faktörler farklı olduğu gibi, toplumların 
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ekonomik kültürleri, tarihleri, eğitim ve yetenekleri de farklıdır. Potansiyel ve 
güçleri farklı olsa da ekonomide işbirlikleri; ticaret, yatırım teknoloji, eğitim vb. 
üretimi / geliri birlikte kazanmayı getirir.

Kazakistan ekonomisi de büyüme ve refah artışı mücadelesine, 1991 
Ağustos bağımsızlıktan bu yana devam etmektedir. Bu toplantının amacı, 
Kazakistan ve Türkiye ekonomileri arasındaki işbirliği/ güç birliğini arttırarak, 
ticareti, yatırımı, üretimi kısaca sinerjiyi yükseltmektir.

Beraber düşünmek, beraber planlamak, üretmek, gelir elde etmek, refahı 
her iki toplum yararına çoğaltmak, tek amacımızda Bilim insanları ve iş insan-
ları, bürokrasi ve sivil toplum temsilcileri olarak bu amaçla buradayız.

Kazakistan ekonomisi, büyüme, gelişme ve kalkınmaya en elverişli Orta 
Asya ekonomisidir. Mevcut ekonomik potansiyel, bu varsayımı desteklemek-
tedir. Kazakistan’ın ekonomik sorunu, ekonomik potansiyelini verimli ve istik-
rarlı kullanarak, artan refahı toplumun paylaştırmak olarak belirtilebilir.

Diğer taraftan, Kazakistan ekonomisinin 1991 deki bağımsızlıktan sonra 
merkezi planlı bir uygulamadan, serbest piyasa ekonomisine doğru yol alan 
bir ‘Geçiş ekonomisi’ olduğu unutulmamalıdır. Piyasa ekonomisinin sağlıklı 
ekonomik düzenleme ve kurumlardan oluştuğu düşünülürse, yapısal değişi-
min bir süre daha devam etmesi beklenir. İstikrarlı bir siyasal ve sosyal yapı, 
bu süreci destekleyen en önemli faktör olacaktır.

Ülke nüfusu 20 milyon kişi olup, kişi başına geliri 11.500 dolardır. Nüfusun 
ülke yüzölçümüne göre (2.8 milyon km) küçük olduğu ileri sürülebilir. Ancak, 
istikrarlı bir artış olduğu da görülmektedir. Ülke topraklarının büyük bölümün-
de tarım ve diğer yaşamsal faaliyetler yapılmaktadır. Kazakistan, dünyanın en 
önemli tahıl-hububat ihracatçılarından biridir.

Kazakistan, Orta Asya’nın en önemli petrol ve gaz potansiyeline, üretim 
ve ihracatına sahip bir ülkedir. Son yıllarda 85 milyon ton olan yıllık üretimin 
2025’de 100 milyon tonun üzerine çıkması öngörülmektedir. Sektörün ülke 
GSMH büyümesinde önemli bir katkısı vardır. Son yıllarda yıllık yaklaşık %4 
olan ortalama büyüme oranı, petrol/gaz sektörünün üretim artışı ile %5 in üs-
tüne çıkması öngörülmektedir. Ayrıca, bütçe gelirinin yaklaşık üçte biri petrol 
gelirinden karşılanmaktadır.

Kazakistan’ın ekonomik potansiyeli içinde, diğer yeraltı kaynakları, altın, 
bakır, uranyum ve diğer nadir, değerli madenler yer tutar.
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Ülkeye gelen yabancı doğrudan sermayenin büyük bölümü öncelikle ve 
çoğunlukla bu sektörlere ve bu sektörlere dayalı imalat sanayisine gelmek-
tedir.

Kimya, Petro-Kimya, Madencilik, Metalürji, Makine imalatı ile yenilenebilir 
enerji sektörleri, sanayi faaliyetleri içinde öne çıkanlar olup, bu sektörler ve 
faaliyetler “ Özel Ekonomik Bölgeler” uygulamaları ile özel olarak desteklen-
melidir. Türkiye’de ki OSTİM gibi özel organize sanayi bölgesi uygulamaları 
gibi başarılı örnekleri Kazakistan’a da taşınması planlamaktadır.

Doğrudan yabancı sermaye girişleri, dünyada başlıca sanayileşmiş ülke-
lerden gelmektedir. 2020 yılında ilk 5 sıra Hollanda, ABD, İngiltere, Çin ve 
Fransa ile sonra Rusya gelmektedir. Ancak, dış ticaret açısından bakıldığında, 
Kazakistan dış ticaretinin iki ülkeye yoğunlaştığı görülür. Komşusu olduğu ül-
keler Rusya ve Çin’dir. Hem ithalatta hem ihracatta her iki ülke ile ilişkiler yo-
ğundur. Çin ile ilişkilerin, önümüzdeki yıllarda daha artması öngörülmektedir. 
Konum açısından bu doğal bulunmakla birlikte, Kazakistan’ın Türk Devletleri 
Teşkilatı içinde daha etkin bir yer ve rol alması, stratejik ekonomik açıdan 
gereklidir. Ekonomik ilişkilerde ki kuzey-güney aksının bir ölçüde doğu-batı 
aksına dönük olarak desteklenmesi; Kazakistan’ın ekonomik / siyasal hatta 
kültürel bağımsızlığı için gerek şarttır.

Kazakistan, ekonomik yapı itibari ile gelişmekte olan ülke ekonomileri gru-
bunda olan bir geçiş ekonomisidir. Son verilere göre GSYİH’nın halen %57 si 
tarım,%37.4’ü sanayi, %5.6 sı hizmet sektörlerinden oluşmaktadır. Ekonomik 
yapının dönüşmesi ve piyasa ekonomisinin yerleşmesi uzun bir süreyi alacak-
tır.

Buna karşılık, nüfusun nitelikli bir eğitim ile donatılması ve ekonominin pet-
ro-gaz sektörüne bağlılıktan kurtarılması için hükümetlerin bugünden aldıkları 
önlemler takdirle karşılanmaktadır. Türkiye başta olmak üzere Türk Cumhuri-
yetleriyle geliştirilecek ekonomik siyasi ve kültürel ilişkiler, Kazakistan bağım-
sızlığını pekiştireceğini değerlendiriyoruz.

Bu konferansları bugüne dek 30 ülkede gerçekleştirdik. Orta Asya’ya ilk 
defa geçen sene Özbekistan’a geldik ve bütün Türk Cumhuriyetleri dostları-
mızla, kardeşlerimizle bu toplantıları, bu ekonomik değerlendirmeyi gözden 
geçirmeyi yapmak birlikte gelirimizi, refahımızı arttıralım istiyoruz.

İşte İktisadi Araştırmalar Vakfı olarak bu görevleri umarım hep beraber 
getireceğiz. Bu faaliyetleri İktisadi Araştırmalar Vakfı sponsorluk desteği ile 
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gerçekleştiriyor. Gittiğimiz bütün ülkelerde Ticaret Bakanlığımız, Dışişleri Ba-
kanlığımız, Büyükelçiliğimiz, Türk İş Birliği Koordinasyon Ajansı en büyük 
destekçilerimiz. Burada ise TAV Kazakistan LLP, Bitexen Teknoloji A.Ş, Halk 
Bankası, Atameken, TUKİB ve Rixos Hotel bu güzel toplantıyı o desteklerle 
gerçekleştiriyoruz. Bütün sponsorlarımıza teşekkür ediyoruz.

Katılımı gerçekleştiren Türk ve Kazak Bakan Yardımcılarına ve Büyükelçi-
mizde ki bütün arkadaşlarımıza, Türkiye’den gelen iş insanlarımıza, bilim in-
sanlarımıza çok teşekkür ediyoruz.
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TİKA KOORDİNATÖRÜ
HİKMET ÖZDENOĞLU’NUN KONUŞMASI

Ticaret Bakan Yardımcım Sayın Volkan AĞAR,
Kazakistan Cumhuriyeti Ticaret ve Entegrasyon Bakan Yardımcısı Sayın 

Kayrat TOREBAYEV,
Büyükelçim Sayın Mustafa KAPUSUZ,
İktisadi Araştırmalar Vakfının Değerli Başkanı Sayın Prof. Dr. Ahmet İNCE-

KARA,
Değerli İş ve Bilim İnsanları ve Katılımcılar,

Öncelikle hepinizi en içten saygılarımla selamlıyorum.

Türkiye-Kazakistan Ekonomik İşbirliğinin Geliştirilmesinde Yeni Ufuklar 
adlı bu sempozyumun hayırlı ve verimli geçmesini içtenlikle diliyor ve aynı 
zamanda iki ülke arasındaki ekonomik bakış açısına yeni kapılar ve fikirler 
açmasına vesile olacağına inanıyorum.
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Zaten siyasi olarak mükemmel konumda olan Türk–Kazak ilişkilerinin eko-
nomik alanda da en üst düzeye çıkarılması en büyük istek ve arzumuzdur.

Ayrıca, bu sempozyumu düzenleyen İktisadi Araştırmalar Vakfına da içten-
likle teşekkürlerimi sunarım.

Tarihi İpek Yolu üzerinde asırlar boyunca sosyal, kültürel, siyasi ve iktisadi 
iletişime ev sahipliği yapmış olan Kazakistan, köklü birikimi ile önemini daha 
da artırarak korumaktadır.

Bağımsızlığının 30. Yılında Orta Asya Türk Cumhuriyetleri ile birlikte bugün 
Türk Dünyası, her alanda daha güçlü bir şekilde medeniyet yürüyüşünü sür-
dürmektedir.

Geleceğin Asya’da olduğu ve 21. Yüzyılın bir “Asya Yüzyılı” olacağı görüşü 
ifade edilirken Kazakistan Orta Asya’nın adeta kalbi konumundadır.

Sayın Cumhurbaşkanımızın ifadeleri ile “En batıdaki Asyalı, en doğudaki 
Avrupalı olarak müstesna bir konuma sahip olan Türkiye, ortak dil, tarih, kültür 
ve gönül bağlarımızdan ilham alarak bölgenin kapasitesinin ve potansiyelinin 
farkında olarak tüm kurumları ile her alanda iş birliğini daha da geliştirmek-
tedir.

Bu anlamda kalkınma işbirliğinde TİKA, Soğuk Savaş’ın sona ermesinin ar-
dından Türk Cumhuriyetlerinin bağımsızlığını kazandığı bir dönemde Merhum 
Cumhurbaşkanımız Sayın Turgut Özal’ın talimatı ile 1992 yılında kurulmuştur.

Kuruluş amacını; Orta Asya’daki kardeş Türk Cumhuriyetleri ile idari, sos-
yal, ekonomik ve kültürel alanlarda kalkınma tecrübesini paylaşmak ve iş bir-
liğini güçlendirmek olarak kısaca ifade edebiliriz.

İlk ofisini 1993 yılında Kırgızistan’da açarak faaliyetlerine başlayan kuru-
mumuz ardından Türkmenistan, Azerbaycan, Özbekistan, Kazakistan ve Ta-
cikistan’da ofislerini açmıştır. 1992 yılından bu yana Orta Asya’da 6.000’in 
üzerinde proje ve faaliyet hayata geçirilmiştir.

TİKA Kazakistan’da bulunan ofisini 1995 yılında açmış ve 2008 yılında ise 
başkent Astana’ya taşımıştır. TİKA faaliyetlerine ilişkin Hükümetler arası An-
laşma 1999 yılında imzalanmış olup halen yürürlüktedir.

Özellikle 2000’li yıllarda ülkemizin yaşadığı siyasi ve ekonomik istikrar, Sa-
yın Cumhurbaşkanımızın güçlü liderliği, izlenen aktif dış politika kurumumu-
zun faaliyet gösterdiği coğrafyanın ve faaliyet alanlarının artmasını sağlamıştır.
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Yakalanan bu ivme ile TİKA bugün 60 ülkede, 62 program koordinasyon 
ofisi ile Balkanlar’dan Orta Asya’ya, Afrika’dan Latin Amerika’ya kadar geniş 
bir coğrafyada 170’e yakın ülkede teknik altyapıdan kurumsal kapasite artırı-
mına uzanan projeleriyle küresel bir teşkilata dönüşmüş, Türkiye’nin dünyanın 
her tarafındaki ihtiyaç sahibi insanlara uzanan dost eli haline gelmiştir.

Kurumumuz başta olmak üzere ülkemizin bu alandaki çabaları “Türk Tipi 
Kalkınma İş Birliği Modeli” olarak uluslararası literatürde de yerini almıştır.

TİKA’nın çalışmaları, Kızılay, AFAD, YTB, Yunus Emre Enstitüsü başta ol-
mak üzere acil insani yardımlardan eğitime kadar pek çok alanda faaliyetle-
rini sürdüren kamu kurum ve kuruluşlarımızın ve sivil toplum kuruluşlarımızın 
çalışmalarıyla birlikte ülkemizin yurt dışındaki aktif rolünü desteklemektedir.

Eğitim, sağlık, tarım, hayvancılık ve mesleki eğitim gibi ekonomik ve sos-
yal kalkınmanın temel sektörlerinin yanında Türkiye, yurt dışındaki ortak tarihi 
ve kültürel mirasımızın bir parçası olan kültür varlıklarının restorasyonu gibi 
projeleri de hayata geçirerek kalkınmanın çok boyutlu yönünü gözler önüne 
sermektedir.

Türkiye uluslararası alanda oluşan her türlü olumsuzluğa karşı, ülkemizin 
girişimci ve insani diplomasisinin bir aracı olarak kalkınma iş birliği faaliyetle-
rini gerçekleştirmeye ve “Türkiye Yüzyılı”nın aynı zamanda bir kalkınma yüzyılı 
olması yönünde gayret etmeye kararlılıkla devam edecektir.

Biz de TİKA olarak bu tarz toplantılara vesile olmaktan ziyadesiyle mutlu-
yuz. Bu toplantının gerek kamuda gerekse özel sektörde karar vericilere ışık 
tutucu, ufuk açıcı bir şekilde katkı sunmasını içtenlikle temenni ediyoruz.

Sizleri saygıyla ve hürmetle selamlıyorum.
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TAV KAZAKİSTAN LLP BAŞKAN YARDIMCISI / GENEL SEKRETERİ
FATİH ÖMÜR’ÜN KONUŞMASI

Sayın Bakan Yardımcılarım,

Sayın Büyükelçim,

Değerli Katılımcılar öncelikle böyle önemli bir sempozyuma TAV Havali-
manları Holdingi temsilen Almatı Havalimanı üzerinden katkı yapmaktan çok 
mutluyuz. Çünkü inanıyoruz ki bu bir başlangıç olacak ve bu tür sempoz-
yumlarla beraber ortaya çıkan sonuçlardan sonra hem Kazakistan hem Türk 
şirketleri karşılıklı olarak iki ülke arasındaki ticaret hacmini bir şekilde arttırma 
yönünde nasıl ilerleyebileceklerini öğrenebilecekler.

Benim şu an kürsüde olma sebebim aslında Kazakistan’da ki son yıllarda 
büyük tutarlarda yatırım yapmış Türk şirketlerden birini temsil ediyor olmam. 
TAV Havalimanları Holding olarak Almaty Havalimanını iki yıl önce 415 milyon 
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dolara satın aldık ve çok yakında devam etmekte olan 200 milyon dolarlık 
yeni bir dış hatlar terminali inşaatını bitirmiş olacağız. Her şey yolunda giderse 
2024 yaz aylarında bu terminali de açmış olacağız.

Yeni terminal yatırımı dışında da, geçtiğimiz iki sene içerisinde neredey-
se 40 milyon dolarlık ekstra bir yatırım yapmış bulunmaktayız. Dolayısıyla iki 
sene içinde biraz Kazakistan’ı tanıtımımızı ve burada nasıl iş yapılacağı husu-
sunda deneyim kazandığımızı neyin iyi veya kötü olduğunu paylaşacak ko-
numda bulunduğumuzu söyleyebiliriz.

Şunu da belirtmek istiyorum Kazakistan ile ilgili aslında Türkiye’de farklı bir 
algı da var. Biz buradaki işi almaya karar verdiğimizde, neden Kazakistan’daki 
havalimanını alıyorsunuz? gibi sorulara çok denk geldik ve o dönem karşımıza 
çıkan sorular çok farklıydı.

Öncelikle, Kazakistan neresidir sorusunu netleştirmek gerekiyor? Bu soru-
nun cevabını verirken farklı görüşler vardı. Kazakistan Rusya ile Çin arasında 
kalmış bir ülke midir? Doğu ile Batı arasında kalmış büyük bir alan mıdır? Yok-
sa her bir coğrafyayı birbirine bağlayan büyük bir potansiyel midir? Sorusu 
karşımıza çıkmıştı.

İkinci soru olarak da Kazakistan da; Rusça mı? Kazakça mı? daha çok 
konuşuluyor konusu merak uyandırıyordu. Burada 2022 yılında yapılan bir is-
tatistik çalışması, Kazakistan Cumhuriyeti halkının %80 nin Kazakça bildiğini 
teyit ediyordu. Fakat ayni zamanda sokakta sosyolojik bir anket de yapılıyor, 
sokakta rastgele seçilen Kazakça bilen Kazak vatandaşlarına bir takım sorular 
sorulduğunda, soru yöneltilenlerin %75 i Rusça cevap verdiğini görüyoruz.. 
Dolayısıyla bu ülkede hem Kazak, hem Rus, hem de Çin’in, bütün ülkede et-
kisi olduğunu göz ardı etmemek gerekiyor.

Nüfus ile ilgili konuşmak gerekirse yaklaşık %70’i Kazak, %15’i, Rus, %3’ 
ü Özbek %2 Ukraynalı %1,5 Uygur halkı yaşıyor ve Post Sovyet ülkesi olarak 
dile getiriliyordu. Ülkede din İslam olarak geçiyor. 2019 da yapılan bir çalışma-
da %70’i Müslüman ülkenin %26’sı Hristiyan, fakat günlük yaşama baktığı-
nızda aslında hiçbir şekilde dinin günlük hayatın içine girmediğini görüyoruz. 
Alfabeye baktığımızda da hem Latin alfabesi hem Kiril Alfabesi kullanıldığını, 
aslında çift taraflı bir yaşam deneyimi olduğunu görmekteyiz.

Bunları söylememin ana sebebi, geçtiğimiz günlerde Kazakistan Cumhur-
başkanı Sayın Kasım Cömert Tokayev’in yaptığı bir açıklama, size az önce 



17

iletmiş olduğum konular Cumhurbaşkanına anımsatılıyor ve kendisine “Kaza-
kistan’ı Nerede, Nasıl görüyorsunuz?” diye sorusu yöneltiliyor. Vermiş olduğu 
cevabı ” kendi konuşmasından alıntı yaparak” size iletmek istiyorum.

Diyor ki;

 Egemenliğimizin ebedi üçlüsü, Altay’dan Atırav’a, Alatau’dan Sarıyarka’ya 
kadar uzanan geniş topraklarımız, ana sütüyle emilmiş dilimiz ve her türlü zor-
luğun üstesinden gelmemize yardımcı olan birliğimizdir. Bu üç değere gözbe-
beğimiz gibi değer veriyoruz. Atalarımızdan miras kalan kutsal topraklarımız 
en büyük zenginliğimizdir. Bu bize kimse tarafından “hediye edilmedi”. Bizim 
milli tarihimiz 1991 veya 1936’da başlamadı. Atalarımız Kazak Hanlığı zama-
nında, Altın Orda, Türk Kağanlığı, Hunlar, Saklar zamanında burada yaşamış-
lar. Yani milli tarihimizin kökleri çok eskilere dayanmaktadır. Her zaman birlik 
ve beraberlik sayesinde her zorluğun üstesinden geldik. Etnik gruplar arası 
politikamız tüm dünyada tanınmaktadır. Halkımızın birliğine değer vermeliyiz. 
Başarılı bir geleceğe giden tek doğru yol budur. Kasym Zhomart Tokayev, 
“Bağımsızlık her şeyin üstündedir. Bu açıklamayı göz önüne aldığınızda Ka-
zakistan için en önemli olan şeyin halkın birliği ve bu birliğin bozulmamasını 
sağlamak olduğu anlaşılmakla birlikte, aynı zamanda farklılıkların da bu ülke-
de hoşgörü ile karşılandığını anlayabiliyoruz.

Aslında bakarsanız biz de çok zor bir karar verdiğimizi düşünüyoruz iki 
sene önce buraya geldiğimizde gerçekten de kendimizi evimizde hissettik, 
gerçekten binlerce yıl önce veya yüzyıllarca yıl önce burada yaşamış bizimde 
atalarımız olduğunu buradaki kardeşlerimizden her zaman hissettik.

Kazakistan birçok farklı milletin evi olduğunu gördük burada artık çok bü-
yük geçmişi olan ülkeden bahsettiğimizin farkına vardık. Kazakistan ne Post 
Sovyet ne de Sovyetlerin dağılmasından sonra ortaya çıkmış bir ülke olma-
dığını herkese anlatmaya başladık. Bütün dinlerin rahatça yaşayabileceği bir 
yer olduğu sadece Rusya ve Çin arasında büyük bir alan olmadığını aynı za-
manda tam bunun aksine doğu ile batıyı Çin ile Avrupa’yı birbirine bağlayabi-
lecek ve milyonlarca farklı görüşe sahip insanların ev sahipliği yapan bir ülke 
olduğunu fark ettik.

Şimdi bunlardan yola çıkarak kendi yatırımımıza baktığımızda iyi ki buraya 
yatırım yapmışız diyoruz. Çünkü burayı almadan önceki bazı yatırımcıların, 
projeye kredi veren bazı bankaların kafalarındaki soru işaretini de, iki yıl içinde 
ulaştığımız güzel sonuçlarla bir sonuca bağlamış olduk. Şu an TAV Grubu 
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içindeki bütün gelirin üçte birini oluşturan bir havalimanına hizmet ediyoruz ve 
elimizden geldiği sürece de bu havalimanında yatırımlarımıza devam edecek 
ve hatta ilerde daha farklı havalimanlarına da Kazakistan’da yatırım yaparak 
ülkede ki varlığımızı güçlendirmek istiyoruz.

TAV’ın buradaki yatırımı hakkında veya karşılaştığı zorluklar veya kolaylık-
lar hakkında daha detaylı bilgi almak istenirse biz burada olacağız. Buradaki 
Türk ve Kazak şirketlerine istedikleri zaman ulaşmalarını öneriyoruz. Tekrar-
dan teşekkür ederim.
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TÜRK-KAZAK İŞ İNSANLARI BİRLİĞİ (TÜKİB) İCRA DİREKTÖRÜ
ANZOR GUSSEINOV’UN KONUŞMASI

Sayın Bakanlar, Sayın Büyükelçim, Değerli iş dünyamızın kıymetli temsilci-
leri, Değerli akademik dünyamızın temsilcileri

Sizleri Ata topraklarda görmek bize gurur ve şeref veriyor.

Hoş geldiniz!

Öncelikle Türk-Kazak İş İnsanları Birliği TÜKİB olarak yaklaşık 8 yıldır faa-
liyet gösteriyoruz. TÜKİB kendi çatısı altıda Kazakistan’da faaliyette bulunan 
birçok Türk güzide şirketlerini, orta ve küçük ölçekli firmaları birleştiren, bu 
firmalara faaliyetleri esnasında çeşitli desteklerde bulunan bir iş dünyası sivil 
toplum kuruluştur. Buradaki iş dünyamıza Kazakistan’daki ekonomik, ticari ve 
yatırımsal faaliyetleri esnasında karşılaştıkları sorunların çözümü noktasında 
da hem yerel idareler hem de merkezi Kazakistan idarelerinde girişimlerde de 
bulunmaktayız. Ayrıca, Kazakistan’daki ticari ve ekonomik fırsatlarının da Tür-
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kiye’de ve Türk girişimcilerine tanıtılması noktasında bilgimizi ve tecrübemizi 
paylaşmaktayız.

Kazakistan aslında Orta Asya’nın parlayan bir yıldızı konumundadır. Ya-
tırımcılara yönelik çok ciddi destek sağlandığını, yatırım ve ticaret ortamının 
geliştirilmesine yönelik kapsamlı çalışmaların yapıldığını görüyoruz.

Türkiye ve Kazakistan arasındaki ticari ve ekonomik ilişkilere gelecek olur-
sak aslında iki ülke arasındaki ticari hacimlerin, iş birliklerin ve yatırımların art-
tırılması noktasında ciddi potansiyeller var. Kazakistan son dönemde sağlık, 
bilişim teknolojileri, imalat sanayisi, yüksek teknoloji, alt yapı gibi konulara 
çok ciddi şekilde önem veren bir ülkedir. Bunu sadece merkez değil yerel ida-
reler üzerinde de görmekteyiz. Başka önemli bir nokta da bu sektörlere ağırlık 
verilirken bilim ve akademinin de önemine dikkat çekilmektedir. Ekonomik 
büyümenin bilimsel olgularla birlikte yürüyeceğini söylemek mümkündür.

Günümüzde Kazakistan ile Türkiye arasındaki karşılıklı ticaret hacmi 6 mil-
yar USD’e ulaşmış durumda, önümüzdeki hedef 10 milyar dolar. Aynı şekil-
de Türk yatırımlarının Kazakistan’daki toplam miktarı yaklaşık 6 Milyar Dolara 
ulaşmış durumdadır.

Karşılıklı ticaret ve yatırımların daha da ileriye taşınması noktasında aslın-
da yapılabilecek çok fazla şey var. Öncelikle Türkiye ve Kazakistan’ın coğra-
fik konumlarını dikkate alınacak olur ise iki ülkenin ciddi transit potansiyeline 
sahip olduğunu görüyoruz. Dolayısıyla transit potansiyelinin değerlendirmek 
adına ve Orta Koridor ’un ticari anlamda çok daha işlevsel hale gelmesi nok-
tasında yapılabilecek birçok şeyin olduğunu düşünüyoruz.

Bunların ilki, orta koridorun gerçekten güçlendirilmesi, Hazar üzerindeki 
taşımacılık kapasitelerinin arttırılmasıdır. Bunlar karşılıklı ticaret ve yatırım ha-
cimlerinin artmasına ciddi bir ivme kazandıracaktır. Ayrıca Kazakistan ve Tür-
kiye arasındaki ticari hacimlerin arttırılmasına yönelik yapılabilecek başka bir 
adım da serbest ticaret anlaşması olabilir.

Kazakistan’da kurulacak özel bir serbest ticaret bölgesi de bu girişimle-
rin arttırılmasına büyük katkı sağlayacaktır. Son olarak da son dönemde Türk 
Devletleri Teşkilatı içerisindeki entegrasyon süreçleri iş dünyası için ayrı bir 
öneme sahip, dolayısıyla bu entegrasyon süreci çok daha derinleştirilmiş 
olursa sadece iki ülke arasında değil bölgesel anlamda ciddi bir ekonomik 
kalkınmayı beraberinde getirecektir.

Hepinize çok teşekkür ederim.
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TÜRKİYE CUMHURİYETİ’NİN
KAZAKİSTAN CUMHURİYETİ NEZDİNDEKİ BÜYÜKELÇİSİ

MUSTAFA KAPUCU’NUN KONUŞMASI

Türkiye-Kazakistan ilişkileri, Kazakistan’ın bağımsızlığını kazanmasının ar-
dından geçen 31 yılda “stratejik ortaklık” seviyesine ulaşmış durumdadır. Ka-
zakistan’ı ilk tanıyan ülke olarak Türkiye, Kazakistan ile olan ilişkilerini güçlü 
kültürel, siyasi ve ekonomik temellere dayandırmaktadır. Kazakistan’da bu-
lunan Almatı ve Aktau Başkonsolosluklarına ek olarak, Türkistan’da açmayı 
planladığı üçüncü Başkonsoloslukla Türkiye, Türkistan’da diplomatik temsil-
cilik açan ilk ülke olacaktır.

Türkiye-Kazakistan ilişkileri, tarihsel, kültürel ve stratejik bağlar üzerine 
inşa edilmiş, her iki ülkenin de bölgesel ve uluslararası arenada birbirine olan 
ilgisini artıran bir dinamizme sahiptir. İki ülke arasındaki ilişkiler, 2009 yılından 
bugüne “stratejik ortaklık” olarak nitelendirilmektedir.
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Kültürel yakınlık, ikili ilişkilerdeki önemli bir boyutu oluşturmakta; Türk 
dünyası ve Türklük anlayışı ise bu ilişkilere jeokültürel bir boyut katmaktadır. 
Türkiye’de Türk dünyasına olan ilgi esasen Türk Cumhuriyetlerinin bağımsızlı-
ğını kazanmalarıyla başlamamış; Sovyetler Birliği döneminde de Türk dünyası 
coğrafyasındaki gelişmeler yakından takip edilmiştir.

Diplomasi alanında klasik tanımların ötesine geçen kültürel diplomasi an-
layışı, Türkiye ve Kazakistan arasındaki ilişkilerin derinleşmesine katkı sağ-
lamaktadır. Kültürel diplomatik faaliyetler, günümüzde yeni diplomasi yakla-
şımlarının önem kazandığı bir dönemde, Türkiye-Kazakistan ilişkilerinde daha 
da belirgin hale gelmiştir. Büyükelçilik olarak, Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. 
Yıldönümünde hız kazandırdığımız kültürel faaliyetlerimizle genç nesillere Tür-
kiye-Kazakistan ilişkilerinin derinliğini göstermek ve ortak kültürümüzün zen-
ginliğini vurgulamak istiyoruz.

Türk-İslam boyutu da ilişkilerimizi ayrıca zenginleştiren bir unsur olarak 
karşımıza çıkıyor. Hoca Ahmet Yesevi’nin Anadolu’daki öğretisi, bugün İslam 
sentezinin önemli bir yapı taşıdır. Bu etkileşim, ikili ilişkilerin sadece kültürel 
değil, aynı zamanda dini bir perspektiften de beslendiğini göstermektedir.

İkili ilişkilerin siyasi boyutunu ele aldığımızda, dünya genelinde son yıllarda 
görülen ihtilaflar ve gelişmeler, Türkiye-Kazakistan işbirliğinin bölge için ne 
kadar hayati olduğunu göstermiştir. Rusya-Ukrayna savaşı, son olarak Orta 
Doğu’da ortaya çıkan ihtilaf, yalnızca ortaya çıktığı bölgeleri değil tüm dünyayı 
ilgilendiren küresel çapta olaylardır. Günümüzde hiçbir ülke bu deneli büyük 
sınamalarla tek başına mücadele edecek durumda değildir. Orta Asya’nın 
dünya üzerindeki stratejik konumu, Kazakistan’ın bölgede lider bir güç olma-
sını sağlamaktadır. Türkiye-Kazakistan işbirliği, bu önemli coğrafyanın ekono-
mik ve siyasi etkinliğini daha da artırarak küresel düzeyde bir denge unsuru 
haline gelmesini sağlamaktadır.

Türkiye ve Kazakistan’ın coğrafi konumu, tarih boyunca ticaret yolları için 
stratejik kavşak noktalarında yer almalarını sağlamıştır. Tarihi İpek Yolu’nda 
dolaşan kervanlar, farklı kültürleri bir araya getirerek bilgi, malzeme ve kültür 
alışverişine zemin hazırlamışlardır. Alternatif deniz yollarının zamanla ticaretin 
merkezine taşınmasıyla İpek Yolu’nun öneminin azaldığı düşünülmekle birlikte; 
son dönemde küresel ticarette meydana gelen gelişmeler bu antik yolun, gü-
nümüzde stratejik bir koridor olarak yeniden değer kazandığını göstermektedir.

Türkiye ve Kazakistan, İpek Yolu’nun tarih içindeki önemini canlandırma 
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çabalarına öncülük etmektedir. İki ülkenin bölgesel etkileşimdeki rollerinin art-
ması, uluslararası ticaretin dinamiklerine daha etkin bir şekilde katılmalarını 
sağlamaktadır.

Çin’in Kuşak Yol Projesi’ni Astana’da duyurması tesadüf değildir. Öte yan-
dan, Orta Koridor güçlendirilmeden, ticaretin artırılmasının tek başına yeterli 
olmadığı, bağlantısallığın da artması gerektiği bir gerçektir. Batı dünyasının 
son yıllarda Orta Koridora ilgisinin arttığını görmekle birlikte somut adımlar 
atmaması, dikkat çeken bir durumdur. Bu önemli ticari koridorun potansiyelini 
tam anlamıyla açığa çıkarılması için Türkiye ve Kazakistan tarafından ortaya 
konulacak ortak çabaların artırılması gerekmektedir. Türkiye, Orta Koridor’un 
güçlendirilmesine dönük artan yatırımları memnuniyetle karşılamaktadır.

Enerji boyutu ikili ticari ilişkilerimizin temel yapıtaşlarından birini oluş-
turmaktadır. Türkiye, dünyanın en büyük enerji ihracatçısı ülkelerinden olan 
Kazakistan’ın enerji güzergahını çeşitlendirmesine destek olma amacını taşı-
maktadır. Enerji yollarının çeşitlenmesi, sadece enerji güvenliği açısından de-
ğil, aynı zamanda ticaretin ve bağlantısallığın artırılması bakımından da kritik 
bir öneme sahiptir. Bu bağlamda Türkiye, Bakü-Tiflis-Ceyhan boru hattının 
kullanımındaki artışı memnuniyetle karşılarken, sözkonusu boru hattının po-
tansiyelinin çok daha yüksek olduğuna inanmaktadır.

Doğu-batı ve kuzey-güney ticaret koridorları üzerinde stratejik öneme sa-
hip Türkiye ve Kazakistan, bölgesel ve küresel ekonomiler arasında daha et-
kin bir bağlantı sağlamak bakımından önemli bir rol oynamaktadır. Hazar ge-
çişli lojistik rotaların geliştirilmesi için Aktau kritik bir konumda bulunmaktadır. 
Türk yatırımcıların Aktau Havalimanı’na olan ilgisi, gelecekteki işbirliklerinin ve 
projelerin temelini oluşturacak bir adım olarak görülmelidir. Türkiye ve Kaza-
kistan öncülüğünde lojistik bağlantısallığın güçlendirilmesi, sadece ekonomik 
canlılık getirmekle kalmayacak, bölgesel istikrarın tesis edilmesine de katkı 
sağlayacaktır.

Siyasi ve ekonomik belirsizliklerin arttığı bir dönemde, “genişletilmiş stra-
tejik ortaklık” olarak tanımlanan ve sağlam temeller üzerine inşa edilmiş Türki-
ye-Kazakistan ilişkileri dünya sahnesindeki önemini giderek artırmaktadır. İki 
ülke ilişkileri sadece tarihsel ve kültürel yakınlıkla sınırlı kalmayıp aynı zaman-
da jeo-ekonomik bir işbirliği olgusunu temsil etmektedir. İki ülke arasındaki 
bu derin ilişkilerin daha da güçlenmesi, sadece bölgesel değil, aynı zamanda 
küresel düzeydeki değişimlere etkin bir şekilde yanıt verebilme kapasitesini 
artıracaktır.
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KAZAKİSTAN CUMHURİYETİ
TİCARET VE ENTEGRASYON BAKAN YARDIMCISI

KAİRAT TOREBAYEV’İN KONUŞMASI

Günaydın sayın hanımlar ve beyler! Sayın Ticaret Bakan Yardımcısı, Elçi 
Bey, Sayın Davetliler. İşbu sempozyum da konuşmam için fırsat verdikleriniz 
için teşekkürlerimi sunarım.

Birinciden, bunun gibi sempozyumları daha sık organize edip, iki ülke ara-
sındaki ilişkiyi güçlendirmeliyiz. Az önce Elçi Bey’in dediği gibi, otuz yılı geçti 
bizim iki taraflı ilişkimizin başlamasından, bu otuz yıl içinde bizim ilişkimiz 
sadece güçlendi ve her türlü sınavlardan geçti, bizim dostluğumuz binlerce 
yıllara uzanacaktır. Şimdi ise altı çizilecek şey, bu, önümüzdeki yılda iki ta-
raflı alış-verişin yüzde 55’e artması ve 6,3 milyar dolara kadar çoğalması-
dır. Bu sene gene alış-verişimiz artmakta olup, örneğin az önceki videoda da 
gösterildiği gibi Türkiye dünyadaki 19.uncu en büyük ekonomi olarak kabul 
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edilmektedir. Bu yüzden aramızdaki dış ticaret halen yetersizdir. Biz onu on 
milyar-yirmi milyar dolara kadar ulaştırmamız gerekmektedir. Onun için bizim 
bakanlığımızda her türlü enstrümanlar konsantre edilmiş olup, onların sayısı 
yirmiyi geçmektedir. Onların içinde, her çeşit ihracatçıları nasıl desteklemek 
gerek, maddi olarak desteklemek gerek, bir uzman olarak desteklemek gerek 
gibi her çeşit enstrümanlar ile Kazakistanlı ihracatçıları desteklemekteyiz, yani 
Türkiye ile ticaret yapmaları için. Şimdi önümüzdeki sene için bir değerlendir-
me gerçekleştirdik.

100 en iri Kazakistanlı ihracatçıların arasında, 100’ün içinden 14 şirket 
Türkiye ile kesin olarak alış-verişe girmek istiyorlar. Biz ilgili şirketleri öğret-
mekteyiz, yani Türkiye’ye nasıl çıkılması gerektiğini, paketleme nasıl olmalı, 
standartlar nelerdir, neler yapılmalı, bunların hepsini öğretip, yakın zamanda 
tüm bu şirketleri Türkiye’ye götüreceğiz. Az önce Elçi Bey’in dediği gibi, iki 
memleket arasındaki dış ticaret yatırımını arttırmak için ulaşım gerekmektedir.

Çin’in Tek Kuşak Tek Yol Projesi çevresinde Kazakistan oldukça çalışmalar 
yürütmekte olup, Hazar’ın orta koridorunu ondan sonra da geliştirmek ve onun 
üzerinden Türkiye’ye çıkmak gerekmektedir. Bunun yanı sıra Kazakistan, hem 
yerel hem de başka ülkeler ile ticareti geliştirmek için çeşitli merkezleri geliş-
tirmektedir. Onlar hakkında söyleyecek olursak, Kırgızistan, Çin, Özbekistan 
ile sınırlarda büyük bir arka plan oluşturmaktayız, merkezler yapmaktayız, 
bunlar sadece ticaret değil, endüstriyel ve diğer konulara odaklanmaktadır.

Bu nedenle, Türkiye memleketinin şirketlerini, iş insanlarını ve yatırımcıları-
nı sınır yakınlarındaki bu tür merkezlere yatırım yapmaya çağırıyorum, bunun 
yanı sıra örneğin orta koridor diyelim. Ayrıca biz başka da kuzey, güney de-
nilen koridorları geliştirmekteyiz. Örneğin Pakistan, Afganistan, Özbekistan, 
Kırgızistan, Tacikistan, Türkmenistan ve İran memleketleri gibi ülkeler ile birlik-
te malların karayolu ile taşınması için çeşitli kolaylıklar sağlamaktayız. Yani tek 
bir evrak ile elektronik evrak ile ilgili her ülkeye gitmek için imkân sağlamayı 
düşünüyoruz. Bu çalışma henüz yürütülmekte olup, bu yüzden işbu çalışma-
ya katılması için Türkiye’yi davet ediyorum.

Zira örneğin Kazakistan’dan çıkan bir yük birkaç ülkeden geçmesi için çe-
şitli evrakları talep eder, bu durum dış ticareti durdurmaktadır. Bunun yanısıra 
bir proje hakkında da söylemek isterim. Biz Abu Dabi limanı ve İranlı Simatei 
şirketi ile büyük bir proje başlattık. Bu proje bize her bir aracı Kazakistan’dan 
Abu Dabi limanına 5-7 gün içinde teslim etme fırsatı veriyor. Bilgi verecek 
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olursam, örneğin Kazakistan’ın Kurık limanından Ro-Ro denilen gemiye araç 
yüklenir ve daha sonra Amirabad limanına ulaşır. Sonra 2-3 gün içerisinde 
İran’ı tamamen geçip, Bander-Abbas limanında aynı gemiye, Ro-Ro gemisine 
yüklenip, Abu Dabi limanına ulaşır. Bu bölgesel ticaretin manzarasını tama-
men değiştiriyor. Şu anda iki tane Ro-Ro gemisi satın alındı. Yük taşıyacak 
olan 45 adet büyük araçlar da alındı. 2025 yılına kadar bu araçların sayısı bir 
bine kadar çıkartılacaktır.

Böylelikle biz Uzak Doğu’yu yakınlaştırmaktayız. Bu proje üzerinden ve bu 
projeye Türkiye’yi de katmak istiyorum, şayet ilgilenirseniz. Kısaca anlatmak 
istediklerim bunlar, bu sempozyuma çağırdıklarınızı için tekrardan teşekkür 
ederim! Size ve organizatörlere teşekkür etmek istiyorum. Teşekkürler.
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T.C. TİCARET BAKAN YARDIMCISI
Ö. VOLKAN AĞAR’IN KONUŞMASI

Sayın Büyükelçim, Sayın Kazakistan Cumhuriyeti Ticaret ve Entegrasyon 
Bakan Yardımcısı, İktisadi Araştırmalar Vakfının Çok Değerli Başkanı, Saygı 
değer Türk ve Kazak İş İnsanları, Değerli Katılımcılar

İktisadi Araştırmalar Vakfı’nın organizasyonunda Türkiye ve Kazakistan 
arasındaki ilişkilerin geliştirilmesini amaçlayan bu anlamlı etkinlikte sizlerle bir 
araya gelmekten duyduğum memnuniyeti ifade ederek sözlerime başlamak 
istiyor, hepinizi içten duygularımla selamlıyorum.

Türkiye ve Kazakistan müşterek tarih, din ve kültürleri ile birbirlerine bağlı 
iki kardeş ülkedir. Gerçekleştirdiğimiz her etkinlik attığımız her adım, aldığımız 
her karar ülkemiz ile Kazakistan arasındaki ilişkileri derinleştirmektedir. İnanı-
yorum ki sempozyum kapsamını gerçekleştirilecek etkinlikler ve iş insanları-
mızın teması ilişkilerimizi bir adım öteye taşıyacaktır.
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Saygı değer misafirler gelişmiş ülkelerin yüksek enflasyona karşı uygu-
ladıkları sıkılaştırıcı para politikaları, Amerika Birleşik Devletleri ve AB de ki 
resesyon beklentisi küresel talepteki daralma ve jeopolitik riskler küresel eko-
nomi ve ticaret üzerinde daraltıcı etkiler göstermektedir.

Küresel çapta yaşanan tüm bu olumsuz gelişmelere ve zorluklara rağmen 
veriler Türkiye Ekonomisinin büyüme dinamizmini sürdürdüğünü istihdam, sa-
nayi üretimi ve ihracat gibi göstergelerde olumlu devam ettiğini göstermekte-
dir. Nitekim Türkiye ekonomisi 12 çeyrekte kesintisiz büyüme başarısı göster-
miş.2022 yılında 254.2 milyar $ mal ihracatı 90 milyar $ hizmet ihracatı ile rekor 
kıran ihracatımız 2023 yılı ilk dokuz ayında 187.4 milyar $ seviyesine ulaşmıştır.

Kıymetli katılımcılar, Türkiye az önce Sayın büyükelçimizin de ifade ettiği 
üzere Kazakistan’ın bağımsızlığını tanıyan ilk ülke olmuştur. Bağımsızlığının ilk 
gününden bugüne kadar Kazakistan ile ticari ve ekonomik ilişkilerimiz yüksek 
bir seviye ve ivme ile gelişme kaydetmiştir.

Yakaladığımız bu ivmenin kazan kazan prensibine dayalı olarak önümüz-
deki dönemde gelişmesine büyük önem veriyoruz. Kazakistan ile tarihi ve 
kültürel değerlerimizin ortaklığına dayanan iş birliğimiz önümüzdeki dönemde 
ortak vizyon geliştirme yolunda en önemli itici gücümüz olacaktır.

 Hâlihazırda ülkelerimiz arasındaki ticaretin hızlı artışı da bu vizyonun so-
mut bir göstergesidir. Ülkemizin Kazakistan’a olan ihracatı 2015 yılında 900 
milyon $’ın altında 2022 yılında 1,5 milyar $ seviyesine ulaşmıştır.

 Yine 2022 yılında ülkemiz Kazakistan’ın en çok ithalat ve ihracat yaptığı 
beşinci ülke konumunda olmuştur. Bu durum gelişen ticari ilişkilerimizin ve 
işbirliğimizin en somut göstergesidir. Yıllar içerisinde istikrarlı bir artış grafiği 
çizen ikili ticaret hacmimiz 2023 yılının ilk dokuz ayında %21 artış oranıyla 
7.6 milyar $ seviyesine ulaşmıştır önümüzdeki dönemde amacımız Cumhur-
başkanlarımızca belirlenen 10 milyar dolarlık ticaret hacmine dengeli bir ticari 
ilişki tesis ederek ulaşmaktır.

Ayrıca Hazar geçişinin ve Bakü-Tiflis-Kars Demir yolu hattının etkin kullanı-
mıyla artacak olan bağlantı imkânları sayesinde hem ikili ticaret hacmimiz hem 
orta Asya’nın Dünya ile olan ticaretine ilişkin göstergelerde hızla artacaktır.

 Türk Hava Yolları’nın Astana, Almatı, Aktau ve Türkistan’ı düzenli sefer-
lerinin bulunması hem ticari ve ekonomik ilişkilerimizin kültürel bağlarımızın 
arttırılmasına katkı sağlayacaktır.
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Değerli iş dünyası ve akademi dünyasının temsilcileri iki ülke arasındaki 
güçlü tarihi ve kültürel bağların ticari ve ekonomik alana da yansıtılması açı-
sından karşılıklı yatırımların hem nitelik hem de nicelik olarak arttırılmasına 
büyük önem vermekteyiz.

 Kazakistan’ın son dönemde hayata geçirmiş olduğu reformlarla birlikte 
yenilenen çevresiyle birlikte, başta Türk yatırımcıları olmak üzere dünyanın her 
yerinden yatırımcılara birçok imkân ve kolaylıklar sağlamaktadır.

Ülkemizin Kazakistan‘daki yatırımları 5 milyar $ seviyesine ulaşmıştır. Türk 
şirketleri Kazakistan’da istihdam yaratmakta, alt yapıyı geliştirmeye yönelik 
çalışmaları ile Kazak ekonomisine katkı vermektedir.

Şirketlerimiz müteahhitlik sektörünün yanı sıra sektörel bazda maden, tu-
rizm havaalanı işletme hizmetleri, ilaç endüstrisi, perakende, bilişim ve lojistik 
gibi geniş bir yelpazede faaliyet göstermektedir.

 Gelişmekte olan ekonomisinin doğal kaynaklarının genç nüfusunun ve 
coğrafi konumunun sunduğu fırsatlar Kazakistan’ın yatırımcılar için cazibe 
merkezine dönüştürmektedir. Ayrıca Kazakistan söz konusu imkânları somut 
olarak sağlama hususunda da son derece başarılı bir şekilde ilerlemektedir, 
bu başarıyı tasdik etmek mümkündür şöyle ki dünya bankası 2020 raporunda 
Kazakistan’ı yeni iş kurma uygunluğu ölçülerine göre tüm dünya çapında 25. 
sıraya yerleştirmiştir.

 Ayrıca Kazakistan küresel inovasyon endekslerinde son yıllarda istikrarlı 
bir şekilde yükseliş göstermiş 2013 yılında bulunduğu 75. sıradan 2022 yılın-
da 55. sıraya yükselmiştir. Yatırımcılarımız için yatırım ortamının daha uygun 
hale getirilmesi amacıyla imzalanan çifte vergilendirmenin önlenmesi ile yatı-
rımların karşılıklı teşviki ve korunması anlaşmaları yürürlüktedir.

Bu anlaşmaların varlığı her iki ülkenin yatırımcılarına da güven vermekte-
dir, bu anlaşmaların günümüz koşullarına uygun olarak güncellenmesi için de 
çalışmalarımızı sürdürmekteyiz. Müzakerelerimiz tamamlandığında yatırımcı-
larımızı cesaretlendirecek daha iyi bir yatırım ortamını tesis etmiş olacağız.

Bununla birlikte kazan kazan ilkesi çerçevesinde hareket eden firmalarımı-
zın Kazakistan’a değer katacak yatırımlarına devam etmesini de çok önemsi-
yoruz. Son dönemde yatırımcılarımızın maden, enerji, tarım gibi gelecek vaat 
eden alanlara yönelmesinden memnuniyet duymaktayız.
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Kazakistan da daha fazla Türk firmasının faaliyet göstermesi hem Kaza-
kistan’daki yatırım alt yapısının gelişmesine katkı sağlayacak hem de bilgi 
aktarımı yoluyla Kazakistan iş dünyasının gelişimine katkı sunacaktır.

 Saygıdeğer misafirler, Kazakistan ile ülkemiz arasındaki ikili ekonomik iliş-
kilerimiz açısından müteahhitlik sektörüne de parantez açmak yararlı olacak-
tır. Türk müteahhitlik firmaları bugüne kadar Kazakistan‘da 28 milyar $ değe-
rinde toplam 521 proje üstlenmiştir.

 Bugün Kazakistan’ın çevresini değiştiren Astana büyük cami, Türkistan 
uluslararası havalimanı yine Türkistan bölgesinde 650 yataklı hastane gibi 
önemli projelerin altında Türk müteahhitler sahiplerinin imzası olması bizleri 
gururlanmaktadır.

Bugüne değin Kazakistan’da 59 milyon $ değerinde 92 teknik müşavirlik 
projesi de üstlenilmiş. Kazakistan ülkemizin en fazla teknik müşavirlik projesi 
üstlendiği 11. ülke konumuna gelmiştir.

 Küresel çapta önemli tecrübeler elde eden müteahhitlerimiz üstlenecekle-
ri projelerde Kazakistan’ın uzun vadeli kalkınmasına ve ülkelerimiz arasındaki 
işbirliğinde yeni ufuklar açılmasına da katkı sağlamaya hazırdır.

 Kıymetli konuklar elbette ki Kazakistan ile ilişkilerimizin derinliği ekonomik 
ilişkilerin ötesindedir, eğitim sektörü ve özellikle akademik alandaki işbirlikle-
rimiz diğer önem arz eden bir alan olarak öne çıkmaktadır.

 Sadece 2022-2023 yılında 8864 Kazak öğrenci ve akademisyen eğitim-
lerine ve çalışmalarına devam etmek için ülkemize gelmiştir. 2022 verilerine 
göre ülkemiz Kazak öğrencilerin yurt dışındaki bir numaralı tercih konumuna 
yükselmiş durumdadır.

 Akademik işbirliği sadece bilimsel bir hedefi içermemekte aynı zamanda 
öğrencilerin farklı kültürleri anlamalarını ve dostça ilişki kurmalarına yol aç-
maktadır. Bu işbirliği iki ülke arasındaki dostluğu pekiştirmekle kalmamakta 
aynı zamanda öğrencilerimizin uluslararası alanda tecrübe kazanmasına farklı 
kültürleri tanımasına ve dünya görüşleri zenginleştirmelerine de olanak tanı-
maktadır.

 Kazakistan ile işbirliğimiz çok taraflı platformlarda da güçlenerek devam 
etmektedir. Geçtiğimiz haftalarda Türk Devletleri Teşkilatı ticaret ve ekonomi-
den sorumlu 12. Bakanlar toplantısını İstanbul’da gerçekleştirdik.
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 Çok değil önümüzdeki ay içerisinde Kazakistan’da gerçekleştirilecek olan 
10. Liderler Zirvesi ile birlikte de Kazakistan teşkilatın dönem Başkanlığını 
devralacak ve bölgesel ilişkiler en üst düzeyde ele alınacaktır.

 Türk Devletleri Teşkilatı çatısı altında gerçekleştirdiğimiz faaliyetler bizlere 
daha da yakınlaştırdığı gibi bölgesel işbirliğimizin arttırılmasına da önemli kat-
kılar sağlamaktadır. Aynı zamanda iş insanlarımızın bölgesel düzeyde var olan 
iş fırsatlarını değerlendirmeleri içinde iyi bir fırsat olacaktır.

 Saygı değer misafirler, bugün gerçekleştirmiş olduğumuz bu organizasyo-
nun iki ülke iş insanlarının bölgesel düzeyde var olan iş fırsatları değerlendir-
meleri için iyi bir fırsat yarattığını inanıyorum.

Bu etkinliğin ülkelerimiz arasındaki güçlü tarihi ve kültürel bağları iktisadi 
sahada da kuvvetlendirmesini umuyor ve Kazak kardeşlerimizin başta olmak 
üzere tüm katılımcılara verimli ve başarılı bir program geçirmelerini diliyorum.

Sözlerime son verirken ekonomik sosyal ve mali konularda yürüttüğü ba-
şarılı araştırma çalışmaları ve uluslararası düzeyde yürütmüş oldukları organi-
zasyonlar ile ülkemizin dış ticaretinin geliştirilmesine katkı sunan İktisadi Araş-
tırmalar Vakfı başta olmak üzere bu organizasyonda emeği bulunan herkese 
teşekkür ediyor, hepinizi saygıyla ve sevgiyle selamlıyorum.
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TÜRKIYE’NIN EKONOMIK PROFILI VE
KAZAKISTAN ILE POTANSIYEL İŞBIRLIĞI

FIRSATLARI

Prof. Dr. Adem ŞAHİN
TOBB ETÜ Üniversitesi Öğretim Üyesi

Hepinizi saygı ile selamlayarak başlamak istiyorum.

Sizlere “Türkiye’nin Ekonomik Profili ve Kazakistan ile Potansiyel İş-
birliği Fırsatları’’ konusu hakkında genel bir malumat vermeye çalışacağım.

 Sunumlarda kullandığım bütün bilgiler Türkiye Cumhuriyeti Devletinin 
Cumhurbaşkanlığı, Bakanlıklar, istatistik ve bilgi notu üreten yarı resmi meslek 
kuruluşları tarafından hazırlanmış verilere dayanmaktadır.
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Dolayısı ile resmi istatistiklerden istifade etmek suretiyle daha geniş malu-
mat edinmek mümkün olacaktır.

 Sizlere Türkiye ekonomisi hakkından seçilmiş bazı makroekonomik gös-
tergeler üzerinden genel bilgiler sunmaya ve nihayetinde de Türkiye ve Kaza-
kistan ekonomik ilişkileri hakkında bilgi arz etmeye çalışacağım.

 Türkiye ve Kazakistan’ın konumlarına baktığımızda; Türkiye yüzölçümü 
bakımından dünyada 37. Sırada, Kazakistan’da yüzölçümü bakımından dün-
yada 9. Sırada. Yaklaşık Türkiye’nin 3 katı bir coğrafyaya sahip olan bir ülke.

Türkiye’nin nüfusuna baktığımızda; bire üçlük oran nüfus açısından maa-
lesef böyle değil. Türkiye; Dünyada nüfus açısından 18. Sırada, Avrupa’nın en 
genç nüfusuna sahip. Türkiye’nin nüfusunun 2040 yılında yaklaşık 93 milyon 
olması bekleniyor.

 Kazakistan ise; yaklaşık 20 milyon nüfusu ile 65. sırada yer almaktadır. 
Türkiye’nin nüfus büyüklüğü belki özellikle ifade edilmesi gereken bir konu. 
Nüfus olarak büyük bir iç pazara ve iş gücüne sahip olduğunu söyleyebiliriz. 
Nüfusunun yarısı 33 yaşının altında ve bu nüfusun %73’ü eğitimli. Uluslararası 
yükseköğretim derecelendirme kuruluşunun derecelendirmeye aldığı üniver-
siteler içerisinde yer alan üniversiteleri var ve halen 209 üniversite eğitim-öğ-
retim hayatına devam ediyor.

 Bilimsel yayın doküman açısından sürekli bir gelişme gösteriyor. Üniver-
site mezunu sayısında artış var. Avrupa’daki öğrenci sayılarına baktığımız 
zaman en yüksek öğrenci sayısına sahip ülkelerden birisi. Tabi bu durum; 
yetişmiş eleman temini açısından Türkiye’nin nitelikli iş gücünün bulunabilirli-
ği, kalifiye mühendis ve yetişkin yöneticilerinin varlığı açısından öne çıkan bir 
ülke olmasını sağlıyor.

Dünya ekonomisinin görünümüne baktığımızda, Türkiye Ekonomisi; dün-
yanın büyük ekonomileri içerisinde satın alma gücü paritesine göre 11. büyük 
ekonomidir. GSMH Kriterine göre de dünyanın 19. ekonomi.

Avrupa’nın en hızlı büyüyen ekonomisi olması yolunda emin adımlarla iler-
leyen Türkiye; Almanya, İngiltere ve Fransa’dan sonra Avrupa’nın en büyük 4. 
Ekonomisi. Büyümede bütün dünyanın yaşadığı son üç dört yıllık durgunluk 
ve pandemi döneminin getirdiği sıkıntılara rağmen tekrar bir yükseliş trendi 
yakalamış durumda.

Hedef 2050 yılında dünyanın en güçlü 10 ekonomisi içerisinde ve Avru-
pa’nın en güçlü 3. ekonomisi olmak. Kişi başına düşen GSMH kriterine baktığı-
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mızda Türkiye Yaklaşık 11.000 dolar ile şu anda orta gelir seviyesindeki ülkeler 
grubunda. Dönem ortalaması olarak baktığımızda özellikle 2023,2024,2025 
önümüzdeki üç dört yıl %5’e yakın bir büyümeyi hedeflemektedir.

Malumunuz gelişmekte olan ülkelerin tamamında bir dış borç sorunu var. 
Ancak Türkiye’de borç sorunu Avrupa Birliği Maastricht kriterlerine göre de-
ğerlendirildiğinde %31 seviyesindedir. Bankacılık sisteminin gücü de ekono-
mi açısından son derece önemli. Seçilmiş gelişmekte olan ülkelerin sermaye 
yeterlilik oranlarına baktığımızda; firmaların toplam borçlarının öz kaynakla-
rına oranı ve faiz ödeme gücü bakımından da güçlü bir bankacılık sistemi 
olduğunu söyleyebiliriz.

Enflasyon; özellikle son dört beş yılın oldukça önemli bir konusu. Türki-
ye ekonomisi de maalesef enflasyonlu yılları yaşıyor bugünlerde. İstatistik-
ler %60 civarında bir enflasyonumuz olduğunu söylüyor. Enflasyonun; Yeni 
Orta Vadeli Programda alınan ve alınacak tedbirler ile 2024,2025.2026 yılında 
makul seviyelere, özellikle 2026’da tek haneli rakamlara inmesi beklendiğini 
söyleyebiliriz.

 Nüfus büyüklüğü ve genç nüfusu fazla ülkelerin temel sorunlarından bir 
tanesi de işsizlik. İşsizlik oranına baktığımızda %9 civarında. İstihdamın fa-
aliyet kollarına baktığımızda ağırlığın hizmetlerde olduğunu, bunu sanayi ve 
tarımın takip ettiğini görüyoruz. Gelişmiş ülkelerle mukayese edildiğinde tarım 
istihdamının %10 un üzerinde olması, Türkiye’nin sanayide büyük bir gelişme 
kaydetmiş olmasına rağmen, tarım karakterli bir istihdam yapısının olduğuna 
işaret etmektedir.

Türkiye; iş yapma kolaylığı ve yatırım ortamının iyileştirilmesi noktasında, 
özellikle şirket kuruluşunun 7 günde içinde gerçekleşiyor olması sebebiyle, iş 
yapma kolaylığı endeksinde iyi bir durumda. Bu rakam Avrupa ve OECD orta-
lamasının da altında. İlave olarak da şunu söyleyebiliriz; gelir ve kar üzerinden 
alınan vergiler açısından değerlendirildiğinde de Türkiye yine OECD ortalama-
sının altında bir vergilendirme yüküne sahiptir.

Dış ticaretin yapısına baktığımızda ortalama ihracat performansı sürekli ar-
tıyor olmakla birlikte, yapısal hale gelmiş diyebileceğimiz bir cari açıkla karşı 
karşıya. Yani Türkiye’nin ithalatı sürekli ihracatından daha fazla.

 Ancak küresel mal ihracatı sıralamasında 20. sırada. İhracatın ürün grup-
larına göre bileşimine baktığımızda; sanayi ürünlerinin önemli bir payı olduğu-
nu söyleyebiliriz.
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 Türkiye’nin dış ticaretindeki ilk 15 ülkeye baktığımızda; Almanya, ABD, 
Birleşik Krallık, İtalya, İspanya yani Avrupa’nın ve dünyanın gelişmiş ülkelerine 
sanayi ürünü satan ülke durumunda olduğumuzu görüyoruz.

 İthalat yaptığı ülkelerin de Rusya Federasyonu, Çin, Almanya, İsviçre, 
ABD, İtalya olduğunu görüyoruz. İthalat ve ihracat yaptığı ülkelerin gelişmişlik 
seviyelerinde benzer bir yapı var. Ancak ithalatın büyük bir ağırlığı enerji ham-
maddeleri ve ara mallardan oluşmakta.

Yabancı sermaye girişine baktığımızda; Türkiye’nin doğrudan yabancı ser-
maye girişinde hızlı bir artış var. 1993-2002 döneminde yıllık ortalama 1,1 mil-
yar dolar civarında olan rakamlar artık yıllık 10 milyar doların üzerinde çıkmış 
durumda. Yabancı sermaye açısından özellikle bir hususu belirtmekte fayda 
vardır: Türkiye bulunduğu konum ve yabancı yatırımcılara sunduğu imkânlar 
bakımından uluslararası şirketler için sadece yatırım yapılacak bir ülke olarak 
değil aynı zamanda bölgenin yönetim merkezi olarak değerlendirilen ve öne 
çıkan bir ülke durumundadır. Yine yabancı sermayenin ülkelere göre dağılımı-
na baktığımızda; Hollanda, Almanya, İngiltere, İspanya, Avusturya, Lüksem-
burg, Belçika, Fransa yani ağırlık olarak Avrupa ülkelerinin Türkiye’de yabancı 
sermaye yatırımlarının fazla olduğunu görüyoruz. Yatırımların yoğunluğu hiz-
metler, imalat ve tarım sektörlerinde.

 Gelişmekte olan Avrupa ekonomileri arasında Türkiye’ye baktığımızda 
doğrudan yabancı sermaye yatırımlarında Avrupa’nın en çok tercih edilen ül-
kelerinden birisidir. Doğrudan yabancı sermayenin beklediği avantajlar açısın-
dan baktığımızda, doğrudan yatırımcılar kanunu ile yabancı sermayeye tanın-
ması gereken birçok avantajın da sağlandığını söyleyebiliriz.

Kazakistan ile ilişkiler açısından baktığımızda Kazakistan uluslararası doğ-
rudan yatırımların ülkelere göre sıralamasında 24.sırada. İşletme yapısına 
göre rakamsal olarak baktığımızda 28. sırada yer almaktadır. Türkiye’de 43 
farklı sektörde 706 Kazakistan sermayeli firma bulunduğunu görüyoruz. Bun-
ların sektörel dağılımında motorlu taşıtlar, inşaat, gayrimenkul faaliyetleri ve 
perakende sektörünün yer aldığını görüyoruz.

Bir ülkenin özellikle katma değeri yüksek teknoloji yoğun ürünler ihraç 
edebilmesi için ar-ge harcamalarını belli bir seviyede tutması yani ar-ge ye 
ciddi manada yatırım yapması gerekiyor. Avrupa birliği Lizbon kriterlerine göre 
bu seviyenin GSMH’nın %2’sinden fazla olması veya %2 seviyesinde olması 
bekleniyor.

Türkiye Ar-Ge’ye ciddi yatırım yapan bir ülke durumunda ve giderek de 



41

yükseltmeye çalışıyoruz. Çünkü az öncede ifade ettiğim gibi yüksek katma 
değerli ürünler ihraç etmenin yolu Ar-Ge harcamalarını arttırmaktan geçiyor.

Türkiye’nin çok geniş ve gelişmiş bir sanayi altyapısı olduğunu söyleyebi-
liriz. Bölge kavramları ile ifade edilen sanayi bölgelerinin, ar-ge merkezlerinin, 
tasarım merkezlerinin, sayısal olarak durumuna baktığımızda; 394 organize 
sanayi bölgesi, 1298 Ar-ge merkezi, 87 teknoloji geliştirme bölgesi, 326 tasa-
rım merkezi ile 18 serbest bölgesi bulunmakta. Bu bölgeler değişik maksatlar-
la uzmanlaşmış işletmelerin doğal olarak kümelendiği alanlardır.

Bütün ülkeler için günümüzün şüphesiz en önemli konularından birisi enerji 
ve giderek daha da önemli hale geleceğini söyleyebiliriz. Son dönemde bizim 
bulunduğumuz coğrafyada önemini daha bir belirgin şekilde hissettirmekte. 
Bu noktada Türkiye’nin enerji perspektifini dikkate almak gerekiyor. Çünkü 
artık önemli bir enerji üssü, bir enerji terminali olma noktasında.

Yakın coğrafyamızda doğalgaz üreticisi olan ülkeler bu doğalgazı gerek 
Türkiye’nin ihtiyacı gerekse dünyanın diğer ülkelerinin ihtiyacı için piyasaya 
arz etmek durumunda. Geliştirilen boru hatları ile taşıma ve pazara arz etme 
işleminin terminal ülkesi, dağıtım ülkesi Türkiye’yi stratejik bir konuma taşı-
makta ve bu konudaki planlar yavaş yavaş hayata geçmekte.

Türkiye açısında turizm son derece önemli. En çok turist alan ülkeler sı-
ralamasında Türkiye 4. sırada, 50 milyonun üzerinde turist kabul ediyor. Ka-
zakistan ile turizm ilişkilerimize baktığımızda; en çok turist gönderen ülkeler 
sıralamasında Kazakistan şu anda 15. sırada yer almaktadır. Bunun gelişme-
sini arzu etmekteyiz. Çünkü Türkiye kültür coğrafyamızın gelişmiş bir turizm 
ülkesidir. Hem turizmden elde ettiği gelir açısından, hem de kabul ettiği ziya-
retçi açısından Kazakistan’ın; Türkiye’ye yönelik turizm hareketlerini geliştire-
bileceği değerlendirilebilir.

Türkiye inşaat firmalarının sayısı yurt dışında yaptıkları taahhütler, yurt için-
de yaptıkları işlemlerin büyüklüğü açısından baktığımızda müteahhitlik sektö-
ründe dünyada 2. sırada. Özellikle konut, demiryolu, tünel, köprü, karayolu, 
fabrika, petro-kimya tesisleri gibi nitelikli altyapı yatırımlarının gerçekleştiril-
mesini sağlayabilen ve bunlara bağlı olan mühendislik firmalarının, proje fir-
malarının, taahhüt firmalarının olduğu bir ülke. Türkiye için inşaat sektörünü 
dışarıda işbirliği yapma açısından önemli bir kabiliyet alanı olarak değerlen-
dirmek mümkündür.

Türkiye’nin yatırımcılara sağladığı teşvik ve desteklere baktığımızda; yatı-
rımcının aradığı rekabete uygun yatırım ikliminin oluşturulabilmesi adına son 
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derece gelişmiş bir teşvik ve destek sisteminin olduğunu söyleyebiliriz. Bu-
rada yatırım teşvik sisteminin; sektörel teşvikler, proje bazlı teşvikler, girişim-
cilik, mikro ölçekli, küçük ve orta ölçekli işletmeler için, büyük işletmeler için, 
yabancı sermaye için, ihracat için, araştırma ve geliştirme ve inovasyon faali-
yetleri için çeşitlendirilmiş ve her birinin ihtiyacına uygun geliştirilmiş bir teşvik 
sistemin olduğunu söyleyebiliriz.

Genel olarak KDV istisnası, gümrük vergisi muafiyeti, gelir vergisi stopajı 
desteği, vergi indirimi muafiyeti, sigorta prim desteği, faiz desteği, arazi des-
teği, bir yatırımın ihtiyaç duyabileceği tüm destek türlerinin teşvik ve destek-
lerin türüne göre ve yatırımın türüne göre değerlendirildiğini ve geliştirildiğini 
söyleyebiliriz.

Türkiye’nin ekonomik olarak baktığınız zaman rekabetçilik ana hedeflerin-
den birisi, rekabetçilik ve büyüme. Rekabetçilik ve büyümeyi gerçekleştirebil-
mek adına uyguladığı politikalarda en son yayınladığı Orta Vadeli Program’da 
kamu mali yönetimi, iklim değişikliği, dijital dönüşüm, iş ve yatırım ortamının 
iyileştirilmesi ve kayıt dışılığın azaltılması, büyüme ve ekonomik entegrasyon-
lar, reformlar, eğitim, istihdam ve iş gücü, afet yönetimi, sosyal koruma ve 
sosyal sağlık hizmetleri, tarımsal hizmetlerin genelini ilgilendiren politikalar 
ana başlıklar olarak öne çıkmakta. Özellikle daralma dönemlerinde bu mana-
daki yapısal reformların son derece önem kazandığını ve sistematik bir şekil-
de uygulandığını ifade edebiliriz.

Dünyada her ülke doğrudan yabancı sermaye yatırımlarından veya küresel 
sermaye yatırımlarından pay alabilmek için bir takım faaliyetlerde bulunuyor. 
Birçok ülke bunu kurumsal bir yapı ile gerçekleştirmeye çalışıyor. Türkiye’nin 
de bu amaçla yabancı yatırımcı için geliştirdiği ve yatırımcı için ofis diye bah-
settiğimiz bir kurumu var. Ofis; Türkiye’deki yatırım fırsatlarını yabancılara an-
latmak ve onlara yardımcı olmak üzere danışmanlık, koordinasyon, yatırım 
destek hizmetleri, arazi bulma desteği, proje lansman desteği, ortak bulma 
desteği ve yatırım sonrası hizmetler ilgili hizmetler ifa ediyor. Ofis; Türkiye dı-
şında bazı diğer ülkelerde de faaliyette bulunmaktadır.

Türkiye’ye neden yatırım yapılmalı sorusuna biz genelde şunu söylüyo-
ruz. Diyoruz ki; Türkiye ekonomisi gelecek vaat eden güçlü bir ekonomidir. 
Yatırımlar için fırsatlar barındıran bir yapısı vardır. Ulusal ve uluslararası pazar 
avantajlarına sahiptir. Geniş bir coğrafyanın sanayi, enerji, inşaat ve finans 
merkezi konumundadır. Demografik yapı ve nitelikli iş gücü açısından avantaj-
lıdır. Ar-ge ile ilgili gelişmiş bir eko sisteme sahiptir. Stratejik konumu özellikle 
büyük pazarlarla, Avrupa birliği ile ilişkileri, ihracatının yaklaşık %50sini ve 
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çoğunluğu sanayi ürünleri olmak üzere Avrupa Birliği ülkelerine yapıyor olası, 
AB ile gümrük birliği anlaşması bulunması ve nüfus yoğun pazarlara yakın 
olması avantajları vbg. Bu başlıkların neden Türkiye sorusuna verilebilecek 
önemli cevaplar olduğu kanaatindeyiz.

Türkiye özellikle 2. dünya savaşı sonrasında yeniden kurulan dünyada ge-
liştirilmiş, kurulmuş olan bütün uluslararası organizasyonların ya kurucusu yâ 
da ilk yıllarda üyesi olmuş ülkelerden birisidir.

 Bu manada Türkiye’nin; dünyanın bildiği, yakından takip ettiği ve önem-
li ülkesel kümelenme merkezi olarak kabul ettiği G20ler,Birleşmiş Milletler, 
NATO, UNESCO, OECD, Avrupa birliği, Ekonomik İşbirliği Teşkilatı, Karade-
niz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı, Asya İşbirliği Diyaloğu, İslam İşbirliği Teşkilatı, 
Uluslararası Orta Asya Araştırmaları Enstitüsü, İslam İşbirliği Teşkilatı gibi bu-
lunduğumuz bölgenin veya dünyanın etkin kuruluşlarında en üst seviyede ve 
etkin şekilde temsil edildiğini görmekteyiz.

Bunlardan bizi ilgilendiren önemli bir birlikteliklerden birisi şüphesiz; Türk 
Devletleri Teşkilatı. Bu anlamlı birliktelikte; Azerbaycan, Kazakistan, Kırgızis-
tan, Özbekistan ve Türkiye üye ülkeler, Macaristan, Türkmenistan, KKTC bu-
gün için gözlemci ülke konumundalar.

 Maksat Türk devletleri arasında işbirliğini geliştirmek. Yakın zamanda da 
olağanüstü zirve Kazakistan’ın ev sahipliğinde gerçekleştirilecek. Türk dev-
letleri teşkilatının; kültürel, siyasi ve ekonomik olmak üzere birçok amacı ve 
hedefi var. Kuşkusuz, bir araya gelmeleri için çok sayıda makul sebebin oldu-
ğunu da biliyoruz.

 Bizim burada gerek ticareti, gerek ulaştırma alt yapısını, gerek eğitim faa-
liyetini geliştirmek ve gerekse uluslararası politikada ortak bir takım gibi dav-
ranmak gibi hedeflerden bahsetmemiz yanlış olmaz. Türk Devletleri Teşkilatı; 
aramızdaki tarihi geçmişin ve kardeşlik ilişkisinin daha kurumsal statüye ka-
vuşacağı bir yapı olarak görülebilir.

Diğer bir kuruluş Şanghay İşbirliği Örgütü. Burada da Çin halk Cumhu-
riyeti, Rusya Federasyonu, Tacikistan, Kırgızistan, Kazakistan, Özbekistan, 
Pakistan ve İran var. Türkiye diyalog ortağı ülke konumunda. Önemli bir güç 
olarak yükselmeye başladı ve kendi bulunduğu alanda önemli bir güç olma-
ya aday olduğunu söyleyebiliriz. Üyeler arasındaki ilişkilerin güçlendirilmesi, 
güvenlik ve istikrarın korunması, terörizm, köktencilik, ayrılıkçılık, uluslararası 
suçlar ve yasa dışı göç ile mücadele gibi siyasi, ekonomik amaçları var. Bilim 
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ve teknoloji ile desteklenecek ve tamamlanacak alanlarla daha da güçlenecek 
gibi gözüküyor.

Şanghay İşbirliği Örgütü’nün önemli projelerinden bir tanesi; Yeni İpek 
Yolu, Bir Kuşak Bir Yol projesi. Dünya nüfusunun yaklaşık %40’nın yaşadığı 
bir bölgeyi kapsıyor. Örgüte üye ülkeler dünya ekonomisinin yaklaşık %20 sini 
oluşturuyorlar. Bulundukları bölgede çok önemli bir coğrafi yer altı kaynakları-
na ve ticaret potansiyeline sahipler. Şanghay işbirliği örgütü organizasyonun-
da yer alan ülkelerin en önemli projesi ‘’Yeni İpek Yolu’’ projesidir. Bu proje; 
ticari açıdan uzak doğu ile Avrupa arasında ticaretin yönlendirilmesi açısından 
çok önemli neticelere sebep olacaktır. Hem kara yolu, hem deniz yolu ile ge-
çiş güzergâhlarını haritalardan görmek mümkündür.

Yeni ipek yolu projesi 2013 yılında gündeme getirildi. Kısa zamanda da 
gerçekleştirilmesi bekleniyor. Çin kuruluşunun 100.yılında projeyi tamamla-
mayı deklare ediyor. Dünya nüfusunun yaklaşık %62sinin bu projeden etkile-
neceği, ülkeler arasında ulaşımın kolaylaştırılmasının, ticareti geliştireceği gibi 
bizim de içinde bulunduğumuz coğrafyada; (özellikle Türkiye’den, Gürcistan 
ve Azerbaycan’a yönelen oradan hazar denizini aşarak Türkmenistan, Özbe-
kistan, Kazakistan, Afganistan ve Pakistan’ı kapsayacak şekilde…) önemli bir 
kolaylık ve hareketliliğe sebep olması bekleniyor.

2002 yılında Türkiye Azerbaycan, Kazakistan ve Gürcistan ile dış işleri ve 
ulaştırma bakanları arasında ‘’Trans Hazar’’ uluslararası ulaşım güzergâhını 
geliştirmek üzere bir yol haritası imzalamıştır. Böylece Türkiye’den başlayarak 
Kafkaslara oradan da hazar denizini aşarak Türkmenistan ve Kazakistan’ı ta-
kiben orta Asya ve Çin Halk Cumhuriyetine ulaşacak bir ortak koridor tasar-
lanmıştır. Bu koridorun; bulunduğu bölgenin çok önemli projelerinden, belki 
dünyanın önemli projelerinden olduğunu söyleyebiliriz.

Türkistan; Türk dünyasının manevi ve kültür başkentinden burada özellik-
le bahsetmek gerekiyor. Türk dünyasının beşiği olarak kabul edilen ve 2021 
yılında Türk Dili Konuşan Ülkeler İşbirliği Konseyi tarafından Türk dünyası-
nın manevi başkenti olarak tescil edilen, Türk dünyasının manevi lideri Hoca 
Ahmet Yesevi’nin yaşadığı topraklar bizim kültürümüz açısından son derece 
önemlidir.

Türkiye-Kazakistan ekonomik ilişkilerine baktığımızda; 2023 yılında Kaza-
kistan’a ihracatımız 2,23 milyar dolar, ithalatımız 1,9 milyar dolar olarak ger-
çekleşiyor. Ticaret hacmimiz 4,2 milyar dolar civarında diyebiliriz. 2013-2023 
arasında dış ticaretimiz dalgalı bir seyir takip ediyor. Türkiye’nin Kazakistan’a 
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ihracatında ağırlıklı olarak dokunmuş halılar, yer kaplamaları, tekstil ürünleri 
gibi ürünler yer alıyor. Bizim açımızdan daha çok sanayi ürünleri ihraç ettiği-
miz bir ülke konumunda. Türkiye’nin Kazakistan’dan ithalatına baktığımızda; 
ağırlıklı olarak petrol ve türevleri ve maden ürünlerinin yoğunlukta olduğunu 
görüyoruz. Bu durum, iki ülkenin ekonomisinin doğal bir sonucu. Bunu daha 
fazla geliştirmek ve belirlenen 10 milyar dolarlık hedefi kısa zamanda gerçek-
leştirmeyi arzu etmekteyiz.

Kazakistan’ın ihracat yaptığı ülkeler ve ithalat yaptığı ülkeler arasında Tür-
kiye 5. sırada yer almaktadır. Kazakistan 70’in üzerinde ülkeye ihracat yapan 
bir ülke. Ağırlıklı olarak petrol ve doğal kaynaklar yönünden zengin olan ya-
pının, doğal olarak ihracatı da bu ürünler üzerinden gerçekleşiyor. Maden ve 
metal ürünleri bunu takip ediyor. Kazakistan’ın sahip olduğu ham maddeleri 
işleyerek katma değeri yüksek ürünlere dönüştürmesi halinde, ticaret hacmi-
nin artacağını ve ihracat değerlerinin de yükseleceğini söyleyebiliriz.

Türkiye-Kazakistan ilişkilerinin hukuki altyapına baktığımızda; ticaretin alt-
yapısını oluşturan antlaşmalar bakımından sahip olunması gereken her şey 
mevcut. Yatırımların karşılıklı teşvikin karşılıklı korunması antlaşması, ticaret 
ve ekonomik teknik işbirliği antlaşması, çifte vergilendirme ve gümrük konu-
sunda uzun vadeli ticari ve ekonomik işbirliği gibi.

 Bakanlıklar arasındaki ilişkilerimizde, karma ekonomik komisyon toplantı-
larında dile getirilen hususlarda, yeni bir ortak ekonomik programı geliştirme 
ile ilgili eylem planında, sürekli olarak ticaretin altyapısını geliştirecek antlaş-
maların yapıldığını ve sürekli olarak geliştirildiğini görüyoruz.

Yatırım ilişkilerimize baktığımızda; Türk firmaları tarafından yatırım yapılan 
alanlar tarım, gıda, kimya, madencilik, sağlık, ilaç, makine, perakende, lojistik, 
altyapı ve hizmetler gibi. Türk firmalarının çok yaygın bir alanda Kazakistan’da 
yatırım yaptıklarını ve sayısal olarak da sayılarının arttığını görüyoruz.

Türkiye-Kazakistan ilişkilerinde, Kazakistan için öncelikli yatırım alanlarına 
baktığımızda; enerji, madencilik, tarım, doğal kaynakların işlenmesi, makina 
ekipman üretimi, medikal malzemeler, mobilya, hazır giyim, müteahhitlik, tek-
nik müşavirlik, özellikle bilgi teknolojileri, teknolojik altyapı, dijitalleşmeye yö-
nelik yatırımlar ve uluslararası taşımacılık alanındaki sektörler ve alt sektörler 
öne çıkmakta.

Türkiye’de yatırım yapmak isteyen Kazak yatırımcılar için de önemli yatırım 
alanları olduğunu değerlendiriyoruz. Türkiye için öncelikli yatırım alanlarına 
baktığımızda; bilgi ve iletişim teknolojileri, enerji ve yenilenebilir kaynaklar, fi-
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nans, tarım, gıda, tarımın modernizasyonu, taşımacılık, lojistik, ağır sanayiye 
yönelik yatırımlar, sağlık, altyapı, otomotiv, makine gibi alanların Türk yatırımcı 
açısından Kazakistan’da yatırım yapılabilecek alanlar olduğunu söyleyebiliriz.

Nihai olarak baktığımızda enerji, taşımacılık, ulaştırma, lojistik ve eğitimin 
genel şemsiyede iki ülke arasında önemli işbirliği alanları ve buralarda sağla-
nacak gelişmelerinde ekonominin diğer sektörel alt başlıklarına intikal edece-
ğini ve iyi bir işbirliği ortamının oluşacağını değerlendiriyoruz. Beni dinlediğiniz 
için hepinize teşekkür ediyorum ve saygılar sunuyorum.
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«Türkiye Ekonomisi (Ekim 2023)» sunumu ve
q T.C. Ticaret Bakanlığı, T.C. Sanayi ve Teknoloji

Bakanlığı, T.C. Dışişleri Bakanlığı ve Türkiye
İstatistik Kurumu (TÜİK)

q DEİK, Kazakistan Bilgi Notu (Nisan 2023)
q TİM, Kazakistan Bilgi Notu (Haziran 2023)

verilerine göre hazırlanmıştır.
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SUNUM PLANI

q GENEL BİLGİLER

q TÜRKİYE EKONOMİSİ

«Seçilmiş Bazı Makroekonomik Göstergeler»

q TÜRKİYE VE KAZAKİSTAN EKONOMİK

İLİŞKİLERİ

4

Türkiye ve Kazakistan’ın Konumu

- Türkiye, yüzölçümü bakımından dünyada 37.’dir (784 bin km²).
- Kazakistan, yüzölçümü bakımından dünyada 9.’dur (2.725 bin km²).

Türkiye
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Türkiye’nin Nüfusu
(Uluslararası göç hareketleri) Ülkelerin Demografik Profili* (Yüzde Pay, 2021 Yılı)

Türkiye: Nüfus Öngörüleri 
(Milyon Kişi)

q Türkiye, dünyada 18.
sıradadır (194 ülke
arasında).

q AB’nin en genç
nüfusuna sahiptir.

q 2040 yılında nüfusunun
92,3 milyona, 2050’de
ise 93,5 milyona
ulaşması bekleniyor.

q Kazakistan, dünyada
65. sıradadır
(2023:19,4 milyon kişi)

Türkiye, nüfus yapısı olarak 
büyük bir iç pazara ve işgücüne 

sahiptir (34,3 milyon kişi). 

(*) Tahmin.

84,7 85,3 85,9
86,9

87,8
88,8

92,3

2021 2022 2023* 2024* 2025* 2026* 2040*

6

Türkiye’nin Nüfusu
q Nüfusunun yarısı 33,5 yaşın altında ve 6

yaş ve üstü nüfusunun % 73’ü eğitimlidir.
q 208 üniversitesi vardır.
q Uluslararası yükseköğretim

derecelendirme kuruluşu THE’nın 2024
Dünya Üniversiteler Sıralamasında
Türkiye’den toplam 75 üniversite listeye
girmiş ve dünyada en fazla temsil edilen 7.
ülke olmuştur.

q Dünyada 16. sırada yer alırken, bilimsel
doküman üretiminde 2022’de 17. sıraya
yükselmiştir.

q 2022 yılında üniversite mezunu sayısı
2002 yılına göre 4 kat artmıştır.

q Avrupa’da, nüfusa göre en çok üniversite
öğrencisine sahiptir.

q Nitelikli ara elaman ihtiyacının
karşılanması için eğitim sistemi
geliştirilmektedir.

q Dünya standartlarında mühendislik
eğitimine sahiptir.

q IMD World Competitiveness Center (IMD
Rekabet Merkezi) tarafından yapılan
ankete göre seçilmiş ülkeler arasında
Türkiye, nitelikli işgücünün bulunabilirliği,
kalifiye mühendis ve yetkin yöneticilerin
varlığı açısından öne çıkmaktadır.

4,48

3,75

3,95

3,72

3,84

2,7

3,28

3,73

3,42

4,53

4,31

5,18

3,77

3,84

4

3,67

3,91

3,57

5,77

4,77

5,92

5,39

5,59

4,99

4,23

5,18

4,96

TÜRKİYE

POLONYA

AVUSTURYA

BREZİLYA

ROMANYA

YENİ ZELLANDA

BULGARİSTAN

HIRVATİSTAN

MACARİSTAN

Nitelikli İş Gücü Bulunabilirliği (0-10)

Yetkin Üst Düzey Yöneticiler (0-10)

Kalifiye Mühendisler (0-10)

IMD World Competitiveness Center
Dünya Rekabetçilik Yıllığı Anket Verileri (2022) 

Kaynak: T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım  Ofisi.
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7

Türkiye Ekonomisi: Dünyanın En Büyük Ekonomileri
(Satın Alma Gücü Paritesine Göre GSYH, Trilyon Dolar, 2021)

q 2003 yılında dünyanın 18. büyük ekonomisi olan
Türkiye, 2021 yılında en büyük 11. ekonomi
olmuştur.

q Avrupa’nın en hızlı büyüyen ekonomisi olma
yolunda olan Türkiye; Almanya, İngiltere ve
Fransa’dan sonra Avrupa’nın en büyük 4.
ekonomisidir.

q Türkiye’nin 2002 yılındaki 236 milyar ABD Doları
olan Gayrisafi Yurtiçi Hasılası, 2022 yılında 906
milyar ABD dolarına yükselmiştir.

q 2050 yılına kadar Türkiye’nin Dünya’nın en güçlü
10 ekonomisi, Avrupa’nın ise en güçlü 3. ekonomisi
arasında olacağı tahmin edilmektedir.

8

Türkiye Ekonomisi: Büyüme ve KBGSYH
(Üretim, İstihdam, İhracat)

GSYH Büyüme Oranı (Dönem Ortalaması) ve 
Büyüme Hedefleri (*) (%)

3,2 4,1
5,7

4,4 4,0 4,5 5

1999-
2004

2005-
2010

2011-
2022

2023* 2024* 2025* 2026*

q Türkiye kişi başına düşen GSYH’de
(Cari Fiyatlarla) dünya sıralamasında,
192 ülke arasından 29. sıradadır.

q Döviz kurundaki hareketlilik, 2018
sonrasında dünyada yaşanan
ekonomik gelişmeler ve pandemi
sebebiyle kişi başına düşen milli gelir,
2018-2020 döneminde üst orta gelirli
ekonomi seviyesinde seyretmeye
devam etmiştir.

q 2022 yılında 10.659 Dolara
yükselmiştir.

Kişi Başına 
Düşen GSYH 
(ABD Doları)
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9

Türkiye Ekonomisi: Borç Stoku

Genel Yönetim Borç Stoku (% GSYH, 2023 Ç1)

q 2023  Yılı (Ç2): %34,0
q 2024 hedefi: %35,2
q 2025 hedefi: %34,6
q 2026 hedefi: %33,2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023 
Ç1

Euro Bölgesi (19 Ülke) 91,1 93,0 93,2 91,3 90,5 88,1 86,1 84,1 97,2 95,3 91,5 91,3
AB  Ortalaması  (28 Ülke) 85,0 86,8 86,9 85,1 84,3 81,9 79,8 77,7 90,0 87,8 83,8 83,7
Türkiye 32,4 31,1 28,4 27,3 27,9 27,9 30,0 32,6 39,6 41,7 31,7 31,1

AB Tanımlı Borç Stoku/GSYH (%)

10

Türkiye Ekonomisi: Güçlü Bankacılık Sistemi (Mali Sektör)
Bankacılık Sektörü: Seçilmiş Gelişmekte Olan Ülkelerde 

Sermaye Yeterlilik Oranları (%, 2023 Ağustos)

Firmaların Toplam 
Borçlarının Özkaynaklara

Oranı ve Faiz Ödeme 
Gücü* (Faiz ve Vergi 

Öncesi Kâr / Faiz 
Ödemeleri) (%)
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Türkiye Ekonomisi: Enflasyon

62,70% 71,60%

14,70%

61,50% 65,00%

33,00%

15,20% 8,50%

1983-1994 1995-2001 2002-2022 2023Eylül 2023* 2024* 2025* 2026*

Türkiye Ortalama Enflasyon Oranı ve 
Tahminleri* (%)

Enflasyonun Dünyadaki Gelişimi

Enflasyonun, etkin ekonomi
politikaları ile kademeli olarak
düşürülmesi hedeflenmektedir.

12

(*) Ağustos.

Türkiye Ekonomisi: İstihdam
İşsizlik Oranı (%)

İstihdamın İktisadi Faaliyet Kollarına Göre Dağılımı, 
2022 (%)

q İşgücüne katılım oranı 2005
yılında %45 iken, 2022 yılında
bu oran %53,1’e yükselmiştir.

q İşgücünün sektörel dağılımı
sırasıyla; Hizmetler, Sanayi
ve Tarım şeklinde
sıralanabilir.

Ülkeler Tarım Sanayi Hizmet
Türkiye 15,7 27,7 56,6
Polonya 8,2 30,7 61,1
Güney Kore 5,4 24,5 70,1
İspanya 3,8 20,1 76,1
İtalya 3,8 26,9 69,3
Çekya 2,5 36,4 61,0
İngiltere 0,8 16,6 82,6

9,2 8,8 8,9 9,9

13,0
11,1

9,0 8,3 8,9 9,9 10,3 10,9 10,9 10,9

13,8 13,1
12,0

10,4
9,2

200
5

200
6
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7

200
8
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9
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13

Türkiye Ekonomisi: Şirket Kuruluşu
(İş Yapma Kolaylığı-Yatırım Ortamının İyileştirilmesi)

İşletme Kurmak İçin Gerekli Gün Sayısı

q Türkiye, İş Yapma Kolaylığı Endeksi 2020 Raporu'nda 10 basamak yükselerek, 190 ülke arasında
33. olmuştur (2017’de 69., 2018’de 60., 2019’da 43.). Aynı endekste Kazakistan, 25. sıradadır.

q Türkiye’de yeni bir şirket kurmak için gerekli gün sayısı ortalama 7 gün olup, Avrupa ve OECD
ortalamasının altındadır.

q Gelir ve kar üzerinden alınan vergiler açısından değerlendirildiğinde (% GSYH,2020), %5,2 oranı ile
OECD (%10,7) ortalamasının altında kalmaktadır.

14

Türkiye Ekonomisi: Dış Ticaret

İhracat Performansı (Yıllık Ortalama Değişim, 2005-2022)

Dış Ticaret (Yıllık, Milyar Dolar)

161,5 166,5 151,0 149,2 164,5 177,2 180,8 169,6
225,2 254,2

253,5
260,8 251,1

213,6 202,2
238,7 231,2 210,3

219,5 271,4

363,7 371,8

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Ağt)

İhracat İthalat

İhracat 
Hedefleri 
(Milyar  $)

2023 255

2024 267

2025 283,6

2025 302,2

3,9 3,3

7,2

3,1 2,9

6,5

Dünya Euro Bölgesi Gelişmekte
Olan Asya

Orta Doğu ve
Kuzey Afrika

Latin Amerika Türkiye

Türkiye 2022 yılında; küresel mal ihracatı ülke sıralamasında 20.’dir.
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I. TARIM
15%

II. SANAYİ
82%

III. MADENCİLİK
3%

15

İhracatın Sektörel Dağılımı (2022)

İhracatta İlk 15 Ülke İthalatta İlk 15 Ülke
Almanya Rusya Federasyonu
ABD Çin
Irak Almanya
Birleşik Krallık İsviçre
İtalya ABD
İspanya İtalya
Fransa Hindistan
Rusya Federasyonu Fransa
Hollanda Güney Kore
İsrail İspanya
Romanya Birleşik Krallık
Polonya Brezilya
BAE Japonya
Belçika Hollanda
Bulgaristan BAE
38- Kazakistan 21- Kazakistan

Kaynak: TİM.

Türkiye Ekonomisi: Dış Ticaret

Kaynak:TÜİK

Dış Ticarette İlk 15 Ülke (2022)

16

Yabancı Sermaye

Yurtiçinde Doğrudan Yabancı Sermaye Girişi
(Milyar Dolar)

q Doğrudan Yabancı Yatırımların Girişinde Hızlı
Artış.

q 1993-2002 döneminde yabancı yatırım tutarı
ortalama 1,1 milyar Dolardır.

q Doğrudan yatırımlar 2022 yılında, 2020’ye göre
yaklaşık 2 kat artış göstererek, 13,4 milyar
Dolara yükselmiştir.

q Doğrudan yatırımlar finans (%32), imalat (%24)
ve enerji (%11) alanlarına yoğunlaşmıştır.

Türkiye bulunduğu konum ve yabancı yatırımcılara sunduğu imkanlar nedeniyle,
uluslararası şirketler için; sadece yatırım yapılacak bir ülke olarak değil, aynı
zamanda bölgesinin yönetim merkezi olarak ön plana çıkmıştır.
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Yabancı Sermaye

Ülkelere Göre Uluslararası Doğrudan Yatırım 
Girişleri  2017-2022 (İlk 10 Ülke, Milyon $) q 2023 Temmuz ayı itibariyle yabancı şirket

sayısı 183.502’ye ulaşmıştır.
q 2022 yılında, uluslararası yatırımlar

açısından ilk üç sektör; Hizmetler (%67),
İmalat (%23,4), Tarım (%1,6) olmuştur. Alt
sektörler bazında çeşitlilik
sergilemektedir.

q Gelişmekte olan Avrupa ekonomileri
arasında Türkiye, UDY tarafından en çok
tercih edilen ülkedir.

Ülkeler 2017 2021 2022 2002-2023*
TOPLAM

Yabancı 
Sermayeli 

Şirket 
Sayısı

1. Hollanda 1.727 749 864 28.807 3.049

2. ABD 180 1.180 256 14.433 2.105

3. İngiltere 328 1.392 401 13.583 3.209
4. Almanya 312 479 697 11.701 8.041

5. İspanya 1.460 58 1.592 11.309 725

6. Avusturya 320 94 193 10.974 995

7. Lüksemburg 96 368 295 10.760 514

8. Belçika 223 83 82 9.187 676

9. Fransa 107 127 174 8.040 1.658

10. Azerbaycan 1.005 150 2 7.327 2.774

Doğrudan Yabancı Yatırımlar (DYY) Kanunu
q Şirket kurma ve hisse devri koşulları,

yerel yatırımcılara uygulananlar ile
aynıdır.

q Hisse devri ve kuruluş şartları, yerel
yatırımcılara uygulananlar ile aynıdır.

q Uluslararası yatırımcılar, Türk Ticaret
Kanunu’nda (TTK) belirtilen tüm şirket
türlerini kurabilmektedir.

Kaynak: STB. (*) Temmuz.

18

Yabancı Sermaye: Kazakistan

Kaynak: STB.

Sektör
İşletme 
Sayısı

Motorlu Taşıtlar Ve Motosikletler Dışında Kalan Toptan 
Ticaret Ve Ticaret Komisyonculuğu 142
İnşaat 102
Gayrimenkul Faaliyetleri 72
Motorlu Taşıtlar Ve Motosikletlerin Dışında Kalan 
Perakende Ticaret, Kişisel Ve Ev Eşyalarının Tamir 72
Destekleyici Ve Yardımcı Ulaştırma Faaliyetleri; Seyahat 
Acentelerinin Faaliyetleri 68
Oteller Ve Lokantalar 34
Diğer İş Faaliyetleri 33
Bilgisayar Ve İlgili Faaliyetler 21
Sağlık İşleri Ve Sosyal Hizmetler 19
Mobilya İmalatı; B.Y.S. Diğer İmalat 14
Elektrik, Gaz, Buhar Ve Sıcak Su Üretimi Ve Dağıtımı 13
Motorlu Taşıtlar Ve Motosikletlerin Satışı, Bakımı Ve 
Onarımı; Motorlu Taşıt Yakıtının Perakende Sat 12
Diğer Hizmet Faaliyetleri 11
Kara Taşımacılığı Ve Boru Hattıyla Taşımacılık 10
Diğer 83
Toplam 706

Kazakistan İşletmelerinin Sektörel Dağılımı 
(2023 Haziran itibariyle)

q Kazakistan, Türkiye’nin
uluslararası doğrudan
yatırımlarının ülkelere göre
sıralamasında 737 milyon
Dolarlık yatırımı ile 28.,
işletme sayısına göre
24.’dür.

q Türkiye’de 43 farklı
sektörde, 706 Kazakistan
sermayeli firma
bulunmaktadır
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Türkiye Ekonomisi: AR-GE

q 2001 yılında, AR-GE harcamalarının GSYH’ye oranı %0,5 seviyelerinde iken, 2021 yılında bu oran
%1,4 seviyelerine yükselmiştir.

q Kişi başına AR-GE harcaması 2006 yılında 75 Dolar iken, 2021 yılında bu rakam 6 kat artarak 436
Dolara ulaşmıştır.

q 2002-2021 yılları arasında, tam zaman eşdeğer AR-GE personeli sayısı %666 artış göstererek,
yaklaşık 222 bin kişiye ulaşmıştır. Araştırmacı sayısı da 8 kat artış göstermiştir.

q 2002-2020 yılları arasında uluslararası patent başvuruları %1.906 artarak 1. 705’e yükselmiştir.
q 2002-2021 yılları arasında yerli patent başvuruları ve tescilleri 20 kat artarak 8.439’a ulaşmıştır.

AR-GE Harcamaları (Milyar TL)

20

Türkiye’nin Sanayi Altyapısı

OSB Sayısı 394

İhtisas OSB Sayısı 57

Yaklaşık 59 bin parselde, 2,5 milyondan
fazla kişi istihdam edilmektedir.

Faaliyette Olan Ar-Ge 
Merkezi Sayısı 1.298

Ar-Ge Merkezi Olan 
Yabancı/Yabancı Ortaklı Firma 
Sayısı

231

- Yaklaşık 79 bin kişi istihdam
edilmektedir.
- Makine ve teçhizat imalatı, otomotiv yan
sanayi ve yazılım sektörleri ön plana
çıkmaktadır.

TGB Sayısı: 
Faaliyette: 87
Yapım Sürecinde: 13
Yabancı/Yabancı Ortaklı 
Firma Sayısı (Mevcut) 445

Akademisyen Ortaklı Firma 
Sayısı 1.951

Toplam İhracat 10 Milyar $

Yaklaşık 10 bin firmada, 103.300 bine yakın kişi 
istihdam edilmektedir.
Faaliyette Olan Tasarım Merkezi 
Sayısı

326

Tasarım Merkezi Olan Yabancı/Yabancı 
Ortaklı Firma Sayısı

35

Yaklaşık 8 bin kişi istihdam edilmektedir.

Serbest Bölge Sayısı 18
Ticaret hacmi 33 milyar $
Yaklaşık 94 bin kişi istihdam edilmektedir.

Kaynak: STB, Ticaret Bakanlığı ve OSBÜK.
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Türkiye’nin Enerji Perspektifi
q Önemli Bir Enerji Üssü: Enerji üreticisi ve tüketicisi bölgeler arasında bir enerji koridoru ve terminaldir.
q Rusya – Türkiye Doğal Gaz Boru Hattı (Batı Hattı), Mavi Akım Gaz Boru Hattı, Doğu Anadolu Doğal Gaz Ana İletim

Hattı (İran – Türkiye), Bakü-Tiflis-Erzurum Doğal Gaz Boru Hattı, Türkiye-Yunanistan Doğal Gaz Enterkonneksiyonu,
Trans-Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi, TürkAkım Gaz Boru Hattı Projesi (Rus doğalgazı, Baltık Denizi'nden
Almanya'ya taşıyan proje, 2020’de işletmeye alınmıştır.)

22

Ülke 2021
(milyon)

1. Fransa 80,00

2. İspanya 71,66

3. ABD 50,87
4. Türkiye 50,45

5. İtalya 49,81

6. Meksika 38,33

7. İngiltere 30,54

8. Almanya 28,46

9. Yunanistan 27,84
10. Avusturya 26,21

q Kazakistan, 2023 (Ocak-Ağustos) döneminde Türkiye’ye
en fazla ziyarette bulunan ülkeler sıralamasında 616 bin
kişi ile 15. sırada yer almaktadır.

q Birleşmiş Milletler Dünya Turizm Örgütü'nün (UNWTO)
verilerine göre Türkiye, dünyanın en fazla ziyaret edilen 4.
ülkesidir.

q Dünya turizm gelirleri sıralamasında 6’dır.
q 2021 yılında Türkiye’ye gelen uluslararası turist sayısı bir

önceki yıla göre %88 artışla 29,9 milyon, uluslararası
turizm geliri ise bir önceki yıla göre %104 artışla 20,8
milyar ABD doları olarak kaydedilmiştir.

q Türkiye; turizm yatırımı, bilgi altyapısı ve örgütlenmesiyle
örnek bir ülkedir.

q Türkiye, mavi bayraklı plaj sayısında 3. sıradadır.

Türk Turizmi

Kaynak: TUİK, Kültür ve Turizm Bakanlığı, Yatırım Ofisi, TURSAB.

Ülke
Sayı 

(Milyon)
1. Rusya Federasyonu 4,4
2. Almanya 4
3. İngiltere 2,7
4. Bulgaristan 1,8
5. İran 1,5
Toplam Yabancı Ziyaretçi Sayısı 33,4

En Çok Ziyaretçi Gönderen İlk 5 Ülke ve Kazakistan
(2023 Ocak-Ağustos)

En Çok Turist Alan Ülkeler

Kaynak: Dünya Turizm Örgütü UNWTO 2022
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q 1972-2023 (Ağustos sonu) döneminde 135 ülkede, toplam 484 milyar Dolar
değerinde 11.814 proje üstlenmiştir.

q Uluslararası İnşaat Sektörü Dergisi (ENR)’ın listesinde Çin, Türkiye ve
Amerika zirvedeki yerlerini korumuşlardır (Diğer ülke verilerine de sıralama
gözetilmeksizin yer verilmiştir).

q Rusya-Ukrayna savaşı başta olmak üzere yaşanan siyasi ve politik gelişmeler
yurt dışı müteahhitlik hizmetlerinde kayıplara neden olmakla birlikte, 2023
ilk çeyreğinde %5,1 büyüme kaydetmiştir.

q Büyümeyi, Kahramanmaraş ve Hatay merkezli deprem felaketinden sonra
yeniden inşa çalışmalarının da etkilediği değerlendirilmektedir.

q GSYH’nın %5’ini oluşturan ve 1,5 milyondan fazla kişiyi istihdam eden Türk
müteahhitlik sektörü firmaları, ekonomik kalkınmada önemli yere sahiptir.

q Müteahhitlik hizmetleri büyüklüğünün, 2030'larda ise 750 milyar Dolara
çıkması öngörülmektedir.

q Sektör: insan gücü, teknolojik birikim ve adaptasyon, iş deneyimi ve
disiplini, coğrafi konum, bölge ülkeleriyle siyasi ve kültürel yakınlık, işbirliği
kültürü ve güvenilirlik, risk alma kapasitesi, uygun fiyatlı hizmet sunumu ve
müşteri memnuniyeti gibi önemli avantajlara sahiptir.

q Bölgesel olarak bugüne kadar üstlenilen projelerin bölgesel dağılımı; BDT
(%45), Ortadoğu (%24), Afrika’da (%18), Asya Pasifik (%3) ve Amerika
(%0,9) şeklindedir.

Türk İnşaat Sektörü

Dünyanın En Büyük Müteahhitlik 
Firmaları (ENR Dergisi 2023 Sayısı)

Kaynak: TB, Türkiye Müteahhitler Birliği.

En Çok İş Üstlenilmiş Ülkeler ve Proje Bedelleri 
(Milyon ABD Doları/1972-2023)

Konut Demiryolu
Karayolu/

Tünel/
Köprü

Fabrika
Petrokimya 

Tes.

22,8 8,8 22,5 6,3 6,0

Proje Üstlenilen Sektörlerin Dağılımı 
(2022, %) 

Ülkesi Firma 
Sayısı

Milyar 
$ Yüzdesi (%)

1- Çin 81 117,9 27,5
2- Türkiye 40 18,9 4,4
3- ABD 39 26,6 6,2
Kore 12 26,3 6,1
İtalya 12 16,4 3,8
Japonya 11 19,9 4,6
İspanya 9 59,4 13,9
Hindistan 5 6,2 1,5
Kanada 4 1,9 0,5
Diğer 37 135 31,5
Toplam 250 428,5 100,00%

12.578 17.759 19.977 20.841 25.475 27.905 30.247 33.297
50.878

97.973
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Teşvik ve Destekler 
§KDV İstisnası
§Gümrük Vergisi 

Muafiyeti
§Gelir Vergisi Stopajı 

Desteği
§Vergi İndirimi-Muafiyeti
§Sigorta Primi İşveren 

Hissesi Desteği
§Yatırım Yeri Tahsisi
§Faiz Desteği
§KDV İadesi, İstisnası
§Sigorta Primi Desteği
§Hibe Desteği
§Arazi Tahsis
§Altyapı Desteği
§Alım Garantisi
§ İzin, Ruhsat, Lisans alım 

kolaylığı
§ İstihdam Desteği
§Sermaye Katkısı

-Genel Yatırım Teşvik 
Uygulamaları

-Bölgesel Yatırım Teşvik 
Uygulamaları

-Büyük Ölçekli Yatırım Teşvik 
Uygulamaları

-Stratejik Yatırım Teşvik 
Uygulamaları

1. Yatırım Teşvik Sistemi

2. Sektörel Teşvikler
(Yenilenebilir Enerji, Savunma vb)

3. Proje Bazlı Teşvikler

4. Girişimcilik
5. Esnaf ve Sanatkar (Mikro Ölçek)
6. KOBİ (Küçük ve Orta Ölçek)
7. Büyük İşletme
8. Yabancı Sermaye
9. İhracat
10.Ar-ge, inovasyon ve teknoloji

Yatırımcının aradığı rekabete uygun yatırım iklimin oluşturulması.
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Rekabetçilik ve Büyüme için Hedef ve Politikalar (OVP) 

Tarım, Sanayi, Hizmetler

Rekabet gücünü doğrudan etkileyen politikalar ve tedbirler 

Dijital Dönüşüm
Eğitimden, sanayiye geniş yelpazede dijital dönüşümün 

sağlanması ve gerekli altyapının oluşturulması için politikalar

Reformlar
Ar-Ge ve Yenilikçilik, Enerji ve Ulaştırma piyasalarına yönelik 

tedbir, teşvik, destek ve piyasa düzenlemeleri 

Büyüme ve Ekonomik Entegrasyon
Ticari entegrasyon ve  küresel değer zincirine entegrasyona 

yönelik
politika ve tedbirler, anlaşmalar, ihracat ve yatırımın 

önündeki engellerin kaldırılması

Eğitim, İstihdam ve İşgücü Piyasası
Eğitim altyapısı ve işgücü piyasasını geliştirme yönelik 

çalışmalar

Kamu Mali Yönetimi
Kontrol, denetim, izleme, şeffaflık vb. kamu mali 

yönetimini etkileyen politikalar

Ekonomik daralma dönemlerinde yapısal reformlar ve programlar yürütülmektedir.

İklim Değişikliği (Yeşil) Dönüşüm
İklim değişikliği, çevre kirliliğinin önlenmesi, biyolojik 

çeşitlilik vb. alanlarda teşvik, tedbir ve yatırımların 
desteklenmesi

İş, Yatırım Ortamı ve Kayıt Dışılığın 
Azaltılması

Reform, politika ve tedbirlerin geliştirilmesi, finansmana erişim, 
devlet destek ve yardımları, özelleştirme, yeniden yapılanma

Sosyal Koruma ve Sosyal İçerme,
Sağlık Hizmetleri

Sosyal güvenlik, Bakım, emeklilik, fırsat eşitliği,  sağlık hizmetlerinin 
iyileştirilmesi için politika ve tedbirler

Afet Yönetimi
Afet öncesi, afet anı ve sonrası aşamalara dair idari, hukuki, 

fiziki , teknik ve mali çerçevesine ilişkin çalışmalar.

26

Yatırımcı İçin Ofis

Türkiye’deki yatırım fırsatlarını
yatırımcıya tanıtmak ve yatırım
aşamasında yardımcı olmak üzere
Cumhurbaşkanlığına bağlı “Yatırım
Ofisi” bulunmaktadır.

Yürüttüğü önemli faaliyetler:

q Danışmanlık
q Koordinasyon (Paydaşlarla)
q Yatırım Destek Hizmetleri
q Arazi Bulma Desteği
q Yatırım Heyeti Ziyaretleri
q Proje Lansman Hizmetleri
q Ortak Bulma Desteği
q Yatırım Sonrası Hizmetler

ABD, Almanya, Birleşik Arap Emirlikleri,
Çin, Fransa, Güney Kore, İngiltere, İspanya,
İtalya, Japonya, Katar, Malezya, Singapur
ve Suudi Arabistan gibi ülkelerde yerleşik
yerel danışman ağı aracılığıyla dünya
genelinde faaliyet göstermektedir.

www.invest.gov.tr
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Avantajlarıyla Türkiye:

§ Küresel olumsuz gelişmelere rağmen %5,5 oranında büyüyen ekonomi, 20 yılda
kendini 4’e katladı.

§ Kesintisiz rekor büyümesi ile dünyanın 11. , Avrupa’nın 4. büyük ekonomisi oldu.
§ Jeopolitik riskler ve uluslararası düzeyde uygulanan sıkı para politikalarına rağmen
sağlam makroekonomik temellere sahip, ılımlı performans sergileyebilen esnek bir
ekonomi.

§ Ekonomik büyüme beraberinde, güçlü bir orta sınıf.
§ Küresel mal ihracatında 20. sıradadır.

§ Yatırım ofisi vardır.
§ İş yapma kolaylığı açısından dünyada ön sıralardadır.
§ Yapısal Reform ve Programların varlığı yatırımcıya önemli avantaj sağlamaktadır.
§ Yatırımcılara karlı teşvikler sunmaktadır.
§ Önemli yapısal reformlar; kamulaştırmaya karşı koruma, transfer garantisi,
gayrimenkul erişimi, yatırım özgürlüğü, doğrudan yabancı yatırımcılar kanunu, ulusal
muamele ve kurumlar vergisi.

§ Gelişmiş lojistik ağı ve altyapısı vardır.
§ Dünyanın pek çok noktasına ulaşım sağlayan havayolu vardır.
§ Birçok ülkeyle 86 ikili yatırım koruma anlaşması ve 86 çifte vergilendirmeyi önleme
anlaşması bulunmaktadır.

Gelecek Vaat Eden, 
Güçlü Ekonomi

Yatırımcılar İçin 
Fırsatlar 

Barındıran Yapı

NEDEN TÜRKİYE ?

Avantajlarıyla Türkiye:

§ Dünyanın 8., Avrupa’nın 2. büyük çelik üreticisidir. Bor ve linyit rezervleri
dikkat çekici orandadır.

§ Dünyanın en büyük 13., Avrupa’nın 4. büyük otomobil üreticisidir
§ Otomobil konusunda önde gelen bir üretim merkezi haline gelmektedir.
§ Savunma sektöründe önemli gelişmeler kaydedilmiş, savunma harcamaları:
20 milyar, ihracat değeri ise 3 milyar Dolardır.

§ Avrupa’nın 2. imalat merkezi olması beklenmektedir.
§ Müteahhitlik sektöründe Çin’den sonra ikinci sıradadır.
§ Yeniliklere hızla adapte olmaktadır.
§ Avrupa’nın en büyük TV ve beyaz eşya üreticisidir.
§ İslami finansal büyüme ve İstanbul Finans Merkezi.
§ Enerji üreticisi ve tüketicisi bölgeler arasında bir enerji üssüdür.
§ Umut Vaat Eden Sektörleri: Otomotiv, Makine ve Elektronik Ekipmanlar,
Havacılık-Uzay ve Savunma, Enerji, BİT, Tarım-Gıda ve Altyapı’dır.

Türkiye Geniş Bir 
Coğrafyanın Sanayi, 

Enerji, İnşaat ve Finans 
Merkezi.

NEDEN TÜRKİYE ?

§ 85 milyon tüketicisi ile güçlü bir iç pazara sahiptir.
§ Nüfusu 1 milyonun üzerinde, 24 büyükşehri ile gelişen kentsel merkezlere
sahiptir.

§ AB pazarı, Orta Doğu, Orta Asya ve Kuzey Afrika pazarlarına doğrudan
erişebilmektedir.

§ Serbest Ticaret Anlaşmaları ile 27 ülkede, 476 milyon tüketiciye ve AB’de
456 milyon tüketiciye ulaşma imkanı bulunmaktadır.

Ulusal ve Uluslararası 
Pazar Avantajı
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Avantajlarıyla Türkiye:

Demografik Yapı ve 
Nitelikli İşgücü

§ Genç, eğitimli nüfusu ile büyük bir işgücü potansiyeline sahiptir.
§ İş gereksinimlerini karşılayacak eğitim sistemine sahiptir.
§ Ucuz işgücüne sahiptir.

Faydalı AR-GE 
Ekosistemi

§ Hızla gelişen teknoloji altyapısı.
§ Teşvik ve Destekler.
§ Ar-Ge faaliyeti yürüten çok uluslu şirketlerin bulunmaktadır.
§ AR-GE harcamaları ve araştırmacı sayısı hızla artmaktadır.

§ Büyük pazarlara yakındır.
§ Çok uluslu şirketlerin yönetim, üretim ve ihracat merkezi haline gelmeye
başlamıştır.

§ Elverişli konumu ile çeşitli pazar ve ürünlere hızlı ulaşım imkanı beraberinde
ihracat fırsatları sağlamaktadır.

Stratejik Konum

NEDEN TÜRKİYE ?

30

Uluslararası arenada önemli bir aktördür. Uluslararası bir çok kuruluşla gelişmiş
ilişkileri bulunmaktadır.

Üye olduğu bazı önemli kuruluşlar;
q G 20 (Yirmiler Grubu 1999) Üye
q BM ve UNESCO’ya Üye
q NATO Üyesi
q OECD Üyesi (İktisadi İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı)
q AB’ye Üyelik Sürecinde
q EİT (Ekonomik İş Birliği Teşkilatı)
q BSEC-KEİ (Karadeniz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı)
q AİD (Asya İşbirliği Diyaloğu- (ACD)
q ISEDAK (İslam İşbirliği Teşkilatı Ekonomik ve Ticari İşbirliği Daimi Komitesi-

COMCEC)
q IICAS (Uluslararası Orta Asya Araştırmaları Enstitüsü)
q IIT (İslami İşbirliği Teşkilatı-OIC)
q TÜRKSOY (Uluslararası Türk Kültürü Teşkilatı)
q Avrupa Kafkasya Asya Ulaştırma Koridoru (TRACECA)

Uluslararası Kuruluşlarda Temsil
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Üye Ülkeler: 
Azerbaycan, Kazakistan, 
Kırgızistan, Özbekistan, 

Türkiye

Gözlemci Ülkeler: 
Macaristan, 

Türkmenistan, KKTC

AMAÇLARI
§ Taraflar arasında karşılıklı güven.
§ Bölge ve bölge dışında barışın korunması.
§ Dış politikada ortak tutum.
§ Uluslararası terörizm, ayrılıkçılık, aşırılık ve sınır ötesi suçlarla mücadele.
§ Ortak amaçlarla ilgili her alanda etkili bölgesel ve ikili işbirliğinin

geliştirilmesi.
§ Ticaret ve yatırım için uygun koşulların oluşturulması.
§ Kapsamlı ve dengeli bir ekonomik büyüme, sosyal ve kültürel gelişim.
§ Hukukun üstünlüğünün sağlanması, iyi yönetim ve insan haklarının

korunması.
§ Bilim, teknoloji, eğitim ve kültür alanlarında etkileşimin genişletilmesi.
§ Kitle iletişim araçlarıyla etkileşimin ve daha yoğun bir iletişimin teşviki.
§ Hukuki konularda bilgi değişimi ve adli işbirliği.

Uluslararası Kuruluşlarda Temsil: Türk Devletleri Teşkilatı

qTürk Devletleri arasında işbirliğini geliştirmek üzere 2009 yılında kurulmuş, 2021 yılında
Kazakistan’da gerçekleştirilen 8. zirvesinde Türk Konseyi’nin ismi, Türk Devletleri Teşkilatı olmuştur.

qFarklı temalarda 9 zirve gerçekleştirilmiş.
q9. zirvede alınan kararlar ve sonuç bildirgesinde yer verilen hususlar: KKTC gözlemci ülke statüsüne

kavuşması, «Semerkand»ın Türk Medeniyetleri Başkenti ilan edilmesi, ekonomik ve sektörel işbirliği,
ticaretin kolaylaştırılması, üye ülkeler arasında ulaştırma ve taşımacılık konusunda yatırımlara hız
verilmesi, üye ülkeler arası transit, Türk Dili Haber Ajansları Birliği ve TDT Gazeteciler Birliği
kurulması.

qAzerbaycan‘ın girişimiyle, 16 Mart 2023 tarihinde Ankara'da “Afet-Acil Durum Yönetimi ve İnsani
Yardım" temasıyla olağanüstü zirve düzenlenmiştir.

q Olağanüstü zirvede Kazakistan,10. TDT zirvesinin ev sahipliğinde Türkistan’da yapılmasına hazır
olduğunu belirtmiştir.
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Şangay İşbirliği Örgütü (ŞİO) (Shangai Cooperation Organization) 

Üyeler: Çin Halk Cumhuriyeti, 
Rusya Federasyonu, Kırgızistan, 
Tacikistan, Kazakistan, 
Özbekistan, Hindistan, 
Pakistan, İran

Diyalog Ortakları:Türkiye, 
Azerbaycan, Sri Lanka, 
Ermenistan, Kamboçya, Nepal, 
Suudi Arabistan, Mısır ve Katar

Gözlemciler: Afganistan, 
Moğolistan, Belarus

q Önemli bir güç olarak yükselmeye başlamıştır.
q Soğuk savaş dönemi sonrası gelişmeleri ve güvenlik gibi

bölgesel işbirliği ihtiyaçları nedeniyle, 1996 Yılında Rusya,
Çin, Kazakistan, Kırgızistan, Tacikistan bir araya gelerek
«Şangay Beşlisi»ni kurmuştur. 2000 yılına Şangay Forumu
ve 2001 yılında Şangay İşbirliği Örgütü adını almıştır.

q Genişleyen öğütün amacı; üyeleri arasında ilişkilerinin
güçlendirilmesi, güvenlik ve istikrarın korunması,
terörizm, köktencilik, ayrılıkçılık, örgütlü suçlar ve yasadışı
göçle ortak mücadele, siyaset, ekonomi, bilim ve
teknoloji, kültür ve eğitim, enerji, çevre konularında
işbirliğinin geliştirilmesidir.

q 2001 yılında, güvenlik dışındaki hususları da kapsayacak
şekilde yapısal değişiklikler gündeme gelmiştir.

q Türkiye, 2012’de Pekin’de düzenlenen ŞİÖ Devlet
Başkanları Zirvesi’nde oybirliğiyle Diyalog Ortaklığı’na
kabul edilmiştir. Önemli bir gelişme olarak kabul
edilmektedir.

q İran, 2021 yılında üyeliğe kabul edilmiştir. Süreci devam
etmektedir.

q 2021 Duşanbe Zirvesinde Suudi Arabistan, Mısır ve
Katar’a Diyalog Ortaklığı Statüsü verilmesi kararlaştırıldı.
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Şangay İşbirliği Örgütü (ŞİO) (Shangai Cooperation Organization) 
q Dünya Nüfusunun yaklaşık % 40’ının yaşadığı

bölgeyi kapsamaktadır.
q Örgüte üye ülkeler dünya ekonomisinin

yaklaşık %20’sini oluşturur.
q Bulunduğu bölge coğrafyası önemli yeraltı

kaynaklarına ve ticaret potansiyeline sahiptir
(petrolün %25’i, doğalgazın %50’si, kömürün
%35’i, uranyumun %50’si)

q Ortak kültüre sahip ülkelerin varlığı
avantajdır.

q Bölgenin istikrar ve refahını sağlayabilecek
potansiyele sahiptir.

q Türkiye’nin önemli ticari partnerlerinden
meydana gelmektedir.

q Türkiye’nin, ŞİO ile işbirliğini tedricen
artırmaya yönelik girişimleri bulunmaktadır.

q Ortak askeri tatbikatlar, istihbarat paylaşımı,
ortak yatırımlar ve kültürel faaliyetlerde
bulunmaktadır.

q ŞİO’da yer alan ülkelerin içinde yer aldığı en
önemli proje, Yeni İpekyolu projesidir.
Birbirine bağlı iki ana projeden oluşur (İpek
Yolu Ekonomik Kuşağı” ve “21. Yüzyıl Deniz
İpek Yolu)

Yeni İpekyolu Projesi-Bir Kuşak Yol: 
q Kara ve deniz yolları üzerinden Batı’ya

doğru ekonomik bir hamledir.
q Proje ile demiryolu ve otoyollar gibi

altyapı yatırımlarının yanı sıra projede
liman ve doğalgaz inşaları da
gerçekleşecektir.

- İpek Yolu Ekonomi Ekseni: Orta Asya üzerinden
geçen, İran ve Rusya'dan sonra Avrupa’ya uzanan
karasal ticaret bağlantısı.
- Deniz İpek Yolu: Hint Okyanusu’ndan Afrika
limanları, Akdeniz ve Venedik’e uzanmakta.
Deniz İpek Yolu'nun rotasında Çin, Vietnam,
Malezya, Laos, Myanmar, Endonezya, Hindistan,
Sri Lanka, Kenya, Yunanistan ve İtalya
bulunmakta.
- Yeni Avrasya Köprüsü: Kara rotasında Çin,
Kırgızistan, Tacikistan, Özbekistan, İran, Türkiye,
Rusya, Belçika ve İtalya vardır. Ayrıca Çin'in
doğusundan Pakistan'a uzanan bir koridor.

Yeni İpek Yolu Projesi-Bir Kuşak Bir Yol (BRI) (Belt and Road Initiative)
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q 2013 yılında “Bir Kuşak Bir Yol” adıyla yüzyılın projesi olarak açıklanmıştır. «Kuşak»
İpekyolu Ekonomik Kuşağını, «Yol» ise 21. yy deniz ipekyolunu ifade etmektedir.

q Çin, kuruluşunun 100. yılında (2049) projeyi tamamlamayı planlamaktadır.
q 40 milyon km2’lik bir alanı kapsayan Projenin, dünya nüfusunun % 62’sini etkileyeceği

değerlendirilmektedir
q Ülkeler arasındaki ulaşımın kolaylaşması nedeniyle ticareti geliştireceği

düşünülmektedir.
q Projeye destek için Kasım 2014’te 100 milyar dolar yatırımla Asya Altyapı Yatırım

Bankası’nı kurulmuştur. Türkiye, bu bankada kurucu üye olarak yer almıştı.
q Koridorun, bütün halinde çalışır hale gelmesi durumunda koridor üzerindeki ülkelerde

sevkiyat süresi azalacaktır. Örneğin, Çin ile Türkiye arasındaki sevkiyat süresinin 30
günden, 10 güne düşeceği düşünülmektedir.

q Türkiye, planlanan yol üzerindeki jeopolitik konumu, bölge ülkeleri ile kültürel bağı
nedeniyle önemlidir. Aynı zamanda, potansiyel terminaldir.

q Türkiye'den, Gürcistan ve Azerbaycan'a yönelen oradan Hazar denizini aşarak,
Türkmenistan, Kazakistan, Özbekistan'ı geçen, Afganistan ve Pakistan'ı da kapsayacak
şekilde Çin'de nihayet bulan Orta Koridor Projesi ile Anadolu üzerinden Avrupa'nın, Orta
Asya'ya bağlanması sağlanacaktır.

q Türkiye ve Kazakistan orta koridor ayağında yer alan iki önemli jeo-ekonomik ortağıdır
ve Kazakistan karadan bağlantıyı sağlayacak koridorlarda ön plana çıkmaktadır.

q Türkiye’deki Marmaray, Üçüncü Boğaz Köprüsü, Bakü-Tiflis-Kars demiryolu projeleri
Demir İpek Yolu’nun orta koridorunu oluşturmaktadır. Ayrıca, Edirne-Kars yüksek hızlı
tren projesi de koridorun rotasındadır.

q Türkiye’deki Zonguldak Filyos, İzmir Çandarlı ve Mersin limanlarının inşası da projenin
deniz ayağını oluşturan önemli çalışmalar arasında sayılmaktadır.

Yeni İpek Yolu Projesi-Bir Kuşak Bir Yol (BRI) (Belt and Road Initiative)

Orta Koridor

q 2002 yılında Türkiye, Azerbaycan, Kazakistan ve Gürcistan dışişleri ve ulaştırma bakanları arasında Trans
Hazar Uluslararası Ulaşım Güzergahı'nı (Orta Koridor) geliştirmek üzere bir yol haritası imzalanmıştır

q Türkiye'den başlayarak Kafkaslar'a, oradan da Hazar Denizi'ni aşarak Türkmenistan ve Kazakistan'ı
takiben Orta Asya ve Çin'e ulaşan bir koridordur.

q Tarihi İpek Yolu'nun canlandırılması için önemlidir ve Pekin'den Londra'ya uzanan bu hat, yıllık 600
milyar doları aşkın ticaret imkanı sunmaktadır.

q Orta Koridor'un kapasitesinin 2025'e kadar yılda 10 milyon tona çıkarılması hedeflenmektedir.
q Orta Koridor ulaşım hattı, sağladığı güvenlik ve zaman tasarrufuyla uluslararası ticarette daha fazla öne

çıkarken bölgede koridor üzerindeki ülkelerin rolünü güçlendirmektedir.



65

q Tarihi ismi “Yesi” olan ancak daha sonra
“Türkistan” olarak adlandırılan şehir, tarihi
İpekyolu üzerinde bulunmaktadır.

q “Türk Dünyası’nın Beşiği” olarak kabul
edilmektedir.

q 31 Mart 2021 tarihinde Türk Dili Konuşan Ülkeler
İşbirliği Konseyi (Türk Devletleri Teşkilatı-TDT)
tarafından gerçekleştirilen Türkistan Gayriresmi
Zirvesi’nde “Türk Dünyası’nın Manevi Başkenti”
olarak tescil edilmiştir.

q Türkistan, aynı zamanda Orta Asya’daki
İslamlaşma sürecinde ön plana çıkan bir şehirdir.

q Türk dünyasının manevi lideri Hoca Ahmet
Yesevi'nin yaşadığı ve türbesinin bulunduğu
yerdir.

Türkistan: Türk Dünyasının Manevi Ve Kültür Başkenti 

q Hoca Ahmed Yesevî; Türk inanışlarının kalıntılarını İslâmiyet ile uzlaştırmaya çalışarak, İslâm'ı
dinin sıcak, samimi, hoşgörülü, insan ve tanrı sevgisine dayalı gerçek yüzünü tanıtmıştır.

q Hoca Ahmed Yesevî’nin, Türklere İslam'ı kendine özgü yöntem ve yaklaşımları kullanarak
anlatmıştır.

q Yesevîlik tarikatının kurucusu olarak kabul edilmektedir.
q Hoca Ahmed Yesevî, tekke edebiyatının ilk temsilcisidir. Anadolu’daki Türk edebiyatının yeşerip

gelişmesine zemin hazırlamıştır.
q Yesevî ocağında öğrenimlerini tamamlayan Yesevî müritleri, Türkistan'dan Balkanlara kadar

uzanan bütün Türk yurtlarında islamın yaşanmasına önemli katkı sağlamışlardır.
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Türkiye-Kazakistan Ekonomik İlişkileri

Kaynak: TUİK.

Türkiye-Kazakistan Arasındaki Ticari İlişki (Yıllık-Milyon $)

q 2023 yılında Kazakistan’a ihracatımız 2,3 milyar Dolar, ithalatımız 1.9 milyar
Dolar olarak gerçekleşmiştir. Ticaret hacmimiz, 4,2 milyar Dolar olmuştur.

q 2013-2023 arası dönemde dış ticaretimizin dalgalı bir seyir izlediği
görülmektedir.

q 2022 yılı verilerine göre dış ticaret yapılan yaklaşık 900 ülke içerisinde
Kazakistan, Türkiye’nin ihracat yaptığı ülkeler arasında 38., ithalat yaptığı
ülkeler arasında 21.’dir.

2 338

3 515

1 595

1 181 1 404 1 602 1 494
1 132 1 115

1 223
1 7581 880

1 606
1 288

986 900 790 840 714 882
1 087 1 156

4 218
5 121

2 883
2 167 2 304 2 392 2 334

1 846
1 997

2 310
2 914

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

İthalat İhracat Dış Ticaret Hacmi
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Türkiye-Kazakistan Ekonomik İlişkileri

Türkiye'nin Kazakistan'a İhracatında Başlıca Ürünler (2022, Bin $)

40

Türkiye-Kazakistan Ekonomik İlişkileri

Türkiye'nin Kazakistan’dan İthalatında Başlıca Ürünler (2022, Bin $)

2.898.124

397.557

299.276

287.688

206.973

100.073

86.031

66.837

66.494

48.291

Petrol yağları ve
bitümenli mineral yağlar (ham)

Rafine edilmiş bakır ve bakır alaşımları

İşlenmemiş alaşımsız çinko; çinko >= %99.99

Petrol yağları, orta yağlar, diğer yağlar ve
müstahzarlar

Katotlar ve katot parçaları

Alaşımsız aluminyum

Diğer taşkömürleri

Petrol gazları ve diğer gazlı hidrokarbonlar: Propan

Bütan

Mercimek
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Türkiye-Kazakistan Ekonomik İlişkileri

Kazakista’ın Başlıca 
İthalat Yaptığı Ülkeler 

(2022)

1. Rusya
2. Çin
3. Almanya
4. ABD
5. Türkiye 
6. Güney Kore
7. Özbekistan
8. Japonya
9. İtalya
10. Fransa

Kazakistan’ın Başlıca 
İhracat Yaptığı Ülkeler 

(2022)

1. İtalya
2. Çin
3. Rusya
4. Hollanda
5. Türkiye
6. Güney Kore
7. Özbekistan
8. Fransa
9. Romanya

10. İspanya

q Petrol ve doğalgaz rezervleri
yönünden zengin olan ülke
ekonomisinde petrol ihracatı
gelirlerinin etkisi büyüktür.

q Petrol, kömür, altın, çinko, bakır
gibi zengin mineral ve hammadde
bulunduğundan, daha çok yarı
mamul ve hammadde ihracatçısı
konumundadır.

q Türkiye’nin 2022 yılında
Kazakistana ihraç ettiği ürünler;
ağıırlıklı olarak; Hazırgiyim, Kimyevi
Maddeler Makine ve Aksamları
başlıklarındsa toplanmaktadır.

q Kazakistanın, 2022 yılında
Türkiye’den ithal ettiği başlıca
ürünler ise; Demir ve D. Dışı
Metaller Kimyevi Maddeler
Madencilik Ürünleri şeklinde
gruplandırılabilir.

q Kazakistan, 70'den fazla ülkeye ihracat yapan dünyanın en büyük 10 tahıl
ihracatçısı arasında yer almakla birlikte, pamuk üretimi dolayısıyla yapılan
sulama, nükleer denemeler vb. nedenlerle tarımsal üretim istenilen seviyede
değildir.
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Türkiye-Kazakistan Ekonomik İlişkileri

Ticaretin Altyapısını Oluşturan Anlaşmalar

1995
• Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaşması

1997
•Ticaret ve Ekonomik Teknik İşbirliği Anlaşması

2003

•Gümrük Konularında Karşılıklı İdari Yardım Ve İşbirliği
Anlaşması

•Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik İşbirliği Anlaşması

2007
•Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik İşbirliği Programı ve İcra

Planı

1992
•Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması Anlaşması

2017
•Türkiye Cumhuriyeti Gümrük ve Ticaret Bakanlığı ile

Kazakistan Cumhuriyeti Maliye Bakanlığı Arasında Ortak
Gümrük Komitesi Kurulmasına İlişkin Mutabakat Zaptı

2019
•KEK XI. Dönem Toplantısı Protokolü ve Eylem Planı
•Yeni Sinerji Ortak Ekonomi Programı 2019-2020 Eylem Planı

İki Ülke arasındaki
ilişkilerin geliştirilmesi
amacıyla 2022 Mayıs ve
Ekim ayları ve sonrası
dönemde;
- İkili ilişkilerin
geliştirilmesine yönelik
ikili anlaşma ve
protokoller imzalanmış,
karşılıklı çok sayıda üst
düzey ziyaret
gerçekleştirilmiştir.

- Dış ticaret hedefi 10
milyar dolar olarak
belirlenmiştir.
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Türkiye-Kazakistan Ekonomik İlişkileri

q İki ülke ilişkileri son dönemde önemli hale gelmiştir.
q Ortak tarihi, kültürel ve dini yapı ikili ticari ilişkilerin gelişmesine

olumlu katkı sağlamaktadır.
q 2018-2022 döneminde Türk Yatırımcılar Kazakistan’a, çok geniş

bir yelpazede yaklaşık 2 milyar dolar yatırım yapmışlardır.
q Ölçeksel olarak çeşitlilik gösteren Türk işletmeleri arasında büyük

ölçekli firmaların sayısının fazlalığı dikkat çekicidir.
q 2022 itibariyle, yaklaşık 2.000 Türk sermayeli firma bulunmaktadır.
q Türk firmalar tarafından, toplam proje bedeli 5,6 milyar dolar

değerinde 130 proje yürütmektedir.
q Türk firmaları önemli altyapı projeleri üstlenmekledirler.
q Taahhüt sektörü ekonomik ilişkilerde öncü konumdadır.
q Aselsan, LCW, FLO, YDA, Eczacıbaşı, Nurol, TAV, TPAO, Royal,

Akpen, Koç Alarko, Nobel vb. bir çok şirket ya fiilen ya da
kurdukları ortaklıklarla Kazakistan’da yatırımlar yapmaktadırlar.

q Başta enerji ve tarım ürünlerinin işlenmesi olmak üzere çeşitli
sanayi alanlarında yeni yatırımlarının önü açılmaya
çalışılmaktadır. Son yıllarda sektörel bazda hizmet, inşaat ve
eğitim faaliyetleri ile imalat sanayiinde artış gözlenmektedir. Türk
yatırımcıların faaliyetlerinin de bu alanlarda artarak devam ettiği
görülmektedir.

q Doğu-batı, kuzey-güneye geçiş koridorları için doğal bir kavşak
olan Kazakistan, lojistik ve ulaşım avantajları dolayısıyla
yatırımcılar tarafından tercih edilmektedir.

Türk Firmaları Tarafından
Yapılan Başlıca Yatırımlar

Yatırım İlişkileri

§ Tarım
§ Gıda ve İçecek
§ Kimya
§ Madencilik
§ Makine
§ Sağlık ve İlaç
§ İnşaat (Taahhüt ve 

İnşaat 
Malzemeleri)

§ Perakende
§ Lojistik
§ Altyapı ve 

Hizmetler
§ Sağlık (Hizmet ve 

Üretim)
§ Tekstil
§ Mobilya İmalatı
§ Konaklama
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Türkiye-Kazakistan Ekonomik İlişkileri
Kazakistan İçin Öncelikli Yatırım Alanları

q Enerji Yatırımları
q Yenilenebilir Enerji
q Enerji Tesisi ve Enerji hatlarının

modernizasyonu vb.
q Madencilik ve madenciliğe dayalı

sanayi
q Tarım ürünlerinin işlenmesi.
q Doğal kaynakların işlenmesi.
q Makine ve Ekipman Üretimi, İnşaat/ Yol

Makinaları üretimi vb.
q Medikal Malzemeler, İlaç ve Sağlık

ürünleri.
q Mobilya, Prefabrik Yapılar
q Isıtma soğutma, iklimlendirme

sistemleri
q Hazır giyim/tekstil/ev tekstili
q Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik

- Ulaşım altyapısı (Karayolu ve 
demiryolu)

- Altyapı yatırımları (atık su ve içme 
suyu projeleri)

- Hastane, Okul vb.
q Bilgi İletişim Teknolojileri, yapay zeka,

yazılım geliştirme ve siber güvenlik vb.
q Teknolojik alt yapı
q Dijitalleşmeye yönelik yatırımlar
q Uluslararası taşımacılık ve depolama

Türkiye İçin Öncelikli Yatırım Alanları

q Bilgi ve İletişim Teknolojileri
q Enerji ve Yenilenebilir Kaynaklar
q Finans
q Tarım ve Gıda
q Seracılık
q Tarım modernizasyonu ve yeniden 

yapılanma
q Taşımacılık ve Lojistik
q Turizm ve Turizm işletmeciliği
q İnşaat
q Ağır Sanayinin Yenilenmesi
q Sağlık
q Altyapı
q Otomotiv ve Makine
q Savunma ve Havacılık
q Gayrimenkul
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Teşekkür Ederim.
asahin@etu.edu.tr
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KAZAKİSTAN’IN EKONOMIK PROFILI VE
TÜRKİYE ILE POTANSIYEL İŞBIRLIĞI

FIRSATLARI

Ersultan ZHANABAYEV
Kazakh Invest Ortadoğu Koordinatörü

Sayın Bakanlar Kıymetli Dostlar Hoş geldiniz,

Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk’ün Kurduğu Türkiye Cumhuriyetinin 
100. Yılını Kutluyorum.

Kazak İnvest’in Sunumu İle Devam Etmek İstiyorum. Kazak İnvest Natıonal 
Company Diyoruz. Biz Burada Ulusal Devletin Bir Şirketi Dışişleri Bakanlığının 
% 100 Hissedarı Olduğu Bir Şirket Kazakistan Cumhuriyeti Hükümeti Adına 
Yatırımcılarla Müzakere Ve Tüm Desteğe İlişkin Faaliyet Göstermekteyiz.
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2017’den Beri Faaliyetlerimize Devam Eden Dünyanın Ve Kazakistan’ın 
Birçok Bölgesinde Temsilciliklerimiz Var. Merkez ofis Astana’da Olmaktadır. 
Yaklaşık 150 Kişi Çeşitli Ülkeleri Koordine Ediyorlar. Şimdi Kazakistan Hak-
kında Kısaca Bahsetmek Gerekirse 1991 Yılında Sovyetler Birliği Dağıldıktan 
Sonra Bağımsızlık Kazana Ülkelerden Birisidir.1991 Yılından İtibaren Ekono-
mimize 425 Milyar Dolar Doğrudan Yabancı Yatırım Gelmiştir. Bunların Çoğu 
Petrol, Petro-Kimya, Doğalgaz Üretimindeki Şirketler.

Genelde Kazakistan’ın Yürüttüğü Politika İle İlgili Hacim Olarak İlk On Ya-
tırımcı Ülkeleri Slaytda Görebilirsiniz. Bunların İçinde Türkiye’yi Görmekte Bizi 
Sevindiriyor Tabi ki. Kazakistan’da Büyük Yatırımcıların Arasında Türkiye’den 
Anadolu Grubu Yer Almaktadır. Anadolu Grubunun İki Tane Coca-Cola Fab-
rikası Var. Bir Tanesi Almata Ve Astana’da Yer Almaktadır. Yakın Zamanda 
Planlanan Üçüncü Coca-Cola Fabrikasının İnşaatı Başlayacak.

Kazakistan 2.7 Milyon Km Kare Yüzölçümü İle Dünyanın 9. Ülkesidir. Orta 
Asya’nın En Büyük Ülkesidir. Yaklaşık 20 Milyon Çok Nüfuslu Yaklaşık 130 
Tane Irk Kazakistan’da Yaşamaktadır. Kazakistan’ın Ekonomisi 1991 Yılından 
Bu Yana 245 Milyar Dolar GSYİH Yaklaşık 94 Milyar Uluslararası Rezerv İle 
Orta Asya’nın En Büyük Ekonomisidir. Uluslararası Arenada Kazakistan Bir-
leşmiş Milletler. Avrasya Ekonomik Birliği, Dünya Ticaret Örgütü, Avrupa Gü-
venlik İşbirliği Teşkilatı, Türk Devletler Teşkilatı Gibi Birçok Üyelikleri Devam 
Etmektedir. Bağımsızlığını Aldığından Beri Kazakistan Ekonomisine Birçok 
Farklı Şirketler Petrol Ve Doğalgaz Çıkartmak, Üretmek Ve İhracat İle İlgili Ya-
tırımlarını Yapmışlardı.

Halen Kazakistan Petrol Ve Doğalgaz İhracatında Dünyada İlk 10 Ülkenin 
Arasında Yer Almaktadır. Ayrıca Dünyada Uranyum Üretiminde Kazakistan 
Dünya Birincisidir. Uranyum, Altın, Gümüş, Bakır Gibi Yer Altı Kaynakları İhra-
catı Yapmaya Devam Etmektedir.

Cumhurbaşkanımızın Politikası İle İlgili Tarım Ve Endüstrileşmeye Yoğunluk 
Verilmeye Başlandı. Çünkü Kazakistan’ın Yaklaşık 2000 Hektara Yakın Tarım 
Ve Sulama Arazisi Vardır. Tarımcılar Çeşitli Sektörlerde Kendi Faaliyetlerine 
Devam Etmektedir.330 Bin Ton Pamuk, Buğday V E Arpa Gibi Çeşitleri Tahıl 
Ürünlerini Kazakistan Orta Asya Ve Güney Asya Ülkelerine İhracat Etmektedir. 
Kazakistan’ın Bildiğiniz Gibi Denize Okyanusa Çıkışı Olmadığı İçin Bazı Kori-
dorları Geliştirmek Zorunda Olduğumuz İçin Çin İle 11 Tane Transit Koridoru-
muz Mevcuttur. İhracat Ettiğimiz Mallar Çin’den Avrupa’ya Giden Otoban Sa-
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int Petersburg On Günde Hamburg’a On altı Günde Gidebiliyor. Ortak Koridor 
Var Hazar Denizi Üzerinden Kuzey Güney Koridoru Var Ve En Önemlilerinden 
Biri Batı Çin Ve Avrupa’ya Bejin’den Londra’ya Kadar On gün Sürede Gitme 
İmkânı Buluyor. Deniz Ulaşımı Olarak da Hazar Denizinde İki Tane limanımız 
Mevcut, 27 Milyon Ton Kapasite ile. Küresel Rekabet Edebilirlik Sıralamasın-
da Kazakistan Dünya’da 43. Sırada. Bağımsız Devletler Topluluğu Dediğimiz 
Örgütte de 1. Sırada Yer Almaktadır. Ayrıca Belirtmek İstediğim 2017’de As-
tana’da Expo 2017 yenilenebilir Enerji Konusunda Expo’ya Ev Sahipliği Yap-
mıştı.

Bu Çerçevede Astana International Exhibition Center Kuruldu. Kazakis-
tan Eski Sovyet Ülkesi Olarak Sovyetlerin Yürüttüğü Politika Gereği Herkes 
Okuma Yazma Bilecek Okula Gidecek Politikası Var. Onun İçin Kazakistan’da 
Okuma Yazma Oranı Yüksektir. Bunun İçin Kazakistan Dünya’da 10. Sırada-
dır.1993’ten Beri İlk Cumhurbaşkanımızın Önder Olduğu Bir Programı Vardı. 
Kazakistan 1993 Beri Yurt Dışında Okuyan En İyi Üniversiteliye 3000 Öğrenci-
ye Devlet Hesabından Sermaye Gönderiyorlar Ülkeye Döndükten Sonra Pro-
fesyonel Çalışmaya Devam Ediyorlar. Kazak İnvestin Verdiği Bazı Teşvikler 
Var. Kazakistan’da Kimya, Petro-Kimya, Tekstil ,Sanayi Ve Ağır Sanayi Gibi 
Çeşitli Sektörlerde Faaliyet Gösteren 14 Tane Serbest Ekonomik Bölgemiz 
Vardır.36 Altı Tane Sanayi Bölgemiz Mevcuttur. Bunlarında Kendi Verdiği Ayrı 
Teşvikler Vardır. Bizim Her Yıl Big... Dediğimiz Call Center Şirketlerle Bera-
ber Çalışma Yaptığımız Kazakistan’da Ne Yapılabilir Hangi Yatırımlar Yapıla-
bilir Konusunda Bizim Şirketimiz Ve Deloitte’le Beraber Yaptığımız Çalışmalar 
Sonucunda Tarım, Madencilik, Metalürji, Ve Çeşitli Sektörlerde Oluşturulan 
200den Fazla Hazır Projemiz Mevcuttur. Kazak İnvest Olarak Yerli Ve Yaban-
cı Yatırımcı Ayırımı Gözetmeksizin Hizmet Vermektedir. Proje Uygulamasında 
A’dan Z’ye Kadar Hizmet Vermektedir. Ayrıca Yurtdışında Da Temsilciliğimiz 
Mevcuttur. Kazakistan’ın 20 Bölgesinde Temsilciliğimiz Vardır. Benim Söyle-
mek İstediklerim Bunlar Ayrıca Sorusu Olan Varsa Burada Olacağız, Beni Din-
lediğiniz İçin Teşekkürler. 
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NİYE KAZAKİSTAN

Avrasya’nın kalbinde Yatırım

YATIRIM HACMİ

KAZAKİSTAN'IN KÜRESEL YATIRIM TOPLULUĞU İLE İŞBİRLİĞİ

HACİM OLARAK İLK 10 YATIRIMCI ÜLKELER
(son 10 yıl içinde)

HOLLANDA

ABD

İSVİÇRE

:ÇİN

RUSYA

$425
milyar

KAZAKİSTAN’A DOĞRUDAN YABANCI YATIRIM
$ млрд

$135.5 milyar (2022)TİCARET HACMİ

($69.7 milyar)

($38.9 milyar)

($24.7 milyar)

($14.9 milyar)

($13.7 milyar)

($7.3 milyar)
İNGİLTERE

BELÇİKA
($9.9 milyar)

GÜNEY KORE
($6.2 milyar)

($8.9 milyar)

(1991’den
itibaren)

ORTA ASYA’NIN DOĞRUDAN EN ÇOK 
YABANCI YATIRIM GELEN ÜLKESİ

2

FRANSA

TÜRKİYE
($3.6 milyar)

21,4 21,0
24,3 24,4

17,2

23,8

28,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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KAZAKİSTAN’DAKİ EN BÜYÜK YATIRIMCILAR

3

KAZAKİSTAN HAKKINDA BİLGİLER

Çok taraflı diplomasi
Üyelik: BM, DTÖ, AGİT, İİT, AEB, 

TDT, ŞİÖ

Yüz ölçümü
2.7 milyon km2

Dünya 9.cusu

Orta Asya’nın en büyük 
ekonomisi

GSYH $245 milyar

Çok uluslu nüfus
Nüfüs 19.8 milyon

Uluslararası rezervler
$94 milyar

Uygun vergi rejimi
Toplam vergilerin düşük seviyesi

Çifte vergi anlaşmaları

Bölgedeki kişi başına en
yüksek GSYİH

Gelir düzeyine göre
ekonomiortalamanın üstü

SOURCES: WORLD BANK, BUREAU OF NATIONAL STATISTICS, NATIONAL BANK OF KAZAKHSTAN
4

Yatırımcı haklarının
korunması

50 ikili ve 1 çok taraflı
yatırım anlaşması
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Çin-Avrupa
St Petersburg: 10 gün
Hamburg : 16 gün

TRANSİT KORİDORLARI11

Km otoban96 000
Km demir yolları17 000

Deniz limanları : Aktau ve Kuruk
Kapasitesi 27 milyon ton

Orta koridor
Hazar Denizi boyundan
AB ile Çin'i birbirine bağlıyor

1: EN BÜYÜK PAZARLARA STRATEJİK ERİŞİM

Küzey-Güney
Hazar Denizi boyundan
Hindistan ile Kuzey Avrupa'yı birbirine

bağlar
Batı Avrupa-Batı Çin
Otoban: 10 gün

18,1 19,2 19,4
22,7 23,8

26,8

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Toplam transit taşıma hacmi, milyon ton

$35 milyar
Son 15 yılda ulaşım altyapısına

yatırım yapıldı

5

Geçiş ekonomileri ve denize
kıyısı olmayan ülkeler arasında
doğrudan yabancı yatırım
büyümesinde 1 numara
(UNCTAD, WIR 2021)

Küresel Rekabet Edebilirlik
Sıralamasında 43.cü sırada,
BDT'de 1.ci

Küresel e-Devlet Gelişme Endeksi'nde
28.ci, BDT'de 1.ci

6

Cumhurbaşkanı başkanlığında
Yabancı Yatırımcılar Konseyi
Stratejik konular için

Başbakan başkanlığında yatırım
Konseyi
Güncel konular için

Başbakan başkanlığında Yatırım
Ortamını İyileştirme Konseyi
Sistemli sorunlar için

YATIRIMCILARA DEVLET DESTEĞİ

Yatırım Ombudsmanı Başbakan
Yatırımcıların hak ve çıkarlarının
korunması

İngiliz ortak hukukuna dayanan
yatırım korumasına yönelik kapsamlı
yasal rejim

2: ELVERİŞLİ İŞ ORTAMI
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3: NİTELİKLİ VE EĞİTİMLİ PERSONEL

Okuryazarlık oranı
dünyada ilk 10'da, 

bölgede ise en
yüksek seviyede

BM Eğitim Endeksi
2020

En iyi üniversitelerin
mezunları

14.000'den fazla
‘Bolashak’ Programı

Mezunları

Çok dilli işgücü

Ar-Ge kuruluşları

%100 #35 100 000+ 120 400
Yükseköğretim ve
eğitim kurumları

7

East 
Kazakhstan

14 Serbest Ekonomik 
Bölge

8

Pavlodar

Zhambyl

Astana

Kyzylorda

Aktobe

West 
Kazakhstan

Kostanay

Almaty

Karaganda Abai

Turkest
an

Shymkent

Zhetysu

«Ontustik» SEB
Tekstil, petrokimya

www.kazsez.kz

«Taraz Kimyasal park» SEB
Kimya

www.seztaraz.kz

«Türkistan» SEB
www.sez-turkistan.kz

«Astana – Yeni şehir»
SEB

www.technopolis.kz
«Astana-Tehnopolis» SEB

www.technopolis.kz

«Kızıljar» SEB
www.sezqyzyljar.kz

«Pavlodar» SEB
Kimya, petrokimya, 

metalurji
www.sezpv.kz

«Horgos» SEB
www.mcps-khorgos.kz

«Horgos –
Doğu Kapıları» SEB
www.sezkhorgos.kz

«PİT» SEB
BİT, AR-GE

www.techgarden.kz

«Sarıarka» SEZ
Metalurji, ağır sanayi
www.spk-saryarka.kz

«НИНТ» SEB
Kimya, petrokimya

www.nint.kz

«Aktau limanı» SEB
Lojistik, petrol ekipmanları

www.sez.kz
Atyrau

Atyrau

Yatırım Kontratı

0%

ARAZİ VERGİSİ
KDV

Mülk vergisi

Gümrük 
vergileri

Kurumlar 
vergisi

ARAZİ
YABANCI İŞ GÜCÜNÜN 
İSTİHDAM EDİLMESİNDE 

KOLAYLAŞTİRİLMİŞ 
PROSEDÜR

YENİ ARAÇ: HÜKÜMET İLE DOĞRUDAN YATIRIM 
ANLAŞMASI

Büyük stratejik projeler için 25 yıl boyunca mevzuat
istikrarının sağlanması

36Organize Sanayi 
Bölgeleri

«G4 City» SEB

4: DEVLET DESTEĞİ



78

5: ÇEŞİTLİ SEKTÖRLERDE GENİŞ FIRSATLAR

Tarım sektörü
67 proje

Madencilik ve metalurji
kompleksi
48 proje

Makina
13 proje

Kimya ve petrokimya
endüstrisi
24 proje

İnşaat Malzemeleri
9 proje

Turizm
9 proje

Sağlık ve İlaç
14 proje

Diğer
23 proje

KAZAKH INVEST’İN
200'den fazla yatırım teklifi 9

İLERİ SEVİYE UZMANLARI
SEKTÖRLERİN DERİN TAHLİLİYLE

TEK PENCERE PRENSİBİ
KAZAKİSTAN'DAKİ YATIRIMCILAR İÇİN

invest.gov.kz

KAZAKH INVEST'TEN DESTEK

10

YATIRIM TEKLİFLERİNİN 
HAZIRLANMASI, İŞ 

ORTAKLARININ ARAŞTIRILMASI
İŞ PLANI,FİNANSAL MODEL

KAPSAMLI DESTEK
PROJE UYGULAMASININ TÜM 

AŞAMALARINDA

TEMSİLCİ AĞI
YURT DIŞINDA VE KAZAKİSTAN'IN 

TÜM BÖLGELERİNDE

KAZAKİSTAN'DA TAM DESTEK
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İ Ş İ N İ Z İ  G E L İ Ş T İ R İ N
KAZAKİSTAN’A YATIRIM YAPIN

+7 7172 620 620
www. invest.gov.kz
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KEYNOTE SPEAKERS

•	 Süt Çiftlikleriyle İlişkili Akıllı Tarım ve 	
Spesifik Taze Süt Çiftliği Örneği

	 Dr. Murat BOLAT	
Taze Süt ve Süt Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Y.K.B.
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SÜT ÇİFTLİKLERİYLE İLİŞKİLİ AKILLI TARIM VE
SPESİFİK TAZE SÜT ÇİFTLİĞİ ÖRNEĞİ

Dr. Murat BOLAT
Taze Süt ve Süt Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Y.K.B.

Çok kıymetli konuklar davet edildiğim için ve böyle bir fırsatı verdiğiniz için 
çok teşekkür ediyorum.

Ben 1995 senesinde devletlerarası bir anlaşma kapsamında Almatı’da 
Borsa’yı kurmak üzere aramızda bulunan Prof. Dr. Yetkin Baktaev ile birlikte 
bir çalışma için gelmiştim ve o zamanlar Almatı da Kazak Borsasının kurulu-
şunda görev aldım. Yani 28 yıl kadar önce o zamanlar dijital dünya yok ama 
biz ortak takas sistemleri ortak işlem platformu kurmak üzere burada idim.

Şimdi gıda aslında bizim açımızdan çok önemli bir konu çünkü üretmez 
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isek yaşama şansımız yok. Gıda ile ilgili eskiden bu yana tartıştığımız konulara 
yenileri eklenmiş durumda.

Aşırı üretim ve tüketim üzerine etkiler, gıdaya erişim, sağlıklı beslenme vs. 
Bugünlerde konuştuğumuz aşırı işlenmiş gıdalar, kimyasalların kullanımı, sera 
gazı etkisini doğrudan etkileyen konuları konuşuyoruz. Fakat yeni argümanlar 
da var özellikle adil ticaret, gıda adaleti, gıda egemenliği, gıda demokrasisi 
konularımızda var.

Konuların her biri ayrı başlık olmasına rağmen biz gıda sistemleri anlatıl-
maya çalışılıyor. Gıda sistemi deyince üretimden sofraya kadar raflara kadar 
olan süreçlerin bir anatomisi denmek istenmektedir. Gıda sistemi karmaşık, 
hibrit, çok bileşeni olan bir yapı. Bu yapı içinde sadece bir tarafta üreticiler 
bir tarafta tüketiciler temel olarak gözüküyor ama bunun birçok bileşeni var; 
çevresel, ekonomik, sosyal, finansman çok önemli şeyi var ama biraz daha 
yakından baktığınız zaman temelde şöyle bir yapıya geliyoruz.

Burada bir tarafta üreticiler var, iyileştirilecek toprak var, bir tarafta da ni-
hayetinde istifade eden tüketiciler var. Gıdanın üretilmesinden tüketiciye ulaş-
masına kadar olan süreçte çok büyük problemler var.

Problemler çok olunca çözümü de zorlaşmaktadır. İşin ekonomik, çevresel 
ve sosyal tarafı var.

Süt üreticiliği alanında çiftlik kurulmak istendiğinde Bilişim Teknolojileri alt-
yapısı oluşturulması gerekmekte. Bu anlamda sürü yönetim programı, bes-
lenme programı, envanter yönetim programı ve maliyet muhasebesi programı 
olması lazım.

Bu sistemin kurulması verimlilik elde edilmesi olup, verimliliğe endekslen-
miş üretim ile topraklarımızı planlı üretime dönüştürme ile ekosisteme katkı 
sağlanmaktadır.

Özellikle süt en temel ve en önemli gıdadır. Çünkü süt arkasından süt 
ürünlerini getiriyor dolayısıyla sütün elde edilmesinde siz bir çiftlik olarak akıllı 
tarım boyutunda nasıl bir sistemle yürümeniz gerektiği ile ilgili birkaç örnek 
vermek istedim.

Mesela sütü ineklerimiz üretiyor ve ineklerimiz üretirken çiftlik içerisinde 
bazı noktalara bakmamız lazım yani bunların doğumu bunların izlenmesi bun-
ların hastalıklarının tespiti buna göre önlemlerinizi alınması bu yapıları siste-
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minizde kurmanız lazım, veri analitiği üzerinden baktığımız zamanda birçok 
veriyi servera indiriyorsunuz, oradan da belli referanslar oluşturarak karar me-
kanizmaları oluşturuyorsunuz.

Bir başka mesele sütün temel girdisi olan yemin elde edilme şeklidir. Tar-
lalardaki mısır, buğday, arpa gibi hububatların besin değerlerini laboratuvar 
analizlerinden gelen bilgilere göre yönetmezseniz, bunu tüketen ineklerimizin 
vereceği sütün de kalitesi buna göre oluşacaktır.

Dolayısıyla bazen mesela nişastası çok yüksek olan mısır depolamışsınız-
dır nişastayı yüksek tükettiğiniz zaman sütün yağ miktarı düşük ve süt miktarı 
yüksek olacaktır.

Yine karbon ayak izi çevre duyarlılığı yönüyle baktığınız zaman genelde 
sera gazının etkisi çok yüksek olduğu inanışıyla süt çiftlikleri birinci sırada bu 
gidişata katkı veren üretim bilimleri olarak görüyor. Hâlbuki bununda bir başka 
çözümü var eğer siz ortaya çıkan gübreyi yönetecek bir sistem kurabiliyor-
sanız bu durumda sera gazı azılımın da bu yönüyle farklı bir boyuta taşıyor 
olacaksınız ve dolayısıyla süt çiftlikleri kurmak istediğiniz zaman bunun yan 
etkilerini giderecek bir sistemi oluşturmanız lazım.

Şimdi mikroçipler, nesnelerin interneti yoluyla ölçme cihazlarımızla bilgileri 
serverlara indiriyoruz. Bu bilgiler önemli.

Bazı sürü programları gerçekten çok gelişmiş durumda. Sürünün içinde-
ki her bir bireyi yani her bir ineğimizi bireysel olarak takip etme noktasında 
ölçme ve bu bilgileri de serverlara aktarma imkânınız var ve dolayısıyla size 
sürümüzün ne kadar miktarda süt vereceğini ve her bir birey bazında tahmini 
olarak elde etme imkânı var.

Sürünün her daim istikrarlı üretim yapabilmesi için sürüden ayrılacak olan-
lar ve dahil olacaklara ilişkin belli protokoller var, belli çalışmalar var belli is-
tatistik yöntemler var. Bunun dışında tabi çiftçilik sisteminin geliştirilebilmesi 
için bu Avrupa da olduğu gibi desteksiz olma ihtimali yok yani destek vermek 
zorundasınız.

Destekler hangi yönde olur dediğiniz zaman sadece parasal finansal des-
teği kastetmiyorum;

1- Tarım teknolojileri, çiftçilerin eğitilmesi, teknolojik cihazların kullanımı 
gibi destek çok önemli.
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2- Girişim Sermayesi Fon yöneten birisi olarak tarım sektörüne yatırım 
yapmak ve tarım sektöründe verimsizleşmiş alanlarda uygun fiyatlı işletmeleri 
alıp bunları kendi perspektifimizden kendi uygulamalarımızla verimli hale ge-
tirip ekonomiye kazandırmak ve tabi ki para kazanmaktır.

3- Sermaye piyasaları ve araçları bankacılık dışı finansman sistemlerini ta-
rım sektörü için önemli mekanizma; kitle fonları, yapılandırılmış sermaye piya-
sası araçları, girişim sermayesi fonları vs. pratiğe alınabilecek uygulamalardır.

4- Çiftçilere yönelik kredi kartlarına ilişkin platformlar, bu platformların sun-
duğu hizmetler ve finansman imkânları

Dinlediğiniz içinde çok teşekkür ederim.
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Gıda Arz Güvenliği ve
Akıllı Tarım: Taze Süt Çiftliği

Dr. Murat Bolat
2023- EKİM

NELERLE UĞRAŞIYORUZ
• Küresel gelişmeler ve bizim coğrafyamızdaki gelişmeler

• Açlık, Üretim ve Tüketim Üzerindeki Baskılar, Gıdaya Erişim, Sağlıksız Beslenme,
Aşırı İşlenmiş Gıdalar, Kimyasal Kullanımı, Çevre ve Su Kaynaklarına Erişim,
Arazi Kullanımı, Sera Gazı Etkileri, Karbon Ayak İzi, İklim Değişikliği,
Biyoçeşitlilik, Adil Ticaret, Gıda Adaleti, Gıda Egemenliği, Gıda Demokrasisi,
Agroekoloji, Yavaş Yemek, İstihdam ve İşsizlik, Cinsiyet Eşitsizliği, Çocuk İşçiler,
İzlenebilirlik,…
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DEVAM
• Gıda ve arz güvensizliği toplum sağlığı, çevre ve kırsal topluluklar üzerinde 

memnuniyetsizlik yaratıyor, gıda sistemlerinde aksamalara, yerelden küresele 
ve diğer yönde aksaklıklara neden oluyor.

• Kutuplaşmalar

• Bilgiye nasıl ulaşılacak?

• Hesap verebilirlik

• Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Kurumların «değerleri» sadece ekonomik değil,
aynı zamanda ekolojik ve sosyal boyutları var

• Ekolojik yenilenmeye, üreticilerin geçim kaynaklarına, toplum refahına ve gıda
adaletine eşit önem veren gıda sistemleri yaklaşımına ihtiyaç var.
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Politika ve Yönetişim

Sivil Güvenlik

Gıda Güvenliği

Gıda Endüstrisi

ARZ TARIM

Tüketiciler

TOPRAK GIDA

TALEP GIDA

Çiftçiler

Teknoloji

Bilim

Jeopolitik İlişkiler

Ekonomik ve
Coğrafi DemografiÇevre

2030’a Doğru Gıda Sistemleri
Gıda arzı

Gıda güvenliği
Beslenme

Sağlık

Çevre ve İklim
Kaynak kullanımı

Biyoçeşitlilik
Sera gazları

Kirlilik

Gelir ve Yoksulluk
Eşitlik

Adalet ve haklar

Yönetişim
Ortak Vizyon

Planlama ve Politikalar
Uygulama

Hesap verilebilirlik

Dirençlilik ve 
Sürdürülebililik

Şoklar
Biyoçeşitlilik

İstikrar

q Ekonomi
q Politika
q Hukuk
q Sosyoloji
q Psikoloji
q Sağlık
q Biyoloji
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TAZE SÜT VE AKILLI TARIM 

• TEKNOLOJİ
• SÜT ÇİFTLİKLERİ ÜRETİM PROTOKOLLERİ
• VERİ ANALİTİĞİ
• ÇEVRE
• FİNANSMAN

IMPLEMENTING FOR A NEW FARM

Better Monitoring
Benchmarking Reference

Better Decisioning
Best Practice TemplateFeeding Automation

Herd Management

Nutrition Management

ERP System

Heifer Monitoring

Laboratory Analysis

Improving Profitability

Hardware 
layer

Software 
layer

Operation 
layer

Management 
layer

Procedures
Checklists
Alerts

Cow Level

Trend & variance reports
KPIs
Decomposition of productivity

Herd and segment level

Productivity Index & Stability Index
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Feeding Automation

Herd Management

Nutrition Management

Cost minimization

All status changes
Trigger generation

Parlor Automation
Volume, conductivity

Weight measurement
Separator Automation

Visit planning & findings
Manual data entry

Wagon Planning

Left over optimization Order and Consumption

ERP System

Feeding
Operations

Heifer Monitoring

Estrus detection

raw material consumption
manual, problematic

Hoofing trimming
Parking

Barn

Status changes & milk production
manual, problematic

inventory counting

INFORMATION SYSTEMS ARCHITECTURE

Inventory

Weighbridge

Fuel Consumption

Accounting
Cost accounting

Daily Reporting (simple)
NAV - Dairy Reporting
NAV - Daily Reporting
Monthly Status Report
KPI report
Herd Monthly Report
Herd Half Year Report
..

Milk (buyer, EGESİS)
Forage feed
Concentrated feed
Purification
Manure

Laboratory Analysis

Data Logger

Reports

Inventory counting

Invoice data entry

İnek Sağlığı İzleme

SÜT ÇİFTLİKLERİNDE HASSAS TARIMIN BİLEŞENLERİ
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SÜT ÇİFTLİKLERİNDE HASSAS TARIMIN BİLEŞENLERİ
Ortam İzleme Hassas Tohumlama

Süt Üretimi İzleme

COMPONENTS OF SMART FARMING IN DAIRY FARMS

Beslemede Hassasiyet
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Kaba yem üretiminde hassas tarım uygulamaları

SÜT ÇİFTLİKLERİNDE HASSAS TARIMIN BİLEŞENLERİ

Atık Yönetimi

SÜT ÇİFTLİKLERİNDE HASSAS TARIMIN BİLEŞENLERİ

Karar Destek Sistemleri
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VERİ ANALİTİĞİ

Feeding ration history

Family tree - genome

Healthcare event history

Milk production history

Insemination/lactation data

INDUSTRY 4.0: DIGITAL TWIN OF EACH COW AND THE HERD

zoom-in to view a cow

zoom-out to view the herd

Healthcare & genome at cow granularityFeeding and economics at herd level

Healthcare & genome at herd level Feeding and economics at cow level
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HERD and COW VIEW is NOT ENOUGH.. à SEGMENT VIEW

Elder but good 

Rising stars

Under expectations

Frequent health problem

Champions

Average

Health & Milk Quantity Segmentation

Other alternatives: Genome & Lactation period, Health & Lactation period, Lactation period and curve..

Lactation #1 Lactation #2

Cow # 6496

• AfiFarm predicts milk production for the current lactation period
• Forthcoming periods’ production could be estimated by simple machine learning models
• Additional simple models are needed for life-expectancy and insemination success
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Finansal Destek: Çiftçilere makine, sensörler, yazılım ve diğer teknolojik altyapıları satın almak veya 
kurmak için uygun kredi veya finansman seçenekleri sunmak

Danışmanlık: Çiftçilere hassas tarım teknolojileri, veri analitiği ve en iyi uygulamalar konusunda 
rehberlik etmek

Eğitim: Çiftçilerin hassas tarım teknolojileri hakkında daha fazla bilgi edinmeleri, uygulamaların 
faydalarını anlamaları ve benimsemeleri konusunda yol göstermek

Veri Analitiği ve Raporlama: Çiftçilere verileri analiz etmek ve raporlamak için yardımcı olabilecek 
araçlar veya platformlar sağlamak

İşbirlikleri ve Ortaklık: Hassas tarım teknolojileri veya çözümleri sağlayan teknoloji şirketleriyle işbirliği 
yapmak veya ortaklık kurmak. Böylelikle, bankaların çiftçilere teknoloji temin etmelerini, satın alma 
süreçlerini kolaylaştırmalarını veya indirimli fiyatlardan edinmelerini sağlamak

Çiftçiye Destekler
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HASSAS TARIM İÇİN FİNANSMAN SEÇENEKLERİ

• Krediler

• Girişim Sermayesi Fonları

• Sermaye Piyasaları

• Yapılandırılmış (Veya Hibrit) Finansman

• Dijital Platform Uygulamaları

TEŞEKKÜRLER
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PANEL OTURUMU

Moderator:

Anzor GUSSEINOV	
Türk-Kazak İş İnsanları Birliği (TÜKİB) İcra Direktörü

Konu ve Panelistler:

•	 Türkiye ile Kazakistan Arasındaki Dış Ticaret 	
Potansiyelinin Bugünü ve Gelecekteki Yeri

	 Yahya BABA	
Türkiye Cumhuriyeti’nin Kazakistan Cumhuriyeti 	
Nezdindeki Ticaret Başmüşaviri

•	 Kazakistan’da İş Ortamlarının ve Yatırım 	
Projelerinin Daha Etkin Uygulanması İçin Öneriler

	 Nurlan BABAKULOV	
Capable Group Derneği Müdürü (CIO) 	
Uluslararasi İlişkiler Uzmanı

•	 Türkiye-Kazakistan Arasında Yabancı Doğrudan 	
Yatırımların Dünü, Bugünü ve Geleceği

	 Prof. Dr. Dilek DEMİRBAŞ	
İstanbul Üniversitesi Öğretim Üyesi

•	 Türkiye-Kazakistan Arasında Maden İşleme, 	
Madencilikte Biyojeoteknoloji ve Petrol ve 	
Gaz Endüstrisi

	 Prof. Dr. Yetkin BEKTAY	
Satbayev Üniversitesi Kaynak Yönetimi Uzman Grubu 
UNECE üyesi

•	 Kripto Para ve Dijital Para Birimlerinin Küresel 	
Ekonomi ve Ticarete Etkileri

	 İnan AYRIBAŞ	
Bitexen Teknoloji A.Ş. / İş Geliştirme Sorumlusu
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Moderatör:

Anzor GUSSEINOV		
Türk-Kazak İş İnsanları Birliği (TÜKİB) İcra Direktörü

Öncelikle teşekkür ederim, sempozyumun ilk bölümünde bizimle birlikte 
olan tüm katılımcılara teşekkür ederim, Panelistlerimizle konuşmalara geçme-
den önce Türkiye ve Kazakistan arasındaki iş gücü potansiyelinin muhteme-
len ileri seviyesinde olduğunu görüşüyoruz.

Bu işlerin sadece ticari anlamda değil düşünüyoruz ki her bir iş birliği de-
vamında başka bir iş birliğini getirecektir. Dolayısıyla sözü panelistlerimize bı-
rakmak istiyorum.
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Konu ve Panelistler:

Türkiye ile Kazakistan Arasındaki Dış Ticaret Potansiyelinin 	
Bugünü ve Gelecekteki Yeri

Yahya BABA	 	
Türkiye Cumhuriyeti’nin Kazakistan Cumhuriyeti Nezdindeki 		
Başmüşaviri

Değerli misafirler hepinizi saygı ve hürmetle selamlıyorum.

“Türkiye-Kazakistan Ekonomik İşbirliğinin Geliştirilmesinde Yeni Ufuklar” 
konulu sempozyumu organize eden ve bizlere fikirlerimizi ifade etme imkânı 
sunan İktisadi Araştırmalar Vakfı’nın kıymetli yöneticilerine teşekkür ediyor, 
sempozyumun hayırlara vesile olmasını diliyorum.

Türkiye ile Kazakistan Arasındaki Dış Ticaret Potansiyelinin Bugünü ve Ge-
lecekteki Yeri’ni anlayabilmemiz için Kazakistan’ı iyi bilmemiz gerekiyor.

Sovyetler Birliğinin yıkılmasından sonra 1991 yılında bağımsızlığını ilan 
eden Kazakistan’ın Rusya, Çin, Özbekistan, Kırgızistan ve Türkmenistan ile 
sınırı, Hazar Denizi ile de kıyısı vardır.

Yüzölçümü açısından dünyanın 9. Büyük ülkesi konumunda olan Kazakis-
tan Türkiye’nin yaklaşık 3,5 katı büyüklüğündedir. Ülkede yaklaşık 20 milyon 
kişi yaşamaktadır. Nüfusun en yoğun olduğu illeri Almatı, Astana, Şımkent, 
Aktöbe ve Karagandı olarak sıralayabiliriz.

Kazakistan; Rusya, Belarus, Kırgızistan ve Ermenistan’ın dâhil olduğu Av-
rasya Ekonomik Birliği üyesidir. Yaklaşık 200 milyon nüfusa sahip birlik içe-
risinde malların serbest dolaşımı gerçekleşmektedir. Ayrıca yakın komşuları 
olup, toplamda 125 milyonluk nüfusa sahip olan İran, Özbekistan ve Gürcis-
tan ile Serbest Ticaret Anlaşmaları bulunmaktadır.

Diğer taraftan Kazakistan dünyanın en kalabalık iki ülkesinden biri olan Çin 
ile sınır komşusudur. Hindistan ile de yakın coğrafyayı paylaşmaktadır.

Kazakistan çok geniş tarım arazilerine sahiptir. Ayrıca Dünya Bankası araştır-
malarına göre ülkede 46 trilyon $ değerinde keşfedilmemiş maden yatağı vardır.
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Yukarıda anlatılanlardan da anlaşılacağı üzere; Kazakistan çok geniş tarım 
arazileri ve kıymetli madenleriyle, malların serbest dolaşımını içeren ekonomik 
anlaşmaların yapıldığı 350 milyonluk nufusun ortasında, dünya nüfusunun ne-
redeyse yarısının barındığı coğrafyanın hemen yanında bulunmaktadır.

Değerli misafirler,

Kazakistan ekonomisi küresel pandeminin etkisinin yoğun olarak hisse-
dildiği dönem hariç istikrarlı bir şekilde büyümesini sürdürmektedir. 2022 yılı 
sonu itibariyle GSYİH’sı 226 milyar dolar, kişi başı geliri ise 11.500 dolardır. 
Ülke genel itibariyle cari fazla veren bir ülke konumunda olup, bunda petrol 
ve türevlerinin satışından elde edilen gelir önemli payı oluşturmaktadır. 2022 
yılı sonu itibariyle toplam dış ticaret hacmi 122 milyar dolardır.

Kazakistan’ın ithalatındaki ilk 5 ülkeye baktığımızda genel itibariyle; Rusya, 
Çin, Almanya, ABD ve Türkiye yer almaktadır. İhracatındaki ilk 5 ülkeye bak-
tığımızda ise İtalya, Çin, Rusya, Hollanda ve Türkiye’yi görmekteyiz. İthalatta 
ve ihracatta Türkiye ile Güney Kore dönemsel performanslarına göre yer de-
ğiştirmektedirler.

Kazakistan’ın dünyaya ihracını yaptığı ilk on ürüne baktığımızda genel ola-
rak petrol ve türevleri ile maden ürünlerini görmekteyiz.

Dünyadan ithalini yaptığı ilk on ürüne baktığımızda ise genel olarak akıllı 
telefonlar, otomobiller, otomobillere ilişkin aksam ve parçalar ile ilaçları gör-
mekteyiz.

Türkiye’nin Kazakistan’a yaptığı ihracatta ilk on ürüne baktığımızda ise 
genel itibariyle tekstil ürünlerini görmekteyiz. Kazakistan’ın dünyadan yoğun 
olarak ithal ettiği parasal değeri yüksek ürünler arasında Türkiye’den sadece 
ilaç cinsi eşyayı görmekteyiz.

Değerli misafirler,

Türkiye Cumhuriyeti ile Kazakistan arasındaki ilişkilere baktığımızda; Tür-
kiye Kazakistan’ın bağımsızlığını tanıyan ve diplomatik ilişkileri başlatan ilk 
devletlerden biridir. Türklerin tarihî olarak Orta Asya’dan göç ederek Anado-
lu’ya yerleştiği bilinmektedir. Bu nedenle Kazakistan’ın da dahil olduğu bu 
coğrafya Türklerin tarihî kökenlerine ev sahipliği yapmış yerler olarak kabul 
edilir. Bu sebeple Anadolu’da yaşayan Türkler Kazakları birer kardeş, birer 
akraba olarak görürler.

Dolayısıyla Kazakistan ile Türkiye arasındaki tarihsel kökenler, paylaşılan 
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kültürel ve manevi değerler, bugüne kadar ikili ilişkilerin temelini oluşturmuş, 
oluşturmaya da devam edecektir.

Bugün gelinen noktada her iki ülke de Türk Devletleri teşkilatı üyesi olup 
ilişkiler çok daha ileri boyutlara taşınmıştır.

Nitekim, Türk iş dünyası da siyasi ve kültürel ilişkilerdeki bu gelişmelere 
paralel olarak Kazakistan’daki ticari faaliyetlerini artırmıştır. Diğer yandan işa-
damlarımız bu süreçte Kazakistan’da sadece iş yapan, kâr peşinde koşan bir 
topluluk olmamıştır. Bilakis sosyal yaşamın her alanında Kazak kardeşlerimiz-
le kaynaşan ve sosyal sorumlulukları başarıyla üstlenen bir kesim olmuştur.

Türk işadamları Kazakistan’ın bağımsızlığını kazanmasından itibaren bu 
ülkede ekonomik faaliyetlerini sürdürmektedir. Geçmişten günümüze Kaza-
kistan inşaat sektöründe Türk firmaların katkısı yadsınamaz. Başkent Astana 
ile ticari merkez Almatı şehirlerinin inşasında Türk müteahhitlik sektörü hay-
ranlıkla ifade edilen pek çok işi başarıyla bitirmiştir.

Değerli katılımcılar,

Kazakistan’daki Türk yatırımlarına baktığımızda; firmalarımız sektörel ola-
rak inşaat, maden, turizm, havaalanı hizmetleri, ilaç endüstrisi, perakende, 
bilişim, lojistik, restoran gibi geniş bir yelpazede faaliyet göstermektedir. Ti-
cari faaliyete baktığımızda ise alt kalemleriyle birlikte tekstil malları, ilaçlar ve 
son dönemdeki artışlarla birlikte binek otomobilleri satışları en önemli ticari 
kalemleri oluşturmaktadır.

Ayrıca Türk şirketleri burada sadece istihdam yaratmakla kalmayıp altyapı 
çalışmaları ile Kazakistan’ı ekonomik açıdan daha güvenli geleceğe taşımak-
tadır.

Bugün Kazakistan’daki önemli yol projeleri Türk şirketleri tarafından yü-
rütülmektedir. Ayrıca savunma sanayinde firmalarımızın teknoloji transferi 
yoluyla Kazak firmaların rekabetçi güç elde etmelerine katkı sağladıklarını 
düşünmekteyiz. Bütün bu faaliyetler yürütülürken firmalarımız aynı zamanda 
Kazak girişimcilerin gelişimine de ciddi katkılar sağlamaktadır.

Kıymetli katılımcılar,

Ülkemiz ile Kazakistan arasındaki ikili ticari ilişkilerin hacmi yıldan yıla art-
maktadır. 2021 senesinde 5.3 milyar dolar olan dış ticaret hacmi 2022 yılında 
8.4 milyar doları geçmiştir. Bu itibarla, Sayın Cumhurbaşkanımızın da ifade 
ettikleri gibi 10 milyar dolarlık hedefimize emin adımlarla ilerlemekteyiz.
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Dahası, Kazakistan’a yönelik ihracatımız da her geçen gün artmaktadır. Bu 
artış 2023 yılında ciddi bir ivme kazanmış ve ilk 8 ay için 1.9 milyar dolar se-
viyesini yakalamıştır. Kazakistan’la olan dış ticaretimizin daha dengeli olması 
için ihracatımızın çok daha fazla artması gerekmektedir.

Değerli misafirler,

Her ne kadar Kazakistan’da inşaat sektörü yavaşlamış, ayrıca sektöre ye-
rel ve yerel ortaklı yeni firmalar girmişse de dünyanın 9. Büyük coğrafyasına 
sahip Kazakistan’ın konut, yol, demiryolu, tersane, hastane, vb. altyapı inşa-
atları taahhüt sektörü için önemini korumaktadır.

Kazakistan için en önemli yatırım konularından biri de yenilenebilir enerji 
konusudur.

Kazakistan’da üretilen toplam enerji içerisinde yenilenebilir enerjinin payı 
% 4’dür. Bunu 2030 yılına kadar % 15’e çıkarma, 2060 için karbon nötr olma 
hedefi vardır. Bu hedeflere ulaşmak için Kazakistan’ın farklı bölgelerinde;-26’sı 
Güneş Enerjisi,-21’i Hidro Elektrik,-34’ü Rüzgar ve-5’i Biyoenerji santrali ol-
mak üzere toplam 86 proje oluşturulmuştur. 

Bu hedef doğrultusunda Devlet şirketlere 20 yıl boyunca geri ödeme ga-
rantisi veriyor ve tarifeleri endeksliyor. Dolayısıyla yenilenebilir enerji sektörü, 
gelecek açısından Kazakistan’da en önemli yatırım alanlarından birini oluştur-
maktadır.

Değerli katılımcılar,

Kazakistan daha önce de belirttiğimiz gibi yüzölçümü açısından dünyanın 
9. Ülkesidir. Neredeyse dünya nüfusunun yarısının barındığı Çin’le sınırdaş, 
Hindistan ile yakın komşu olan Kazakistan’ın ekilebilir arazileri Kazakistan’ın 
en büyük ekonomik potansiyellerinden birini oluşturmaktadır.

Ancak 2021 yılında çıkan yasaya göre Kazak vatandaşı olmayanlar Ka-
zakistan’da tarım arazilerini kiralayamadığı gibi satın alma imkanları da bu-
lunmamaktadır. Dolayısıyla bu geniş arazilerin ekilip biçilmesi zorunlu olarak 
Kazak vatandaşlarıyla işbirliğini, iş ortaklıklarını gerektirmektedir.

Türkiye’nin tarım alanındaki tecrübesi, birikimi, tarımsal sanayisi Kazakistan 
için büyük fırsatlar içerdiği gibi bu imkanlara sahip Türk işadamları için Kaza-
kistan büyük potansiyeli barındırmaktadır. Dolayısıyla karşılıklı güveni ve saygıyı 
merkeze alan ve hakları ve yükümlülükleri önceden belirlenmiş katı sözleşmele-
re dayalı ortaklıkların Kazakistan’da büyük işler yapabileceğini düşünmekteyiz.
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Kazakistan’ın çok geniş tarım arazilerine sahip bir ülke olduğunu söylemiş-
tik. Bu geniş arazilerin işlenmesi makine ve otomasyon sistemlerini gerekli kıl-
maktadır. Otomasyon sistemlerinin orta ve uzun vadede tarımsal faaliyetlerin 
verimliliğini arttırdığı, işçilik maliyetlerini azalttığı hususları dikkate alındığında 
tarımda makineleşme ve otomasyon sistemleri Kazakistan için zorunluluk ha-
lini almaktadır. Otomasyon sistemleri ise yazılım ve bilişim sistemlerini gerekli 
kılmaktadır.

Ayrıca, tarım alanında var olduğunu düşündüğümüz otomasyon sistemle-
rine olan ihtiyacın, ülkedeki bir çok sektör için de geçerli olduğunu söyleye-
biliriz. Savunma, enerji, maden, lojistik, sağlık vb. alanların hepsi otomasyon 
sistemlerine yoğun ihtiyaç duyulan sektörler olarak karşımıza çıkmaktadır.

Nitekim bu ihtiyaç yoğun olarak hissedildiğinden bugün için dijitalleşme 
konusunda Orta Asya’nın en gelişmiş ülkesinin Kazakistan olduğunu söyleye-
biliriz ve bu çabası halen devam etmektedir.

Kısaca belirtmek gerekirse; orta ve uzun vadede sağladığı maliyet avan-
tajları hemen hemen her alanda Kazakistan’da bilişim teknolojisi sahasındaki 
fırsatları giderek daha da artırmaktadır.

Değerli Misafirler,

Kazakistan’ın Dünya Bankası araştırmalarına göre 46 trilyon $ değerinde 
maden yatağına ev sahipliği yaptığını dile getirmiştik. Dünyanın birçok yerin-
den özellikle Batılı şirketlerin Kazakistan’da maden sektöründe faaliyet yaptığı 
görülmektedir. Ancak ne yazık ki ülkemizden yeterince firmanın bu alanda 
faaliyet göstermediğini, bu büyük potansiyelden yeterince pay almadığını dü-
şünmekteyiz. Dolayısıyla bu büyük potansiyelden istifade amacıyla kazan/ka-
zan formülü içerisinde şirketlerimizin bu alana yatırım yapmalarını umuyoruz.

Bir diğer önemli husus; Türkiye’nin denizleri, kumsalları, yeşil doğası, ta-
rihi mekânları, otel işletmeciliğinde yakaladığı standartlar, Kazakistan-Türkiye 
arasındaki doğrudan uçuşlarda yaşanan artış, Kazakistan’daki gelir artışına 
paralel olarak turizm sektörünün potansiyelini artırmaktadır. Küresel rekabetin 
yoğun olduğu bu sektörde hizmetlerin maliyetleri ile birlikte sunumu da önem 
arz etmektedir. Gözlemlerimiz, Kazak halkı gerek Türk milletini gerekse Tür-
kiye’yi içtenlikle sevmektedir. Bu sevginin, hizmetlerin kalitesiyle, misafirper-
verliğimizle artırılması önem arz etmektedir. Aynı şekilde, Türkiye kamu-özel 
sağlık altyapısıyla ve tecrübesiyle sağlık turizmi açısından da büyük potansi-
yeli barındırmaktadır.
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Bir diğer önemli konu ise Eğitim sektörüdür. Kazakistan ciddi manada nü-
fus artışını teşvik etmektedir. Hâlihazırda ve gelecekteki genç nüfusun eğitil-
mesi ve küresel rekabete hazır bir şekilde yetiştirilmesi hükümetin ve ailelerin 
önem verdikleri konuların başında gelmektedir. Dolayısıyla eğitim sektörü de 
girişimcilerimiz açısından ciddi potansiyeli barındırmaktadır. Ayrıca bu alan-
daki faaliyetlerin hepsi yukarıda belirtilmiş olsun veya olmasın Türkiye-Ka-
zakistan arasındaki ticari faaliyetlerde bütün sektörlerin geleceğine yönelik 
yatırım manasına geldiğini düşünmekteyiz.

Kıymetli katılımcılar;

Türkiye ile Kazakistan arasındaki dış ticaret potansiyelinin artırılması 
hususunda bir diğer önemli konu da; Kazakistan’ın üretim üssüne dönüş-
türülmesi ve burada üretilen malların yaklaşık 200 milyonluk nüfusa sahip 
Avrasya Ekonomik Birliği ülkelerine gümrüksüz olarak ihracının gerçekleşti-
rilmesidir. Kazakistan’ın yakın komşularıyla yaptığı Serbest Ticaret Anlaşma-
larını da dikkate aldığımızda özünde Türk malı olan ürünlerin yaklaşık olarak 
350 milyonluk bir pazar içerisinde serbest dolaşım imkânına kavuşacağını 
düşünmekteyiz.

Malumları olduğu üzere; Türkiye ile Kazakistan arasındaki ticarette en 
önemli maliyet kalemlerinden birini, yol güzergâhının çok uzun olması ne-
deniyle taşıma maliyetleri oluşturmaktadır. İhracata konu malların demonte 
vaziyette taşınması ise birim alanda daha çok mal taşınmasına imkân vere-
ceğinden taşımaya konu malların birim maliyetlerini düşürecektir. Demonte 
gelen söz konusu malların Kazakistan’da menşe kazandırıcı işlemlere tabi tu-
tulması, Türkiye’den yapılacak taşıma maliyetlerini ucuzlatacağı gibi büyük bir 
pazarda özünde Türk mallarına rekabet avantajı sağlayacaktır.

Burada önemli hususlardan biri de Zengezur geçidinin açılması hadisesi-
dir. Türkiye ile Kazakistan’ı doğrudan ilgilendiren ve bu iki kardeş ülkeyi ne-
redeyse doğrudan birbirine bağlayacak olan Zengezur geçidinin açılması ve 
Orta Koridorun daha aktif hale gelmesinin ticari ilişkileri çok daha ileri boyut-
lara taşıyacağına inanıyoruz. Bu koridorun aktif hale gelmesi hemen hemen 
bütün sektörlere etki edeceği gibi taşıma ve lojistik sektörünün potansiyelini 
daha da artıracaktır.

Değerli misafirler, son olarak;

Türkiye ile Kazakistan arasındaki ticari ilişkilerde karşılıklı ticaretin en üst 
seviyelere çıkması ve dengeli bir şekilde sürekliliğinin sağlanması en büyük 
beklentimizdir. Bu nedenle sadece Türk işadamlarının, yatırım yapması değil 
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Kazak işadamlarının da Türkiye’de finans, turizm, sağlık, savunma sanayi ve 
diğer endüstri alanlarında yatırım yapmasını bekliyoruz.

Ve şuna kesin olarak inanıyoruz ki; İktisadi anlamda güçlü bir Türkiye aynı 
zamanda güçlü bir Kazakistan demektir. Yine ekonomik açıdan güçlü bir ka-
Kakistan güçlü bir Türkiye demektir.

Bütün bu duygu ve düşüncelerle tekrar herkesi saygı ve hürmetle selam-
lıyorum.



110

Kazakistan’da İş Ortamlarının ve Yatırım Projelerinin Daha Etkin 
Uygulanması İçin Öneriler

Nurlan BABAKULOV	 	
Capable Group Derneği Müdürü (CIO) Uluslararası İlişkiler Uzmanı

Değerli dinleyiciler, Sayın konuşmacılar

Bu düzenleme komitesine çok teşekkür ediyoruz, bu tür toplantıların, top-
lantıların varlığının bize, halka, her sektörde çalışan insanlara büyük faydası 
var. Sabahtan beri dinliyorum ve katılıyorum, birçok soru, birçok soru günde-
me geldi, söylendi, çok fazla bilgi verildi.

Türkiye-Kazakistan ilişkilerini tekrarlayarak dile getirmeye ve anlatmaya 
gerek yok. Otuz yıldır ayrı devlet olmamıza rağmen birbirimizi tek halk, tek 
millet olarak tanıyoruz, birbirimizi kardeş olarak görüyoruz ve eski Sovyet ik-
tidarından hükümdarımızı aldıktan sonra Türk devleti bizi bağımsız olarak ta-
nıyan ilk devlet oldu.

Siyasetten sosyal hizmetlere, diğer sektörlere kadar tüm sektörlere büyük 
ilgi ve kardeşlik duyduğunu ifade ediyor. Artık bugünkü toplantının genel ola-
rak ekonomi ve girişimcilikle ilgili olduğunu söylemek istiyorum.

Bize gelen pek çok yatırımcı, yani ülkemiz için stratejik diyelim mi artık, 
yani az önce bahsedilen yatırımcılar, artık burada ihtiyaç duyulan yer altı para 
birimlerimizle ilgi çekerek geliyorlar. Elbette bu da bir sektör, ister petrol ister 
gaz olsun ama bence biraz o sektördeki insanların tükettiği ürünlere odaklan-
mak daha doğru olur.

Yer altı zenginlikleri Narnia olmadığı için bir gün tükenecek. Yahiya Bey’in 
anlattığına göre tarım sektörü çok güçlü. Bunlar arasında en stratejik ürün ise 
buğdaydır. Yahia Bey’in dediği gibi bu buğday tanesi su gibidir, ekmeğe de 
ihtiyacımız vardır, su gibidir.

Bu nedenle Türk dostlarımıza, halkın tükettiği ürünleri getirip depolama-
larını ve burada üretmelerini söylemek istiyorum. Her alanda, örneğin gıda-
da, Türkiye’de gıda üretiminin genel olarak çok gelişmiş olduğunu biliyoruz. 
. Yiyecek, içecek her şey var. Lütfen insanların tükettiği ve burada ürettiği 
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ürünleri dostlarımıza ulaştırın, nedir, her alanda, örneğin gıdada, Türkiye’de 
gıda üretiminin genel olarak çok gelişmiş olduğunu biliyoruz. Yiyecek, içe-
cek her şey var. Eğer o sektörlere giriyorsa o kuyruklara iyice girsin diye bir 
önerim var. Ondan sonra bu insanların tükettiği kıyafetleri de satın alınmaya 
başlıyor, bu doğrudur. Burada üretiliyorsa, çünkü bizim insanımızın dışında 
Yahiya Bey’in dediği gibi komşu gümrük ülkeleriyle kendi birliğimiz var, orası 
bir pazar, biliyorsunuz büyük bir pazar. Bir sonraki pazarımız yakınımızdaki 
İran ve Özbekistan. Özbekistan, Orta Asya’nın en büyük ülkelerinden biri ve 
aynı zamanda bizim kardeşimiz, yani buna sadece Kazakistan dahil değil, 
komşu ülkeleri de kapsayacak potansiyele sahip olduğunu düşünüyorum. Ve 
yine, biliyorsunuz, tüm bölgelerimizde ekonomik bölgelerimiz var, bir de oto-
yol bölgelerimiz var. Onun dışında mevzuatımıza bakarsanız üretimde görev 
alan bakanlara faydalar yarattık, en önemlisi vergi meselesi, biliyor musunuz 
bedava arazi meselesi, sizi kullanmaya davet ediyorum. etkili bir şekilde. El-
bette ilk kez başlayanlar ayrıntıları bilemeyebilir ama yine de bu konuyla ilgile-
nen devlet ve devlet dışı kurumlarımız var. Onlarla yakın temasta bulunmanın 
faydalı olacağını düşünüyorum. Çünkü birçok yatırımcı bize geliyor ve daha 
az yatırım yaparak daha çok kazanmak istiyor. O haklı. Doğal bir kavramdır, 
Türkçede albihal denir.

Ancak daha çok üretip daha az kazanmak ama çalışmalarını istediğimi 
düşünüyorum. Genel olarak söyleyeceklerim bunlar, başka sorularınız olursa, 
bahsettiğim konuyu genişletmek isterseniz dinlerim.

Bahsettiğiniz konulara gelince, Kazakistan şu anda üretim sektörüne bü-
yük önem veriyor ve bu sektöre yatırım çekmeye ve genel olarak bu sektörün 
gelişmesine büyük önem veriyor. Ama sizden öğrenmem gereken bir şey var; 
eğer Birleşik Devletleri’nin bu organizasyonuyla üretim alanını güçlendirebi-
lirmiyiz , ikincisi, bu işbirliğinin sonuçları sadece Türk dili konuşan ülkelere 
faydalı olacak mı? Tüm ülkeler için faydalı olacak mı? Teşekkür ederim

Sorunuz için çok teşekkür ederiz, öncelikle bu organizasyon Türk dili ko-
nuşan ülkelerimiz arasındaki ilişkileri her alanda, her sektörde güçlendirmek 
için oluşturuldu, bu da ilk aşamada tüm sorunları çözme fırsatına sahip ola-
cağımız anlamına geliyor. Aramızda çözülmüş ve çözülmemiş meseleler var, 
en önemlisi bu organizasyonun oluşturulmasıdır. Temelde siyasi, ekonomik 
ve sosyal alanlarda güçlü bir ilişkinin kurulmasının amaçlandığını herkesin 
bildiğini düşünüyorum. Elbette bu organizasyonda üyeler arasındaki ticaret 
üretime katkı sağlayacaktır. Bildiğiniz gibi bu organizasyonun ilk girişimi Sayın 
Cumhurbaşkanımızın teklifi üzerine Türkistan şehrinde özel ekonomik bölge 
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oluşturulması talimatı oldu. Yani ilk etapta Türk dili konuşulan ülkelerimizin 
tüm iş insanları yani girişimciler her türlü vergiden muaf tutularak işlerini yü-
rütme imkânına sahip oluyorlar.

Bu özel bölgenin önümüzdeki yıldan itibaren çalışmaya başlayacağını dü-
şünüyoruz, çünkü şu anda çalışmalar yapıldığını duyduk, bu birinci sorun, 
ikinci sorun, biliyorsunuz Türk dili konuşulan ülkeler dışında bizim evimiz. açık 
bence, çok açık, düz siyasette, düz ekonomide, düz. O alanda herhangi bir 
kısıtlama olduğunu düşünmüyorum, yani her şeye açık olduğumuzu düşünü-
yorum.

Diğer ülkelerle olan ilişkilerin gerek ekonomide, gerek eğitimde, gerekse 
genel politikada herhangi bir engel yaratmayacağını düşünüyorum. Bunun 
bizi bir araya getireceğini ve daha etkin bir şekilde birlikte çalışacağımızı dü-
şünüyorum. Sanırım sorunuza cevap verebildim. Teşekkür ederim!

Çok teşekkür ederim! Bahsettiğiniz konuların yanı sıra, elbette ilk konu 
olan yatırım fonuna Türk dili konuşan ülkelerin de katkıda bulunacağını dü-
şünüyorum, çünkü bu fon boşuna yaratılmadı, aralarındaki ekonomik ticaret 
esas alınarak oluşturuldu. Bu Türk ülkeleri genel olarak hazır ilişkiler içerisinde 
projelerin hayata geçirilmesine yardımcı olacaktır. Yani en önemli şey bu ve 
şimdi uzmanları işin diğer tarafını inceliyor, ben finansçı değilim ama bir mali 
fon oluşturuldu, fonlar akıtılıyor ve sanırım gelecekte kardeş ülkelerimizin po-
tansiyeline, ekonomisine ve genel ilişkilerine büyük katkı sağlayacaktır. Buna 
hepimizin memnuniyetle katılacağını düşünüyorum. Teşekkür ederim. Çok te-
şekkür ederim.
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Türkiye-Kazakistan Arasında Yabancı Doğrudan Yatırımların Dünü, 
Bugünü ve Geleceği

Prof. Dr. Dilek DEMİRBAŞ		
İstanbul Üniversitesi Öğretim Üyesi

Yabancı yatırım, “bir işletmenin kazancına doğrudan veya dolaylı katılı-
mın karşılığında bir ülkeden başka bir ülkeye fon veya malzeme transferi” 
olarak tanımlanmaktadır. Uluslararası sermaye hareketliliği, genellikle uzun 
vadeli sermaye hareketliliğine ve kısa vadeli sermaye hareketliliğine ayrışmış-
tır. Uzun vadeli sermaye hareketliliği, doğrudan yabancı yatırım ve yabancı 
portföy yatırımı olarak ikiye ayrılabilir (Wu, 2014: 27)1. Yabancı yatırımdan 
bahsedebilmek için üç temel unsurun varlığı gerekmektedir; bunlardan birin-
cisi, yatırımcıdır (gerçek veya tüzel kişi); yatırımcının temel amacı ise kâr elde 
etmektir. (Reuber, 1973)2. Diğer iki unsurdan biri, yatırımcının kendi ülkesi dı-
şında yatırım faaliyetinde bulunduğu ev sahibi devlet ve diğeri de yatırımcının 
tâbi olduğu kaynak devlettir (Tiryakioğlu, s. 9; Ganiyeva, 2019.)3

Yatırımlar ülkelerin ekonomilerinde özellikle ekonomik büyüme ve kalkınma 
açısından önemli biri paya sahiptir. 1980 sonrasında Dünya’da finansal serbest-
leşmenin de başlaması ile birlikte kalkınma ve büyüme gayretinde olan geliş-
mekte olan ülkeler ekonomilerini uluslararası konuma açtılar. Yabancı yatırım, 
kişi ve kuruluşların yatırım kaynaklarını (makina teçhizat, bina, teknik bilgi, tek-
noloji vb.) başka bir ülkeye taşınmak koşuluyla yapmış oldukları yatırım olarak 
tanımlanabilir. Yatırımların doğrudan yapılması dışında yatırımcılar yatırımlarını 
portföy yatırımları, yalnız veya yerel yatırımcılarla ortaklaşa yatırımlar şeklinde de 
gerçekleştirebilmektedir. Ancak kalkınmanın sağlanabilmesi ve kalıcı hâle gele-
bilmesi için yatırımların ülkeye direk yapılması önemlidir. Böylelikle gelişmekte 
olan ülkeler ekonomik düzeylerini daha iyi duruma getirmektedir (Toğaç, 2019)4.

1	  Wu, L. S. (2014). Foreign direct investment in Taiwan: post-1980s (Doctoral dissertation, 
Middlesex University).

2	  Reuber, G. L., Private Foreign Investment in Development, Oxford, 1973, s. 69 (naklen Tir-
yakioğlu, Bilgin: Doğrudan Yatırımların Uluslararası Hukukta Korunması, Dayınlarlı Hukuk 
Yayınları, Ankara, 2003, s. 9

3	  Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, Cilt: 21, Sayı: 1, 2019, s. 83-137
4	  Tiryakioğlu, Bilgin: Doğrudan Yatırımların Uluslararası HukuktaKorunması, Dayınlarlı Hu-

kuk Yayınları, Ankara, 2003.
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Bu çalışmada Türkiye-Kazakistan arasında gerçekleşen doğrudan yabancı 
yatırımlar ele alınıp gelecekte bu yatırımların yönü incelenecektir.

1. KAZAKİSTAN’IN GENEL EKONOMİK DURUMU

Kazakistan ile diplomatik ilişkiler 2 Mart 1992’de kurulmuştur. Türkiye, Ka-
zakistan’ın bağımsızlığını ilk tanıyan ülkedir ve iki ülke arasındaki ilişkilerin 
temelinde kan bağı, akrabalık ilişkileri yatmaktadır. Ülkemiz ile Kazakistan 
arasındaki ortak tarihi bağlar, ikili ilişkilerin hızla gelişmesinin temelini oluştur-
muştur. Kazakistan ile siyasi ilişkilerimize paralel olarak Kazakistan, bölgedeki 
en önemli siyasi ve ekonomik ortaklarımızdan biri haline gelmiştir. Kazakis-
tan’ın bağımsızlığından sonra imzalanan çok sayıda anlaşma ve protokol ile 
çeşitli alanlardaki ilişkilerimiz ve iş birliği ilkelerimiz düzenlenmiştir. Kazakistan 
ile siyasi ilişkilerimize paralel olarak Kazakistan, bölgedeki en önemli siyasi ve 
ekonomik ortaklarımızdan biri haline gelmiştir.

Türkiye-Kazakistan ilişkileri çok yönlü ve stratejiktir. Kazakistan Cumhur-
başkanı Nur sultan Nazarbayev’in Ekim 2009’da ülkemizi ziyareti sırasında 
imzalanan “Stratejik Ortaklık Anlaşması” ikili ilişkileri yeni bir boyuta taşımıştır.
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Türkiye’nin yaklaşık 4 katı büyüklüğünde ve dünyanın en büyük yüzolçü-
müne sahip 9’uncu ülkesi olan Kazakistan yer altı kaynaklar yönünden çok 
zengindir. Ülkede hammadde yanında zengin metalürji kaynakları da mevcut-
tur. Son on yılda ekonomik kalkınmada kayda değer sonuçlar elde eden Ka-
zakistan’da, stratejik planların yetkin ve tutarlı bir şekilde uygulanması nede-
niyle, ülkenim ekonomik potansiyeli artmıştır ve küresel mali krizden etkili bir 
şekilde dışarı çıkmayı mümkün kılmak için gerekli kaynaklar da biriktirilmiştir 
(Акмаганбетова, 2010: 103).

Bağımsızlık döneminden sonra Kazakistan birçok açıdan diğer Orta Asya 
cumhuriyetlerine göre ön plana çıkmayı başarmıştır. Son yıllarda yaklaşık yüz-
de 10’luk büyüme ekonomisi ile ülke, Bağımsız Devletler Topluluğu’nun eski 
Sovyet cumhuriyetleri arasında piyasa ekonomik reformlarını takip etmede 
lider olmuş ve yatırım yapılabilir seviyeye gelmiştir (Brauer, 2007: 189).

2010-13’teki makroekonomik durum, küresel ekonomideki toparlanma ve 
Kazakistan’ın temel ihraç mallarına yönelik artan talebin bir sonucu olarak ka-
demeli olarak istikrar kazanmaya başlamıştır. 2014’ten günümüze, Kazakis-
tan ekonomisi düşen petrol fiyatları, azalan ihracat ve ulusal para birimindeki 
değer kaybı nedeniyle önemli şoklar yaşamıştır. Durum, jeopolitik krizler ve 
Kazakistan’ın ana ticaret ortaklarının, özellikle Rusya, AB ve Çin’in yavaşlayan 
ekonomileriyle daha da kötüleşmiştir. 2016’da reel yıllık GSYİH, 2009 krizin-
den sonra ilk kez % 0,1 daralma yaşamıştır (Akishev, 2017). Ancak, hükûmetin 
krizle mücadele programları çerçevesinde ekonomiyi canlandırmak ve çeşit-
lendirmek için aldığı önlemler, şokların etkisini kısmen telafi ederek, istihdamı 
sürdürerek ve petrol dışı sektörlerin gelişmesine katkıda bulunmuştur. İnşaat 
sektörü, tarım, imalat, ulaştırma gibi sektörler GSYİH’nın pozitif dinamiklerine 
önemli katkılar sağlamıştır. Buna ek olarak, hem hükûmet hem de özel sek-
tör tarafından finanse edilen sabit sermaye yatırımlarının büyümesi yüksek 
olmaya devam etmektedir. İç tüketimin dinamikleri, nüfusun ve işletmelerin 
yeni ekonomik koşullara kademeli olarak uyum sağladığını göstermektedir. 
Genel olarak, ekonominin kademeli olarak toparlanmasına geçişten bahset-
mek mümkündür ancak bu eğilim istikrarsızdır ve büyük ölçüde dış ekonomik 
çevrenin istikrarına bağlıdır (Akishev, 2017).

İki ülke arasındaki ekonomik ilişkiler temel olarak ekonomik ve teknik iş-
birliği, yatırımın karşılıklı teşviki ve korunması ve çifte vergilemenin önlenme-
sine ilişkin anlaşmalara dayanmaktadır. Ayrıca, özel sektör arasındaki ilişkileri 
düzenlemek amacıyla 1992 yılında kurulan Türk-Kazak Ekonomik Konseyi, 
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iki ülke arasındaki ekonomik ilişkilerde önemli bir unsuru teşkil etmektedir. 
Kazakistan’a ilk ithalat ve ihracat 1992 yılında başlamıştır. Son yıllarda ikili 
ilişkilerin gelişmesi ve Kazakistan’ın ekonomik büyümesinin yoğunluğu göz 
önüne alındığında, bugünkü hedef iki ülke arasındaki ticaret hacmini geniş-
letmektir. Türkiye Cumhuriyeti, bölge devletleriyle olan bağlarını ve ilişkilerini 
geliştirmek için ekonomik, sosyal ve kültürel destekler sağlayarak gücünü ar-
tırmak istemektedir.

Tablo 2: İki Ülke Arasında Ticaretin Altyapısını Oluşturan Anlaşma ve 
Protokoller Anlaşma Adı

İmza Tarihi Resmi Gazete 
Tarihi ve Sayısı 

Ticaret ve Ekonomik Teknik İşbirliği 
Anlaşması 10.09.1997 02.06.1998/23360 

Gümrük Konularında Karşılıklı İdari Yardım ve 
İşbirliği Anlaşması 22.05.2003 31.07.2008/26953 

Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması 
Anlaşması 01.05.1992 11.02.1995/6460 

Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaşması 15.08.1995 05.11.1996/8664 
Uzun Vadeli Ticari ve
Ekonomik İşbirliği Anlaşması 22.05.2003

Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik İşbirliği 
Programı ve İcra Planı 13.12.2007 20.03.2008/13357 

Türkiye Cumhuriyeti Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı ile Kazakistan Cumhuriyeti Maliye 
Bakanlığı Arasında Ortak Gümrük Komitesi 
Kurulmasına İlişkin Mutabakat Zaptı 

23.12.2007 13.09.2019/30887 

KEK XI. Dönem Toplantısı Protokolü ve 
Eylem Planı 11.11.2019 17.06.2020/31158 

Yeni Sinerji Ortak Ekonomi Programı          
2019-2020 Eylem Planı 11.11.2019

2. TÜRKİYE-KAZAKİSTAN ARASINDAKİ YATIRIM BAĞI

Ülkelerimiz arasında karşılıklı yatırımlar alanında da yakın işbirliği mevcut-
tur. Kazakistan İstatistik Ajansı verilerine göre Türkiye, Rusya ve Çin’den sonra 
Kazakistan’da en fazla yabancı hisseli şirkete sahip olan üçüncü ülkedir. Res-
mi rakamlara göre, Kazakistan’daki Türk yatırımlarının toplam birikimli tutarı 
2 milyar dolar civarındadır. Bu veri ile Türkiye, Kazakistan’daki en büyük 10 
yabancı yatırımcı ülke arasına girememektedir. Fakat kayda geçmeyen verileri 
ve üçüncü ülkeler üzerinden yapılan yatırımları da göz önünde bulundurursak, 
bu rakamın daha yüksek olduğunu belirtebiliriz.
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Kazakistan’da çok çeşitli alanlarda (telekomünikasyon, otel işletmeciliği, 
gıda sanayii, bankacılık ve finans, havaalanı işletmeciliği, enerji, perakende 
ticaret, ilaç ve temizlik malzemeleri üretimi vs.) çalışan Türk firmalarının yak-
laşık 15 bin Kazak vatandaşına istihdam sağladığı ifade edilmektedir. Son 
yıllarda giderek güçlenen Kazakistan özel sermayesinin Türkiye’de bankacılık 
ve finans, otel işletmeciliği ve diğer sektörlerde yatırım faaliyetlerinde artış 
gözlenmektedir.

2.1. KAZAKİSTAN’DA DOĞRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN 
GÖRÜNÜMÜ

Kazakistan, bağımsızlıktan bu yana doğrudan yabancı yatırım çekmekte 
başarılı olmuştur. Ülke, Orta Asya’daki toplam doğrudan yabancı yatırımların 
%80’den fazlasını çekmiştir. Doğrudan yabancı yatırım artışı başta Kaşagan 
yatakları olmak üzere hidrokarbon alanlarındaki gelişmeler sayesinde olmuş-
tur. UNCTAD verilerine göre ülke 2009 yılında 13,2 milyar dolar DYY çekerken 
10 yıl boyunca ülkeye yapılan yatırımlar azalarak 2019 yılında 3,1 milyar dolar 
olmuştur.

Tablo 3. Yıllar İtibarı ile DYY Girişleri (2009-2019)

Milyon Dolar

2009 13 242.5

2010 11 550.7 

2011 13 973.1 

2012 13 337.0 

2013 10 321.0 

2014 8 489.4 

2015 4 056.6 

2016 8 511.5 

2017 4 669.3 

2018 3 756.8 

2019 3118.1 

Kazakistan, bağımsızlıktan bu yana doğrudan yabancı yatırım çekmekte 
başarılı olmuştur. Ülke, Orta Asya’daki toplam doğrudan yabancı yatırımların 
%80’den fazlasını çekmiştir. Doğrudan yabancı yatırım artışı başta Kaşagan 
yatakları olmak üzere hidrokarbon alanlarındaki gelişmeler sayesinde olmuş-
tur.
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Tablo 4. Kazakistan’da Doğrudan Yabancı Yatırım İstatistikleri

 2021 2022* 2023* 2024* 2025* 2026* 2027* 
Ülke Dışından 
Gelen Doğrudan 
Yatırım (milyon $)

4 584 6 408 5 000 6 750 8 500 8 500 8 500 

Ülke Dışından 
Gelen Doğrudan 
Yatırımın GSYİH 
Ya Oranı (%)

2,38 3,10 2,10 2,70 3,20 3,00 2,70 

Ülke Dışından 
Gelen Doğrudan 
Yatırım Stoku 
(milyon $)

169 102 175 510 180 510 187 260 195 760 204 260 212 760 

Ülke Dışına Giden 
Doğrudan Yatırım
(milyon $)

-2 663 2 017 -3 000 -2 500 -2 000 -2 000 -2 000 

Ülke Dışına 
Yapılan Doğrudan 
Yatırım Stoku 
(milyon $)

32 074 30 058 33 058 35 558 37 558 39 558 41 558 

Kazakistan, 2022 yılında yaklaşık 6,4 milyar dolar ile doğrudan yabancı 
yatırım çeken ülkeler arasında 43. sıradadır. 2022 yılında 175,5 milyar dolarlık 
toplam yabancı sermaye stoğu ile dünyada 40. sıradadır.

2.2. TÜRKİYE’DEN YURTDIŞI YATIRIMLARINDA DAĞILIMI

Yurtdışı yatırımlarda gerçekleştirilen istihdam 154.066’sı yabancı, toplam 
168.088 olarak tespit edilmiştir. En yüksek istihdam toplam 51.012 ile AB 
Ülkeleri’nde gerçekleşmiştir.

T.C. Ticaret Bakanlığı’nca yapılan anket çalışması sonucunda, 2021 yılı 
sonu itibarıyla toplam 126 ülkede doğrudan Türk yatırımı bulunduğu görül-
mektedir. İlk 30 ülkedeki yatırımların adedi toplam yatırım sayısının % 63’üne, 
sermaye pozisyonu ise toplam sermaye pozisyonunun % 95’ine tekabül et-
mektedir.
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Tablo 5. Türk Yatırımlarının Bulunduğu İlk 30 Ülke

Ülkeler Yatırım Sayısı Sermaye Pozisyonu ($) 

Hollanda 201 20.308.277.834 

Birleşik Krallık 83 4.450.151.148 

Almanya 158 2.312.571.205 

ABD 152 2.271.777.066 

Avusturya 8 2.112.372.055 

Malta 34 1.861.769.769 

Rusya 99 1.094.028.968 

Cezayir 18 951.841.034 

Luxemburg 14 903.168.961 

Kazakistan 52 831.456.845 

Belçika 14 785.991.088 

Arnavutluk 13 592.722.840 

İrlanda 5 582.929.177 

Kıbrıs 64 529.957.665 

Irak 30 516.772.808 

İsveç 7 438.903.251 

Bulgaristan 42 368.571.220 

Azerbaycan 33 357.066.705 

İsviçre 22 309.399.027 

Bosna Hersek 14 296.076.584 

Mısır 26 294.352.080 

Makedonya 30 279.728.079 

Sırbistan 17 275.408.664 

BAE 47 273.219.027 

Malezya 9 252.772.435 

Romanya 63 228.229.636 

Gana 4 209.491.047 

Katar 12 205.124.453 

Kosova 15 204.828.397 

Bahreyn 6 197.405.467 

Genel Toplam 1.290 44.296.364.537 
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Tablo 6. Türkiye’nin İlk 10 Ülkede Yatırım Yapılan Başlıca Sektörler Ülkeler

 
Seçilmiş Sektörler

Sermaye Pozisyonu ($) 
Hollanda 19.664.002.652 

6.4.2. Holding Firmalarının Faaliyetleri 17.893.515.616 

6.4.1. Parasal Aracı Kuruluşların Faaliyetleri 1.226.454.021 

6.4.3. Trustlar, Fonlar ve Diğer Finansal Araçlar 544.033.015 

Birleşik Krallık 4.320.463.406 

6.4.2. Holding Firmalarının Faaliyetleri 4.056.699.092 
6. 2. Bilgisayar Programlama Danışmanlık ve ilgili 
faaliyetler 

180.029.835 

6.4.1.Parasal Aracı Kuruluşların Faaliyetleri 83.734.478 

Almanya 2.270.499.161 

6.4.1.Parasal Aracı Kuruluşların Faaliyetleri 1.968.040.923 

6.4.2. Holding Firmalarının Faaliyetleri 238.979.462 

6.8. Gayrimenkul faaliyetleri 63.478.776 

Avusturya 2.112.878.267 

6.4.1. Parasal Aracı Kuruluşların Faaliyetleri 2.112.265.669 
4. 6. Toptan Ticaret (Motorlu kara taşıtları ve 
Motosikletler Hariç) 

593.818 

3.8. Atığın Toplanması, Islahı ve Bertaraf Faaliyetleri 
Maddelerin Geri Kazanımı

18.780 

Malta 1.848.685.627 

6.4.2.Holding Firmalarının Faaliyetleri 1.718.583.191 

5.0. Su Yolu Taşımacılığı 106.630.649 

6.4.1. Parasal Aracı Kuruluşların Faaliyetleri 23.471.787 

ABD 1.509.364.042 

6.4.3. Trustlar, Fonlar ve Diğer Finansal Araçlar 665.670.360 

6.4.2.Holding Firmalarının Faaliyetleri 514.123.712 

6.2.4. Ana metal sanayii 329.569.970 

Tablo 7: Türkiye-Kazakistan İlişkilerinin Temel Göstergeleri (2020)

Türkiye’den      
Kazakistan’a

Kazakistan’dan 
Türkiye’ye

Toplam Ticaret (Milyon Dolar) 2.166,2 3.058,9 
İhracat (Milyon Dolar) 985,7 2.131,5 
İthalat (Milyon Dolar) 1.180,5 927,4 
İhracatın Ticaretteki Payı (%) %1 %5 
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3. TÜRKİYE-KAZAKİSTAN YATIRIM İLİŞKİSİNİN GELECEĞİ

Türkiye ile Kazakistan arasındaki bölgesel ve uluslararası işbirliği hızla 
gelişmektedir. Bu gelişmenin gelecek yıllarda da artan hızla ilerleyeceği dü-
şünülmektedir. Kazakistan Dışişleri Bakanı Nurtileu 2023 yılının Eylül ayında, 
Türkiye ile ilişkiler “genişletilmiş stratejik ortaklık” düzeyine yükseltildiğini be-
lirtmiştir. Dışişleri Bakanı Fidan’da aynı şekilde Kazakistan ile 10 milyar dolar-
lık ticaret hacmi artık uzak bir hedef değil dedi.

Nurtileu, bugüne kadar Türkiye’nin Kazakistan ekonomisine 4,7 milyar do-
lar değerinde doğrudan yatırım yaptığına ve ülkedeki en büyük 10 yatırımcı 
arasında yer aldığına işaret etti. Şu anda 31 yatırım projesinin hayata geçiril-
diğini, 50 projenin daha değerlendirildiği bilgisini veren Nurtileu, “Ülkelerimiz, 
gelecekte karşılıklı yatırım miktarını yükseltme konusunu teyit etti. Kazakis-
tan’da yeşil ekonomi, bilgi teknolojisi, uzay ve sanayi sektörlerinin potansiyeli 
yüksek. Dolayısıyla Kazakistan’a gelmeye niyetli Türk şirketleri ve yatırımcıla-
rına gerekli desteği sağlamaya hazır olduğumuzu belirttim.” dedi.

Nurtileu, dünyadaki mevcut jeosiyasi ve jeostratejik istikrarsızlık dönemin-
de ulaşım ve transit sektöründeki imkânların artırılmasının altını çizdiklerini 
belirterek, özellikle Trans Hazar Uluslararası Ulaşım Koridorunun potansiyelini 
tam olarak kullanma ve bu yönde taşımacılığı yükseltme konusunda hemfikir 
olduğumuzu vurgulamıştır. Ayrıca transit yönlerini çeşitlendirmede Kazakis-
tan-Türkmenistan-İran-Türkiye demir yolunu Türk tarafının kullanması konusu-
nu müzakere ettik.” diye konuştu. Kazak-Türk ilişkilerinde önemli konulardan 
birinin de savunma sanayisi alanındaki işbirliği olduğuna dikkati çekilmiştir.
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TÜRKİYE-KAZAKİSTAN ARASINDA 
YABANCI DOĞRUDAN YATIRIMLARIN 

DÜNÜ, BUGÜNÜ VE GELECEĞİ

Prof. Dr. Dilek DEMİRBAŞ
İÜ İktisat Fakültesi

Kavramsal Çerçeve:
Yatırım Nedir?

■ Yabancı yatırım, “bir işletmenin kazancına doğrudan veya dolaylı 
katılımın karşılığında bir ülkeden başka bir ülkeye fon veya malzeme 
transferi” olarak tanımlanmaktadır. 

■ Wu’ya göre, uluslararası sermaye hareketliliği, genellikle uzun vadeli 
sermaye hareketliliğine ve kısa vadeli sermaye hareketliliğine 
ayrışmıştır. Uzun vadeli sermaye hareketliliği, doğrudan yabancı yatırım 
ve yabancı portföy yatırımı olarak ikiye ayrılabilir (Wu, 2014)
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Yatırımın Üç Unsuru Nedir?

■ Yabancı yatırımdan bahsedebilmek için üç temel unsurun varlığı 

gerekmektedir; bunlardan;

1. yatırımcı (gerçek veya tüzel kişi); yatırımcının temel amacı ise 

kâr elde etmektir. (Reuber, 1973)

2. yatırımcının kendi ülkesi dışında yatırım faaliyetinde 

bulunduğu ev sahibi devlet

3. yatırımcının tâbi olduğu kaynak devlettir (Tiryakioğlu 2019; 

Ganiyeva, 2019).

Yatırımların Global Dünyada 
Önemi
■ Yatırımlar ülkelerin ekonomilerinde özellikle ekonomik büyüme ve 

kalkınma açısından önemli biri paya sahiptir. 

■ 1980 sonrasında Dünya’da finansal serbestleşmenin de 
başlaması ile birlikte kalkınma ve büyüme gayretinde olan 
gelişmekte olan ülkeler ekonomilerini uluslararası konuma açtılar. 

■ Ancak kalkınmanın sağlanabilmesi ve kalıcı hâle gelebilmesi için 
yatırımların ülkeye direk yapılması önemlidir. Böylelikle 
gelişmekte olan ülkeler ekonomik düzeylerini daha iyi duruma 
getirmektedir (Toğaç, 2019)
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Kazakistan’ın Temel Ekonomik 
Göstergeleri Nelerdir?

GSYİH /Milyar TL)

1992 24.9 

2001 22.4

2010 148.04 

2019 181.67

2022 198.08 

2026 252.13 

GSYİH/Nüfus 
(Milyar TL)

1992 5.9 

2001 1.5

2010 9.1

2019 9.7

2022 10.23

2016 12.37

Toplam Yatırımların 
GSYIH’ya % Oranı

2019 27.5 

2021 28.3

2023 29.3

2024 29.8

2022 30.2

2026 30.3

İşsizlik

1992 0.4 

2001 10.4

2010 5.8 

2019 4.8

2022 5.0 

2026 5.0 

Milyon Dolar 

2009 13 242.5

2010 11 550.7 

2011 13 973.1 

2012 13 337.0 

2013 10 321.0 

2014 8 489.4 

2015 4 056.6 

2016 8 511.5 

2017 4 669.3 

2018 3 756.8 

2019. 3118.1 

Yıllar İtibarı ile Kazakistan’a 
DYY Girişleri (2009-2019)
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2021 2022* 2023* 2024* 2025* 2026* 2027* 

Ülke Dışından Gelen 
Doğrudan Yatırım
(milyon $)

4 584 6 408 5 000 6 750 8 500 8 500 8 500 

Ülke Dışından Gelen 
Doğrudan Yatırımın 
GSYİH Ya Oranı (%)

2,38 3,10 2,10 2,70 3,20 3,00 2,70 

Ülke Dışından Gelen 
Doğrudan Yatırım 
Stoku (milyon $)

169 102 175 510 180 510 187 260 195 760 204 260 212 760 

Ülke Dışına Giden 
Doğrudan Yatırım
(milyon $)

- 2 663 2 017 - 3 000 - 2 500 - 2 000 - 2 000 - 2 000 

Ülke Dışına Yapılan 
Doğrudan Yatırım 
Stoku (milyon $)

32 074 30 058 33 058 35 558 37 558 39 558 41 558 

Yıllar İtibarı ile Kazakistan’a 
DYY Girişleri (2021-2027)

Kazakistan İle Türkiye’nin
Diplomatik İlişkileri Ne Seviyededir?

■ Türkiye’nin yaklaşık 4 katı büyüklüğünde ve dünyanın en büyük yüzolçümüne sahip
9’uncu ülkesi olan Kazakistan yer altı kaynaklar yönünden çok zengindir. Ülkede
hammadde yanında zengin metalürji kaynakları da mevcuttur.

■ Kazakistan ile diplomatik ilişkiler 2 Mart 1992'de kurulmuştur. Türkiye, Kazakistan'ın
bağımsızlığını ilk tanıyan ülkedir ve iki ülke arasındaki ilişkilerin temelinde kan bağı,
akrabalık ilişkileri yatmaktadır.

■ Türkiye-Kazakistan ilişkileri çok yönlü ve stratejiktir. Kazakistan Cumhurbaşkanı
Nursultan Nazarbayev'in Ekim 2009'da ülkemizi ziyareti sırasında imzalanan
“Stratejik Ortaklık Anlaşması” ikili ilişkileri yeni bir boyuta taşımıştır.
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İmza Tarihi Resmi Gazete Tarihi ve Sayısı 

Ticaret ve Ekonomik Teknik İşbirliği Anlaşması 10.09.1997 02.06.1998/23360 

Gümrük Konularında Karşılıklı İdari Yardım Ve İşbirliği 
Anlaşması 22.05.2003 31.07.2008/26953 

Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması Anlaşması 01.05.1992 11.02.1995/6460 

Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaşması 15.08.1995 05.11.1996/8664 

Uzun Vadeli Ticari ve 
Ekonomik İşbirliği Anlaşması 22.05.2003 

Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik İşbirliği Programı ve 
İcra Planı 13.12.2007 20.03.2008/13357 

Türkiye Cumhuriyeti Gümrük ve Ticaret Bakanlığı ile 
Kazakistan Cumhuriyeti Maliye Bakanlığı Arasında 
Ortak Gümrük Komitesi Kurulmasına İlişkin Mutabakat 
Zaptı 

23.12.2007 13.09.2019/30887 

KEK XI. Dönem Toplantısı Protokolü ve Eylem Planı 11.11.2019 17.06.2020/31158 

Yeni Sinerji Ortak Ekonomi Programı 2019-2020 
Eylem Planı 11.11.2019 

İki Ülke Arasında Ticaretin ve Yatırımın 
Altyapısını Oluşturan Anlaşma ve Protokoller 
Anlaşma Adı

Türkiye’den Kazakistan’a Kazakistan’dan Türkiye’ye 

Toplam Ticaret (Milyon Dolar) 2.166,2 3.058,9 

İhracat (Milyon Dolar) 985,7 2.131,5 

İthalat (Milyon Dolar) 1.180,5 927,4 

İhracatın Ticaretteki Payı (%) %1 %5 

Türkiye-Kazakistan İlişkilerinin 
Temel Göstergeleri (2020) 
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Kazakistan-Türkiye Arasındaki 
Yatırımlar Nelerdir?
§ Türkiye-Kazakistan arasında karşılıklı yatırımlar alanında da yakın işbirliği mevcuttur. 

§ Kazakistan İstatistik Ajansı verilerine göre Türkiye, Rusya ve Çin’den sonra Kazakistan’da 
en fazla yabancı hisseli şirkete sahip olan üçüncü̈ ülkedir. Resmi rakamlara göre, 
Kazakistan’daki Türk yatırımlarının toplam birikimli tutarı 2 milyar dolar civarındadır. Bu 
veri ile Türkiye, Kazakistan’daki en büyük 10 yabancı yatırımcı ülke arasına 
girememektedir. Fakat kayda geçmeyen verileri ve üçüncü̈ ülkeler üzerinden yapılan 
yatırımları da göz önünde bulundurursak, bu rakamın daha yüksek olduğunu belirtebiliriz.

§ Kazakistan’da çok çeşitli alanlarda (telekomünikasyon, otel işletmeciliği, gıda sanayii, 
bankacılık ve finans, havaalanı işletmeciliği, enerji, perakende ticaret, ilaç ve temizlik 
malzemeleri üretimi vs.) çalışan Türk firmalarının yaklaşık 15 bin Kazak vatandaşına 
istihdam sağladığı ifade edilmektedir. Son yıllarda giderek güçlenen Kazakistan özel 
sermayesinin Türkiye'de bankacılık ve finans, otel işletmeciliği ve diğer sektörlerde 
yatırım faaliyetlerinde artış gözlenmektedir.

Ülkeler Yatırım Sayısı Sermaye Pozisyonu ($) 
Hollanda 201 20.308.277.834 
Birleşik Krallık 83 4.450.151.148 
Almanya 158 2.312.571.205 
ABD 152 2.271.777.066 
Avusturya 8 2.112.372.055 
Malta 34 1.861.769.769 
Rusya 99 1.094.028.968 
Cezayir 18 951.841.034 
Luxemburg 14 903.168.961 
Kazakistan 52 831.456.845
Belçika 14 785.991.088 

Türk Yatırımlarının Bulunduğu 
İlk 12 Ülke
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Türkiye-Kazakistan Arası 
Yatırımların Geleceği Nedir? 
■ Kazakistan Dışişleri Bakanı Nurtileu 2023 yılının Eylül ayında, Türkiye ile ilişkiler 

“genişletilmiş stratejik ortaklık” düzeyine yükseltildiğini belirtmiştir.  T.C. Dışişleri Bakanı 
Fidan’da aynı şekilde Kazakistan ile 10 milyar dolarlık ticaret hacmi artık uzak bir hedef 
değil» dedi. 

■ Nurtileu, bugüne kadar Türkiye’nin Kazakistan ekonomisine 4,7 milyar dolar değerinde 
doğrudan yatırım yaptığına ve ülkedeki en büyük 10 yatırımcı arasında yer aldığına işaret 
etti. Şu anda 31 yatırım projesinin hayata geçirildiğini, 50 projenin daha değerlendirildiği 
bilgisini veren Nurtileu, "Ülkelerimiz, gelecekte karşılıklı yatırım miktarını yükseltme konusunu 
teyit etti. Kazakistan’da yeşil ekonomi, bilgi teknolojisi, uzay ve sanayi sektörlerinin 
potansiyeli yüksek. Dolayısıyla Kazakistan’a gelmeye niyetli Türk şirketleri ve yatırımcılarına 
gerekli desteği sağlamaya hazır olduğumuzu belirttim." dedi.

■ Nurtileu, dünyadaki mevcut jeosiyasi ve jeostratejik istikrarsızlık döneminde ulaşım ve transit 
sektöründeki imkanların artırılmasının altını çizdiklerini belirterek, özellikle Trans Hazar 
Uluslararası Ulaşım Koridoru'nun potansiyelini tam olarak kullanma ve bu yönde taşımacılığı 
yükseltme konusunda hemfikir olduğumuzu vurgulamıştır. 
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Türkiye-Kazakistan Arasında Maden İşleme, Madencilikte 
Biyoteknoloji ve Petrol ve Gaz Endüstrisi

Prof. Dr. Yetkin BEKTAEV		
Sabtayev Üniversitesi Kaynak Yönetimi Uzman Grubu UNECE Üyesi

Kazakistan Cumhurbaşkanı Tokayev K.K. insanlık tarihindeki tüm başarıla-
rın bilgi sayesinde elde edildiğini belirtiyor. İçinde bulunduğumuz ileri teknoloji 
çağında bilim olmadan hiçbir ilerleme mümkün değildir. İki ülkenin ekonomisi 
hakkında bazı rakamlar:

1.Türkiye ve Kazakistan’da kişi başına düşen GSYİH yaklaşık 10 bin do-
lardır. Ülkelerin GSYİH yapısı farklıdır, ancak işgücü verimliliği açısından aynı 
düzeydedirler.

2.1900’lü yıllarda bilim adamı sayısı 100 bin kişi olarak tahmin ediliyordu. 
Şimdi ise dünyada 7 milyonun üzerinde bilim insanı ve yüz milyonlarca mü-
hendis sanayide görev almaktadır. Bu ekip, dünyadaki hemen hemen tüm 
bilgi alanlarında gelişimi hızlandırmıştır. Şu anda Türkiye’de 209 üniversitede 
7 milyondan fazla öğrenci eğitim görmektedir ve bu rakam ülke nüfusunun 
%8’inden fazlasını temsil etmektedir. Kazakistan’da ise 600 binin üzerinde 
öğrenci ya da toplam nüfusun %3’ü üniversitelerde eğitim görmektedir. Bu 
bakımdan Türkiye, gelecekte ülkeyi geliştirmek için 2,5 kat daha fazla fırsata 
sahiptir.

3.Dağlar, derin tektonik plakaların çarpışması ve yükselmesi sonucu olu-
şur. Cevher içeren minerallerin derinde yatan katmanları yüzeye doğru yükse-
lir. Türkiye’nin yüzölçümü 780 bin km2’nin üzerindedir ve bunun %90’ından 
fazlasını ya da yaklaşık 700 bin km2’sini dağlar oluşturmaktadır. Kazakistan’ın 
yüzölçümü 2.7 milyon km2’nin üzerindedir, ancak dağlar sadece %10’unu 
oluşturmaktadır ve halihazırda tahrip olmuş dağların %10’u kadar daha dağ 
bulunmaktadır. Yani Kazakistan’ın toplam dağ kaynakları 540 bin km2’dir. 
Bunlar, Türkiye’deki katı hammadde potansiyelinin Kazakistan’dakinden yak-
laşık 1,5 kat daha fazla veya en azından karşılaştırılabilir olduğu yönünde bi-
limsel bir hipotez oluşturmaya imkan vermektedir. Bu bağlamda, metallerin 
“yerinde” geri kazanımına yönelik yeni teknolojiler çok faydalı olacaktır. Kaza-
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kistan’da uranyumun “in-situ” liçinin kullanılması, uranyum üretim hacmini 15 
yılda 25 kat artırarak yılda 800 tondan 20 000 tona çıkarmıştır.

“BioGeoTechnology” Bilim Araştırma Laboratuvarı (Satbayev Üniversitesi) 
projeler geliştirmektedir.

1. Özel bakteriler kullanılarak uranyum çıkarma işleminin yoğunlaştırılması. 
Bunlar 500 nm*1000 nm boyutlarında biyo-nano-robotlar gibidir. Bir uranyum 
madenine 300.000 m3/yıl kapasiteli 50 m3’lük biyoreaktörler kurduk. Bu tek-
noloji, uranyum bloğundaki üretken çözeltideki uranyum içeriğini %40 ora-
nında artırdı.

2.Halihazırda naftalinlenmiş uranyum bloklarından ilişkili metallerin çıka-
rılması için teknoloji. Uranyum şirketinin gelirini neredeyse 1,5 kat artırabilir.

3.Kazakistan’da 50 milyar ABD dolarının üzerinde değere sahip 3 milyar 
tondan fazla bakır flotasyonu ince öğütülmüş atığı birikmiştir. Bu tür bakır 
atıklarından toksik bakırın geri kazanımı için bir teknoloji geliştirdik.

4.RK Bilim Bakanlığı’nın desteğiyle doğrudan doğal gazdan hayvanlar için 
yem üretmeye başladık. Protein içeriği konsantrasyonu %75’in üzerinde. Tek-
noloji, yeraltı kömüründen metan kullanımı ve biyogazdan hayvanlar için yem 
üretmek için kullanılabilir.

Akdeniz Üniversitesi (Profesör Gürhan Yalçın) ve Süleyman Demirel Üni-
versitesi’nden bilim insanları bize yardımcı oluyor. Bu projeler aslında Bilim 
ve Yüksek Eğitim Bakanlığı RK tarafından bilimin ticarileştirilmesi prosedürleri 
aracılığıyla geliştirilmiştir.
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Kripto Para ve Dijital Para Birimlerinin 				  
Küresel Ekonomi ve Ticarete Etkileri

İnan AYRIBAŞ		
Bitexen Teknoloji A.Ş. İş Geliştirme Sorumlusu

Kripto paraların yatırım ve ödeme aracı olarak popülerlik kazanması, kripto 
paralara asıl yenilikçi özelliğini kazandıran blokzincir teknolojisinin ilk ortaya 
çıktığı günden beri büyük oranda finansal araçların kullanımına odaklanarak 
gelişmesi nedeniyle, kripto paraların ekonomiye etkisinin büyük oranda finan-
sal sistemler ile etkileşimi üzerinden geliştiği görülmektedir.

Bankacılık, ödeme sistemleri, para ve sermaye piyasaları gibi finansal faa-
liyetlerin dijitalleşmesi ve bu sayede daha çok erişilebilir olması, kripto parala-
rın ortaya çıkışının öncesinde kredi kartları, elektronik ödeme sistemleri, web 
teknolojileri, dijital bankalar ile başladı.

Ancak özellikle geleneksel finansal sistemlerin verimliliği ve maliyetleri, ge-
lişen ve daha çok erişilebilir olan teknolojinin yarattığı ihtiyaçları karşılamada 
yetersiz kalmaktadır.

Bu nedenle kripto paraların ve blokzincir teknolojisinin, artan dijitalleşmeyi 
teşvik eden, teknolojiyi ve bu teknolojinin yarattığı ürün ve hizmetleri erişilebi-
lir kılan yapısı nedeniyle geniş bir kabul gördüğü anlaşılmaktadır.

Yenilikçi teknolojisi ile ödeme ve transfer aracı olmasının dışında, özel-
likle gelişmekte olan ülkelerde yüksek enflasyon-kur istikrarsızlığı, gelişmiş 
ülkelerde dezenflasyon-düşük yatırım getirisi bireyleri farklı nedenlerle de olsa 
kripto paraları alternatif yatırım aracı olarak görmelerini sağlıyor.

Bitcoin’in ilk ortaya çıkışı da söz konusu para transfer maliyetleri, enflas-
yon, devalüasyona dayalı kur manipülasyonu, dış ticaret açıkları gibi sorun-
lara yönelik olarak Friedrich Hayek gibi Avusturya Ekolü’nün altın standardı 
olmadığı için ulusal paralara yönelik eleştirilerine çözüm olarak değerlendiril-
mekteydi.

Dolayısıyla finansal, teknolojik ve makroekonomik arka planın uygun şe-
kilde gelişmesiyle kripto paraların öne çıktığı görülmektedir. Ancak fonksiyo-
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nel açıdan değerlendirildiğinde, kripto paraların fiyat hareketliliği nedeniyle 
henüz ödeme aracı olma hedefinden uzak olduğu görülüyor. Kripto paraların 
benimsenmesi açısından diğer önemli konu olan regülasyonların henüz tam 
oluşmamış olması nedeniyle, değişim aracı olarak güvenilirliği henüz istenilen 
seviyede değil. Son olarak, kripto paralar için, itibari paralar gibi emisyon ve 
arz sağlayan merkez bankaları gibi bir yapı bulunmuyor. Merkez bankasına 
olan güven ölçüsünde itibari paralar güvenilir olduğu için, blokzincir teknolo-
jisi ve yönetişimini sağlayan merkeziyetsiz süreçlere bağlı olan kripto paralara 
güven hissinin oluşmasının zaman alması beklenmektedir.

Belirsiz olan fonksiyonel ve yasal süreçlere rağmen, kripto paralar söze-
dilen makroekonomik, finansal ve teknolojik gelişmenin kesişiminde yeni bir 
çözüm olarak yer alıyor. Örneğin Şubat 2023’te yaşanan deprem sonrasında 
itibari paraların yüksek transfer maliyetleri, zorluğu ve yavaşlığına karşı yurt-
dışından yapılan bağışlarda kripto paralar oldukça yoğun şekilde kullanıldı.

Özellikle ekonomik istikrarın düşük olduğu gelişmekte olan ülkelerde de-
valüasyon ve kur risklerine karşı koruma amaçlı stabil kripto paralara talep 
artıyor. Gelişmiş ekonomilerde ise alternatif yatırım aracı olarak talep artıyor, 
kripto paralara dayalı finansal ürünler oluşturuluyor. Son olarak, sadece kulla-
nıcılar ve yatırımcıların değil Merkez bankalarının merkezi dijital para oluştur-
ma projeleri, bazı ülkelerde resmi para birimi olarak kullanılmaya başlanması, 
kripto paraların sunduğu çözümlerin önemini gösteriyor.

Özellikle pandemi sonrasında kripto paraların geleneksel ekonomi ve fi-
nansal sisteme entegrasyonu arttı.

Önemli göstergelerden biri hisse senetleri gibi geleneksel varlıkların geti-
risi ile kripto paraların getirisi arasındaki korelasyonun artmış olması. Ancak 
olumsuz etkiler de ortaya çıkıyor: bankacılık sektöründeki yönetim sorunla-
rı kripto para ekosistemini etkilemeye başladı. En son örnek Silicon Valley 
Bank’ın iflası ile USDC stabil kripto parasında yaşanan krizin tetiklenmesi ola-
rak verilebilir.
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Bankalar Avrupa ve ABD’de kripto para saklama hizmetleri vermeye, Re-
volut, Robinhood gibi dijital bankalar ve geleneksel bankalar kripto para alım 
satım imkanı sunmaya başladı.

SilvergateBank ve Signature Bank örnekleri gibi kripto para piyasasındaki 
olumsuzluklar geleneksel finans sektörünü etkiledi.

Kripto paraların teknoloji ve kullanım olanakları açısından kendini kanıtla-
dığı ancak fiyat istikrarı açısından henüz istenilen seviyede olmadığı, kullanı-
mın ve likiditenin artması ile fiyat istikrarının da oluşacağı görülmektedir.

Fiziki varlıkların veya yatırım araçlarının tokenizasyonu yani blokzincir üze-
rinde oluşturulmuş alınıp satılabilir birimlere dönüştürülmesi kripto paraların 
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ve blokzincirin gerçek hayatta daha fazla karşılık bulmasını sağlayacaktır. Bu 
sayede geleneksel ve likit olmayan varlıklar daha kolay erişilebilir ve alım sa-
tımı yapılabilir hale gelecek. Çeşitli tahminlere göre varlıkların tokenizasyonu, 
kripto paraların önündeki en önemli gelişim alanı ve araştırmalar 10 trilyon 
dolarlık bir pazar olduğunu gösteriyor.

Fiyat istikrarı için güven yaratılmasını sağlayacak diğer önemli konu regü-
lasyonlar. Halen ABD’de SEC-CFTC üzerinden regülasyonların onaylanarak 
devreye girmesi bekleniyor. AB’de ise AB Parlamentosu tarafından Haziran 
2023’de devreye alınan MiCA hükümleri 2024 son çeyreğinde yürürlüğe gir-
mesi planlanıyor. Regülasyon sonrasında kripto paraların artan istikrar ve gü-
venilirliği ile birlikte ödeme aracı olarak kullanımı artacaktır.
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Bitexen Hassas

Kripto Paralar ve Küresel 
Ekonomi

2023

Bitexen Hassas

Arka Plan

■ Finansal Değişim

Yaklaşık 10 yıllık süre içinde kripto paralar ana finansal 
araçlarından biri oldu.

o 1990’larda varlıkların menkul değerleştirilmesi’ne
benzer yeni bir finansal araç

■ Teknolojik Değişim

Başta para, ödeme sistemleri, finansal aracılık faaliyetleri ve 
bankalar olmak üzere ekonomik faaliyetler dijitalleşiyor.

■ Makroekonomik Yapı

Gelişmekte olan ülkelerde yüksek enflasyon - kur
istikrarsızlığı, gelişmiş ülkelerde dezenflasyon - düşük 
yatırım getirisi bireyleri alternatif yatırım araçlarına
yönlendiriyor. 

■ Ulusal paralar uluslararası ödemeleri zorlaştırıyor.

■ Geleneksel bankacılık ve ödeme sistemi erişim 
zorluğu ve maliyet dezavantajlarına sahip.
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Bitexen Hassas

Yapısal Durum

■ Fonksiyon

■ Kripto paralar fiyat hareketliliği nedeniyle henüz ödeme aracı olma hedefinden uzak. 

■ 1990’larda başlayan Dotcom balonu gibi her yeni ürün kendine özgü krizleri yaratıyor ve sonrasında regüle 
ediliyor. Benzer durum kripto paralarda yaşanıyor.

■ Regülasyon 

■ Regülasyonlar henüz tam oluşmadığı için güven ve fiyat istikrarı istenilen seviyede değil.

■ Merkezi Yapı

■ İtibari paralar gibi emisyon ve arz sağlayan merkez bankaları gibi bir yapı yok. 

■ Merkez bankasına insanların güveni ölçüsünde fiat paralar güvenilir, dayanak varlığı yok.

■ Kripto paralarda ise güven blokzincir teknolojisi ve yönetişimini sağlayan merkeziyetsiz süreçlere bağlı

Bitexen Hassas

Potansiyel

■ Kriptoparalar sözedilen makroekonomik, finansal ve teknolojik gelişmenin kesişiminde yeni bir çözüm 
olarak yer alıyor. 

o Ödeme ve bağış amaçlı kullanımı artıyor (Örn. Türkiye deprem bağışları)

o Özellikle kur risklerine karşı koruma amaçlı stabil kripto paralara talep artıyor (USDT kullanımı)

o Alternatif yatırım aracı olarak talep artıyor, geleneksel finansal ürünler oluşturuluyor (kripto paralara 

dayalı menkul kıymetlerin (ETF) oluşturulması)

o Merkez bankası dijital paraları yaratılıyor, ülkelerde yasal para birimi olarak benimseniyor.
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Bitexen Hassas

Ekonominin Kripto Paralara Etkisi

■ Geleneksel varlıkların getirisi ile kripto paraların getirisi arasındaki korelasyon arttı

■ Özellikle pandemi sonrasında kripto paraların geleneksel ekonomi ve finansal entegrasyonu arttı.

■ Bankacılıktaki sorunlar kripto para ekosistemini etkilemeye başladı: Silicon Valley Bank’ın iflası ile USDC 
krizinin tetiklenmesi

Bitexen Hassas

Kripto Paraların Ekonomiye Etkisi

■ Bankalar Avrupa ve ABD’de kripto para saklama hizmetleri vermeye başladılar. 

■ Revolut, Robinhood gibi dijital bankalar ve geleneksel bankalar kripto para alım satım imkanı sunuyor.

■ Silvergate Bank ve Signature Bank örnekleri gibi kripto para piyasasındaki olumsuzluklar geleneksel finans 
sektörünü etkiledi.

■ Özellikle kur riski olan ülkelerde yatırımcıların yerel para birimi yerine stabil kripto paralara yönleniyor. Bu yerel 
paralar için para ikamesi yaratıyor.

■ Ülkeler merkezi olarak yönetilen ulusal dijital paralar oluşturuyor.
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Bitexen Hassas

Regülasyon

■ Kripto para fiyatlarındaki istikrarsızlığın temel nedeni regülasyonların belirsiz olması

■ ABD’de SEC-CFTC üzerinden regülasyonların onaylanarak devreye girmesi bekleniyor.

■ AB’de ise AB Parlamentosu tarafından Haziran 2023’de devreye alınan MiCA hükümleri 2024 son çeyreğinde
yürürlüğe girecek

■ Regülasyon sonrasında kripto paraların artan istikrar ve güvenilirliği ile birlikte ödeme aracı olarak kullanımı 
artacak

Gelişme Alanları

Bitexen Hassas

Varlık Tokenizasyonu

■ Fiziki varlıkların veya yatırım araçlarının tokenizasyonu yani blokzincir üzerinde oluşturulmuş alınıp satılabilir birimlere 
dönüştürülmesi kripto paraların ve blokzincirin gerçek hayatta daha fazla karşılık bulmasını sağlayacak.

■ Bu sayede geleneksel ve likit olmayan varlıklar daha kolay erişilebilir ve alım satımı yapılabilir hale gelecek

■ Deloitte , BNY Mellon ve EY gibi şirketlerin araştırmasına göre 10 trilyon dolarlık bir pazar olduğu tahmin ediliyor.

Gelişme Alanları
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Bitexen Hassas

Teşekkürler…

www.bitexen.com
destek@bitexen.com

global.bitexen.com
globalsupport@bitexen.com
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ПРОФ.ДР. АХМЕТ ИНДЖЕКАРА
Экономикалық зерттеулер қорының президенті

Құрметті министр орынбасарлары!

Құрметті Елші,

Құрметті түрік және қазақстандық бизнес әлемінің өкілдері, құнды 
ғалымдар мен іскер адамдар, осы әдемі кездесуге қатысу құрметіне ие 
болдыңыз, баршаңызды қош келдіңіздер. Экономикалық зерттеулер 
қорының басшылығы атынан Сізге құрметпен сәлем жолдаймын.

Біздің Экономикалық зерттеулер қоры 1962 жылы құрылды. Ғылыми 
экономикалық зерттеулерге қолдау көрсету, ғылыми білімді арттыру 
және оны бизнес әлемімен бөлісу - оның маңызды мақсаттарының бірі.

Дүние жүзіндегі елдер/қоғамдар экономикалық дамумен күресуде. 
Дегенмен, әр қоғамның, экономиканың ресурстары мен игілігі әртүрлі 
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деңгейде беріледі. Потенциалды факторлар әртүрлі болғандықтан, 
қоғамның экономикалық мәдениеті, тарихы, білімі мен қабілеттері де 
әртүрлі. Олардың әлеуеті мен күші әртүрлі болғанымен, экономикадағы 
ынтымақтастық; сауда, инвестиция технологиясы, білім беру және т.б. 
Ол өндірісті/табысты біріктіреді.

Қазақстан экономикасы 1991 жылғы тамызда тәуелсіздік 
алған күннен бастап өсу мен әл-ауқат үшін күресін жалғастырды. 
Бұл кездесудің мақсаты - Қазақстан мен Түркия экономикалары 
арасындағы ынтымақтастықты/күштерді біріктіру арқылы сауданы, 
инвестицияны, өндірісті, қысқасы, синергияны арттыру.

Біздің жалғыз мақсатымыз - бірге ойлану, бірлесіп жоспарлау, 
бірлесіп өндіру, табыс табу, екі қоғамның игілігі үшін әл-ауқатымызды 
арттыру.Ғалымдар мен іскер адамдар, бюрократия және азаматтық 
қоғам өкілдері ретінде біз осы мақсатқа келдік.

Қазақстан экономикасы өсу, даму және даму үшін ең қолайлы 
Орталық Азия экономикасы болып табылады. Қазіргі экономикалық 
әлеует бұл болжамды қуаттайды. Қазақстанның экономикалық 
мәселесі - оның экономикалық әлеуетін тиімді және дәйекті пайдалана 
отырып, қоғамның өсіп келе жатқан әл-ауқатын бөлісу деп айтуға 
болады.

Екінші жағынан, Қазақстан экономикасы 1991 жылы тәуелсіздік 
алғаннан кейін орталықтандырылған жоспарлы тәжірибеден еркін 
нарықтық экономикаға көшкен «Өтпелі экономика» екенін ұмытпаған 
жөн. Нарықтық экономика салауатты экономикалық реттеулер мен 
институттардан тұратынын ескере отырып, құрылымдық өзгерістер 
біраз уақытқа жалғасады деп күтілуде. Тұрақты саяси және әлеуметтік 
құрылым бұл процесті қолдайтын ең маңызды фактор болмақ.

Ел халқының саны 20 миллион адам, жан басына шаққандағы табысы 
11500 долларды құрайды. Елдің жер аумағымен салыстырғанда (2,8 
млн км) халық саны аз деп айтуға болады. Дегенмен, тұрақты өсім 
де бар сияқты. Ел аумағының басым бөлігінде ауыл шаруашылығы 
және басқа да өмірлік маңызды қызмет түрлері жүзеге асырылады. 
Қазақстан әлемдегі ең маңызды астық экспорттаушылардың бірі 
болып табылады.

Қазақстан - Орталық Азиядағы ең маңызды мұнай-газ әлеуеті, 
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өндірісі мен экспорты бар мемлекет. Соңғы жылдары 85 миллион 
тонна болған жылдық өндіріс 2025 жылы 100 миллион тоннадан асады 
деп күтілуде. Бұл саланың елдің жалпы ішкі өнімінің өсуіне қосқан үлесі 
зор. Соңғы жылдары шамамен 4 пайызды құраған орташа жылдық өсу 
қарқыны мұнай/газ секторы өндірісінің ұлғаюымен 5 пайыздан асады 
деп күтілуде. Сонымен қатар, бюджет кірісінің шамамен үштен бірі 
мұнайдан түсетін түсімдер есебінен жабылады.

Қазақстанның экономикалық әлеуетіне басқа да жер асты 
ресурстары, алтын, мыс, уран және басқа да сирек және бағалы 
металдар кіреді.

Елге келетін тікелей шетелдік капиталдың басым бөлігі ең алдымен 
осы секторларға және осы секторларға негізделген өңдеуші өнеркәсіпке 
келеді.

Химия, мұнай-химия, тау-кен өнеркәсібі, металлургия, машина 
жасау өнеркәсібі және жаңартылатын энергия секторлары өнеркәсіптік 
қызметтердің ішінде маңызды болып табылады және бұл секторлар 
мен қызмет түрлерін «Арнайы экономикалық аймақтар» қосымшалары 
арқылы ерекше қолдау қажет. Түркиядағы OSTİM сияқты жеке 
ұйымдасқан индустриялық аймақ қолданбалары сияқты сәтті 
мысалдарды Қазақстанға беру жоспарлануда.

Тікелей шетелдік капитал ағыны әлемдегі негізгі индустриялық 
елдерден келеді. 2020 жылы алғашқы 5 орынға Нидерланды, АҚШ, 
Ұлыбритания, Қытай және Франция, одан кейін Ресей кіреді. Дегенмен, 
сыртқы сауда тұрғысынан Қазақстанның сыртқы саудасы екі елде 
шоғырланғанын байқауға болады. Оның көршілес елдері Ресей мен 
Қытай. Екі елмен де импортта да, экспортта да қарым-қатынастар 
қарқынды. Алдағы жылдары Қытаймен қарым-қатынастар артады 
деп күтілуде. Бұл орналасу жағынан табиғи болғанымен, Қазақстанның 
Түркі мемлекеттері ұйымындағы белсенді орын мен рөлді иеленуі үшін 
стратегиялық және экономикалық тұрғыдан қажет. Экономикалық 
қатынастарда солтүстік-оңтүстік осін шығыс-батыс осіне белгілі бір 
дәрежеде қолдау; Бұл Қазақстанның экономикалық/саяси, тіпті мәдени 
тәуелсіздігінің қажетті шарты.

Қазақстан өзінің экономикалық құрылымы жағынан дамушы 
елдердің экономикасы тобына енетін өтпелі экономика болып 
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табылады. Соңғы мәліметтер бойынша, қазіргі таңда ЖІӨ-нің 57%-
ы ауыл шаруашылығына, 37,4%-ы өнеркәсіпке және 5,6%-ы қызмет 
көрсету саласына тиесілі. Экономикалық құрылым өзгеріп, нарықтық 
экономиканың орнығуы үшін көп уақыт қажет.

Екінші жағынан, бүгінде үкіметтердің халықты сапалы біліммен 
қаруландыру және экономиканы мұнай-газ секторына тәуелділіктен 
арылту үшін атқарып жатқан шаралары жоғары бағаланады. Түрік 
Республикаларымен, әсіресе Түркиямен дамытылатын экономикалық, 
саяси және мәдени қарым-қатынастар Қазақстанның тәуелсіздігін 
нығайтады деп бағалаймыз.

Біз осы уақытқа дейін 30 елде бұл конференцияларды өткіздік. 
Біз Орталық Азияға өткен жылы Өзбекстанда алғаш рет келдік 
және біз осы кездесулерді өткізіп, осы экономикалық бағаны түркі 
республикаларынан келген барлық достарымыз бен бауырларымызбен 
бірге қарастырғымыз келеді, осылайша кірістеріміз бен әл-
ауқатымызды бірге арттырамыз.

Экономикалық зерттеулер қоры ретінде бұл міндеттерді бірге 
атқарамыз деп сенемін. Бұл іс-шаралар Экономикалық зерттеулер 
қорының демеушілік қолдауымен жүзеге асырылады. Біз баратын 
елдердің барлығында біздің Сауда министрлігі, Сыртқы істер министрлігі, 
Елшілігіміз және Түрік ынтымақтастығы үйлестіру агенттігі біздің ең 
үлкен қолдаушымыз. Міне, біз TAV Kazakhstan ЖШС, Bitexen Teknoloji 
A.Ş, Halk Bankası, Atameken, TUKIB және Rixos қонақ үйінің қолдауымен 
осы әдемі кездесуді өткізіп отырмыз. Барлық демеушілерімізге алғыс 
айтамыз.

Қатысқан Түркия және Қазақстан министрлерінің орынбасарларына, 
Елшіміздегі барлық достарымызға, Түркиядан келген іскер 
адамдарымыз бен ғалымдарымызға алғысымызды білдіреміз.
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ХИКМЕТ ӨЗДЕНОҒЛУ
Түрік Ынтымақтастық Және Үйлестіру Агенттігінің

Үйлестірушісі

Құрметті Сауда министрінің орынбасары Волкан АҒАР мырза, 
Қазақстан Республикасы Сауда және интеграция министрінің 
орынбасары Қайрат ТӨРЕБАЕВ мырза, Елші Мұстафа КАПУДЖУ мырза, 
Экономикалық зерттеулер қорының президенті, профессор, доктор 
Ахмет ИНЖЕКАРА мырза, Құрметті кәсіпкерлер мен ғалымдар және 
қатысушылар

Ең алдымен баршаңызға шын жүректен құрметімді білдіремін.

«Түрік-Қазақстан экономикалық ынтымақтастығы дамуының жаңа 
көкжиектері» деп аталатын бұл симпозиум пайдалы және нәтижелі 
болады деп шын жүректен үміттенемін және екі ел арасындағы 
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экономикалық перспективалар үшін жаңа есіктер мен идеяларды 
ашады деп сенемін.

Біз қазірдің өзінде тамаша саяси жағдайда тұрған түрік-қазақ 
қарым-қатынасының экономикалық салада барынша ең жоғары 
деңгейге көтерілуін қалаймыз.

Сондай-ақ осы симпозиумды ұйымдастырғаны үшін Экономикалық 
зерттеулер қорына шынайы алғысымды білдіргім келеді.

Ғасырлар бойы тарихи Жібек жолында әлеуметтік, мәдени, саяси 
және экономикалық байланыстарды орнатқан Қазақстан өзінің тереңде 
жатқан тәжірибесімен өз маңыздылығын одан әрі жалғастыруда.

Тәуелсіздіктің 30-шы жылында Орталық Азия Түрік 
Республикаларымен бірге Түркі әлемі бүгінде өркениет шеруін әр 
салада нығая түсуде.

Болашақ Азияда және 21 ғасыр «Азия ғасыры» болады деген 
пікір айтылса, Қазақстан сөзбе-сөз Орталық Азияның жүрегі болып 
табылады.

Президентіміздің сөзімен айтқанда: «Азияның ең батысындағы 
және Еуропаның ең шығысындағы ел ретінде ерекше жағдайға ие 
Түркия, тіліміз бен тарихымыз, мәдениетіміз бен сүйіспеншілігіміздің 
ортақтығымен шабыт алып, өңірдің әлеуетін біле отырып, барлық 
мекемелерімен әр салада ынтымақтастықты одан әрі дамытады.

Осы тұрғыдан алғанда, Түрік ынтымақтастық және үйлестіру агенттігі 
даму ынтымақтастығы аясында марқұм Президентіміз Тұрғыт Өзал 
мырзаның бұйрығымен қырғи-қабақ соғыс аяқталғаннан кейін Түрік 
Республикалары тәуелсіздік алған кезде 1992 жылы құрылды.

Ұйымның мақсаты ; Орталық Азиядағы бауырлас Түрік 
Республикаларымен әкімшілік, әлеуметтік, экономикалық және мәдени 
салаларда даму тәжірибесімен бөлісу және ынтымақтастықты нығайту 
деп қысқаша айта аламыз.

Біздің ұйымның бірінші кеңсесі 1993 жылы Қырғызстанда ашылды, 
содан кейін Түркіменстан, Әзірбайжан, Өзбекстан, Қазақстан және 
Тәжікстанда кеңселері пайда болды. 1992 жылдан бері Орталық Азияда 
6 мыңнан астам жобалар мен іс-шаралар жүзеге асырылды.
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Түрік ынтымақтастық және үйлестіру агенттігі Қазақстандағы 
өкілдігін 1995 жылы ашып, 2008 жылы елорда Астанаға көшірді. Түрік 
ынтымақтастық және үйлестіру агенттігі қызметі туралы үкіметаралық 
келісімге 1999 жылы қол қойылды және әлі де күшінде.

Атап айтқанда, 2000-жылдары елімізде орын алған саяси-
экономикалық тұрақтылық, Президентіміздің мықты басшылығы, 
белсенді сыртқы саясаты мекемеміздің географиясы мен қызмет 
бағыттарының ұлғаюына мүмкіндік берді.

Осы қарқынмен Түрік ынтымақтастық және үйлестіру агенттігі 
бүгінде Балқаннан Орталық Азияға, Африкадан Латын Америкаға дейінгі 
кең географиядағы 170-ке жуық елде техникалық инфрақұрылымнан 
институционалдық әлеуетті арттыруға дейінгі жобалары бар 60 елде 
62 бағдарлама үйлестіру кеңсесі бар жаһандық ұйымға айналды және 
Түркияның дүние жүзіндегі мұқтаж адамдарға қол созатын достық 
қолына айналды.

Мекемеміздің, әсіресе Еліміздің, бұл саладағы күш-жігері 
халықаралық әдебиетте «Түрік типіндегі даму ынтымақтастығы үлгісі» 
ретінде өз орнын алды.

Түрік ынтымақтастық және үйлестіру агенттігіның ’ның қызметі, 
Қызылай , Табиғи апаттар және төтенше жағдайлар басқармасы , 
Шетелдегі түріктер және туысқан қауымдастықтар төрағалығы , Юнус 
Эмрэ институты секілді қоғамдық мекемелер мен ұйымдардың және 
үкіметтік емес ұйымдардың жұмысымен бірге шұғыл гуманитарлық 
көмектен білім беруге дейінгі көптеген салада өз қызметін жалғастырып 
жатқан еліміздің шетелдегі белсенді рөлін қолдайды.

Білім, денсаулық сақтау, ауыл шаруашылығы, мал шаруашылығы 
және кәсіптік білім беру сияқты экономикалық және әлеуметтік 
дамудың негізгі секторларымен қатар Түркия, біздің ортақ тарихи-
мәдени мұрамыздың бір бөлігі болып табылатын шетелдегі мәдени 
құндылықтарды қалпына келтіру сияқты жобаларды жүзеге асыру 
арқылы дамудың көп қырлы аспектісін ашады.

Түркия халықаралық аренада орын алып жатқан түрлі 
келеңсіздіктерге қарсы, еліміздің кәсіпкерлік және гуманитарлық 
дипломатиясының құралы ретінде даму ынтымақтастығы іс-
шараларын жалғастырып, «Түркия ғасырын» да даму ғасыры ету үшін 
табандылықпен күш салады.
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Түрік ынтымақтастық және үйлестіру агенттігі ретінде осындай 
жиналыстарға себеп болғанымыз үшін өте қуаныштымыз. Бұл жиналыс 
мемлекеттік және жеке сектордағы шешім қабылдаушы мекемелерге 
ауқымды тұрғыдан бағыт-бағдар беретініне шын жүректен үміттенеміз.

Сіздерге шын жүректен құрметімді білдіремін.
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ФАТИХ ӨМҮР
TAV Kazakhstan» ЖШС вице-президенті/Бас хатшы

Құрметті министрдің орынбасарлары, құрметті елші, құрметті 
қатысушылар, ең алдымен, Алматы әуежайы арқылы TAV Airports Holding 
атынан осындай маңызды симпозиумға өз үлесімізді қосқанымызға 
қуаныштымыз. Себебі бұл бастама болады деп есептейміз және осындай 
симпозиумдардың нәтижесінен кейін қазақстандық компаниялары 
да, түрік компаниялары да екі ел арасындағы сауда көлемін ұлғайту 
бағытында алға жылжуды үйрене алады.

Менің қазір осында болуымның себебі мен соңғы жылдары 
Қазақстанға үлкен қаржы салған түрік компанияларының бірінің өкілі 
болып табыламын. TAV Airports Holding ретінде біз Алматы әуежайын 
екі жыл бұрын $415 млн-ға сатып алдық және жақын арада $200 млн 
доллардық жаңа халықаралық терминалдың құрылысын аяқтаймыз. 
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Егер бәрі жақсы жүрсе, біз бұл терминалды 2024 жылдың жазында 
ашамыз.

Жаңа терминалға инвестиция салудан басқа, соңғы екі жылда біз 
қосымша 40 миллион долларға жуық инвестиция салдық. Сондықтан 
соңғы екі жылда Қазақстанды аз да болса таныстырып, осында бизнес 
жүргізуде тәжірибе жинақтап, жақсы-жаманды бөлісе алдық деп айта 
аламыз.

Сондай-ақ, Түркияда Қазақстан туралы әртүрлі көзқарастар 
бар екенін атап өткім келеді. Біз осы жерден бизнес сатып алуды 
ұйғарғанымызда «Неге Қазақстанның әуежайын сатып алып 
жатырсыңдар?» деген сияқты көптеген сұрақтарға тап болдық, сол 
кездегі сұрақтар мүлдем басқа еді. Ең алдымен, Қазақстан қай жерде 
орналасқан деген сұрақты нақтылау қажет. Бұл сұрақтың жауабына 
әр түрлі көзқарастар айтылды. Қазақстан Ресей мен Қытай арасында 
қалған мемлекет болып табыла ма? Бұл Шығыс пен Батыс арасындағы 
үлкен аумақ па? Әлде әр географияны байланыстыра алатын үлкен 
әлеует пе? Біздің алдымызда осы сұрақтар туындады. .

Екінші қызықтырған сұрақ Қазақстанда қай тілді көбірек 
қолданады: орыс тілі ме? Қазақ тілі ме? 2022 жылы осында жүргізілген 
статистикалық зерттеу Қазақстан Республикасы халқының 80%-
ы қазақ тілін білетінін растады. Сонымен қатар, көшеде әлеуметтік 
сауалнама жүргізілгенде қазақ тілді білетін қазақ азаматтарына 
көшеде кездейсоқ іріктеліп алынған бірқатар сұрақтар қойылғанда, 
олардың 75%-ы орыс тілінде жауап беретінін көріп отырмыз. Жалпы 
бұл елде қазақтардың да, орыстардың да ықпалы бар екенін назардан 
тыс қалдырмау керек.

Халықына келсек, олардың шамамен 70%-ын қазақтар, 15%-ын 
орыстар, 3%-ын өзбектер, 2%-ын украиндықтар, 1,5%-ын ұйғырлар 
құрайды және ол Пост-Советтік ел деп аталды. Мемлекеттік дін 
Ислам деп саналады. 2019 жылы жүргізілген зерттеуде елдің 70%-ы 
мұсылман, 26%- ы христиан діні, бірақ күнделікті өмірге қарасақ, дін 
күнделікті өмірге ешбір түрде кірмейтінін көреміз. Тілге қарасақ, латын 
әліппесі де, кириллица әліппесі де қолданылатынын, оның шын мәнінде 
екі жақты өмірлік тәжірибе екенін көреміз.

Қазақстан Президенті Қасым-Жомарт Тоқаевтың жақында жасаған 
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мәлімдемесінде мен сізге енді ғана атап өткен мәселелер Республика 
Президентіне жолданып жатқанын көреміз. Және оған «Қазақстанды 
қайда және қалай көресіз? » деген сұрақ қойылады. Өзінің сөзінен 
дәйексөз келтіре отырып, сізге берер жауабымды жеткізгім келеді.

Ол:

Егемендігіміздің мәңгілік үштігі - Алтайдан Атырауға және 
Алатаудан Сарыарқаға дейін созылып жатқан орасан зор жеріміз, ана 
сүтімен енген тіліміз, және кез келген қиындықтан өтуге көмектесетін 
бірлігіміз. Біз бұл үш құндылықты көз алмасы сияқты бағалаймыз. 
Ата-бабаларымыздан мұраға қалдырылған біздің қасиетті жерлеріміз 
- біздің ең үлкен байлығымыз. Бұны бізге ешкім «сыйға» берген жоқ. 
Біздің ұлттық тарихымыз 1991 немесе 1936 жылдары басталған 
жоқ. Ата-бабаларымыз мұнда Қазақ хандығы, Алтын Орда, Түрік 
қағанаты, ғұндар, сақтар заманында өмір сүрген. Басқаша айтқанда, 
ұлттық тарихымыздың түп-тамыры көне заманға қайта оралады. Біз 
бірлік пен ынтымақтың арқасында әр қиындықты әрдайым жеңдік. 
Біздің этносаралық саясатымыз бүкіл әлемде мойындалған. Біз 
халқымыздың бірлігін бағалауға тиіспіз. Бұл - табысты болашаққа 
апаратын бірден-бір дұрыс жол. Қасым Жомарт Тоқаев, «Тәуелсіздік 
бәрінен бұрын». Бұл мәлімдемені қарастырғанда, Қазақстан үшін ең 
бастысы халық бірлігі және осы бірліктің бұзылмауын қамтамасыз ету 
деп түсіну керек, бірақ бұл мемлекетте әр түрлі айырмашылықтарға 
шыдамдылық танытатынын түсінуге болады.

Шын мәнісінде, біз өте күрделі бірақ дұрыс шешім қабылдадық 
деп ойлаймыз. Осыдан екі жыл бұрын осында келгенде біз өзімізді 
шынымен де үйде сезіндік, бауырларымыз бен апалы-сіңілілерімізден 
осында мыңдаған жыл бұрын немесе ғасырлар бұрын өмір сүрген ата-
бабаларымыз бар екенін әрдайым сезіндік.

Біз Қазақстанның көптеген халықтардың мекені екенін көрдік және 
тарихы зор ел туралы айтып отырғанымызды түсіндік. Біз бәріне 
Қазақстан Пост-Советтік ел де емес, Кеңес Одағы ыдырағаннан кейін 
пайда болған да ел емес екенін айта бастадық. Біз бұл барлық діндер 
жайлы өмір сүре алатын өлке, Ресей мен Қытай арасындағы үлкен аумақ 
қана емес, Шығыс пен Батысты, Қытай мен Еуропаны байланыстыра 
алатын, сондай-ақ түрлі көзқарастары бар миллиондаған адамдар 
тұратын ел екенін түсіндік.
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Осынының бәрін ескере отырып, өзіміздің инвестицияларымызды 
осында салғанымызға қуаныштымыз. Себебі біз осы жерді сатып 
алғанға дейін жобаға несие берген кейбір инвесторлар мен кейбір 
банктердің санасында тұрған сұрақ белгісін екі жыл ішінде жақсы 
нәтижелерге қол жеткізгенімізбен жаптық. Қазіргі таңда біз TAV Group 
аясындағы барлық табыстың үштен бір бөлігін құрайтын әуежайға 
қызмет көрсетеміз және осы әуежайға мүмкіндігінше инвестиция салуды 
жалғастырамыз және болашақта Қазақстанның түрлі әуежайларына 
инвестиция салу арқылы елдегі қатысуымызды нығайтқымыз келеді.

Егер мұнда TAV инвестициялары, оның алдында тұрған сын-
тегеуріндер, немесе нысандар туралы толық ақпарат алғыңыз келсе, 
біз осында боламыз. Кез келген уақытта түрік және қазақстандық 
компаниялармен байланысуға кеңес береміз. Тағы да рахмет.
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АНЗОР ГҮСЕЙІНОВ
Түрік-Қазақстан Іскерлер Қауымдастығының

(TÜKİB) Атқарушы Директоры

Құрметті министрлер, құрметті елші, біздің құнды бизнес әлемінің 
құрметті өкілдері, академиялық әлеміміздің құрметті өкілдері.

Сізді ата-бабаларымыздың жерінде көру біз үшін үлкен мақтаныш 
пен құрмет.

Қош келдіңіздер!

Біріншіден, біз TÜKİB түрік-қазақ кәсіпкерлері қауымдастығы 
ретінде 8 жылға жуық жұмыс істеп келеміз. TÜKİB - көптеген 
көрнекті түрік компанияларын, Қазақстанда жұмыс істейтін орта 
және шағын компанияларды өз қолшатырының астында біріктіретін 
және осы компанияларға олардың қызметі барысында түрлі қолдау 
көрсететін іскерлік әлем үкіметтік емес ұйымы. Біз сондай-ақ 
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Қазақстанның жергілікті және орталық әкімшіліктерінде біздің бизнес-
қоғамдастықтың Қазақстандағы экономикалық, коммерциялық 
және инвестициялық қызметі кезінде кездесетін мәселелерді шешу 
үшін бастама көтереміз. Сонымен қатар, біз Түркиядағы және түрік 
кәсіпкерлерімен Қазақстанның коммерциялық және экономикалық 
мүмкіндіктерін ілгерілету бойынша біліміміз бен тәжірибемізбен 
бөлісеміз.

Қазақстан шын мәнінде Орталық Азияның жарқыраған жұлдызы. 
Инвесторларға байыпты қолдау көрсетіліп, инвестициялық және сауда 
ортасын жақсарту бойынша кешенді жұмыстар жүргізіліп жатқанын 
көріп отырмыз.

Түркия мен Қазақстан арасындағы сауда-экономикалық қарым-
қатынастарға келетін болсақ, екі ел арасындағы сауда көлемін, 
ынтымақтастық пен инвестицияны арттыруда шын мәнінде 
айтарлықтай әлеует бар. Қазақстан соңғы уақытта денсаулық сақтау, 
ақпараттық технологиялар, өңдеу өнеркәсібі, жоғары технологиялар 
және инфрақұрылым сияқты мәселелерге үлкен мән беріп келе жатқан 
мемлекет. Мұны орталықтан ғана емес, жергілікті әкімшіліктерден де 
көріп жүрміз. Тағы бір маңызды жайт, осы салаларға назар аудара 
отырып, ғылым мен академияның маңыздылығына да баса назар 
аударылады. Экономикалық өсу ғылыми фактілермен қатар жүреді 
деуге болады.

Бүгінде Қазақстан мен Түркия арасындағы өзара тауар айналымының 
көлемі 6 миллиард долларға жетіп, алдағы мақсат - 10 миллиард АҚШ 
доллар. Сондай-ақ Қазақстанға салған түрік инвестициясының жалпы 
көлемі шамамен 6 миллиард АҚШ долларға жетті.

Өзара сауда мен инвестицияларды одан әрі дамыту үшін іс жүзінде 
көп нәрсе істеуге болады. Біріншіден, Түркия мен Қазақстанның 
географиялық орналасуын ескеретін болсақ, екі елдің транзиттік 
әлеуеті зор екенін көреміз. Сондықтан транзиттік әлеуетті бағалау және 
Орталық дәлізді коммерциялық тұрғыдан әлдеқайда функционалды 
ету үшін көп нәрсе істеуге болады деп ойлаймыз.

Оның біріншісі - орта дәлізді шын мәнінде нығайту және Каспийдегі 
көліктік мүмкіндіктерді арттыру. Бұл өзара сауда мен инвестиция 
көлемін арттыруды айтарлықтай жеделдетеді. Сонымен қатар, 
Қазақстан мен Түркия арасындағы сауда көлемін арттыру үшін 
жасалуы мүмкін тағы бір қадам еркін сауда келісімі болуы мүмкін.
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Бұл бастамаларды арттыруға Қазақстанда құрылатын арнайы еркін 
сауда аймағы да үлкен септігін тигізеді. Ақырында, Түрік мемлекеттері 
ұйымы аясындағы соңғы интеграциялық үдерістер іскерлік әлем үшін 
ерекше маңызға ие, сондықтан бұл интеграциялық үдеріс әлдеқайда 
тереңірек болса, екі ел арасында ғана емес, аймақтық деңгейде де 
елеулі экономикалық дамуға әкеледі.

Баршаңызға рахмет.
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МҰСТАФА КАПУДЖУ
Түркия Республикасының Қазақстан Республикасындағы Елшісі

Түркия-Қазақстан қатынастары Қазақстан тәуелсіздік алғаннан 
кейінгі соңғы 31 жыл ішінде «стратегиялық әріптестік» деңгейіне 
жетті. Қазақстанды бірінші болып таныған Түркия Қазақстанмен 
қарым-қатынасын берік мәдени, саяси және экономикалық негізінде 
дамытып келеді. Қазақстанда Алматы мен Ақтаудағы орналасқан бас 
консулдықтардан басқа, Түркия Түркістанда дипломатиялық миссияны 
ашқан бірінші ел болады, ал үшінші бас консулдықты қазан айында ашу 
жоспарлануда.

Түркия-Қазақстан қарым-қатынастары тарихи, мәдени және 
стратегиялық байланыстар негізінде құрылған және екі елдің аймақтық 
және халықаралық аренадағы бір-біріне деген қызығушылығын 
арттыратын динамизмге ие. Екі ел арасындағы қарым-қатынас 2009 
жылдан бері «стратегиялық серіктестік» ретінде сипатталады.



166

Мәдени жақындық екіжақты қатынастардың маңызды өлшемін 
құрайды; Түрік әлемі және Түрік түсінігі бұл қарым-қатынастарға 
геомәдени өлшем қосады. Түркиядағы түрік әлеміне қызығушылық 
шын мәнінде Түрік Республикаларының тәуелсіздік алуымен басталған 
жоқ; Кеңес Одағы кезінде түрік әлемінің географиясындағы өзгерістер 
жіті бақыланды.

Дипломатия саласындағы классикалық анықтамалардан асып 
түсетін мәдени дипломатияны түсіну Түркия мен Қазақстан арасындағы 
қарым-қатынастардың тереңдетілуіне ықпал етеді. Мәдени 
дипломатиялық қызмет Түркия-Қазақстан қарым-қатынасында жаңа 
дипломатиялық тәсілдер маңыздылыққа ие болған кезеңде одан да 
айқын көріне бастады. Елшілік ретінде біз Түркия Республикасының 100 
жылдығында жеделдетілген мәдени іс-шараларымызбен жас ұрпаққа 
Түркия-Қазақстан қарым-қатынасының тереңдігін көрсеткіміз келеді 
және ортақ мәдениетіміздің байлығын атап өткіміз келеді.

Түрік-ислам өлшемі де қарым-қатынасымызды байытатын элемент 
ретінде көрінеді. Қожа Ахмет Яссауидің Анадолыдағы ілімі бүгінгі таңда 
Ислам синтезінің маңызды құрылыс материалы болып табылады. Бұл 
өзара әрекеттестік екіжақты қарым-қатынастардың тек мәдени ғана 
емес, діни тұрғыдан да нәр алатынын көрсетеді.

Екіжақты қарым-қатынастардың саяси өлшемін қарастыратын 
болсақ, соңғы жылдары әлемде орын алған қақтығыстар мен оқиғалар 
Түркия мен Қазақстан ынтымақтастығының аймақ үшін қаншалықты 
маңызды екенін көрсетті. Ресей-Украина соғысы және Таяу Шығыстағы 
соңғы қақтығыс - олар болған аймақтарды ғана емес, бүкіл әлемді 
алаңдататын жаһандық оқиғалар. Бүгінгі таңда ешбір ел мұндай үлкен 
сынақтарды жалғыз өзі көтере алмайды. Орталық Азияның әлемдегі 
стратегиялық орны Қазақстанға аймақтағы жетекші үкімет болуға 
мүмкіндік береді. Түркия-Қазақстан ынтымақтастығы осы маңызды 
географияның экономикалық және саяси тиімділігін одан әрі арттырып, 
жаһандық деңгейде тепе-теңдік элементіне айналуын қамтамасыз 
етеді.

Түркия мен Қазақстанның географиялық орналасуы олардың 
тарих бойы сауда жолдарының стратегиялық тоғысқан жерінде 
орналасуына мүмкіндік берді. Тарихи Жібек жолы бойымен жүріп өткен 
керуендер әртүрлі мәдениеттерді жақындастырып, ақпарат, материал 
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және мәдениет алмасуына жол ашты. Уақыт өте келе балама теңіз 
жолдарының сауда орталығына көшуімен Жібек жолының маңызы 
төмендеді деп есептелсе де, Жаһандық саудадағы соңғы оқиғалар бұл 
көне жолдың бүгінде стратегиялық дәліз ретінде өзінің құндылығын 
қайта алғанын көрсетеді.

Түркия мен Қазақстан Жібек жолының тарихи маңызын жаңғыртуға 
күш салуда. Екі елдің аймақтық өзара іс-қимылдағы рөлінің артуы 
оларға халықаралық сауда динамикасына тиімдірек қатысуға 
мүмкіндік береді.

Қытайдың Астанада «Белдеу жолы» жобасын жариялауы кездейсоқ 
емес. Екінші жағынан, Орталық дәлізді нығайтпайынша, тек сауданы 
ұлғайту жеткіліксіз екені ақиқат. Бір қызығы, Батыс әлемі соңғы 
жылдары Орталық дәлізге қызығушылықтың артқанын байқатса да, 
нақты қадамдар жасамай отыр. Осы маңызды коммерциялық дәліздің 
әлеуетін толық ашу үшін Түркия мен Қазақстанның бірлескен күш-
жігерін арттыру қажет. Түркия Орталық дәлізді нығайтуға бағытталған 
ұлғайған инвестицияларды құптайды.

Энергетикалық өлшем екіжақты сауда қарым-қатынастарымыздың 
негізгі құрылыс блоктарының бірі болып табылады. Түркия әлемдегі ең 
ірі энергия экспорттаушы елдердің бірі Қазақстанға энергия бағытын 
әртараптандыруда қолдау көрсетуді мақсат етіп отыр. Энергетикалық 
бағыттарды әртараптандыру тек энергетикалық қауіпсіздік үшін ғана 
емес, сонымен қатар сауда мен байланысты арттыру үшін де маңызды. 
Осы тұрғыда Түркия Баку-Тбилиси-Джейхан құбырын пайдаланудың 
артуын құптағанымен, бұл құбырдың әлеуеті әлдеқайда жоғары деп 
есептейді.

Шығыс-батыс және солтүстік-оңтүстік сауда дәліздерінде 
стратегиялық маңызы бар Түркия мен Қазақстан аймақтық және 
жаһандық экономикалар арасындағы тиімді байланысты қамтамасыз 
етуде маңызды рөл атқарады. Ақтау транскаспийлік логистикалық 
бағыттарды дамыту үшін маңызды жағдайда. Түрік инвесторларының 
Ақтау әуежайына деген қызығушылығын болашақтағы ынтымақтастық 
пен жобалардың негізін құрайтын қадам ретінде қарастырған жөн. 
Түркия мен Қазақстанның жетекшілігімен логистикалық байланысты 
нығайту экономикалық өмірге ғана емес, аймақтық тұрақтылықты 
орнатуға да ықпал етеді.
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Саяси және экономикалық белгісіздік күшейген кезеңде «кеңейтілген 
стратегиялық серіктестік» ретінде айқындалған және берік негізге 
құрылған Түркия-Қазақстан қарым-қатынастары әлемдік аренадағы 
маңыздылығын бірте-бірте арттыра түсуде. Екі ел арасындағы қарым-
қатынас тек тарихи және мәдени жақындықпен ғана шектеліп қоймай, 
сонымен қатар геоэкономикалық ынтымақтастық феномені болып 
табылады. Екі ел арасындағы осы терең қарым-қатынастарды одан 
әрі нығайту аймақтық ғана емес, жаһандық деңгейдегі өзгерістерге 
тиімді әрекет ету әлеуетін арттырады.
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ҚАЙРАТ ТӨРЕБАЕВ 
Қазақстан Республикасы Сауда және интеграция министрінің 

орынбасары

Қайырлы таң құрметті ханымдар мен мырзалар! Құрметті сауда 
министірінің орынбасары, Елші мырза, Құрметті жамағат. Осы 
симпозиумде сөз сөйлеуге мүмкіндік бергендеріңіз үшін алғыс айтамын.

Біріншіден, осындай симпозиумдарды жиі ұйымдастырып, осы екі 
ел арасындағы қарым-қатынасты нығайтуымыз керек. Жаңа ғана Елші 
мырза айтып кетті, отыз жылдан асып кетті біздің екі жақты қарым-
қатынасымыз бұл отыз жылда біздің қарым-қатынастарымыз тек 
ғана нығайды және әр түрлі тексерістен өтті, біздің достастығымыз 
мыңжылдық болады. Енді айтып кететіндей алдыңғы жылы екі жақты 
сауда 55 пайызға өсіп, алты бүтін оннан үш миллиард долларына дейін 
жетті. Биыл да сауда өсіп келе жатыр, дегенмен алдыңғы, мысалы, 
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видеороликте көрсетілгендей Түркия мемлекеті дүние жүзіндегі 19-
шы ең ірі экономика болып саналады. Сондықтан бұл тауар айналымы 
әлі де жеткіліксіз, біз он миллиард- жиырма миллиард долларға дейін 
жеткізуіміз керек. Ол үшін біздің министірлікте әр түрлі инструменттер 
шоғырланылған, ол жиырмадан астам инструменттер. Оның ішінде әр 
түрлі экспортерларды қалай қолдау керек, қаржылай қолдау керек, 
сараптамалық қолдау керек, сондай әр түрлі инструменттермен біз 
Қазақстандық экспортерларды қолдаймыз, Түркиямен саудаға түсуді. 
Енді алдыңғы жылы біз сараптама жасадық.

100 үлкен ең ірі Қазақстандық экспортерлардың арасында, 100-
дің арасында 14 компаниялар Түркиямен әбден қарым-қатынасқа 
түскісі келеді. Біз ол компанияларды үйретіп қалай Түркия мемлекетіне 
шығу керек, қандай упаковка, стандарттар, не істеу керек, соның бәрін 
үйретіп, жақында барлық осы компанияларды біз Түркияға апаратын 
боламыз. Жаңа ғана мына осы Елші мырза айтып кетті, екі мемлекет 
арасындағы сауда айналым инвестицияны ұлғайту үшін транспорттық 
қарым-қатынас болу керек.

Қытайдың инициативасы бір жол, бір белдеу маңайында аясында 
Қазақстан әжептеуір жұмыс жасап келе жатыр, бұл Каспидің орта 
коридорын әрмен қарай дамыту және сол арқылы Түркияға шығу, 
сонымен қатар Қазақстанда осы жақ одан басқа, басқа мемлекеттермен 
сауданың дамыту үшін біз әртүрлі орталықтарды дамытып келе 
жатырмыз, олар айтып келгенде Қырғызстанмен, Қытаймен, 
Өзбекстанмен шекара маңында бір үлкен аяларды жасап жатырмыз, 
орталықтарды жасап жатырмыз, бұлар тек ғана сауда емес, өндірістік 
және басқада мәселелерге көз бөледі.

Сондықтан мен осы Туркия мемлекетінің компанияларын, 
бизнесмендерін инвесторларын осындай шекера маңындағы 
орталықтарға инвестиция қор салуды шақырамын, сонымен қатар, 
мысалы орта коридорды айтып кеттік. Біз сонымен басқа солтүстік, 
оңтүстік деген дәліздерді дамытып келе жатырмыз, мысалы Пәкістан, 
Афганистан, Өзбекстан, Қырғызстан, Тәжікстан, Түркіменстан 
және Иран мемлекеттері сияқты мемлекеттермен бірігіп біз осы 
автокөліктермен тауарларды тасымалдау үшін әртүрлі жеңілдіктер 
жасап келе жатырмыз, атап айтқанда, бір ғана құжатпен, электрондық 
құжатпен әр мемлекетке осы баруға мүмкіндік беруді қарастырып 
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жатырмыз. Бұл жұмыс әлі де жүргізіліп жатыр, сондықтан бұл жұмысқа 
мен Түркия мемлекетінде шақырып жатырмын.

Өйткені осы, мысалы Қазақстаннан шыққан тауар бірнеше 
мемлекетті өту үшін әртүрлі құжаттарды қажет етеді, бұл тауар 
айналымын тоқтатып жатыр, сонымен бірге тағы бір жоба жөнінде 
айтқым келеді, ол біз Абу Даби портымен бірге Ирандық Симатей 
компаниясымен бірге үлкен жобаны бастадық.

Бұл жоба бізге Қазақстаннан Абу Даби портына дейін әр автокөлікті 
5-7 күн ішінде жеткізу мүмкіндігін береді, тоқтап кететін болсам, мысалы 
Қазақстанның Құрық портынан Ро-Ро деген кемеге автокөлік отырады, 
содан кейін ол Амирабад деген портқа дейін барады. Содан кейін 2-3 
күн ішінде толығымен Иранды кесіп өтіп, Бандер -Аббас портына тура 
сондай кемеге, Ро-Ро кемесіне отырып Абу Даби портына дейін жетеді. 
Бұл әжептеуір осы өңірлік сауданың ландшафтын толығымен өзгертіп 
тастайды, қазіргі кезде екі осындай Ро-Ро кемесі сатып алынды, 45 
үлкен көліктерде сатып алынды, тауар таситын. Осы 2025-інші жылға 
дейін осы көліктін саны бір мынға дейін жеткізіледі.

Сондықтан біз осы   Қиыр  шығысты жақындатып аламыз, бұл 
жоба арқылы және бұл жобаға мен Туркияны да қосқым келеді, 
егерде қызығушылығыңыз болса. Сол қысқаша айтып кететінім осы, 
қайтадан осы симпозиумға шақырғандарыңызға Рахмет! Сіздерге 
және ұйымдастырушыларға алғыс айтқым келеді. Рахмет.
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О. ВОЛКАН АҒАР
Т.Р. Сауда министрінің орынбасары

Құрметті Елші, Құрметті Қазақстан Республикасы Сауда және 
интеграция министрінің орынбасары, Экономикалық зерттеулер 
қорының құрметті президенті, құрметті түрік және қазақстандық іскер 
адамдар, құрметті қатысушылар!

Сөзімді Экономикалық зерттеулер қоры ұйымдастырған Түркия мен 
Қазақстан арасындағы қарым-қатынасты жақсартуға бағытталған 
мәнді шараға сіздермен бірге келгеніме қуанышты екенімді білдіруден 
бастағым келеді және баршаңызға шын жүректен сәлем жолдаймын.

Түркия мен Қазақстанды тарихы, діні, мәдениеті ортақ екі бауырлас 
ел. Біздің әрбір атқарып жатқан іс-әрекетіміз, әрбір қадамымыз, 
қабылдаған әрбір шешіміміз еліміз бен Қазақстан арасындағы қарым-
қатынасты тереңдете түседі. Симпозиум аясындағы іс-шаралар мен 
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іскер адамдарымыздың байланысы қарым-қатынасымызды бір 
қадам алға жылжытады деп ойлаймын.

Құрметті қонақтар, жоғары инфляцияға, АҚШ пен ЕО-дағы 
рецессиялық күтуге, жаһандық сұраныстың қысқаруына және геосаяси 
тәуекелдерге қарсы дамыған елдердің жүзеге асырып жатқан ақша-
несие саясаты жаһандық экономика мен саудаға қысқартқыш әсер 
етуде.

Жаһандық ауқымда орын алған барлық осы жағымсыз оқиғалар 
мен қиындықтарға қарамастан, деректер түрік экономикасының өсу 
динамизмін жалғастырып, жұмыспен қамту, өнеркәсіптік өндіріс және 
экспорт сияқты көрсеткіштерде оңды болып жатқанын көрсетеді. Негізі 
Түркия экономикасы 12 тоқсанда үздіксіз өсімге қол жеткізді.2022 
жылы 254,2 миллиард долларлық тауар экспорты және 90 миллиард 
долларлық қызмет экспорты арқылы рекордтық экспортымыз 
жылдың алғашқы тоғыз айында 187,4 миллиард доллар деңгейіне 
жетті. 2023.

Құрметті қатысушылар, жаңа ғана біздің елшіміз атап өткендей, 
Түркия Қазақстанның тәуелсіздігін мойындаған бірінші ел болды. 
Қазақстанмен сауда-экономикалық қарым-қатынасымыз 
тәуелсіздіктің алғашқы күнінен бастап жоғары деңгейде және 
қарқынмен дамыды.

Біз «жең-жең» қағидаты негізінде алдағы кезеңде қол жеткізген 
осы серпінді дамытуға үлкен мән береміз. Тарихи және мәдени 
құндылықтарымыздың серіктестігіне негізделген Қазақстанмен 
ынтымақтастығымыз алдағы кезеңдегі ортақ көзқарасты дамытудағы 
ең маңызды қозғаушы күшіміз болады.

Біздің елдеріміз арасындағы тауар айналымының қазіргі қарқынды 
өсуі - осы көзқарастың нақты көрсеткіші. Еліміздің Қазақстанға 
экспорты 2022 жылы 1,5 миллиард доллар деңгейіне жетті, бұл 2015 
жылы 900 миллион доллардан төмен болды.

Тағы да, 2022 жылы еліміз Қазақстан ең көп импорттаған және 
экспорттайтын бесінші ел болды. Бұл біздің дамып келе жатқан 
коммерциялық байланыстарымыз бен ынтымақтастығымыздың ең 
нақты көрсеткіші. Жылдар бойы тұрақты өсім көрсеткен екі жақты 
сауда көлемі 2023 жылдың алғашқы тоғыз айында 21 пайыздық 
өсіммен 7,6 миллиард долларға жетті. Алдағы кезеңдегі мақсатымыз 
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- мемлекетімізбен белгіленген 10 миллиард долларлық сауда көлеміне 
жету. Президенттер теңгерімді коммерциялық қарым-қатынас орнату 
арқылы.

Сонымен қатар, Каспий өткелін және Баку-Тбилиси-Карс теміржол 
желісін тиімді пайдалану арқылы ұлғаятын байланыс мүмкіндіктерінің 
арқасында біздің екіжақты сауда көлемі де, Орталық Азияның әлеммен 
саудасына қатысты көрсеткіштер де жылдам өседі.

Түрік әуе жолдарының Астана, Алматы, Ақтау және Түркістан 
қалаларына тұрақты рейстері сауда-экономикалық қарым-
қатынастарымыз бен мәдени байланыстарымызды арттыруға септігін 
тигізеді.

Құрметті іскерлік әлем және академия өкілдері, біз екі елдің 
сауда және экономикалық салалардағы берік тарихи және мәдени 
байланыстарын көрсету үшін өзара инвестицияларды сапа және сан 
жағынан арттыруға үлкен мән береміз.

Қазақстан соңғы уақытта жүзеге асырған реформаларымен және 
жаңарған ортасымен әлемнің түкпір-түкпірінен келген инвесторларға, 
әсіресе түрік инвесторларына көптеген мүмкіндіктер мен 
қолайлылықтар беріп отыр.

Еліміздің Қазақстанға құйған инвестициясы 5 миллиард 
доллар деңгейіне жетті. Түрік компаниялары Қазақстанда жұмыс 
орындарын ашып, инфрақұрылымды дамытуға күш салып, Қазақстан 
экономикасына үлес қосуда.

Біздің компаниялар мердігерлік сектордан басқа тау-кен өнеркәсібі, 
туризм, әуежайды басқару қызметтері, фармацевтика өнеркәсібі, 
бөлшек сауда, информатика және логистика сияқты көптеген салаларда 
жұмыс істейді.

Дамып келе жатқан экономикасы, табиғи ресурстары, жас халқы 
және географиялық орналасуы Қазақстанды инвесторлар үшін 
тартымды орталыққа айналдырады. Бұған қоса, Қазақстан бұл 
мүмкіндіктерді нақты қамтамасыз етуде өте табысты, бұл жетістікті 
растауға болады, өйткені Дүниежүзілік банк өзінің 2020 жылғы есебінде 
жаңа бизнесті бастау үшін жарамдылық критерийлері бойынша 
Қазақстанды дүниежүзі бойынша 25-орынға қойды.

Сонымен қатар, Қазақстан соңғы жылдары жаһандық инновациялық 
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индекстердің тұрақты өсуін көрсетіп, 2013 жылғы 75 орыннан 2022 
жылы 55 орынға көтерілді. Инвестициялық ортаны инвесторларымыз 
үшін қолайлы ету мақсатында қосарланған салық салуды болдырмау 
және инвестицияларды өзара ынталандыру және қорғау туралы 
келісімдер әрекет етуде.

Бұл келісімдердің болуы екі елдің инвесторларына сенім ұялатады 
және біз бұл келісімдерді бүгінгі күннің талаптарына сәйкес жаңарту 
бойынша күш-жігерімізді жалғастырудамыз. Келіссөздеріміз 
аяқталғаннан кейін біз инвесторларымызды ынталандыратын жақсы 
инвестициялық орта қалыптастырамыз.

Сонымен қатар, біз «жең-жең» қағидаты аясында әрекет 
ететін компанияларымыздың Қазақстанға құндылық қосатын 
инвестицияларын жалғастыруларына үлкен мән береміз. 
Инвесторларымыздың соңғы кездері тау-кен өнеркәсібі, энергетика 
және ауыл шаруашылығы сияқты перспективалы салаларға бет 
бұрғанына қуаныштымыз.

Қазақстанда жұмыс істейтін түрік компанияларының көп болуы 
Қазақстандағы инвестициялық инфрақұрылымды дамытуға және 
білім трансферті арқылы қазақстандық іскерлік әлемді дамытуға үлес 
қосады.

Құрметті қатысушылар, Қазақстан мен еліміздің арасындағы 
екіжақты экономикалық қарым-қатынастарымыз тұрғысынан 
мердігерлік секторға сілтеме жасау пайдалы болар еді. Бүгінгі таңда 
түрік мердігер компаниялары Қазақстанда жалпы құны 28 миллиард 
доллар болатын 521 жобаны жүзеге асырды.

Бүгінде түрік мердігерлері Қазақстанның қоршаған ортасын 
өзгерткен Астана мешіті, Түркістан халықаралық әуежайы және 
Түркістан облысындағы 650 төсектік аурухана сияқты маңызды 
жобаларға қол қойғанын мақтан тұтамыз.

Бүгінгі таңда Қазақстанда жалпы құны 59 миллион доллар болатын 
92 техникалық кеңес беру жобасы жүзеге асырылды. Қазақстан ең көп 
техникалық кеңес беру жобаларын жүзеге асыратын 11-ші ел болды.

Жаһандық ауқымда айтарлықтай тәжірибе жинақтаған 
мердігерлеріміз Қазақстанның ұзақ мерзімді дамуына және қолға 
алатын жобаларда елдеріміз арасындағы ынтымақтастықтың жаңа 
көкжиектерін ашуға үлес қосуға дайын.



177

Құрметті қатысушылар, әрине, біздің Қазақстанмен қарым-
қатынасымыздың тереңдігі экономикалық қарым-қатынастардан да 
асып түседі, тағы бір маңызды сала ретінде білім саласындағы, әсіресе, 
академиялық саладағы ынтымақтастығымыз ерекше көзге түседі.

Тек 2022-2023 жылдары ғана елімізге 8864 қазақстандық студент 
пен академик оқуын жалғастыру үшін келді. 2022 жылғы мәліметтер 
бойынша еліміз шетелдегі қазақ студенттерінің таңдауы бойынша 
бірінші орында.

Академиялық ынтымақтастық тек ғылыми мақсатты ғана емес, 
сонымен қатар студенттерге әртүрлі мәдениеттерді түсінуге және 
достық қарым-қатынас орнатуға мүмкіндік береді. Бұл ынтымақтастық 
екі ел арасындағы достықты нығайтып қана қоймай, студенттерімізге 
халықаралық тәжірибе жинақтап, түрлі мәдениеттерді танып, 
дүниетанымын байытуға мүмкіндік береді.

Біздің Қазақстанмен ынтымақтастығымыз көпжақты 
платформаларда нығая түсуде. Өткен апталарда біз Стамбулда 
Түрік мемлекеттері ұйымының сауда және экономикаға жауапты 
министрлерінің 12-ші отырысын өткіздік.

Алдағы айдың ішінде Қазақстанда өтетін 10-шы Көшбасшылар 
саммитімен Қазақстан ұйымға төрағалық етеді және аймақтық қарым-
қатынастар жоғары деңгейде талқыланады.

Түрік мемлекеттері ұйымы аясында атқарып жатқан шаралар бізді 
жақындастырып қана қоймай, аймақтық ынтымақтастығымызды 
арттыруға зор үлес қосуда.

Сонымен қатар, бұл біздің кәсіпкерлерге өңірлік деңгейде қолжетімді 
бизнес мүмкіндіктерін бағалауға жақсы мүмкіндік болмақ.

Құрметті қатысушалар, мен бүгін біз өткізген бұл ұйым екі елдің 
іскер адамдарына аймақтық деңгейде бар бизнес мүмкіндіктерін 
пайдалануға жақсы мүмкіндік туғызады деп ойлаймын.

Бұл шара елдеріміз арасындағы экономикалық саладағы берік 
тарихи-мәдени байланыстарды нығайтады деп сенемін және барлық 
қатысушыларға, әсіресе қазақ бауырларымызға нәтижелі әрі табысты 
бағдарлама болуын тілеймін.

Сөзімді аяқтай отырып, осы ұйымға үлес қосқандардың барлығына, 
әсіресе экономикалық, әлеуметтік және қаржылық мәселелер бойынша 
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табысты ғылыми зерттеулерімен еліміздің сыртқы саудасының 
дамуына үлес қосқан Экономикалық зерттеулер қорына және олар 
жүргізген ұйымдарға алғыс айтқым келеді. халықаралық деңгейде 
ұйымдастырылған және баршаңызды құрметпен және сүйіспеншілікпен 
қарсы аламын.
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ТҮРКИЯНЫҢ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ПРОФИЛІ ЖӘНЕ 
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МҮМКІНДІКТЕРІ

Проф. Dr. Адем ШАХИН
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Баршаңызға құрметпен сәлем беруден бастағым келеді. Мен 
сіздерге «Түркияның экономикалық профилі және Қазақстанмен 
әлеуетті ынтымақтастық мүмкіндіктері» туралы жалпы ақпарат беруге 
тырысамын.

Презентацияларымда пайдаланатын барлық ақпарат Түркия 
Республикасы Президенттігі, Министрліктер және статистикалық және 
ақпараттық жазбаларды шығаратын жартылай ресми кәсіби ұйымдар 
дайындаған деректерге негізделген.
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Сондықтан ресми статистиканы пайдалана отырып, 
толығырақ ақпарат алуға болады. Мен сіздерге кейбір таңдалған 
макроэкономикалық көрсеткіштер арқылы түрік экономикасы туралы 
жалпы ақпарат беруге және соңында Түркия мен Қазақстан арасындағы 
экономикалық байланыстар туралы ақпарат беруге тырысамын.

Түркия мен Қазақстанның ұстанымдарына қарасақ; Түркия жер 
көлемі жөнінен дүние жүзінде 37-ші орында, ал Қазақстан жер көлемі 
бойынша әлемде 9-шы орында. Бұл географиялық жағынан Түркиядан 
шамамен үш есе үлкен ел.

Түркия халқына қарасақ; Өкінішке орай, үш пен бірдің арақатынасы 
халық саны бойынша бірдей емес. Түркия; Ол халық саны бойынша 
әлемде 18-ші орында және Еуропадағы ең жас халық санына ие. Түркия 
халқы 2040 жылы шамамен 93 миллион болады деп күтілуде.

Қазақстанға келетін болсақ; Ол шамамен 20 миллион халқымен 65-
ші орында. Түркия халқының саны, бәлкім, ерекше атап өтуге болатын 
мәселе. Халық саны бойынша ішкі нарық пен жұмыс күші үлкен деп айта 
аламыз. Халықтың жартысы 33 жасқа дейінгілер және бұл халықтың 
73 пайызы білімді. Халықаралық жоғары білім рейтингтік агенттігінің 
рейтингі бойынша жоғары оқу орындарының арасында университеттер 
бар, қазіргі уақытта 209 университет оқуын жалғастыруда.

Ғылыми басылымдар құжаттамалық жағынан үнемі жетілдіріліп 
отырады. Жоғары оқу орнын бітірушілер санының артуы байқалады. 
Еуропадағы студенттер санына қарасақ, студенттер саны ең көп 
елдердің бірі. Әрине, бұл жағдай; Оқытылған кадрлармен қамтамасыз 
ету тұрғысынан білікті жұмыс күшінің болуы Түркияны білікті 
инженерлер мен ересек менеджерлердің болуы тұрғысынан көрнекті 
елге айналдырады.

Дүниежүзілік экономиканың көрінісіне қарасақ, Түрік экономикасы; 
Бұл әлемдегі ірі экономикалар арасында сатып алу қабілетінің паритеті 
бойынша 11-ші ірі экономика. ЖҰӨ критерийлері бойынша бұл әлемде 
19-шы экономика.

Түркия Еуропаның ең жылдам дамып келе жатқан экономикасы болу 
үшін нық қадамдар жасауда; Бұл Германия, Англия және Франциядан 
кейінгі Еуропадағы 4-ші экономикасы. Соңғы үш-төрт жылда бүкіл 
әлем бастан өткерген құлдырау мен пандемия кезеңінен туындаған 
қиындықтарға қарамастан, өсу қайта өсу үрдісіне ие болды.
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Мақсат - 2050 жылға қарай әлемдегі ең күшті 10 экономика және 
Еуропадағы ең күшті 3-ші экономиканың қатарына кіру. Жан басына 
шаққандағы ЖҰӨ критерийіне қарасақ, Түркия қазіргі уақытта шамамен 
11 000 доллармен орташа табысы бар елдер тобында. Орташа кезеңге 
қарасақ, алдағы үш-төрт жылда, әсіресе 2023, 2024, 2025 жылдары 5%-
ға жуық өсуді мақсат етіп отырмыз.

Өздеріңіз білетіндей, дамушы елдердің барлығында сыртқы қарыз 
мәселесі бар. Алайда Еуропалық Одақтың Маастрихт критерийлері 
бойынша бағаланғанда Түркиядағы қарыз мәселесі 31 пайыз деңгейінде. 
Банк жүйесінің беріктігі экономика үшін де өте маңызды. Таңдалған 
дамушы елдердің капиталының жеткіліктілік коэффициенттерін 
қарастырсақ; Компаниялардың жалпы қарыздарының меншікті 
капиталына және пайыздарды төлеу қабілетіне қатынасы бойынша 
күшті банк жүйесі деп айта аламыз.

Инфляция; Бұл, әсіресе, соңғы төрт-бес жылда өте өзекті мәселе. 
Өкінішке орай, бұл күндері түрік экономикасы да инфляциялық 
жылдарды бастан кешіруде. Статистика бізде инфляция 60 
пайыз шамасында екенін айтады. Инфляция; Жаңа орта мерзімді 
бағдарламада қабылданған және қабылданатын шаралармен 2024, 
2025 және 2026 жылдары ақылға қонымды деңгейлерге, әсіресе 2026 
жылы бір таңбалы сандарға дейін төмендейді деп айта аламыз.

Халық саны көп, халқы жас елдердің басты проблемаларының 
бірі - жұмыссыздық. Жұмыссыздық деңгейіне қарасақ, 9 пайыз 
шамасында. Жұмыспен қамтудың қызмет салаларына қарасақ, басым 
бөлігі қызмет көрсету саласында, одан кейін өнеркәсіп пен ауыл 
шаруашылығында екенін көреміз. Дамыған елдермен салыстырғанда 
ауыл шаруашылығында жұмыспен қамтудың 10 пайыздан жоғары 
болуы Түркияның өнеркәсіпте үлкен жетістіктерге жеткенімен, 
ауылшаруашылық сипаты бар жұмыспен қамту құрылымына ие екенін 
көрсетеді.

Түркия; Бизнесті жүргізудің жеңілдігі және инвестициялық ортаны 
жақсарту тұрғысынан ол бизнес жүргізудің жеңілдігі индексінде 
жақсы позицияда, әсіресе компания 7 күн ішінде құрылғандықтан. Бұл 
көрсеткіш Еуропа мен ЭЫДҰ орташа көрсеткіштерінен төмен. Бұған 
қоса, біз мынаны айта аламыз; Табыс пен пайдаға салынатын салықтар 
тұрғысынан бағаланғанда Түркия ЭЫДҰ орташа көрсеткішінен төмен 
салық жүктемесіне ие.
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Сыртқы сауданың құрылымына қарасақ, орташа экспорттық 
көрсеткіштер үнемі өсіп отырса да, ол құрылымдық деп атауға болатын 
ағымдағы шоттың тапшылығына тап болады. Басқаша айтқанда, 
Түркияның импорты әрқашан экспортынан көп.

Дегенмен, ол әлемдік тауар экспорты бойынша 20-шы орында. 
Өнім топтары бойынша экспорттың құрамын қарастырсақ; Өнеркәсіп 
өнімдерінің үлесі зор деп айта аламыз.

Түркияның сыртқы саудасындағы алғашқы 15 елге қарасақ; 
Германияға, АҚШ-қа, Ұлыбританияға, Италия мен Испанияға, атап 
айтқанда Еуропаның және әлемнің дамыған елдеріне өнеркәсіп 
өнімдерін сататын ел екенімізді көріп жүрміз.

Оның импорттайтын елдері Ресей Федерациясы, Қытай, Германия, 
Швейцария, АҚШ, Италия екенін көріп отырмыз. Ол импорттайтын және 
экспорттайтын елдердің даму деңгейлерінде де осындай құрылым бар. 
Дегенмен, импорттың басым бөлігін энергетикалық шикізат пен аралық 
тауарлар құрайды.

Шетелдік капитал ағынын қарастыратын болсақ; Түркияның 
тікелей шетелдік капитал ағынында жылдам өсу байқалады. 1993-
2002 жылдар аралығында жыл сайын орта есеппен 1,1 миллиард 
доллар шамасында болған көрсеткіштер қазір жыл сайын 10 миллиард 
доллардан асты. Шетелдік капиталға қатысты бір нәрсені ерекше 
атап өткен жөн: Түркия халықаралық компаниялар үшін инвестиция 
салатын ел ретінде ғана емес, сонымен қатар өзінің көлемі жағынан 
да аймақтың басқару орталығы ретінде ерекшеленетін және 
қарастырылатын ел. орналасуы және оның шетелдік инвесторларға 
ұсынатын мүмкіндіктері. Тағы да, шетел капиталының елдер бойынша 
бөлінуіне қарасақ; Түркиядағы шетелдік капитал инвестицияларының 
көбіне Еуропа елдерінен, атап айтқанда Нидерланды, Германия, Англия, 
Испания, Австрия, Люксембург, Бельгия және Франциядан екенін 
көреміз. Инвестициялардың қарқындылығы қызмет көрсету, өңдеу 
өнеркәсібі және ауыл шаруашылығы салаларында.

Дамушы еуропалық экономикалар арасында Түркияға қарасақ, ол 
тікелей шетелдік капитал инвестициясы үшін Еуропадағы ең таңдаулы 
елдердің бірі. Тікелей шетелдік капитал күтетін артықшылықтарға 
қарасақ, тікелей инвесторлар туралы заң шетелдік капиталға берілуі 
тиіс көптеген артықшылықтарды береді деп айта аламыз.
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Қазақстанмен қарым-қатынасқа қарасақ, Қазақстан елдер бойынша 
халықаралық тікелей инвестициялар рейтингінде 24-ші орында. 
Бизнес құрылымына қарай сан жағынан қарасақ, ол 28-ші орында тұр. 
Түркияда 43 түрлі секторда 706 қазақстандық капиталдық компания 
бар екенін көреміз. Олардың салалық бөлінуіне автокөлік, құрылыс, 
жылжымайтын мүлік қызметі және бөлшек сауда секторы кіретінін 
көреміз.

Мемлекет жоғары қосылған құны бар технологияны қажет ететін 
өнімдерді экспорттау үшін ҒЗТКЖ шығындарын белгілі бір деңгейде 
ұстауы керек, яғни ҒЗТКЖ-ға байыпты инвестиция салуы керек. 
Еуропалық Одақтың Лиссабон критерийлеріне сәйкес бұл деңгей ЖҰӨ-
нің 2%-дан астамы немесе оған тең болады деп күтілуде.

Түркия ғылыми-зерттеу және даму саласына байыпты инвестиция 
салатын ел және біз оны біртіндеп арттыруға тырысамыз. Өйткені, 
жаңа айтқанымдай, қосылған құны жоғары өнімді экспорттаудың жолы 
- ҒЗТКЖ-ға жұмсалатын шығындарды ұлғайту.

Түркияның өте үлкен және дамыған индустриялық инфрақұрылымы 
бар деп айта аламыз. Өңір ұғымдарымен өрнектелген индустриялық 
аймақтардың, ҒЗТКЖ орталықтарының және жобалау орталықтарының 
сандық жағдайына қарасақ; Онда 394 ұйымдастырылған индустриялық 
аймақ, 1298 ҒЗТКЖ орталығы, 87 технологияны дамыту аймағы, 326 
жобалау орталығы және 18 еркін аймақ бар. Бұл аймақтар әртүрлі 
мақсаттарға маманданған кәсіпорындар табиғи түрде кластерленген 
аймақтар.

Энергетика барлық елдер үшін бүгінгі күннің ең маңызды мәселелерінің 
бірі екені даусыз және оның өзектілігі арта түседі деп айта аламыз. 
Соңғы уақытта оның маңыздылығы біздің географиямызда айқынырақ 
сезілуде. Осы тұста Түркияның энергетикалық перспективасын ескеру 
қажет. Өйткені ол қазір маңызды энергетикалық базаға, энергетикалық 
терминалға айналу сатысында тұр.

Жақын географиямызда табиғи газ өндіретін елдер бұл табиғи газды 
Түркияның және әлемнің басқа елдерінің қажеттіліктері үшін нарыққа 
жеткізуі керек. Дамыған құбырлар нарыққа тасымалдау мен жеткізудің 
терминалдық елі және тарату елі Түркияны стратегиялық позицияға 
жылжытады және бұл бағыттағы жоспарлар баяу жүзеге асырылуда.

Туризм Түркия үшін өте маңызды. Түркия 50 миллионнан астам 
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туристті қабылдап, ең көп турист қабылдайтын елдер арасында 
төртінші орында тұр. Қазақстанмен туристік қарым-қатынасымызға 
қарасақ; Қазақстан қазір туристерді ең көп жіберетін елдер арасында 
15-ші орында тұр. Біз мұның дамуын қалаймыз. Өйткені Түркия мәдени 
географиямызда дамыған туризм елі. Қазақстан туризмнен алатын 
табысы бойынша да, қабылдайтын келушілері бойынша да; Түркияға 
бағытталған туристік қозғалыстарды жақсарта алады деп бағалауға 
болады.

Түркиядағы құрылыс компанияларының санына, олардың шетелде 
алған міндеттемелерінің санына және ішкі транзакцияларының көлеміне 
қарасақ, олар мердігерлік секторда әлемде 2-ші орында тұр. Бұл білікті 
инфрақұрылымдық инвестицияларды, әсіресе тұрғын үй, теміржол, 
тоннель, көпір, автомобиль жолдары, зауыттар мен мұнай-химия 
нысандарын жүзеге асыруды қамтамасыз ете алатын инжинирингтік 
компаниялар, жобалық компаниялар және мердігерлік компаниялар 
бар және олармен байланысты ел. Құрылыс секторын Түркия үшін 
шетелдегі ынтымақтастық тұрғысынан маңызды мүмкіндіктер саласы 
ретінде қарастыруға болады.

Түркияның инвесторларға берген ынталандырулары мен 
қолдауларына қарасақ; Инвесторлар іздеп отырған бәсекеге қабілетті 
инвестициялық ахуалды құру үшін ынталандыру және қолдау жүйесі 
жоғары дамыған деп айта аламыз. Мұнда инвестицияны ынталандыру 
жүйесі; Салалық ынталандырулар, жобалық ынталандырулар, 
кәсіпкерлік, шағын және орта кәсіпорындар, ірі кәсіпорындар, шетелдік 
капитал, экспорт, ғылыми-зерттеу және инновациялық қызмет үшін 
әртараптандырылған ынталандыру жүйесі бар деп айта аламыз. 
әрқайсысының қажеттіліктері.

Жалпы алғанда, ҚҚС босату, кедендік баж салығын босату, табыс 
салығын ұстауды қолдау, салық шегерімінен босату, сақтандыру 
сыйлықақысын қолдау, пайыздық қолдау, жерді қолдау, инвестиция 
қажет болуы мүмкін қолдаудың барлық түрлері түріне қарай бағаланады 
және әзірленеді деп айта аламыз. ынталандырулар мен қолдаулар 
және инвестиция түрі.

Түркия экономикасына қарасаңыз, оның негізгі мақсаттарының 
бірі бәсекеге қабілеттілік пен өсу. Бәсекеге қабілеттілік пен өсуге 
қол жеткізу мақсатында жүзеге асырылып жатқан саясаттардың 
ішінде ең соңғы жарияланған Орта мерзімді бағдарлама мемлекеттік 
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қаржыны басқару, климаттың өзгеруі, цифрлық трансформация, 
бизнес және инвестициялық ортаны жақсарту және бейресмилікті 
азайту, өсу мен экономикалық интеграция, реформалар, білім беру, 
жұмыспен қамтуды қамтиды. және жұмыс күші, апаттар.Менеджмент, 
әлеуметтік қорғау және әлеуметтік денсаулық сақтау қызметтері және 
жалпы ауылшаруашылық қызметтеріне қатысты саясаттар негізгі 
тақырыптар болып табылады. Бұл тұрғыда құрылымдық реформалар 
аса маңызды болды және жүйелі түрде, әсіресе қысқару кезеңдерінде 
жүзеге асырылуда деп айта аламыз.

Дүние жүзіндегі әрбір мемлекет тікелей шетелдік инвестициялардан 
немесе жаһандық капитал салымдарынан үлес алу үшін белгілі бір 
әрекеттерді жүзеге асырады. Көптеген елдер институционалдық 
құрылыммен бұған қол жеткізуге тырысуда. Түркияда да осы мақсатта 
шетелдік инвесторлар үшін әзірленген мекеме бар, біз оны инвесторлар 
кеңсесі деп атаймыз. кеңсе; Шетелдіктерге Түркиядағы инвестициялық 
мүмкіндіктерді түсіндіру және көмектесу үшін кеңес беру, үйлестіру, 
инвестициялық қолдау қызметтері, жер іздеу, жобаны іске қосу, 
серіктес іздеу және инвестициядан кейінгі қызметтерді ұсынады. 
кеңсе; Түркиядан басқа кейбір елдерде де жұмыс істейді.

Неліктен Түркияға инвестиция салуымыз керек деген сұраққа 
біз жалпы осылай айтамыз. Түркия экономикасы болашағы зор 
қуатты экономика. Оның инвестицияға мүмкіндік беретін құрылымы 
бар деп айталамыз Оның ұлттық және халықаралық нарықтағы 
артықшылықтары бар. Бұл кең географияның өнеркәсіптік, 
энергетикалық, құрылыс және қаржы орталығы. Бұл демографиялық 
құрылым және білікті жұмыс күші жағынан тиімді. Оның ҒЗТКЖ-
ға қатысты озық экожүйесі бар. Оның стратегиялық орналасуы, 
әсіресе ірі нарықтармен, Еуропалық Одақпен қарым-қатынасы, оның 
экспортының шамамен 50% Еуропалық Одақ елдеріне, негізінен 
өнеркәсіптік өнімдерге тиесілі болуы мүмкін, ЕО-мен кедендік одақ 
келісімінің болуының артықшылықтары мен жақын орналасуы. халық 
көп шоғырланған базарлар және т.б. Бұл айдарлар неге Түркия деген 
сұраққа маңызды жауаптар деп ойлаймыз.

Түркия әсіресе Екінші дүниежүзілік соғыстан кейін қайта құрылған 
әлемде дамып, құрылған барлық халықаралық ұйымдардың негізін 
қалаушы немесе мүше болған елдердің бірі.

Осы тұрғыдан Түркия; Дүние жүзі білетін G20 Біріккен Ұлттар 
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Ұйымы, НАТО, ЮНЕСКО, ЭЫДҰ, Еуропалық Одағы, Экономикалық 
ынтымақтастық ұйымы, Қара теңіз экономикалық ынтымақтастық 
ұйымы, Азиялық ынтымақтастық диалогы, Ислам ынтымақтастығы 
ұйымы, халықаралық институт сияқты маңызды ұлттық кластерлік 
орталықтар ретінде мұқият қадағалайды және қабылдайды. Біздің 
аймақтағы немесе әлемнің ықпалды ұйымдарында, мысалы, Ислам 
Ынтымақтастығы Ұйымында жоғары деңгейде және тиімді түрде 
ұсынылғанымызды көреміз.

Бізді толғандыратын маңызды бірлестіктердің бірі сөзсіз; 
Түрік мемлекеттерінің ұйымы. Бұл мағыналы бірлікте; Әзірбайжан, 
Қазақстан, Қырғызстан, Өзбекстан және Түркия мүше елдер болса, 
Венгрия, Түркіменстан және Солтүстік Кипр бүгінде бақылаушы елдер 
болып табылады.

Мақсат - түрік мемлекеттері арасындағы ынтымақтастықты 
жақсарту. Жақында Қазақстан кезектен тыс саммит өткізеді. Түрік 
мемлекеттерінің ұйымы; Оның көптеген мақсаттары мен міндеттері 
бар, соның ішінде мәдени, саяси және экономикалық. Әрине, олардың 
бас қосуына көптеген дәлелді себептер бар екенін де білеміз.

Бұл жерде сауданы, көлік инфрақұрылымын дамыту, білім беру 
қызметін дамыту және халықаралық саясатта ортақ команда 
ретінде әрекет ету сияқты мақсаттар туралы айтсақ қате болмас еді. 
Түрік мемлекеттерінің ұйымы; Оны арамыздағы тарихи өткен және 
бауырластық қарым-қатынастар институттық мәртебеге ие болатын 
құрылым ретінде қарастыруға болады.

Тағы бір ұйым - Шанхай ынтымақтастық ұйымы. Мұнда Қытай 
Халық Республикасы, Ресей Федерациясы, Тәжікстан, Қырғызстан, 
Қазақстан, Өзбекстан, Пәкістан және Иран елдері бар. Түркия 
диалог бойынша серіктес ел. Ол маңызды держава ретінде көтеріле 
бастады және оны өз саласындағы маңызды держава болуға үміткер 
деп айта аламыз. Оның мүшелер арасындағы қарым-қатынасты 
нығайту, қауіпсіздік пен тұрақтылықты қорғау, терроризммен, 
фундаментализммен, сепаратизммен, халықаралық қылмыстармен 
және заңсыз иммиграциямен күресу сияқты саяси және экономикалық 
мақсаттары бар. Ол ғылым мен техника қолдап, аяқтайтын салалармен 
нығая түсетін сияқты.

Шанхай ынтымақтастық ұйымының маңызды жобаларының 
бірі; Жаңа Жібек жолы, бір белдеу бір жол жобасы. Ол әлем халқының 
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шамамен 40% тұратын аймақты қамтиды. Ұйымға мүше елдер әлемдік 
экономиканың шамамен 20%-ын құрайды. Олардың өз аймағында өте 
маңызды географиялық жер асты ресурстары мен сауда әлеуеті бар. 
Шанхай ынтымақтастық ұйымына қатысушы елдердің ең маңызды 
жобасы - «Жаңа Жібек жолы» жобасы. Бұл жоба; Оның Қиыр Шығыс 
пен Еуропа арасындағы сауданы бағыттау тұрғысынан өте маңызды 
салдары болады. Карталардан құрлықтағы да, теңіздегі де транзиттік 
жолдарды көруге болады.

Жаңа Жібек жолы жобасы 2013 жылы күн тәртібіне шығарылды. 
Ол қысқа мерзімде жүзеге асады деп күтілуде. Қытай бұл жобаны 
құрылуының 100 жылдығында аяқтайтынын мәлімдейді. Бұл жобадан 
әлем халқының шамамен 62% зардап шегеді және елдер арасындағы 
тасымалдауды жеңілдету сауданы жақсартады, сонымен қатар біз 
орналасқан географияда; Бұл айтарлықтай ыңғайлылық пен ұтқырлық 
тудырады деп күтілуде (әсіресе Түркиядан Грузия мен Әзірбайжанға 
бет алып, одан әрі Каспий теңізі арқылы Түрікменстанды, Өзбекстанды, 
Қазақстанды, Ауғанстанды және Пәкістанды қосады...).

2002 жылы Түркия Әзірбайжан, Қазақстан және Грузияның сыртқы 
істер және көлік министрлерімен «Транскаспий» халықаралық 
тасымалдау бағытын дамыту үшін жол картасына қол қойды. 
Осылайша, Түркиядан басталып, Кавказға, одан әрі Каспий теңізін 
басып өтіп, Түркіменстан мен Қазақстанды қуып, Орталық Азия мен 
Қытай Халық Республикасына жететін ортақ дәліз жобаланды. Бұл 
дәліз; Бұл өзі орналасқан аймақтың, мүмкін дүние жүзіндегі маңызды 
жобалардың бірі деп айта аламыз.

Түркістан; Бұл жерде түрік әлемінің рухани-мәдени астанасын 
ерекше атап өткен жөн. Түркі әлемінің бесігі саналатын, 2021 жылы 
Түркі тілдес елдер ынтымақтастығы кеңесінің шешімімен түркі 
әлемінің рухани астанасы болып тіркелген, түркі әлемінің рухани көсемі 
Қожа Ахмет Яссауи өмір сүрген өлкелер өте ерекше мәдениетіміз үшін 
маңызды.

Түркия-Қазақстан экономикалық байланыстарына қарасақ; 
2023 жылы Қазақстанға экспортымыз 2,23 миллиард долларды, 
импортымыз 1,9 миллиард долларды құрайды. Сауда көлеміміз 
4,2 миллиард доллар шамасында деп айта аламыз. Біздің сыртқы 
саудамыз 2013 және 2023 жылдар аралығындағы құбылмалы бағытты 
ұстанады. Түркияның Қазақстанға экспорты негізінен тоқыма 
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кілемдер, еден төсеніштері және тоқыма бұйымдары сияқты өнімдерді 
қамтиды. Біз үшін бұл негізінен өнеркәсіп өнімдерін экспорттайтын 
ел. Түркияның Қазақстаннан импортына қарасақ; Ол негізінен мұнай 
және оның туындылары мен минералды өнімдер екенін көреміз. Бұл 
жағдай екі ел экономикасының табиғи салдары болып табылады. Біз 
мұны одан әрі дамытып, қысқа мерзімде 10 миллиард долларға жетуді 
қалаймыз.

Түркия Қазақстан экспорттаған және импорттаған елдердің ішінде 
5-ші орында. Қазақстан 70-тен астам елге экспорттайтын мемлекет. 
Негізінен мұнай мен табиғи ресурстарға бай құрылым осы өнімдер 
арқылы табиғи түрде экспортқа шығады. Бұдан кейін кен және металл 
өнімдері келеді. Қазақстан шикізатын өңдеп, жоғары қосылған құны 
бар өнімге айналдырса, оның сауда көлемі артып, экспорттық құны да 
артады деп айта аламыз.

Түркия-Қазақстан қарым-қатынастарының құқықтық 
инфрақұрылымына қарасақ; Сізге қажет нәрсенің бәрі сауда 
инфрақұрылымын құрайтын келісімдер тұрғысынан бар. 
Инвестицияларды өзара қорғауды өзара ынталандыру туралы келісім, 
сауда-экономикалық техникалық ынтымақтастық туралы келісім, 
қосарланған салық және кеден мәселелері бойынша ұзақ мерзімді 
коммерциялық және экономикалық ынтымақтастық туралы келісім 
сияқты.

Министрліктер арасындағы қарым-қатынасымызда, бірлескен 
экономикалық комиссия отырыстарында көтерілген мәселелер 
бойынша, жаңа бірлескен экономикалық бағдарламаны әзірлеу 
жөніндегі іс-шаралар жоспарында сауда инфрақұрылымын жақсарту 
бойынша келісімдер жасалып, үнемі жетілдіріліп жатқанын көреміз.

Инвестициялық қатынастарымызға қарасақ; Түрік компаниялары 
инвестициялаған салаларға ауыл шаруашылығы, азық-түлік, химия, 
тау-кен өнеркәсібі, денсаулық сақтау, фармацевтика, машина жасау, 
бөлшек сауда, логистика, инфрақұрылым және қызметтер кіреді. Түрік 
компанияларының Қазақстандағы өте кең тараған салаға инвестиция 
құйып жатқанын және олардың санының артып келе жатқанын көріп 
отырмыз.

Түркия-Қазақстан қарым-қатынасында Қазақстан үшін басымдық 
берілген инвестиция салаларына қарасақ; Энергетика, тау-кен 
өнеркәсібі, ауыл шаруашылығы, табиғи ресурстарды өңдеу, машиналар 
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мен жабдықтар өндірісі, медициналық материалдар, жиһаз, дайын киім, 
келісім-шарттар жасау, техникалық кеңес беру, әсіресе ақпараттық 
технологиялар, технологиялық инфрақұрылым, цифрландыруға 
инвестициялар салаларындағы секторлар мен кіші секторлар және 
халықаралық тасымал ерекшеленеді.

Түркияға инвестиция салғысы келетін Қазақстандық инвесторлар 
үшін де маңызды инвестициялық бағыттар бар деп есептейміз. 
Түркия үшін басымдық берілген инвестиция салаларына қарасақ; 
Ақпараттық-коммуникациялық технологиялар, энергетика және 
жаңартылатын ресурстар, қаржы, ауыл шаруашылығы, азық-түлік, 
ауыл шаруашылығын жаңғырту, көлік, логистика, ауыр өнеркәсіпке 
инвестициялар, денсаулық сақтау, инфрақұрылым, автомобиль және 
машина жасау сияқты салалар түрік инвесторлары инвестициялай 
алатын салалар деп айта аламыз. Қазақстанда.

Соңында, біз энергетика, көлік, , логистика және білім беру екі ел 
арасындағы жалпы қолшатырдағы ынтымақтастығының маңызды 
бағыттары болып табылады және ол жерде қол жеткізілетін жетістіктер 
экономиканың басқа салалық қосалқы тақырыптарына және игілікке 
ауысады деп есептейміз. ынтымақтастық ортасы құрылады. Мені 
тыңдағандарыңыз үшін барлығыңызға алғыс айтамын және құрметімді 
білдіремін.
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ҚАЗАҚСТАННЫҢ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ПРОФИЛІ 
ЖӘНЕ ТҮРКИЯМЕН ӘЛЕУЕТТІ ЫНТЫМАҚТАСТЫҚ              

МҮМКІНДІКТЕРІ

Ерсұлтан ЖАҢАБАЕВ
Kazakh Invest Таяу Шығыстағы үйлестірушісі

Құрметті министрлер, қымбатты достар, қош келдіңіздер!

Ұлы Көшбасшы Мұстафа Кемал Ататүрік негізін қалаған Түркия 
Республикасының 100 жылдығымен құттықтаймын.

Мен Kazak Invest презентациясын жалғастырғым келеді. Біз оны 
«Kazak Invest» ұлттық компаниясы деп атаймыз. Бұл жерде біз Ұлттық 
мемлекеттің компаниясы, Сыртқы істер министрлігі 100% акционері 
болып табылатын компаниямыз және инвесторлармен келіссөздер 
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жүргізуге және барлық қолдау көрсетуге қатысты Қазақстан 
Республикасы Үкіметінің атынан жұмыс істейміз.

2017 жылдан бері қызметімізді жалғастырып келе жатқан әлемнің 
және Қазақстанның көптеген аймақтарында біздің өкілдеріміз бар. Бас 
кеңсесі Астанада. 150-ге жуық адам әртүрлі елдерді үйлестіреді. Енді 
Қазақстан туралы қысқаша айтатын болсақ, ол 1991 жылы Кеңес Одағы 
ыдырағаннан кейін тәуелсіздік алған елдердің бірі. 1991 жылдан бастап 
экономикамызға 425 миллиард доллар тікелей шетелдік инвестиция 
құйылды. Олардың көпшілігі мұнай, мұнай-химия және табиғи газ 
өндіру саласындағы компаниялар.

Жалпы алғанда, слайдтан Қазақстанның саясатына қатысты 
көлемі бойынша үздік инвестор елдердің ондығын көре аласыз. 
Олардың арасында Түркияны көру, әрине, бізді қуантады. Түркиядан 
келген Anadolu Group Қазақстандағы ірі инвесторлардың бірі. Anadolu 
тобының екі Coca-Cola зауыты бар. Олардың бірі Алматы мен Астанада 
орналасқан. Жоспарланған үшінші Coca-Cola зауытының құрылысы 
жақын арада басталады.

Қазақстан 2,7 миллион шаршы шақырым жер көлемімен әлемде 
9-шы мемлекет. Бұл Орталық Азиядағы ең үлкен мемлекет. Қазақстанда 
20 миллионға жуық халқы бар 130-ға жуық нәсілдер тұрады. Қазақстан 
экономикасы 1991 жылдан бері ЖІӨ 245 миллиард долларды құрайтын 
және шамамен 94 миллиард долларлық халықаралық резервпен 
Орталық Азиядағы ең ірі экономика болып табылады. Қазақстан Біріккен 
Ұлттар Ұйымы халықаралық аренада. Еуразиялық экономикалық одақ, 
Дүниежүзілік сауда ұйымы, Еуропадағы қауіпсіздік ынтымақтастық 
ұйымы, Түрік мемлекеттері ұйымы сияқты көптеген мүшелік жалғасуда. 
Тәуелсіздік алғаннан бері көптеген түрлі компаниялар мұнай мен табиғи 
газды өндіру, өндіру және экспорттау үшін Қазақстан экономикасына 
инвестиция салды.

Қазіргі уақытта Қазақстан мұнай мен табиғи газды экспорттау 
бойынша әлемдегі алғашқы 10 елдің қатарына кіреді. Сонымен 
қатар, Қазақстан уран өндіруден әлемде бірінші орында тұр. Ол уран, 
алтын, күміс және мыс сияқты жер асты ресурстарын экспорттауды 
жалғастыруда.

Елбасымыздың саясатына қатысты ауыл шаруашылығы мен 
индустрияландыруға баса назар аударыла бастады. Өйткені 
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Қазақстанда 2000 гектарға жуық ауыл шаруашылығы және суармалы 
жер бар. Ауыл шаруашылығы саласының мамандары әр салада 
өз қызметін жалғастыруда.Қазақстан Орталық Азия мен Оңтүстік 
Азия елдеріне мақта, бидай, арпа сияқты 330 мың тонна астық 
өнімдерін экспорттайды. Өздеріңіз білесіздер, Қазақстанның теңізге 
де, мұхитқа да шығу мүмкіндігі жоқ, сондықтан біз кейбір дәліздерді 
дамытуымыз керек, сондықтан Қытаймен 11 транзиттік дәлізіміз 
бар. Біздің экспорттаған тауарларымыз Қытайдан Еуропаға Санкт-
Петербургтен Гамбургке он алты күнде тас жол арқылы жетеді. Ортақ 
дәліз бар, Каспий теңізі арқылы өтетін Солтүстік-Оңтүстік дәлізі бар, 
ең маңыздыларының бірі Батыс Қытай мен Еуропаға Бежевыйдан 
Лондонға он күнде баруға мүмкіндік алды. Теңіз тасымалына келетін 
болсақ, біздің Каспий теңізінде қуаттылығы 27 миллион тонна болатын 
екі портымыз бар. Жаһандық бәсекеге қабілеттілік рейтингінде 
Қазақстан әлем бойынша 43-ші орында. Біз Тәуелсіз Мемлекеттер 
Достастығы деп атайтын ұйымда 1-ші орында. Сондай-ақ, 2017 жылы 
Астанада жаңартылатын энергия бойынша Expo 2017 көрмесі өткенін 
атап өткім келеді.

Осының аясында «Астана» халықаралық көрме орталығы құрылды. 
Бұрынғы кеңестік ел ретінде Қазақстанда Кеңес өкіметі жүргізген 
саясатқа сәйкес әркім оқуды, жазуды, мектепте оқи алуы керек деген 
саясат бар. Сондықтан Қазақстанда сауаттылық деңгейі жоғары. Бұл 
үшін Қазақстан дүние жүзінде 10-шы орында, 1993 жылдан бері тұңғыш 
президентіміз басқаратын бағдарлама бар. Қазақстан 1993 жылдан 
бері шетелде білім алып жатқан 3000 үздік университет студенттеріне 
мемлекет есебінен капитал жіберіп келеді. Олар елге оралғаннан кейін 
де кәсіби жұмысын жалғастыруда. «Kazakh Invest» тарапынан бірқатар 
жеңілдіктер бар. Бізде Қазақстанда химия, мұнай-химия, тоқыма, 
өнеркәсіп және ауыр өнеркәсіп сияқты әртүрлі салаларда жұмыс 
істейтін 14 еркін экономикалық аймақ бар, бізде 36 алты өнеркәсіптік 
аймақ бар. Бұларда бөлек ынталандырулар да бар. …..

Біздің компаниямызбен және Deloitte-пен Қазақстанда не істеуге 
болады және қандай инвестиция салуға болады, біз call-орталық 
компанияларымен жұмыс істейміз деген жұмыс нәтижесінде ауыл 
шаруашылығы, тау-кен, металлургия және әртүрлі салаларда 200-ден 
астам дайын жобаларымыз бар . «Kazak Invest» ретінде ол жергілікті 
және шетелдік инвесторларды алаламай қызмет көрсетеді. Жобаны 
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іске асыруда А-дан Я-ға дейін қызмет көрсетеді. Шетелде де өкілдігіміз 
бар. Қазақстанның 20 облысында өкілдігіміз бар. Менің айтқым келгені 
осы. Сонымен қатар кімде-кім сұрақтар болса, біз осында боламыз. 
Мені тыңдағандарыңызға рахмет.
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НЕГІЗГІ БАЯНДАМАШЫЛАР

•	 Сүт Фермаларына Қатысты Ақылды Фермерлік, 	
Ерекше Жаңа Сүт Фермасының Мысалы

	 Др. Мурат Болат	
Жаңа сүт және сүт өнімдері - Басқарма төрағасы
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СҮТ ФЕРМАЛАРЫНА ҚАТЫСТЫ АҚЫЛДЫ АУЫЛ 
ШАРУАШЫЛЫҒЫ ЖӘНЕ ЕРЕКШЕ ЖАҢА СҮТ             

ФЕРМАСЫНЫҢ МЫСАЛЫ

Dr. Мұрат БОЛАТ
Жаңа сүт және сүт өнімдері компаниясының Басқарма төрағасы

Құрметті қонақтар, шақырғандарыңыз үшін және маған осындай 
мүмкіндік бергендеріңіз үшін алғысымды білдіремін.

Мен 1995 жылы мемлекетаралық келісім аясында Алматыда қор 
биржасын құру үшін арамызда болған проф. Dr. Йеткин Бақтаевпен 
жұмыс істеуге келіп, сол кезде Алматыда Қазақ қор биржасын құруға 
қатыстым. Сонымен, шамамен 28 жыл бұрын, ол кезде цифрлық әлем 
болған жоқ, бірақ мен ортақ алмасу жүйелері мен ортақ транзакция 
платформасын құру үшін осында болдым.
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Қазір азық-түлік біз үшін өте маңызды мәселе, өйткені біз оны 
өндірмесек, өмір сүруге мүмкіндігіміз жоқ. Азық-түлік туралы көптен 
бері талқылап жүрген мәселелерге жаңа мәселелер қосылды.

Артық өндіру мен тұтынуға әсер ету, азық-түлікке қол жеткізу, дұрыс 
тамақтану және т.б. Бұл күндері біз тым өңделген тағамдар, химиялық 
заттарды пайдалану және парниктік газ әсеріне тікелей әсер ететін 
мәселелер туралы айтып отырмыз. Бірақ жаңа дәлелдер бар, әсіресе 
әділ сауда, азық-түлік әділдігі, азық-түлік егемендігі және азық-түлік 
демократиясы.

Тақырыптардың әрқайсысының жеке атауы болса да, біз тамақ 
жүйелерін түсіндіруге тырысамыз. Азық-түлік жүйесі дегенде біз 
өндірістен үстелге, сөрелерге дейінгі процестердің анатомиясын 
айтамыз. Азық-түлік жүйесі күрделі, гибридті, көп компонентті 
құрылым. Бұл құрылымда бір жағынан өндірушілер, екінші жағынан 
тұтынушылар ғана негіз болып көрінеді, бірақ оның көптеген 
құрамдас бөліктері бар; Экологиялық, экономикалық, әлеуметтік және 
қаржыландыру өте маңызды нәрселер, бірақ аздап мұқият қарасаңыз, 
біз негізінен осындай құрылымға келеміз.

Міне, бір жағында тауар өндірушілер, абаттандыруға тиісті жер, 
екінші жағында түптеп келгенде ұтатын тұтынушылар бар. Азық-түлік 
өнімдерін өндіруден тұтынушыға дейін жеткізуде үлкен проблемалар 
бар.

Проблемалар көп болған кезде олардың шешімі қиындай түседі. 
Жұмыстың экономикалық, экологиялық және әлеуметтік жағы бар.

Сүт өндіру саласында шаруа қожалығын құру қажет болған кезде 
ақпараттық технологиялар инфрақұрылымын құру қажет. Бұл тұрғыда 
табынды басқару бағдарламасы, азықтандыру бағдарламасы, 
тауарлық-материалдық қорларды басқару бағдарламасы және 
шығындар есебі бағдарламасы болуы керек.

Бұл жүйені құру тиімділікке қол жеткізуді білдіреді және біз өз 
жерлерімізді өнімділікке индекстелген өндіріспен жоспарлы өндіріске 
айналдыру арқылы экожүйеге үлес қосамыз.

Әсіресе сүт - ең негізгі және маңызды тағам. Сүт сүт өнімдерін 
әкелетіндіктен, сүтті алуда сіз шаруашылық ретінде ақылды ауыл 
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шаруашылығына қатысты қандай жүйені ұстану керектігіне бірнеше 
мысал келтіргім келді.

Мысалы, біздің сиырлар сүт береді, ал сиырлар сүт бергенде, біз 
фермадағы кейбір нүктелерді қарастыруымыз керек, яғни деректер 
талдауын қарастырған кезде жүйеңізде осы құрылымдарды 
жасауыңыз керек, сіз серверге көптеген деректерді жүктейсіз және 
сол жерден белгілі бір сілтемелер жасау арқылы шешім қабылдау 
механизмдерін жасайсыз.

Тағы бір мәселе - сүттің негізгі өнімі болып табылатын жемді алу жолы. 
Егер сіз жүгері, бидай және арпа сияқты дәнді дақылдардың қоректік 
құндылықтарын зертханалық талдаулардан алынған ақпаратқа сәйкес 
басқармасаңыз, оларды тұтынатын сиырларымыздың берген сүтінің 
сапасы сәйкес анықталады.

Сондықтан кейде, мысалы, крахмалы өте жоғары жүгеріні сақтаған 
боларсыз.Крахмалды жоғары тұтынған кезде сүттің майлылығы төмен, 
ал сүт мөлшері жоғары болады.

Тағы да, көміртекке экологиялық хабардарлық тұрғысынан 
қарасаңыз, сүт фермалары парниктік газдардың әсері өте жоғары 
деген сеніммен бірінші кезекте осы үрдіске үлес қосатын өндіріс 
ғылымдары ретінде қарастырылады. Дегенмен, мұның басқа шешімі 
бар, егер сіз нәтижесінде пайда болатын көңді басқаратын жүйені құра 
алсаңыз, онда сіз парниктік газдарды азайтуды осы аспектіде басқа 
өлшемге түсіресіз, сондықтан сүт фермаларын құрғыңыз келгенде, сіз 
оның жанама әсерлерін жоятын жүйені құру қажет.

Енді біз ақпаратты өлшеуіш құрылғыларымызбен микрочиптер 
мен заттар интернеті арқылы серверлерге жүктейміз. Бұл ақпарат 
маңызды.

Кейбір мал шаруашылығы бағдарламалары шынымен де 
жетілдірілген. Сізде табындағы әрбір жеке адамды, яғни әрбір сиырды 
бақылау нүктесінде жеке-жеке өлшеуге және бұл ақпаратты серверлерге 
жіберуге мүмкіндігіңіз бар, осылайша біздің табынның жеке негізде 
қанша сүт беретінін бағалауға болады. .

Табын үнемі тұрақты өнім беруі үшін табыннан шығатындар мен 
қосылатындарға қатысты белгілі бір хаттамалар, белгілі зерттеулер мен 
статистикалық әдістер бар. Бұдан бөлек, әрине, егін шаруашылығын 
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дамыту үшін Еуропадағыдай қолдаусыз қалу мүмкін емес, сондықтан 
қолдау көрсету керек.

Қолдау қай бағытта болады деп сұрағанда, мен тек ақшалай 
қаржылық қолдауды айтып отырған жоқпын;

1-Аграрлық технологиялар, фермерлерді оқыту, технологиялық 
құрылғыларды пайдалану сияқты қолдаулар өте маңызды.

2 - Венчурлық қордың менеджері ретінде мен аграрлық секторға 
инвестиция салғым келеді және ауылшаруашылық секторының тиімсіз 
салаларында қол жетімді бизнесті сатып алғым келеді, оларды өз 
көзқарасымыз бойынша өз қосымшаларымыз арқылы тиімді ету, 
оларды өнімді ету және оларды іске асыру экономика және, әрине, 
ақша табу.

3-Капитал нарықтары мен құралдары аграрлық сектордағы банктік 
емес қаржыландыру жүйелері үшін маңызды тетіктер болып табылады; 
крауд-фондтар, құрылымдық капитал нарығының құралдары, 
венчурлық қорлар және т.б. Бұл тәжірибеде қолдануға болатын 
қолданбалар.

4- Фермерлер үшін несие карталарына арналған платформалар, осы 
платформалар ұсынатын қызметтер мен қаржыландыру мүмкіндіктері

Көңіл қойып тыңдағандарыңызға көп рахмет.



203

Модератор:

Анзор Гүсейінов	
Түрік-Қазақстан Іскерлер қауымдастығының 	
(TÜKİB) атқарушы директоры

Тақырып және Панелистер:

•	 Түркия Мен Қазақстан Арасындағы Сыртқы 
Сауда Әлеуетінің Қазіргі Және Болашақ Орны

	 Яхя Баба
	 Түркия Республикасының Қазақстан 

Республикасындағы Сауда жөніндегі бас кеңесші

•	 Қазақстанда іскерлік орта мен инвестициялық 
жобаларды тиімдірек іске асыру бойынша 
ұсыныстар

	 Нұрлан Бабақұлов	
Қабілетті топ қауымдастығының менеджері (CIO) 
халықаралық қатынастар бойынша сарапшы

•	 Түркия мен Қазақстан арасындағы тікелей 
шетелдік инвестициялардың өткені, бүгіні және 
болашағы

	 Проф. Dr. Дилек Демирбаш	
Стамбул университетінің оқытушысы

•	 Түркия мен Қазақстан арасындағы тау-кен және 
мұнай-газ өнеркәсібіндегі пайдалы қазбаларды 	
өңдеу, биогеотехнология

	 Проф. Dr. Йеткин Бектаев 	
Сабтаев университетінің ресурстарды басқару 
жөніндегі сарапшылар тобы БҰҰ ЕЭК мүшесі

•	 Криптовалютаның және цифрлық валюталардың 	
жаһандық экономикаға әсері

	 Инан Айрибаш	
Bitexen A.Ş. Бизнесті дамыту жөніндегі маман
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Модератор:

Анзор ГҮСЕЙІНОВ	 	
Түрік-Қазақстан Іскерлер қауымдастығының (TÜKİB) атқарушы 
директоры

Ең алдымен, симпозиумның бірінші бөлігінде бізбен бірге болған 
барлық қатысушыларға алғысымды білдіремін.Біздің панельшілермен 
сөйлесуді бастамас бұрын, Түркия мен Қазақстан арасындағы жұмыс 
күшінің әлеуеті жоғары деңгейде болуы мүмкін екенін талқылаймыз.

Біздің ойымызша, бұл жұмыстар тек коммерциялық мағынада 
ғана емес, әрбір ынтымақтастық басқа ынтымақтастыққа әкеледі. 
Сондықтан, сөз кезегін біздің топ қатысушыларына қалдырғым келеді.
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Тақырып және панелистер:

Түркия Мен Қазақстан Арасындағы Сыртқы Сауда Әлеуетінің 
Қазіргі Және Болашақ Орны

Яхья БАБА		
Түркия Республикасының Қазақстан Республикасындағы 		
Бас кеңесшісі

Құрметті қонақтар, баршаңызды құрметпен, қарсы аламын.

Түркия-Қазақстан экономикалық ынтымақтастығы дамуының 
жаңа көкжиектері атты симпозиумды ұйымдастырып, өз ойымызды 
жеткізуге мүмкіндік берген Экономикалық зерттеулер қорының 
құрметті менеджерлеріне алғысымды білдіремін және симпозиум 
пайдалы болады деп сенемін.

Түркия мен Қазақстан арасындағы сыртқы сауда әлеуетінің бүгіні 
мен болашағын түсіну үшін біз Қазақстанды жақсы білуіміз керек.

Кеңес Одағы ыдырағаннан кейін 1991 жылы тәуелсіздігін жариялаған 
Қазақстан Ресей, Қытай, Өзбекстан, Қырғызстан, Түркіменстан 
елдерімен шектеседі және Каспий теңізіне шыға алады.

Жер көлемі жағынан әлемде 9-шы орында тұрған Қазақстан 
Түркиядан шамамен 3,5 есе үлкен. Елде 20 миллионға жуық адам 
тұрады. Халқы ең көп облыстарды Алматы, Астана, Шымкент, Ақтөбе, 
Қарағанды ​​деп атауға болады.

Қазақстан; Ол Ресей, Беларусь, Қырғызстан және Армения кіретін 
Еуразиялық экономикалық одаққа мүше. Шамамен 200 миллион халқы 
бар одақ ішінде тауарлардың еркін қозғалысы бар. Сондай-ақ оның 
жалпы саны 125 миллион халқы бар жақын көршілері Иран, Өзбекстан 
және Грузиямен еркін сауда туралы келісімдері бар.

Екінші жағынан, Қазақстан әлемдегі халқы ең көп екі елдің 
бірі Қытаймен шектеседі. Ол сонымен бірге Үндістанмен жақын 
географиямен бөліседі.
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Қазақстанда өте үлкен ауыл шаруашылығы жерлері бар. Бұған қоса, 
Дүниежүзілік банктің зерттеулеріне сәйкес, елде 46 триллион долларды 
құрайтын ашылмаған пайдалы қазбалар кен орындары бар.

Жоғарыда айтылғандардан көрініп тұрғандай; Кең байтақ 
ауылшаруашылық жерлері мен асыл кеніштері бар Қазақстан 
тауарлардың еркін қозғалысы туралы экономикалық келісімдер 
жасалған 350 миллион халықтың ортасында, дүние жүзі халқының 
жартысына жуығы тұратын географияның дәл қасында орналасқан.

Құрметті қатысушылар,

Жаһандық індеттің әсері қарқынды сезілген кезеңді қоспағанда, 
Қазақстан экономикасы тұрақты өсуді жалғастыруда. 2022 жылдың 
соңына қарай оның жалпы ішкі өнімі 226 миллиард долларды, жан 
басына шаққандағы кірісі 11 500 долларды құрайды. Бұл ел жалпы 
алғанда ағымдағы шоттың профициті бар ел болып табылады және 
мұнай мен оның туындыларын сатудан түсетін кіріс оның айтарлықтай 
үлесін құрайды. 2022 жылдың соңына қарай сыртқы сауданың жалпы 
көлемі 122 миллиард долларды құрайды.

Қазақстан импорты бойынша алғашқы 5 елге қарасақ, жалпы; Ресей, 
Қытай, Германия, АҚШ және Түркия кіреді. Экспортта алғашқы 5 елге 
қарасақ, Италия, Қытай, Ресей, Нидерланды және Түркияны көреміз. 
Түркия мен Оңтүстік Корея кезеңдік көрсеткіштеріне қарай импорт пен 
экспортта орын ауыстырады.

Қазақстан әлемге экспорттайтын өнімдердің ондығына қарасақ, 
жалпы мұнай мен оның туындылары мен минералды өнімдерді көреміз.

Әлемнен әкелінетін өнімдердің ондығына қарасақ, біз негізінен 
смартфондарды, автомобильдерді, автомобиль бөлшектері , 
фармацевтика өнімдерін көреміз.

Түркияның Қазақстанға экспортының алғашқы ондығына қарасақ, 
жалпы тоқыма өнімдерін көреміз. Қазақстан дүниежүзінен кең көлемде 
импорттайтын ақшалай құны жоғары өнімдердің ішінде Түркиядан 
келетін фармацевтикалық өнімдерді ғана көреміз.

Құрметті қатысушылар,

Түркия Республикасы мен Қазақстан арасындағы қарым-
қатынастарға қарасақ; Түркия - Қазақстанның тәуелсіздігін 
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мойындаған және дипломатиялық қарым-қатынасты бастаған алғашқы 
мемлекеттердің бірі. Түріктер тарихи түрде Орталық Азиядан қоныс 
аударып, Анадолыға қоныстанғаны белгілі. Сол себепті бұл география, 
оның ішінде Қазақстан түріктердің тарихи тамырын жайлаған жер 
болып саналады. Сол себепті Анадолыда тұратын түріктер қазақтарды 
ағайын, туысқандай көреді.

Сондықтан Қазақстан мен Түркия арасындағы тарихи тамырлар 
мен ортақ мәдени-рухани құндылықтар бүгінге дейін екі-жақты қарым-
қатынастардың негізін құрады және солай бола бермек.

Бүгінгі таңда екі ел Түрік мемлекеттері ұйымының мүшесі болып 
табылады және қарым-қатынастар әлдеқайда жоғары деңгейге 
көтерілді.

Негізінде түрік іскер әлемі саяси және мәдени қарым-қатынастардағы 
осы өзгерістермен қатар Қазақстандағы коммерциялық қызметін 
арттырды. Екінші жағынан, бұл кезеңде бизнесмендеріміз Қазақстанда 
тек кәсіппен айналысып, пайда іздеген қауым емес еді. Керісінше, 
қоғам өмірінің әр саласында қазақ бауырларымызбен етене араласып, 
әлеуметтік міндеттерді ойдағыдай атқарған қоғамның бір бөлігіне 
айналды.

Түрік кәсіпкерлері Қазақстан тәуелсіздік алғаннан бері бұл елде 
экономикалық қызметін жалғастыруда. Өткеннен бүгінге дейін 
Қазақстанның құрылыс индустриясына түрік компанияларының 
қосқан үлесі даусыз. Түрік мердігерлік секторы елордамыз Астана мен 
Алматы сауда орталығын салуда көптеген тамаша жұмыстарды сәтті 
аяқтады.

Құрметті қатысушылар,

Қазақстандағы түрік инвестициясына қарасақ; Біздің компаниялар 
құрылыс, тау-кен өнеркәсібі, туризм, әуежай қызметі, фармацевтика 
өнеркәсібі, бөлшек сауда, IT, логистика және мейрамханалар сияқты 
кең ауқымда жұмыс істейді. Коммерциялық қызметті қарастыратын 
болсақ, ең маңызды коммерциялық баптар тоқыма бұйымдарын, 
фармацевтикалық препараттарды және соңғы өсіммен жеңіл 
автокөліктерді олардың қосалқы тармақтарымен бірге сату болып 
табылады.

Сондай-ақ, түрік компаниялары мұнда жұмыс орындарын ашып 
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қана қоймай, инфрақұрылымдық жұмыстарымен Қазақстанды 
экономикалық тұрғыдан қауіпсіз болашаққа апарады.

Бүгінде Қазақстандағы маңызды жол жобаларын түрік 
компаниялары жүзеге асыруда. Сондай-ақ қорғаныс өнеркәсібіндегі 
компанияларымыз қазақстандық компаниялардың технологиялар 
трансферті арқылы бәсекеге қабілетті күшке ие болуына үлес қосады 
деп ойлаймыз. Осы іс-шаралардың барлығы атқарылып жатқанымен, 
біздің компаниялар да қазақстандық кәсіпкерлердің дамуына елеулі 
үлес қосуда.

Құрметті қатысушылар,

Еліміз бен Қазақстан арасындағы екі-жақты сауда байланысының 
көлемі жылдан-жылға артып келеді. 2021 жылы 5,3 миллиард 
АҚШ доллар болған сыртқы сауда көлемі 2022 жылы 8,4 миллиард 
доллардан асты. Осы орайда, Елбасымыз айтқандай, біз 10 миллиард 
АҚШ долларды межелеуге нық қадам басып келеміз.

Оның үстіне Қазақстанға экспортымыз күн санап артып келеді. 
Бұл өсім 2023 жылы айтарлықтай қарқын алып, алғашқы 8 айда 1,9 
миллиард долларға жетті. Қазақстанмен сыртқы саудамыз теңгерімді 
болуы үшін экспортымыз әлдеқайда артуы керек.

Құрметті қатысушылар,

Қазақстандағы құрылыс секторы бәсеңдеп, оған жаңа жергілікті 
және серіктес компаниялар кіргенімен, тұрғын үй, автомобиль жолдары, 
темір жол, кеме жөндеу зауыттары, ауруханалар және т.б. сияқты 
инфрақұрылымдарды салу география бойынша әлемде 9-шы орында 
тұрған Қазақстандағы мердігерлік сектор үшін маңызды болып қала 
береді.

Қазақстан үшін маңызды инвестициялық мәселелердің бірі - 
жаңартылатын энергия көздері.

Қазақстанда өндірілетін энергияның жалпы көлеміндегі 
жаңартылатын энергияның үлесі 4 пайызды құрайды. 2030 жылға 
қарай бұл көрсеткішті 15 пайызға дейін ұлғайту және 2060 жылға 
қарай көміртекті бейтарап болу міндеті бар. Осы мақсаттарға жету 
үшін Қазақстанның әртүрлі аймақтарында; Барлығы 86 жоба құрылды, 
оның ішінде - 26 күн энергиясы, - 21 гидроэлектр, - 34 жел және - 5 
биоэнергетикалық электр станциясы .
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Осы мақсатқа сәйкес мемлекет компанияларға 20 жылдық қайтару 
кепілдігін беріп, тарифтерді индекстеуде. Сондықтан жаңартылатын 
энергия секторы Қазақстанның болашақтағы ең маңызды 
инвестициялық салаларының бірі болып табылады.

Құрметті қатысушылар,

Жоғарыда айтқанымыздай, Қазақстан жер көлемі жөнінен 
дүние жүзінде 9-шы мемлекет. Дүние жүзі халқының жартысына 
жуығы тұратын Қытаймен шектесетін, Үндістанмен жақын көршілес 
Қазақстанның егістік алқаптары Қазақстанның ең ірі экономикалық 
әлеуетінің бірі болып табылады.

Алайда 2021 жылы қабылданған заңға сәйкес, қазақстандық емес 
азаматтар Қазақстанда ауыл шаруашылығы жерлерін жалға немесе 
сатып ала алмайды. Сондықтан бұл үлкен жерлерді өңдеу міндетті 
түрде қазақ азаматтарымен ынтымақтастық пен іскерлік серіктестікті 
қажет етеді.

Түркияның ауыл шаруашылығы саласындағы тәжірибесі, білімі 
және ауылшаруашылық өнеркәсібі Қазақстан үшін үлкен мүмкіндіктер 
береді, ал Қазақстанның бұл мүмкіндіктерге ие түрік бизнесмендері 
үшін әлеуеті зор. Сондықтан, өзара сенім мен құрметке негізделген 
және алдын ала белгіленген құқықтары мен міндеттері бар қатаң 
шарттарға негізделген серіктестік Қазақстанда үлкен істер атқара 
алады деп ойлаймыз.

Біз Қазақстанның ауылшаруашылық жерлері өте үлкен 
мемлекет екенін айттық. Бұл үлкен жерлерді өңдеу үшін техника 
мен автоматтандыру жүйесі қажет. Автоматтандыру жүйелері ауыл 
шаруашылығы қызметінің тиімділігін арттырып, орта және ұзақ мерзімді 
перспективада еңбек шығындарын азайтатынын ескере отырып, ауыл 
шаруашылығындағы механикаландыру және автоматтандыру жүйесі 
Қазақстан үшін қажеттілікке айналып отыр. Автоматтандыру жүйелері 
бағдарламалық және ақпараттық жүйелерді қажет етеді.

Бұған қоса, ауыл шаруашылығы саласында бар деп ойлайтын 
автоматтандыру жүйелеріне деген қажеттілік еліміздің көптеген 
салаларына да қатысты деп айта аламыз. Қорғаныс, энергетика, тау-
кен өнеркәсібі, логистика, денсаулық сақтау және т.б. Бұл салалардың 
барлығы автоматтандыру жүйелерін қажет ететін секторлар болып 
табылады.
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Шындығында, бұл қажеттілік қарқынды түрде сезіліп 
отырғандықтан, Қазақстан бүгінде цифрландыру бойынша Орталық 
Азиядағы ең дамыған мемлекет және бұл жұмыс әлі де жалғасуда деп 
айта аламыз.

Қысқаша айтқанда; Оның орташа және ұзақ мерзімді перспективада 
ұсынатын шығындық артықшылықтары Қазақстанның барлық дерлік 
саладағы ақпараттық технологиялар саласындағы мүмкіндіктерін 
барған сайын арттырады.

Құрметті қатысушылар ,

Біз Дүниежүзілік банктің зерттеуі бойынша Қазақстанда $46 
триллион АҚШ долларлық пайдалы қазбалар кен орындары 
орналасқанын айттық. Қазақстанның тау-кен секторында әлемнің 
көптеген елдерінің компаниялары, әсіресе батыс компаниялары жұмыс 
істейтіні байқалады. Алайда, өкінішке орай, еліміздегі компаниялар 
бұл салада жұмыс істеп жатқан жоқ және осы зор әлеуеттен жеткілікті 
үлес ала алмай отыр деп ойлаймыз. Сондықтан біздің компаниялар 
осы үлкен әлеуетті пайдалану үшін осы салаға «жең/жең» формуласы 
аясында инвестиция салады деп үміттенеміз.

Тағы бір маңызды мәселе; Түркияның теңіздері, жағажайлары, 
жасыл табиғаты, тарихи орындары, қонақүй шаруашылығында қол 
жеткізген стандарттары, Қазақстан мен Түркия арасындағы тікелей 
рейстердің артуы Қазақстандағы табыстың өсуімен қатар туризм 
секторының әлеуетін арттыруда. Жаһандық бәсекелестік күшті бұл 
секторда қызметтерді олардың құнымен бірге көрсету де маңызды. 
Біздің байқауымыз қазақ халқының түрік ұлтын да, Түркияны да шын 
жүректен сүйетінін көрсетеді. Бұл сүйіспеншілікті қызметтеріміздің 
сапасымен және қонақжайлылығымызбен арттыру маңызды. Сол 
сияқты Түркия мемлекеттік-жекеменшік денсаулық инфрақұрылымы 
мен тәжірибесімен сауықтыру туризмі тұрғысынан үлкен әлеуетке ие.

Тағы бір маңызды мәселе - білім саласы. Қазақстан халық санының 
айтарлықтай өсуін ынталандыруда. Қазіргі және болашақ жас халықты 
оқытып, оларды жаһандық бәсекеге дайын етіп өсіру - мемлекет пен 
отбасының назар аударатын басты мәселелерінің бірі. Сондықтан білім 
беру саласының да біздің кәсіпкерлер үшін әлеуеті зор. Сонымен қатар, 
біз жоғарыда аталған саладағы барлық іс-шараларды атағанына 
қарамастан, Түркия мен Қазақстан арасындағы коммерциялық 
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қызметке барлық секторлардың болашағына инвестиция салуды 
білдіреді деп санаймыз.

Құрметті қатысушылар;

Түркия мен Қазақстан арасындағы сыртқы сауда әлеуетін 
арттыруға қатысты тағы бір маңызды мәселе; Қазақстанды өндірістік 
базаға айналдырып, мұнда өндірілген тауарларды шамамен 200 
миллион халқы бар Еуразиялық экономикалық одақ елдеріне бажсыз 
экспорттау. Қазақстанның жақын көршілерімен қол қойған Еркін 
сауда келісімдерін ескере отырып, біз негізінен түрік тауарлары болып 
табылатын өнімдердің шамамен 350 миллион адамдық нарықта еркін 
айналымға түсу мүмкіндігіне ие болады деп ойлаймыз.

Белгілі болғандай; Түркия мен Қазақстан арасындағы саудадағы ең 
маңызды шығын баптарының бірі жолдың өте ұзақ болуына байланысты 
тасымалдау шығындары болып табылады. Экспортталатын жүкті 
бөлшектелген күйде тасымалдау тасымалданатын тауар бірлігінің 
құнын азайтады, өйткені бұл бірлік ауданда көбірек жүк тасымалдауға 
мүмкіндік береді. Қарастырылып отырған бөлшектелген тауарларды 
Қазақстандағы шығарылатын процестерге бағындыру Түркиядан 
келетін тасымалдау шығындарын азайтып қана қоймайды, сонымен 
қатар түрік тауарларына үлкен нарықта бәсекелестік артықшылық 
береді.

Мұндағы маңызды мәселелердің бірі - Зәңгезүр асуының ашылуы. 
Түркия мен Қазақстанға тікелей қатысты, осы екі бауырлас елді тікелей 
дерлік байланыстыратын Зәңгезүр асуының ашылуы, Орталық дәліздің 
жандануы сауда-саттық қарым-қатынастарын әлдеқайда жоғары 
деңгейге көтереді деп ойлаймыз. Бұл дәлізді іске қосу дерлік барлық 
секторларға әсер етіп, көлік-логистика секторының әлеуетін одан әрі 
арттырады.

Құрметті қатысушылар , сөз соңында;

Біздің ең үлкен үмітіміз - Түркия мен Қазақстан арасындағы өзара 
сауданың ең жоғары деңгейге жетуі және теңгерімді түрде сақталуы. 
Осы себепті біз тек түрік бизнесмендерінің ғана емес, қазақстандық 
кәсіпкерлердің де Түркиядағы қаржы, туризм, денсаулық сақтау, 
қорғаныс өнеркәсібі және басқа да өнеркәсіп салаларына инвестиция 
салуын күтеміз.
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Экономикалық тұрғыдан мықты Түркия болса мықты Қазақстанды 
білдіреді деп сенеміз. Керісінше де, экономикалық тұрғыдан алғанда, 
мықты Қазақстан мықты Түркияны білдіреді.

Осы сезімдер мен ойлармен бөлісе отырып тағы да барлығынызға 
құрметімді және сәлемімді жолдаймын.
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Қазақстанда іскерлік орта мен инвестициялық жобаларды 
тиімдірек іске асыру бойынша ұсыныстар

Нұрлан БАБАҚҰЛОВ	 	
Қабілетті топ қауымдастығының менеджері (CIO) халықаралық 
қатынастар бойынша сарапшы

Құрметті тындаушылар Қурметті спикерлік қатысушылар

Мына уйымдастырушы алқаға үлкен алғысымызды білдіреміз, 
Осындай жиымдар, отырыстар болғаны бізге яғни халыққа жалпы

Барлық секторларда жұмыс істейтін адамдарға

Өте үлкен өзінің септігін тигізеді. Мағыналы бір бағанадан бері 
қатысып отырмын, көптеген мәселелер , көптеген сұрақтар көтерілді, 
айтылды, көптеген ақпарат берілді

Түркия мен Қазақстанның арасындағы қарым-қатынасты ешкімге 
қайта-қайта айтудың қажеті жоқ. Біз отыз жылдан бері бөлек-бөлек 
мемлекет болғанмен бір халық, бір ұлт ретінде бір бірімізді танимыз, 
бір бірімізді бауыр ретінде көреміз және де біз мынау ескі Совет 
үкіметіннен Егеменімізді алған кейін Туркия мемлекеті мынау ен бірінші 
болып Тауелсіздігімізді бірінші тан алды, ол деген сөз

Барлық секторда саясаттан бастап әлеуметтік

Жұмысын басқада сектірлер болсын өзінің бізге деген улкен 
қызығушылығыменен, бауырмашылығын білдіреді. Енді бүгінгі 
отырысымыз экономикаға жалпы кәсіпкерлікке байланысты болғаннан 
кейін мен айтайын дегенім.

Бізге кележатқан көп инвесторлар ақша салушылар шың айтқанда 
біздің ең жанағы стратегиялық дейміз ба, жанағы, бұл жерде қазір 
керекті болған біздің жер асты валюттарымызға қызығып келеді. 
Әрине ол да бір сектор, мұнай болсын, газ болсын, Бірақ менім ойымша 
кішкене ол жақтан ол сектордан // Халыктын тұтынушылығына көп 
тұтынатын өнімдерге қатты көңіл бөлген дұрыс сиякты.

Өйткені жер астығы байлығы ол нарния емес, ол бір куні таусылады 
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жанағы Яхия бейдің айтып кеткендей бізге білесіздер агро сектор өте 
қатты былайша айтқанда біздің мынау ТМД елдерінде алтын корлы 
десек те болады. Оның ішінде Ең стратегиялық өнім ол білесіздер 
бидай. Бұл бидай жанағы Яхия бейдің айтып кеткеніндей ол Су сиякты, 
ол да бізге нан керек, сумен бірдей

Сондыктан , мен айтар едім біздің Туркиялык Bu nedenle Türk 
dostlarımıza, halkın tükettiği ürünleri getirip depolamalarını ve burada 
üretmelerini söylemek istiyorum. Her alanda, örneğin gıdada, Türkiye›de gıda 
üretiminin genel olarak çok gelişmiş olduğunu biliyoruz. . Yiyecek, içecek her 
şey var. достарымызға халықтын // тұтынатын өнімдерімін алып келіп 
сактай, осы жерде өндірсеңіздер, Ол не, Ол барлық салада, мысалы үшін 
, жанагы айтпақшы азық-түлік , біз білеміз Түркияда азық-түлік өндіру 
жалпы, өндіріс өте қатты дамыған. Жейтін, ішетін, барлық нәрселер. Сол 
секторларга кірсе, сол кезектерге терең кірсе деген менің ұсынысым 
бар. Одан кейін мына халык тұтынатын киім - кешек оның барын 
сатып алып келе жатыр, дурыс. Мына осы жерде өндірсе өйткені біздің 
жаңағы халкымыздан бөлек жанағы Яхия бей айтып кетпекші, бізде 
жанағы кедендік елдерменен, бізде өзіміздің одағымыз, ол мекен бір 
білесіз базар, ол үлкен бір нарык. Одан кейінгі нарығымыз бізге жакын 
тұрған Иран бар, Өзбекістан бар, Өзбекістанда үлкен бір, орта азияда 
үлкен мемлекетінң бірі , ол да біздің бауырымыз, сондыктан бул жерде 
тек кана Казақстанды камтымайды, меніңше жакын арадағы елдерді 
де қамтитын мүмкіншіліктері де бар. Сосын тағы да айтатыным бізде 
тағы білесіздер бүкіл аймақтарымызда экономикалық, жаңағы , 
аймақтарымыз бар, одан кейін министралды аймактарымыз бар, одан 
бөлек бізде заңнамалықтарға қарасаңыздар ол бірақ өндіріс өндіретін 
министірлерге бізде жеңілдіктер жаратылған, ол ең бастысы не, салық 
мәселесі, сала білсең ол тегін жер мәселесі, соның барлығын тиімді 
пайдалануға шакырамын. Бірінші келген адамдар әрине ол жактарын 
екжей-тегжейін білмеүі мумкін бірақ дегенменде бізде сол мәселемен 
айналысатын мемлекеттік, мемлекеттік емес органдары бар, солармен, 
жанағы, тығыз байланыста болса меніңше тиімді болар еді. Өйткені 
көп бізге келетін инвестор лар сурап келеді да, шын айтқанда ақша аз 
салып көп тапқысы келеді. Ол дұрыс. Ол табиғи бір түсінік, табиғи бір 
түрікше айтқанда альбихаль дейді ғой

Бірақ дегенменде, көп өндіріп аз тауып но бірақ жұмыс істесе деген 
ойдамын. Менің жалпы айтатындарым осы, әрі қарай сұрақтар болса, 
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жалпы, менің айтып жатқан жанағы, тақырыбымды кеңейтем дегендер 
болса, тыңдайтарм.

сурак от зрителя

Сізде андай айтып отырған мәселелер бойынша Қазақстан қазіргі 
таңда өндіріс саласынын үлкен маңыз бөліп сол салада инвистиция 
тартуға жалпы осы саланы дамытуға өте көп көңіл бөледі. Бірақта 
менің сізден сұрап үйреніп алуын, қажетті бір нәрсе бар осы біріктес 
мемлекеттер ұйымымен бірге егер де ынтымактастыкты түй етіп 
өндіріс саласын нығайтып аламыз ба, екіншісі осы ынтымақтастықтың 
нәтежиелері тек қана түркі тілдес мемлекеттер ушін пайдалы болама? 
Әл де де жан жакты елдерге де пайдалы болама. Рахмет

спикер

Сұрағыңызға үлкен рахмет, бұл бірінші кезекте бұл ұйым әрине біздің 
мынау түркі тілдес мемлекеттердің , барлық жақта, барлық секторда 
қарым қатынасты нығайту үшін құрылды, ол деген сөз бірінші кезеңде 
біз өзіміздің арамыздағы барлық шешілген, шешілмеген мәселелерді 
шешүге де мүмкіндік келетін, ең маңыздысы бұл ұйымның құрылуының 
негізі менің ойымша бәрі де біледі, ол саяси-экономикалық және 
әлеуметтік салада қатты қарым-катынаста болуда көздейтін. Бізде 
әрине бұл ұйымда мүшелердің арасындағы сауда саттық өндірістердің 
септігін тигізеді, оның бірінші бастамасы деп біздің Президентіміздің 
ұсынысы бойынша білесіздер Түркістан қаласына Тұран арнайы 
экономикалық аймақты құру тапсырысы түсті. Яғни ол жерге бірінші 
кезеңде біздің осы түркі тілдес мемлекеттердің бүкіл іс адмадары 
яғни кәсіпкерлері барлық салықтан босатылып өздерінің кәсіптерін 
жүргізуге мүмкіншілік алып отыр.

Мен ойлаймын келесі жылдан бастап бұл арныйы аймақ жұмысқа 
түседі деген үміттеміз, өйткені қазыр жұмыс жаслып жатыр деп естідік, 
бұл бірінші мәселе, екінші мәселе білесіз түркі тілдес мемлекеттерден 
бөлік бақылаушы мемлекеттерді біздін үйымыз ашық менін ойымша өте 
ашық түзу саясатта, түзу экономикада, түзу…………..сол салада менімше 
ешқандай шектеулер жоқ , яғни біз барлығын ашық деп ойлаймын  
басқа елдермен қарым қатынас экономикада білімде болсын жалпы 
саясатта болсын бұл ешқандай кедергі алып келмейді деген ойдамын. 
Бұл қайта тиімдірек бізді біріктіріп,бірге жұмыс істеуге алып келеді 
деген ойдамын. Сұрағыңызға жауап бере алдым деп ойлаймын. Рахмет!
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Үлкен рахмет! Сол сіз атап отырған мәселелер бойынша қосымша,сол 
түркі тілдес мемлекеттер инвистициялық фондының өз үлесін қосады 
деп ойлаймын, ол әрине бірінші мәселе өйткені бұл қор бекер құрылған 
жоқ // осы түркі мемлекеттер арасындағы экономикалық сауда жалпы 
дайын қарым-қатынастағы жобаларды іске асыруға көмек береді 
деген негізде құрылды. Яғни бұл ең керекті, енді оның арғы жағын өз 
мамандары сараптап жатар, мен өзім қаржыгер емеспін, дегенмен 
де ол қаржылық қор құрылды, қаржы құйылып жатыр, ойлаймын 
келешекте біздің бауырлас елдердің әлеуетіне, экономикасына, жалпы 
қарым-қатынасы үлкен септігін тигізеді деген ойдамын. Бұған мен 
қуана-қуана ат салысады деген ойдамын барлығымыз. Рахмет. Үлкен 
рахмет.
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Түркия мен Қазақстан арасындағы тікелей шетелдік 
инвестициялардың өткені, бүгіні және болашағы

Проф. Dr. Дилек ДЕМИРБАШ	 	
Стамбул университетінің оқытушысы

Шетелдік инвестиция «бизнестің пайдасына тікелей немесе жанама 
қатысуға айырбас ретінде бір елден екінші елге ақша қаражатын немесе 
материалдарды беру» ретінде анықталады. Капиталдың халықаралық 
мобильділігі негізінен капиталдың ұзақ мерзімді мобильділігі және 
капиталдың қысқа мерзімді мобильділігі болып екіге бөлінеді. 
Капиталдың ұзақ мерзімді мобильділігін екіге бөлуге болады: тікелей 
шетелдік инвестициялар және шетелдік портфельдік инвестициялар 
(Wu, 2014: 27). Шетелдік инвестиция туралы айту үшін үш негізгі элемент 
болуы керек; Олардың біріншісі инвестор (нақты немесе заңды тұлға); 
Инвестордың негізгі мақсаты - пайда табу. (Реубер, 1973). Қалған екі 
элементтің бірі инвестор өз елінен тыс инвестициялық қызметті жүзеге 
асыратын қабылдаушы мемлекет болса, екіншісі инвестор бағынатын 
бастапқы мемлекет болып табылады (Тирякиоглу, 9-бет; Ғаниева, 2019.)

Инвестициялар елдердің экономикасында, әсіресе экономикалық 
өсу мен даму тұрғысынан маңызды үлеске ие. 1980 жылдан кейін 
әлемде қаржылық либерализацияның басталуымен даму мен өсуге 
ұмтылған дамушы елдер өз экономикаларын халықаралық аренаға 
ашты. Шетелдік инвестицияны жеке адамдар мен ұйымдардың 
өздерінің инвестициялық ресурстарын (машиналарды, жабдықтарды, 
ғимараттарды, техникалық білімдерді, технологияны және т.б.) басқа 
елге көшіру шартымен салған инвестициясы ретінде анықтауға 
болады. Тікелей инвестициялардан басқа, инвесторлар портфельдік 
инвестициялар, инвестициялар түрінде жеке немесе жергілікті 
инвесторлармен бірлесіп өз инвестицияларын жасай алады. Дегенмен, 
дамуды қамтамасыз ету және оны тұрақты ету үшін инвестицияның 
тікелей елге жасалуы маңызды. Осылайша, дамушы елдер 
экономикалық деңгейлерін жақсартады (Toğaç, 2019).
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Бұл зерттеуде Түркия мен Қазақстан арасындағы тікелей шетелдік 
инвестициялар талқыланып, бұл инвестициялардың болашақтағы 
бағыты қарастырылады.

1. ҚАЗАҚСТАННЫҢ ЖАЛПЫ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ЖАҒДАЙЫ

Қазақстанмен дипломатиялық қарым-қатынас 1992 жылы 2 
наурызда орнатылды. Түркия Қазақстанның тәуелсіздігін алғаш 
мойындаған мемлекет болса, екі елдің қарым-қатынасы қандас, 
туыстық қатынасқа негізделген. Еліміз бен Қазақстан арасындағы 
ортақ тарихи байланыстар екіжақты қарым-қатынастардың қарқынды 
дамуына негіз болды. Қазақстанмен саяси қарым-қатынасымызбен 
қатар Қазақстан біздің аймақтағы маңызды саяси және экономикалық 
серіктестеріміздің біріне айналды. Біздің әртүрлі салалардағы қарым-
қатынастарымыз бен ынтымақтастық қағидаттары Қазақстан 
тәуелсіздік алғаннан кейін қол қойылған көптеген келісімдер мен 
хаттамалармен реттелді. Қазақстанмен саяси қарым-қатынасымызбен 
қатар Қазақстан біздің аймақтағы маңызды саяси және экономикалық 
серіктестеріміздің біріне айналды.

Түркия мен Қазақстан қарым-қатынасы көп қырлы және 
стратегиялық. 2009 жылғы қазан айында Қазақстан Президенті 
Нұрсұлтан Назарбаевтың елімізге сапары барысында қол қойылған 
«Стратегиялық әріптестік туралы келісім» екіжақты қарым-қатынасты 
жаңа қырына шығарды.
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Жер көлемі жағынан Түркиядан шамамен 4 есе үлкен және жер беті 
бойынша әлемдегі 9-шы ел Қазақстан жер асты ресурстарына өте бай. 
Елімізде шикізаттан басқа металлургиялық ресурстар да мол. Соңғы 
онжылдықта экономикалық дамуда тамаша нәтижелерге қол жеткізген 
Қазақстанда стратегиялық жоспарларды сауатты және дәйекті жүзеге 
асырудың арқасында еліміздің экономикалық әлеуеті артты және 
қажетті ресурстар да жинақталды. жаһандық қаржылық дағдарыстан 
шығу (Акмаганетова, 2010: 103). ).

Қазақстан тәуелсіздік алғаннан кейін Орталық Азияның басқа 
республикаларымен салыстырғанда көптеген аспектілері бойынша 
ерекшелене алды. Соңғы жылдары экономиканың шамамен 10 
пайыздық өсімімен ел Тәуелсіз Мемлекеттер Достастығындағы 
бұрынғы кеңестік республикалар арасында кейінгі нарықтық 
экономикалық реформалар бойынша көшбасшыға айналды және 
инвестициялық деңгейге жетті (Brauer, 2007: 189).

2010-13 жылдардағы макроэкономикалық жағдай жаһандық 
экономиканың қалпына келуі және Қазақстанның негізгі экспорттық 
тауарларына сұраныстың артуы нәтижесінде бірте-бірте тұрақтана 
бастады. 2014 жылдан бастап қазіргі уақытқа дейін Қазақстан 
экономикасы мұнай бағасының төмендеуіне, экспорттың төмендеуіне 
және ұлттық валютаның құнсыздануына байланысты елеулі 
күйзелістерді бастан кешірді. Жағдайды геосаяси дағдарыстар және 
Қазақстанның негізгі сауда серіктестері, әсіресе Ресей, ЕО және Қытай 
экономикаларының бәсеңдеуі қиындады. 2016 жылы нақты жылдық 
ЖІӨ 2009 жылғы дағдарыстан кейін алғаш рет 0,1%-ға қысқарды 
(Ақышев, 2017). Дегенмен, дағдарысқа қарсы бағдарламалар 
аясында экономиканы жандандыру және әртараптандыру бойынша 
үкімет қабылдаған шаралар күйзелістердің әсерін ішінара өтеп, 
халықты жұмыспен қамтуды сақтап, шикізаттық емес секторлардың 
дамуына ықпал етті. ЖІӨ оң динамикасына құрылыс секторы, 
ауыл шаруашылығы, өңдеу өнеркәсібі және көлік сияқты секторлар 
айтарлықтай үлес қосты. Сонымен қатар, мемлекет тарапынан да, жеке 
сектор да қаржыландыратын негізгі капиталға инвестициялардың 
өсімі жоғары деңгейде қалып отыр. Ішкі тұтыну динамикасы халық 
пен кәсіпорындардың жаңа экономикалық жағдайларға біртіндеп 
бейімделуін көрсетеді. Жалпы алғанда, экономиканы біртіндеп қалпына 
келтіруге көшу туралы айтуға болады, бірақ бұл үрдіс тұрақсыз және көп 
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жағдайда сыртқы экономикалық ортаның тұрақтылығына байланысты 
(Ақышев, 2017).

Екі ел арасындағы экономикалық қарым-қатынастар негізінен 
экономикалық және техникалық ынтымақтастық, инвестицияларды 
өзара ынталандыру және қорғау және қосарланған салық салуды 
болдырмау туралы келісімдерге негізделген. Сонымен қатар, 1992 
жылы жеке сектор арасындағы қарым-қатынастарды реттеу 
мақсатында құрылған Түрік-Қазақстан экономикалық кеңесі екі ел 
арасындағы экономикалық қатынастардың маңызды элементін 
құрайды. Қазақстанға алғашқы импорт пен экспорт 1992 жылы 
басталды. Соңғы жылдардағы екіжақты қарым-қатынастардың 
дамуын және Қазақстанның экономикалық өсу қарқынын ескере 
отырып, бүгінгі мақсат - екі ел арасындағы тауар айналымын кеңейту. 
Түркия Республикасы аймақ мемлекеттерімен байланыстары мен 
қарым-қатынастарын жақсарту үшін экономикалық, әлеуметтік және 
мәдени қолдау көрсету арқылы өз қуатын арттырғысы келеді.
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2-кесте: Екі ел арасындағы сауда инфрақұрылымын құрайтын 
келісімдер мен хаттамалар Келісім атауы

Қол қойылған күні
Ресми 

бюллетеннің күні 
мен нөмірі

Сауда-экономикалық техникалық 
ынтымақтастық туралы келісім 10.09.1997 02.06.1998/23360 

Кеден ісі саласындағы 
өзара әкімшілік көмек және 
ынтымақтастық туралы келісім

22.05.2003 31.07.2008/26953 

Инвестицияларды өзара 
ынталандыру және қорғау туралы 
келісім

01.05.1992 11.02.1995/6460 

Қосарланған салық салуды 
болдырмау туралы келісім 15.08.1995 05.11.1996/8664 

Ұзақ мерзімді коммерциялық және 
Экономикалық ынтымақтастық 
туралы келісім

22.05.2003

Ұзақ мерзімді коммерциялық-
экономикалық ынтымақтастық 
бағдарламасы және орындау 
жоспары

13.12.2007 20.03.2008/13357 

Түркия Республикасының Кеден және 
сауда министрлігі мен Қазақстан 
Республикасының Қаржы министрлігі 
арасында Бірлескен Кеден комитетін 
құру туралы өзара түсіністік туралы 
меморандум

23.12.2007 13.09.2019/30887 

K.E.K XI тоқсандық жиналысының 
хаттамасы және іс-шаралар жоспары 11.11.2019 17.06.2020/31158 

Жаңа Synergy бірлескен экономика 
бағдарламасы 2019-2020 іс-шаралар 
жоспары

11.11.2019

2. ТҮРКИЯ МЕН ҚАЗАҚСТАН АРАСЫНДАҒЫ ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ 
БАЙЛАНЫС

Біздің елдер арасында өзара инвестиция саласында да тығыз 
ынтымақтастық бар. Қазақстан Статистика агенттігінің мәліметі 
бойынша Түркия Қазақстандағы шетелдік компаниялар саны ең 
көп Ресей мен Қытайдан кейінгі үшінші ел. Ресми деректерге сәйкес, 
түріктердің Қазақстанға салған инвестициясының жалпы сомасы 2 
миллиард доллар шамасында. Бұл деректермен Түркия Қазақстандағы 
алғашқы 10 шетелдік инвестордың қатарына кіре алмайды. 
Дегенмен, тіркелмеген деректер мен үшінші елдер арқылы салынған 
инвестицияларды ескеретін болсақ, бұл көрсеткіштің жоғары екенін 
айта аламыз.



226

Қазақстанда әртүрлі салаларда жұмыс істейтін түрік компаниялары 
(телекоммуникация, қонақүй менеджменті, тамақ өнеркәсібі, банк және 
қаржы, әуежай менеджменті, энергетика, бөлшек сауда, фармацевтика 
және тазалау материалдары өндірісі және т.б.) шамамен 15 адамды 
жұмыспен қамтамасыз етіп отырғаны айтылған. мың қазақ азаматы. 
Соңғы жылдары күшейіп келе жатқан қазақстандық жеке капиталдың 
Түркиядағы банк және қаржы, қонақүй менеджменті және басқа 
салалардағы инвестициялық белсенділігінің артуы байқалады.

2.1. ҚАЗАҚСТАНДАҒЫ ШЕТЕЛДІК ТІКЕЛЕЙ ИНВЕСТИЦИЯЛАРҒА 
КӨРІНІС

Қазақстан тәуелсіздік алғалы бері тікелей шетелдік инвестицияларды 
тартуда табысты болды. Ел Орталық Азияға жалпы тікелей шетелдік 
инвестициялардың 80%-дан астамын тартты. Тікелей шетелдік 
инвестициялардың артуы көмірсутегі кен орындарын, әсіресе Қашаған 
кен орындарын игеруге байланысты болды. ЮНКТАД деректеріне 
сәйкес, ел 2009 жылы 13,2 миллиард доллар ТШИ тартса, елге салынған 
инвестиция 10 жыл ішінде азайып, 2019 жылы 3,1 миллиард АҚШ 
долларға жеткен.

Кесте 3. Жылдар бойынша ТШИ ағыны (2009-2019)

Миллион доллар
2009 13 242.5
2010 11 550.7 
2011 13 973.1 
2012 13 337.0 
2013 10 321.0 
2014 8 489.4 
2015 4 056.6 
2016 8 511.5 
2017 4 669.3 
2018 3 756.8 
2019 3118.1 

Қазақстан тәуелсіздік алғалы бері тікелей шетелдік инвестицияларды 
тартуда табысты болды. Мемлекет, Орталық Азияға жалпы тікелей 
шетелдік инвестициялардың 80%-дан астамын тартты. Тікелей 
шетелдік инвестициялардың артуы көмірсутегі кен орындарын, әсіресе 
Қашаған кен орындарын игеруге байланысты болды.
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Кесте 4. Қазақстанға тікелей шетелдік инвестициялар статистикасы

2021 2022* 2023* 2024* 2025* 2026* 2027*
Елден тыс тікелей 
инвестиция 4 584 6 408 5 000 6 750 8 500 8 500 8 500 

($миллион) 2,38 3,10 2,10 2,70 3,20 3,00 2,70 
Тікелей шетелдік 
инвестициялардың 
ЖІӨ-ге қатынасы 
(%)

169 102 175 510 180 510 187 260 195 760 204 260 212 760 

Тікелей шетелдік 
инвестициялар 
қоры (млн доллар)

- 2 663 2 017 - 3 000 - 2 500 - 2 000 - 2 000 - 2 000 

Елден тыс тікелей 
инвестиция 32 074 30 058 33 058 35 558 37 558 39 558 41 558 

Қазақстан 2022 жылы шамамен 6,4 миллиард доллармен тікелей 
шетел инвестициясын тартатын елдер арасында 43-ші орында. Ол 
2022 жылы 175,5 миллиард доллар шетелдік капитал қорымен әлемде 
40-шы орында.

3.2. ТҮРКИЯДАН ШЕТЕЛДІК ИНВЕСТИЦИЯЛАРДЫ БӨЛУ

Шетелдік инвестициялардағы жұмыспен қамтылғандар барлығы 
168 088 болып анықталды, оның 154 066-сы шетелдіктер. Ең жоғары 
жұмыспен қамтылғандар жалпы саны 51 012 адаммен ЕО елдерінде 
болды.

Түркия Сауда министрлігі жүргізген сауалнама нәтижесінде 2021 
жылдың аяғында барлығы 126 елде тікелей түрік инвестициясы бар екені 
анықталды. Алғашқы 30 елдегі инвестиция саны инвестициялардың 
жалпы санының 63%-ына, ал капитал позициясы жалпы капитал 
позициясының 95%-ына сәйкес келеді.
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Кесте 5. Түрік инвестициясы бар 30 ел

Елдер Инвестициялар саны Капитал позициясы ($)
Голландия 201 20.308.277.834 
Біріккен Корольдігі 83 4.450.151.148 
Германия 158 2.312.571.205 
АҚШ 152 2.271.777.066 
Австрия 8 2.112.372.055 
Мальта 34 1.861.769.769 
Ресей 99 1.094.028.968 
Алжир 18 951.841.034 
Люксембург 14 903.168.961 
Қазақстан 52 831.456.845 
Бельгия 14 785.991.088 
Албания 13 592.722.840 
Ирландия 5 582.929.177 
Кипр 64 529.957.665 
Ирак 30 516.772.808 
Швеция 7 438.903.251 
Болгария 42 368.571.220 
Әзірбайжан 33 357.066.705 
Швейцария 22 309.399.027 
Босния және Герцеговина 14 296.076.584 
Жүгері 26 294.352.080 
Македония 30 279.728.079 
Сербия 17 275.408.664 
БАӘ 47 273.219.027 
Малайзия 9 252.772.435 
Румыния 63 228.229.636 
Гана 4 209.491.047 
Катар 12 205.124.453 
Косово 15 204.828.397 
Бахрейн 6 197.405.467 
Жиыны 1.290 44.296.364.537 
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Кесте 6. Түркияның алғашқы 10 еліне инвестиция салған негізгі 
секторлар

Жеке секторлар
Капитал бойынша Позиция 

(лар)
Голландия 19.664.002.652 
6.4.2. Холдингтік компаниялардың қызметі 17.893.515.616 
6.4.1. Валюталық делдалдық 
институттардың қызметі 1.226.454.021 

6.4.3. Тресттер, қорлар және басқа да 
қаржылық құралдар 544.033.015 

Біріккен корольдігі 4.320.463.406 
6.4.2. Холдингтік компаниялардың қызметі 4.056.699.092 
6. 2. Компьютерлік бағдарламалау бойынша 
кеңес беру және соған байланысты қызмет 180.029.835 

6.4.1.Валюталық делдалдық 
институттардың қызметі 83.734.478 

Германия 2.270.499.161 
6.4.1.Валюталық делдалдық 
институттардың қызметі 1.968.040.923 

6.4.2. Холдингтік компаниялардың қызметі 238.979.462 
6.8. Жылжымайтын мүлік қызметі 63.478.776 
Австрия 2.112.878.267 
6.4.1. Валюталық делдалдық 
институттардың қызметі 2.112.265.669 

4. 6. Көтерме сауда (моторлы көліктер мен 
мотоциклдерді қоспағанда) 593.818 

3.8. Қалдықтарды жинау, рекультивациялау 
және кәдеге жарату қызметі Заттарды 
қалпына келтіру

18.780 

Мальта 1.848.685.627 
6.4.2.Холдингтік компаниялардың қызметі 1.718.583.191 
5.0. Су көлігі 106.630.649 
6.4.1. Валюталық делдалдық 
институттардың қызметі 23.471.787 

АҚШ 1.509.364.042 
6.4.3. Тресттер, қорлар және басқа да 
қаржылық құралдар 665.670.360 

6.4.2.Холдингтік компаниялардың қызметі 514.123.712 
6.2.4. Негізгі металл өнеркәсібі 329.569.970 



230

7-кесте: Түркия-Қазақстан қатынастарының негізгі көрсеткіштері 
(2020 ж.)

Түркиядан Қазақстанға Қазақстаннан Түркияға
Жалпы сауда (миллион 
доллар) 2.166,2 3.058,9 

Экспорт (миллион доллар) 985,7 2.131,5 
Импорт (миллион доллар) 1.180,5 927,4 
Саудадағы экспорт үлесі (%) %1 %5 

3. ТҮРКИЯ-ҚАЗАҚСТАННЫҢ БОЛАШАҒЫ ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ 
ҚАТЫНАСЫ

Түркия мен Қазақстан арасындағы аймақтық және халықаралық 
ынтымақтастық қарқынды дамып келеді. Бұл даму алдағы жылдары 
да жоғары қарқынмен жалғасады деген ой бар. Қазақстан Сыртқы 
істер министрі Нұртілеу 2023 жылдың қыркүйегінде Түркиямен қарым-
қатынас «кеңейтілген стратегиялық серіктестік» деңгейіне көтерілгенін 
мәлімдеді. Сыртқы істер министрі Фидан да Қазақстанмен 10 миллиард 
долларлық сауда көлемінің енді алыс мақсат емес екенін айтты.

Нұртілеу Түркияның бүгінге дейін Қазақстан экономикасына 4,7 
миллиард доллар тікелей инвестиция салғанын және елдегі ең ірі 
10 инвестордың қатарында екенін атап көрсетті. Қазіргі таңда 31 
инвестициялық жоба жүзеге асырылып, тағы 50 жобаның бағалау 
жүргізіліп жатқанын хабарлаған Нұртілеу «Елдеріміз алдағы уақытта 
өзара инвестиция көлемін арттыру мәселесін растады. Жасыл 
экономиканың әлеуеті, ақпарат Қазақстанда технология, ғарыш және 
өнеркәсіп салалары жоғары. Сондықтан олар Қазақстанға келуге 
ниетті.» «Мен түрік компаниялары мен инвесторларына қажетті қолдау 
көрсетуге дайын екенімізді айттым» деп айтты.

Нұртілеу әлемде геосаяси және геостратегиялық тұрақсыздық 
орын алып отырған қазіргі кезеңде көлік-транзиттік секторда 
мүмкіндіктердің артқанын атап өтіп, Транскаспий халықаралық 
көлік дәлізінің әлеуетін толық пайдалану және тасымалдау көлемін 
арттыру жөнінде әсіресе келісетінімізді атап өтті. осы бағытта. Біз 
сондай-ақ Түркия тарапының транзиттік бағыттарды әртараптандыру 
үшін Қазақстан-Түркіменстан-Иран-Түркия темір жолын пайдалану 
мәселесін талқыладық», - деді. ол айтты. Қазақстан-түрік қарым-
қатынасындағы маңызды мәселелердің бірі қорғаныс өнеркәсібі 
саласындағы ынтымақтастық екені атап өтілді.
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Түркия мен Қазақстан арасындағы пайдалы қазбаларды өңдеу, 
тау-кен және мұнай-газ өнеркәсібіндегі биотехнология

Проф. Dr. Йеткин БЕКТАЕВ	 	
Сабтаев университетінің ресурстарды басқару жөніндегі 	
сарапшылар тобы БҰҰ ЕЭК мүшесі

Қазақстан Президенті Қ.К.Тоқаев адамзат тарихындағы барлық 
табыстарға білімнің арқасында қол жеткізілгенін айтты. Қазіргі 
технология дамыған заманда ғылымсыз ешбір ілгерілеу мүмкін емес.

Екі елдің экономикасы туралы ұқсастыктар:

1. Түркия мен Қазақстандаын жан басына шаққандағы ЖІӨ шамамен 
10 мың долларды құрайды. Елдердің ЖІӨ құрылымы әртүрлі, бірақ олар 
еңбек өнімділігі бойынша бір деңгейде.

2. 1900 жылы ғалымдардың саны 100 мың адам боған. Қазір 
әлемде өнеркәсіпте 7 миллионнан астам ғалымдар мен жүздеген 
миллион инженерлер бар. Бұл команда әлемдегі білімнің барлық 
салаларында дерлік дамуды жеделдетті. Қазіргі уақытта Түркияның 
209 университетінде 7 миллионнан астам студент білім алуда, бұл ел 
халқының 8 % астамын құрайды. Қазақстанда 600 мыңнан астам 
студент немесе жалпы халықтың 3%-ы жоғары оқу орындарында 
оқиды. Осыған байланысты Түркияның болашақта мемлекетті 
дамытуға мүмкіндігі 2,5 есе көп.

3. Таулар, терең тектоникалық плиталардың соқтығысуы мен 
көтерілуі нәтижесінде пайда болады. Кенді минералдардың терең 
қабаттары жер бетіне көтеріледі. Түркияның аумағы 780 мың км2-ден 
асады, оның 90%-дан астамын немесе 700 мың шаршы км-ге жуығын 
таулар құрайды. Қазақстанның аумағы 2,7 млн шаршы км-ден асады, 
бірақ таулар бар болғаны 10% құрайды және жойылған таулардың 10% 
қосымша болуы мүмкін. Қазақстанның жалпы тау ресурстары 540 
мың шаршы км. Бұл Түркиядағы қатты шикізат әлеуеті Қазақстаннан 
шамамен 1,5 есе жоғары немесе кем дегенде салыстырмалы түрде 
болатыны туралы ғылыми болжам жасауға мүмкіндік береді . Бұл 
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жөнінде, металдарды « орнында » жаңа технологиялары аркылы 
өндеуге мумкиңдик болады. Қазақстанда уранды «in situ» шаймалау 
әдісін қолдану 15 жылда уран өндіру көлемін жылына 800 тоннадан 20 
000 тоннаға дейін 25 есеге арттырды.

Біздің ғылыми -зерттеу зертханасынын «Биогеотехнология алтын, 
уран, полиметалл» ( Сәтбаев университеті ) жобалары:

Біздін ғалымдарымыздын қиың өнделетын алтынды өндіру 
технологиясын өндіріске ендіруде тәжірибеміз мол.

1. Арнайы бактерияларды қолдану арқылы уранды алуды күшейту 
. Олар өлшемі 500 нм*1000 нм болатын био-нано-роботтар сияқты. 
Біз уран кенішінде қуаттылығы жылына 300 000 м3 болатын 50 м3 
биореакторларды орнаттық. Бұл технология уран блогындағы өнімді 
ерітіндідегі уран құрамын 40%-ға арттырды.

2. Уран блоктарынан ілеспе металдарды алу технологиясы. Бұл уран 
компаниясының кірісін шамамен 1,5 есеге арттыруы мүмкін .

3. Қазақстанда жалпы құны 50 миллиард АҚШ долларынан асатын 
3 миллиард тоннадан астам мыс флотациялық ұсақ ұнтақталған 
қалдықтар жинақталған. Біз осындай мыс қалдықтарынан улы мысты 
алу технологиясын жасадық.

4. ҚР Ғылым Министрлігінің қолдауымен табиғи газдан тікелей мал 
азығын өндіре бастадық. Ақуыздың концентрациясы 75% жоғары. 
Технологияны жер асты көміріндегі метанды кәдеге жарату және 
биогаздан жануарларға жем өндіру үшін пайдалануға болады .

Бізге Акдениз университетінің (профессор Гүрхан Ялчын) және 
Сүлейман Демирел университетінің ғалымдары көмектесуде. Бұл 
жобаларды іс жүзінде ғылымды коммерцияландыру процедуралары 
арқылы ҚР Ғылым және жоғары білім министрлігі әзірледі.
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Криптовалюта Мен Цифрлық Валюталардың Жаһандық 
Экономика Мен Саудаға Әсері

Инан АЙРЫБАШ	 	
Bitexen Technology Inc. Бизнесті дамыту жөніндегі маманы

Криптовалюта инвестиция және төлем құралы ретінде танымал бола 
бастағандықтан және криптовалюталарға өзінің негізгі инновациялық 
қасиетін берген блокчейн технологиясы алғаш пайда болған күннен 
бастап негізінен қаржы құралдарын пайдалануға назар аудару арқылы 
дамыды. Экономикадағы криптовалюталар негізінен қаржылық 
жүйелермен өзара әрекеттесу арқылы дамыды.

Банк, төлем жүйелері, ақша және капитал нарықтары сияқты 
қаржылық қызметтердің цифрландыруы және осылайша қолжетімділігі 
криптовалюталар пайда болғанға дейін кредиттік карталардан, 
электронды төлем жүйелерінен, веб-технологиялардан және цифрлық 
банктерден басталды.

Дегенмен, дәстүрлі қаржы жүйелерінің тиімділігі мен құны 
технологияның дамуы мен қолжетімділігін арттырудан туындайтын 
қажеттіліктерді қанағаттандыру үшін жеткіліксіз.

Сондықтан, криптовалюталар мен блокчейн технологиясы 
цифрландыруды күшейтетін және осы технология арқылы жасалған 
технологиялар мен өнімдер мен қызметтерді қолжетімді ететін 
құрылымына байланысты кеңінен қабылданғаны түсініледі.

Инновациялық технологиясымен төлем және аударым құралы 
болумен қатар, жоғары инфляция - айырбас бағамының тұрақсыздығы, 
әсіресе дамушы елдерде, инфляцияның төмендеуі және дамыған 
елдердегі инвестициялардың төмен кірістілігі жеке адамдарға әртүрлі 
себептермен болса да, криптовалюталарды балама инвестиция құралы 
ретінде көруге мүмкіндік береді.

Биткоиннің алғашқы пайда болуы ақша аударымдарының құны, 
инфляция, девальвацияға негізделген валюталық манипуляциялар, 
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Фридрих Хайек сияқты Австрияның мектебі сыртқы сауда тапшылығы 
сияқты мәселелермен де байланысты алтын стандарт болмағандықтан, 
бұл оның ұлттық валюталарды сынау шешімі ретінде қарастырылды.

Сондықтан криптовалюталар қаржылық, технологиялық және 
макроэкономикалық фонның тиісті дамуымен бірінші орынға 
шығатыны байқалады. Дегенмен, функционалдық тұрғыдан 
бағалағанда, криптовалюта бағаның құбылмалылығына байланысты 
төлем құралы болудан алыс сияқты. Криптовалюталарды қабылдау 
тұрғысынан тағы бір маңызды мәселе болып табылатын нормативтік 
құқықтық актілер әлі толық қалыптаспағандықтан, олардың айырбас 
құралы ретіндегі сенімділігі әлі қажетті деңгейде емес. Ақырында, 
криптовалюталар үшін фиат валюталары сияқты эмиссия мен 
жеткізуді қамтамасыз ететін орталық банктер сияқты құрылым 
жоқ. Фиат валюталары орталық банкке сенім дәрежесінде сенімді 
болғандықтан, блокчейн технологиясы мен басқаруды қамтамасыз 
ететін орталықтандырылмаған процестерге тәуелді криптовалюталарға 
сенім сезімін дамыту үшін уақыт қажет деп күтілуде.

Түсініксіз функционалдық және заңды процестерге қарамастан, 
криптовалюта макроэкономикалық, қаржылық және технологиялық 
дамудың қиылысындағы жаңа шешім болып табылады. Мысалы, 
2023 жылдың ақпанындағы жер сілкінісінен кейін криптовалюталар 
жоғары аударым шығындарына, фиат валюталарының қиындығы мен 
баяулығына қарсы шетелден жасалған қайырымдылықтарда кеңінен 
қолданылды.

Әсіресе, экономикалық тұрақтылығы төмен дамушы елдерде 
құнсыздану мен бағамдық тәуекелдерден қорғау үшін тұрақты 
криптовалюталарға сұраныс артып келеді. Экономикасы дамыған 
елдерде баламалы инвестиция құралы ретінде сұраныс артып, 
криптовалютаға негізделген қаржылық өнімдер жасалуда. Ақырында, 
пайдаланушылар мен инвесторлар ғана емес, сонымен қатар 
орталық банктердің орталықтандырылған цифрлық ақшаны құру 
және оны кейбір елдерде ресми валюта ретінде пайдалану жобалары 
криптовалюта ұсынатын шешімдердің маңыздылығын көрсетеді.

Әсіресе, пандемиядан кейін криптовалюталардың дәстүрлі 
экономика мен қаржы жүйесіне интеграциясы күшейді.
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•	 Маңызды көрсеткіштердің бірі - акциялар сияқты дәстүрлі 
активтердің қайтарымы мен криптовалюталар қайтарымы 
арасындағы корреляцияның жоғарылауы. Дегенмен, жағымсыз 
әсерлер де пайда болуда: банк секторындағы басқару 
проблемалары криптовалюта экожүйесіне әсер ете бастады. 
Соңғы мысалды Silicon Valley банкінің банкроттығы ретінде 
келтіруге болады, бұл USDC стабилкоиніндегі дағдарысты 
тудырды.

•	 Банктер Еуропа мен АҚШ-та криптовалютаны сақтау қызметтерін 
ұсына бастады, ал Revolut және Robinhood сияқты цифрлық 
банктер және дәстүрлі банктер криптовалюта саудасының 
мүмкіндіктерін ұсына бастады.

• SilvergateBank және Signature Bank мысалдары сияқты 
криптовалюта нарығындағы келеңсіздіктер дәстүрлі қаржы 
секторына әсер етті.
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Криптовалюталардың технология және пайдалану мүмкіндіктері 
жағынан өзін дәлелдегенімен, баға тұрақтылығы жағынан әлі қалаған 
деңгейде болмағаны және баға тұрақтылығының пайдалану мен 
өтімділіктің артуымен бірге болатыны байқалады.

Физикалық активтерді немесе инвестициялық құралдарды 
токенизациялау, яғни оларды блокчейнде жасалған сатылатын 
бірліктерге айналдыру криптовалюталар мен блокчейнге нақты өмірде 
көбірек мән табуға мүмкіндік береді. Осылайша, дәстүрлі және өтімді 
емес активтер қолжетімді және сатылатын болады. Түрлі бағалауларға 
сәйкес, активтерді токенизациялау криптовалюталарды дамытудың 
ең маңызды саласы болып табылады және зерттеулер бұл 10 триллион 
АҚШ долларлық нарық екенін көрсетеді.

Баға тұрақтылығына сенім тудыратын тағы бір маңызды мәселе 
- реттеу. Қазіргі уақытта ережелер АҚШ-тағы SEC-CFTC арқылы 
бекітіліп, қолданысқа енгізіледі деп күтілуде. ЕО-да ЕО Парламенті 
2023 жылдың маусымында күшіне енген МҚА ережелері 2024 жылдың 
соңғы тоқсанында күшіне енуі жоспарлануда. Реттеуден кейін 
криптовалюталарды төлем құралы ретінде пайдалану тұрақтылық пен 
сенімділіктің жоғарылауымен артады.
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İktisadi Araştırmalar Vakfı Başkanı Prof. Dr. Ahmet İNCEKARA’nın
Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakan Yardımcısı Ö. Volkan AĞAR’a plaket takdimi

İktisadi Araştırmalar Vakfı Başkanı Prof. Dr. Ahmet İNCEKARA’nın Türkiye Cumhuriyeti’nin
Kazakistan Cumhuriyeti Nezdindeki Büyükelçisi Mustafa KAPUCU’ya plaket takdimi
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İktisadi Araştırmalar Vakfı Başkanı Prof. Dr. Ahmet İNCEKARA’nın Kazakistan Cumhuriyeti
Ticaret ve Entegrasyon Bakan Yardımcısı Kairat TOREBAYEV’e plaket takdimi

Kazakistan Sempozyumu Açılış Konuşmacıları
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Kazakistan Sempozyumuna Türkiye’den Katılarlar ve Konuşmacılar

İktisadi Araştırmalar Vakfı Başkanı Prof. Dr. Ahmet İNCEKARA’nın Röportajı
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Ziraat Bankası Astana Şube Müdürü Kanat ADYLOV’a plaket takdimi

Kazakistan Ziraat Bankası tarafından yemek daveti
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Türkiye Kazakistan Büyükelçiliği’nde Resepsiyon

İktisadi Araştırmalar Vakfı Başkanı Prof. Dr. Ahmet İNCEKARA’nın
TİKA Koordinatörü Hikmet ÖZDENOĞLU’na plaket takdimi
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Kazakistan Firma ziyareti

Kazakistan Firma ziyareti


