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İKTİSADÎ ARAŞTIRMALAR VAKFI BAŞKANI
SAYIN PROF. DR. AHMET İNCEKARA’NIN KONUŞMASI

Sayın Bakan Yardımcımız Uçarmak,

Sayın Senato Başkan Yardımcısı Sodiq Safoev,

Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sayın Vahobov,

Büyükelçimiz Sayın Bekar,

Çok değerli bilim insanları ve iş insanları,

Değerli katılımcılar

19.yüzyılın ikinci yarısında işgale uğrayan Orta Asya Türk coğrafyası, 1991 
Ağustosta SSCB ‘nin dağılması ile Özbekistan dâhil bağımsızlığına kavuş-
muştur. Eski merkezi plan uygulamasının konusu olan ülke ve ekonomiler, 
otuz yıldır bir geçiş ekonomisi süreci yaşıyorlar. Bu sürecinin siyasal ve eko-
nomik anlamda zor ve dalgalı bir seyir göstermesi son derecede doğaldır. 
Piyasa ekonomisine geçişte, piyasalar ve diğer temel alanlarda hukuki altya-
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pının dünya örnekleri de dikkate alınarak düzenlenmesi ön koşuldur. Ekono-
mik ve yatırım ortamının istikrar ve iyileştirilmesi, bu amaçla Sayın Mirziyoyev 
döneminde başlayan olumlu ekonomik reformların sürdürülmesi önem taşı-
maktadır.

35 milyon nüfusu ve 70 milyar dolar ekonomik büyüklüğe sahip Özbekis-
tan, hemen her şirket/yatırımcının dikkatini çekecek bir potansiyele sahiptir. 
Egemen ülkelere ait şirketler, Orta Asya’nın zengin altın, bakır, demir, petrol 
ve doğalgaz yatakları için kıran kırana bir rekabet içine girdiler. Batılı siyasi 
analistler, yeni “Büyük Oyun” dan söz eder oldular.

Bağımsızlıktan sonraki ilk yıl 1992 de ziyaret etme şansı bulduğum Özbe-
kistan / Taşkent ile bugün arasındaki olumlu gelişmeler önemle vurgulanma-
lıdır.

Kişi başına 2000 dolara yakın bir gelire sahip Özbekistan, sahip olduğu 
potansiyel ve 2017’de başlayan yeni yönetim ve ekonomi politikaları anla-
yış ve uygulamaları, ile bu miktarı hızla yukarı taşıyabilecektir. Nitekim Dünya 
Bankası verilerine göre Özbekistan’da bu yıl için yıllık ortalama yüzde 5,3 bü-
yüme beklenmektedir.

Büyümede özel sektör yatırımları ve yabancı doğrudan yatırımlar öne çık-
maktadır. Türkiye - Özbekistan ekonomik ilişkilerinin istenen düzeyde oldu-
ğunu söylemek oldukça güçtür. İki ülke girişimcileri, eğitim, sağlık, inşaat gibi 
temel alanların yanında, gıda, enerji, turizm vb. alanlarda verimli işbirlikleri 
yapabilir, süren ekonomik reformlara proje ve yatırım desteği sağlayabilirler. 
Diğer taraftan madencilik, imalat sektörleri ve hatta tarım ve hayvancılık alan-
larında işbirliği imkânlarının bulunduğu görülmektedir.

İktisadi Araştırmalar Vakfı, ekonomik ilişkileri ve işbirliğini daha ileri taşı-
yacak bilimsel araştırmalar ve bu toplantılar ile Türk-Özbek girişimcilere bilgi 
ve destek sağlamak amacındandır. Bugüne dek 30 u aşkın ülkede yapılan 
bilimsel sempozyumlarla bu katkıyı gerçekleştirmeye çalıştık.

Bu sene Semerkant’ta gerçekleştirilen Türk Devletleri Teşkilatı toplantısın-
dan sonraki ilk ekonomik etkinlik olarak yapılan bu anlamlı buluşmada, bize 
partner olarak ev sahipliği yapan Özbekistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
Sayın Davron Vahobov’a Yönetim Kurulu ve mensuplarına özellikle şükranla-
rımızı sunuyoruz.

Türkiye tarafında bu etkinliğe maddi ve manevi katkı sağlayan sponsor-
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larımıza, katılımları ile onurlandıran Ticaret Bakan Yardımcımız Sayın Sezai 
Uçarmak’a, Özbekistan Cumhuriyeti Senato Birinci Başkan Yardımcısı Sayın 
Sodiq Safoev’e, TİKA Özbekistan Koordinatörü Sayın Cemalettin Tüney’e, 
Bitexen A.Ş. Ceo su Sayın Yahya Tuğyan Erdem’e, Halkbank Genel Müdürü 
Sayın Osman Arslan’a, Taşkent Büyükelçimiz Sayın Dr. Olgan Bekar’a, ko-
nuşmacı, oturum başkanı, panelist olarak katılan Türkiye ve Özbekistan’dan 
görevlilerimize ve nihayet her iki ülkeden katılan tüm davetlilere sonsuz teşek-
kürler ediyoruz.
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ÖZBEKİSTAN CUMHURİYETİ SENATO BİRİNCİ BAŞKAN YARDIMCISI 
DÜNYA EKONOMİSİ VE DİPLOMASİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRÜ

SODIQ SAFOEV’UN KONUŞMASI

Sempozyumun Değerli Katılımcıları,

Sayın Bakanlarımız,

Sayın Büyükelçi,

Bu Türkiye ile Özbekistan arasındaki ekonomik işbirliği için yeni umutlar 
yaratmaya adanmış bir etkinlikte hepinizi sıcak bir şekilde ağırlamaktan mut-
luluk duyuyorum.

Hoş geldiniz.

Ülkemizin bağımsızlığının ilk günlerinden itibaren Özbek-Türk ilişkileri her 
zaman özel bir öneme sahip olmuştur. Türkiye, memleketimizin bağımsızlı-
ğını tanıyan ilk ülkelerden biri olduğunda bunu unutmayacağız. Özbekistan 
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bağımsızlaştığında nasıl ihraç edileceğini, nasıl ithal edileceğini, tıp alanında 
hangi ilaçları ve nasıl gelişebileceğimiz konusunda hiçbir tecrübemiz yoktu 
ve o sırada Türkiye Özbekistan’ın gelişimine 600 milyon dolar ayırdı ve bu 
da Özbekistan’ın gelişmesine yardımcı oldu. Ben ve Özbek halkı bunu asla 
unutmayacağız ve minnettarız.

Özbekistan cumhurbaşkanı 2016›dan bu yana son 6 yılda Özbek-Türk iliş-
kilerinin kalite açısından yeni bir düzeye ulaştığına dikkat edilmelidir Sh.At 
mirzieyov’un girişimi, Türkiye ile yeni bir çaba turu bizim için açıldı ve bugün 
Özbek-Türkiye ilişkileri, daha önce hiç olmadığı kadar yüksek bir seviyede. 
Bunun ilk faktörü kardeş olan iki devletin başkanları arasındaki ilişki, güven ve 
sevgi olduğuna inanıyoruz. Türkiye, hem siyasi, hem askeri hem de ekonomik 
açıdan günümüz dünyasında giderek daha güçlü bir Türkiye haline geliyor. 
Türkiye bugün inovasyon tarafında lider konumdadır. Türk işadamları sadece 
Özbekistan’da çalışmamalı, Belki de kar etmeli. Bunu yapmak için hükümet, 
parlamentolar tüm eylemleri yapar. Bugün bilim üzerinde çalışmak zorunda-
yız. Üniversitelerimizin, günümüz insanlarının “Executive Education” yoluyla 
birbirlerini daha canlı bir şekilde anlamaları için fırsatlarına yaklaşmaları ve 
uzlaştırmaları gerekiyor ve bence üniversitelerimiz bunu yapma potansiyeline 
sahip.

Sempozyumun değerli katılımcıları, hepinize başarılı B2B toplantılarını di-
liyorum, sonunda iki devlete iş açılmasına ve milli gelirimizin artmasına yol 
açacak yeni projelerin açılmasını inanıyorum.
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ÖZBEKİSTAN TİCARET VE SANAYİ ODASI BAŞKANI
DAVRON VAHOBOV’UN KONUŞMASI

Assalomu Aleyküm Değerli katılımcılar,

Değerli misafirler,

Türkiyeden gelen iş adamları,

Özbekistan’a hoş geldiniz!

Bugünkü sempozyumda sizleri ve Türkiye iş adamlarını görmekten çok 
mutluyuz. Umarım bu etkinlik, ülkelerimizin iş çevrelerinin temsilcileri arasın-
daki iş işbirliğini teşvik etmeye hizmet edecektir.

Hepimizin bildiği gibi Özbekistan ile Türkiye arasında stratejik ortaklık, 
halklarımız arasında asırlık kardeşlik ilişkileri ve çeşitli alanlarda işbirliği gide-
rek gelişmektedir.

İki devlet başkanı Şavkat Miromonoviç Mirziyoyev ve Recep Tayyip Erdo-
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ğan beyleri tarafından karşılıklı ticaret hacmini artırmak ve yatırım işbirliğini 
daha da genişletmek için birçok fırsat yaratıldığına dikkat edilmelidir.

Karşılıklı istek ve çabalarımız sonucunda ülkelerimiz arasında tamamen 
yeni bir ticaret, ekonomik ve yatırım işbirliği sayfası açıldı.

Türkiye, Özbekistan’ın stratejik ortağıdır ve bugün Özbekistan’ın en büyük 
5 ticaret ortağından biridir.

Ülkelerimiz arasındaki ticaret ve ekonomik ve yatırım işbirliğinden bahse-
derken, Ocak-Ekim aylarında 2022’de Özbekistan ile Türkiye arasındaki ciro 
2690,5 mln.doll.ni ihracat dahil-1286,7 milyon dolar (-5.5%), ithalat -1403.7 
milyon dolardır (+4,1%).

Türkiye Cumhuriyeti, Özbekistan’ın en büyük ve en önemli ekonomik or-
tağıdır. Bugün Türk girişimciler Özbekistan’daki yatırım projelerine ilk katılan-
lardan biri.

1 Kasım 2022 itibarıyla Özbekistan Cumhuriyeti’nde Türk yatırımlarının ka-
tılımıyla 2130 şirket faaliyet göstermektedir.

Bunlardan %100 Türk sermayesi bazında faaliyet gösteren 811 ortak şir-
ket ve 1319 yabancı şirket bulunmaktadır.

Bu işletmelerin ana faaliyet alanları şunlardır: tekstil endüstrisi, ticaret, lo-
jistik, çeşitli hizmetlerin sağlanması, inşaat, mobilya üretimi vb.

Özbekistan Cumhuriyeti ile Türkiye arasında dinamik olarak gelişen işbir-
liğinin bir diğer göstergesinin Ticaret ve Sanayi Odalarının faaliyeti olduğu 
belirtilmelidir.

Bugünkü sempozyum, karşılıklı ziyaretler, iş forumları, işbirliği değişimleri, 
iki devlet odası ile sürekli işbirliği içinde düzenlenen fuarlar ve daha birçok 
etkinlik dahil.

Saygılı katılımcılar,

İki ülkenin iş çevreleri arasındaki uzun vadeli ve karşılıklı yarar sağlayan 
ilişkilerin yanı sıra ticari kuruluşların faaliyetlerine destek, ülkelerimiz arasın-
daki ticari ve ekonomik ilişkilerin daha da geliştirilmesi ve güçlendirilmesinde 
özel bir yer tutmaktadır.

Özbekistan Ticaret ve Sanayi Odası, Türk iş çevrelerinin Özbekistan’daki 
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faaliyetlerinde pratik yardım sağlamaya ve yukarıdaki alanlarda yeni yatırım 
projelerinin uygulanmasında yakın destek sağlamaya her zaman hazırdır.

Aynı zamanda, bu ortak Özbek-Türk etkinliğinin düzenlenmesinin, ülkele-
rimizin işadamları arasındaki ilişkileri daha da geliştirmeye ve Özbek ve Türk 
işletmeleri için ek gülümsemeler yaratmaya hizmet edeceğine olan güvenimi 
ifade etmek istiyorum.

İki ülkenin işadamlarının gelecekteki çalışmalarında gelişmelerini diliyo-
rum.

İlginiz için teşekkür ederiz!



18



19

TİKA KOORDİNATÖRÜ
CEMALETTİN TÜNAY’IN KONUŞMASI

Hepinizi saygı ile selamlıyorum, Özbekistan Ali Meclisinin Birinci Başkan 
Vekili Sayın Sodıq Safoev’i, Sayın Büyükelçim Olgan Bekar’ı, Kıymetli Hocam 
Ahmet İncekara’yı, Sayın Bakan Yardımcılarımı, Sayın Eski Rektörüm ve 
Müsteşarım Prof. Dr. Adem Şahin’i, Türk-Özbek İşadamları Derneği Başkanı 
Sayın Davut Azmi Erbaş’ı ve Özbekistan Ziraat Bankası Genel Müdürü Sayın 
Zafer Canpolat’ı saygıyla selamlıyorum.

Bu toplantının hayırlara vesile olmasını temenni ediyorum. Bu sene, 
üniversitelerimizden veya diğer kuruluşların iştiraki ile ilmi perspektifte 
gerçekleştirilen ve TİKA olarak desteklediğimiz 4 faaliyet ve toplantı 
olmuştur. Şimdi burada gerçekleştirilen beşinci faaliyetimiz olan Türkiye 
Özbekistan Ekonomik İlişkilerinin geliştirilmesinde yeni ufuklar adlı bu 
toplantımız, ilk dördünden farklı olarak ekonomi alanında oldu. Bu manada 
arzu ettiğim özellikle TİKA olarak ekonomik ilişkilere, iş dünyasına yönelik 
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bir faaliyet oluyor. Burada vermek istediğimiz mesaj, iki dost ve kardeş 
ülke arasında artan ekonomik ve ticari ilişkilere paralel olarak, bilimsel bir 
bakışla artık iş yapmanın vakti geldiğini ifadesi olan bu tür teknik, iktisadi 
mahiyetteki toplantıların daha sık yapılması ve desteklenmesi gerektiği 
düşüncesindeyim.

Sayın Özbekistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Davron Bey ve Sayın 
Hocam da ifade ettiler. İki ülke arasındaki ticari ve iktisadi ilişkiler son derce 
yüksek bir mertebeye eriştiği şu dönemde asırlara dayanan kardeşlik ilişkisini 
iktisadi işbirliği ile taçlandırılması ve kalkınma yolunda beraber yürümek adına 
şu anki toplantımızın sevindirici bir gelişmeye işaret ettiğini, gelecek için 
daha da umutlu olmamız gerektirdiğini ifade etmek isterim. Özellikle geçen 
sene ticaret verilerine bakıldığında Türkiye Özbekistan’ın ticari ortağı olarak 
4. seviyeye çıkmış, ticaret hacminin artış nispeti bakımından da 1.seviyeye 
gelmiş olduğunu görüyoruz. Bu durum, iki ülke arasındaki ekonomik ve ticari 
ilişkilerin potansiyelini göstermesi bakımından önemli bir gelişmedir.

Davron bey cenaplarının da ifade ettiği gibi ülkeler arası ilişkiler dengeli 
yani ticaret hacmimiz yaklaşık yarı yarıya gerçekleşmiştir. Bunları işitmekten 
elbette mutluluk duyuyoruz.

TİKA olarak 1992 yılından buyana Özbekistan’ın bağımsızlığını 
tanımamızdan buyana faaliyetlerini sürdürmektedir. TİKA, bağımsız bir ofisi ile 
1994 yılından beri Özbekistan’da binden fazla proje ve faaliyete imza atmış, 
iki ülke arasında gönül köprüsü diye ifade edebileceğimiz şekilde görevini 
gerçekleştirmiştir.

Özellikle son zamanlarda giderek artan şekilde Türkiye’den gelen, 
Özbekistan’da ticari ve ekonomik girişimlerde bulunmak niyetindeki iş 
adamlarımıza TİKA olarak tecrübelerimiz ve gözlemlerimiz nispetinde yardımcı 
olmaya, onlara yol göstermeye azami gayret gösteriyoruz. Girişimcilerimizin 
burada Özbek makamlarından ve halk nezdinde gördükleri iyi niyetin ve 
saygının altında bir miktar TİKA’nın burada gerçekleştirmiş olduğu faaliyetlerin 
oluşturduğu müspet havanın olduğu kanaatindeyim.

Evet, TİKA Türkiye’nin etkin bir kamu diplomasisinin ve yumuşak gücünün 
etkin bir unsuru olarak 62 ülkede faaliyet gösteriyor. Ama iş adamlarımızda 
Türkiye’nin yumuşak gücüne, olumlu imajına katkı sunmak bakımından önemli 
bir hisseye sahip olduklarını düşünüyorum. Çünkü yaptıkları işlerdeki kaliteleri, 
getirdikleri yenilikleri ve işlerini yaparken yerel hukuka, hakkaniyete, ticaretin 
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kendi kurallarına uydukları nispette iki ülke arasındaki kardeşliği pekiştirecek 
duygulara katkı sunduklarını ifade etmek isterim.

Müteahhitlerimizin gerçekleştirdikleri projelerde, hizmet ve tekstil 
sektöründe sundukları kalite ile Özbek kardeşlerimizde memnuniyet 
duygularının yükselmesini sağlamaktadırlar. TİKA olarak biz de artık daha 
fazla iş yapmanın zamanının geldiğini ifade eden bu tarz toplantılara vesile 
olmaktan ziyadesiyle mutluyuz. Bu toplantının gerek kamuda gerekse özel 
sektörde karar vericilere ışık tutucu, ufuk verici ve geleceğin daha müstahkem 
bir şekilde inşa edilmesine katkı sunmasını temenni ediyorum. Sizleri saygıyla 
hürmetle selamlıyorum.
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YATIRIMLAR VE DIŞ TİCARET BAKANLIĞI
TÜRK MASASI BAŞKANI

AZİZBEK Z. SALAKHIDDINOV’UN KONUŞMASI

Merhaba Sempozyumun değerli katılımcıları,

Sevgili büyük,

Özbekistan›a hoş geldiniz!

Özbekistan ile Türkiye arasındaki son yıllardaki stratejik ortaklık ilişkileri, 
dinamik gelişmekte olan ülkelerimiz arasındaki kutsal geçmişe dayanan ma-
nevi yeniliğin açık kanıtıdır. İki devlet başkanları Sh.M.Mirziyoyev ve R.Erdo-
ğan arasındaki yeni ve yakın dostane ilişki stratejik ortaklığımıza özel bir ivme 
kazandırıyor. Özbekistan Cumhuriyeti cumhurbaşkanlığına bağlı yabancı ya-
tırımcılar Kurulu’nun ilk toplantısı yapıldı. Etkinlik sırasında büyük Türk şirket-
lerinin başkanları yer aldı. Bu toplantıya Özbekistan liderliğinin yatırımcılara 
gösterdiği yoğun ilgi dersek yanılmış olmayız.



24

Bugün Özbekistan Cumhuriyeti’nde özel sektöre destek olmak için bir dizi 

çalışma yürütülmektedir. Özellikle döviz piyasaları serbestleştirildi, özel yatı-

rımcıların birçok alana erişimi oldu ve yolsuzlukla mücadele Kamu Politika-

sının temel öncelikleri haline geldi. Yeni Özbekistan’ın önümüzdeki 5 yıl için 

kalkınma stratejisi, özel sermayeyi çekmeyi, sektörleri genişletmeyi, yatırım-

cıların korunmasını güçlendirmeyi, dış ticaretin serbestleştirilmesini, önümüz-

deki yıllar için öncelikli alanlarımızı hedef alıyor. Sevgili dostlar, Özbekistan ve 

Türkiye ekonomisi birbirini tamamlayıcı niteliktedir.

Pandemi sonrası dünyada ortaya çıkan krize rağmen son 5 yılda ticareti-

miz 2,5 kat artmış, ciromuzun yapısının devrilmesi sağlanıyor. Özbekistan’da 

ihraç edilen demir dışı metaller ise 1,5 kat, tekstiller 2,5 kat, kimyasal ürünler 

2,7 kat arttı. 2001 yılı sonucunda Türkiye’den ithal edilen elektrikli ekipmanlar 

3 kat, demirli metaller 2 kat, mekanik ürünler 6 kat, plastik ürünler ise 4 kat 

artmıştır. Aynı zamanda ülkemize giren yatırım hacmi son 3 yılda 2 Mart ar-

tarak Özbekistan Cumhuriyeti’nin Türk sermayesinin katılımıyla 2130 işletme 

ağırlıklı olarak inşaat, turizm, tekstil, ticaret, üretim sanayi alanlarında faaliyet 

göstermektedir. Ülkelerimiz arasında tarım, inovasyon, altyapı, dijital ekono-

mi, yenilenebilir enerji ve enerji sektörlerine yatırım çekmenin ikili ilişkilerimizin 

daha da gelişmesine katkıda bulunacağına inanıyoruz.

Etkinliğin değerli katılımcıları, ülkemizdeki girişimcilik faaliyetlerini destek-

lemeye ve elverişli bir yatırım ortamı yaratmaya özel önem verilmektedir.

Her şeyden önce Özbekistan siyasi ve ekonomik açıdan istikrarlı bir ülke-

dir. Tarafsızlık, iyi komşuluk ilişkileri, saygı gibi temel ilkelere bağlıyız. Bunlar, 

sürdürülebilir ekonomik refahın korunmasına yardımcı olmak da dahil olmak 

üzere dış politikamızın temel direkleridir. 2001 yılında Özbekistan ekonomi-

si% 7, ihracat hacmi ise 1,5 kat arttı. Enflasyon oranı% 18’den% 11’e düştü. 

Ekonomi 2020’den itibaren büyümeye devam edecek ve% 5’ten büyümesi 

bekleniyor. Son 5 yılda ekonomiye giren yabancı yatırım hacmi 10 kat artarak 

40 milyar dolar olarak gerçekleşti. Bu göstergeler Özbekistan ekonomisinin 

her geçen gün büyüdüğünü gösteriyor.

İkincisi, ülkede ayrı bir yatırım yasası kabul edildi. Başkan altında bir iş 

ombudsmanı getirildi, toplam vergi sayısı 13’ten 9’a düşürüldü. Bu eylemlerin 

temel amacı, yabancı yatırımcılar ve yerel yatırımcılar tarafından yürütülen ya-
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tırım ilişkilerini düzenlemek ve yatırım faaliyetleri için daha da büyük fırsatlar 

yaratmaktır.

Üçüncüsü, ekonomideki devlet payının azaltılması ve özelleştirilmesi 

ana görevlerden biri olmaya devam etmektedir. Sonraki yıllarda Özbekis-

tan›da 1200 kamu iktisadi teşebbüsü özelleştirildi. Gelecek yıl, yaklaşık 

bin işletme nesnesinin özelleştirilmesi planlanıyor. Kardeş Türk şirketlerini 

büyük işletmelerinin ülkemizdeki özelleştirme süreçlerine katılmaya davet 

ediyoruz.

Dördüncüsü, coğrafi konum en önemli ulaşım yollarının merkezinde yer 

alan Özbekistan, Batı ile doğu, kuzey ve Güney arasında bir köprü olabilir. 

Ülkelerimiz arasında taşımacılık Lojistiği alanında son 5 yıllık işbirliği içinde 

jaddal gelişmiştir. Özbekistan ile Türkiye arasındaki kargo taşımacılığı hacmi 

2 kat arttı. Uluslararası, transcaspian koridorlarının alternatif bir arac yolu-

na dönüştürülmesi, kargo taşımacılığı hacminin artırılması,fiyatların optimize 

edilmesi, transit süreçlerinin basitleştirilmesi ve ulaşım altyapısının geliştiril-

mesi tavsiye edilir.

Beşinci olarak, Özbekistan, şirketlerin ihracat yazımını genişletmek için 

nakliye maliyetlerinin% 70’ini karşılamaya hazır. Gelecek vaat eden ortak 

projeleri finanse etmek için doğrudan bir yatırım fonu oluşturuldu. Ulaştır-

ma koridorlarının geliştirilmesi ve bu doğrultuda büyük ölçekli lojistik alt-

yapı projelerinin ortak uygulanması ortak çıkarlarımızı tam olarak karşıla-

maktadır.

Konferansın değerli katılımcıları, krizden sonra dünya ekonomisinin dina-

mik olarak toparlanmasını sağlayan ana faktörün, her devletin ekonomik bü-

yümesinin hızına ve göçüne bağlı olan en uygun yatırım ortamının oluşması 

olduğuna dikkat edilmelidir.

Bu bağlamda, uzun vadeli stratejik planlar, özel yönelimler ve dış ticaret 

ve yatırım konularında devletler arasındaki etkileşim sistemini uyumlu hale 

getirmeyi amaçlayan önlemler büyük önem taşıyacaktır. Özbekistan Cumhu-

riyeti’nin 2022-2026 ulusal kalkınma stratejisinin geliştirildiğinin farkındasınız. 

Bu stratejinin temel amaçlarından biri ülkemizdeki yatırım ortamını daha da 

iyileştirmektir.
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Sevgili dostlar, bu etkinlik yeni fikirler birlik içinde girişimlerin oluşmasına 

yardımcı olacaktır. Sizi temin ederim ki Özbekistan ve kardeş Türkiye halkı için 

sürekli ve güvenilir bir ortak olmaya devam edecektir. Bu fırsatı kullanarak, iki 

ülke arasındaki etkileşimin prestijini ve sonuçlarını sağlamak için onurlu çalış-

malarınızda hepinize sağlık, güç ve büyük başarılar diliyoruz.

İlginiz için teşekkür ederim.
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TÜRKİYE ÖZBEKİSTAN BÜYÜKELÇİSİ
OLGAN BEKAR’IN KONUŞMASI

Sayın T.C. Ticaret Bakan Yardımcım;

Özbekistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sayın Davron Vahabov;

İktisadi Araştırmalar Vakfının Değerli Temsilcileri;

Hepinizi saygıyla selamlıyorum.

Bugünkü sempozyumun Türkiye-Özbekistan ilişkilerinin her sahada geliş-
tiği bir dönemde, özellikle ekonomik ilişkilerinin geleceğinin ele alınması ba-
kımından oldukça faydalı olduğuna inanıyorum. Sempozyumun düzenlenme-
sinde emeği geçen herkesi can-ı gönülden tebrik ediyorum.

Ata yurdumuz Özbekistan büyük bir dönüşüm sürecinden geçmektedir. 
Daha özgür, demokratik ve kalkınmış bir Özbekistan hedefiyle çıktığı yolda 
Cumhurbaşkanı Sayın Şevket Mirziyoyev’in ortaya koyduğu kararlı iradeyi 
destekliyoruz. Orta Asya’nın merkezinde bulunan Özbekistan, mevcut eko-
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nomik kapasitesinin çok ötesinde büyük bir potansiyel barınmaktadır. Büyük 
İpekyolu’nun kavşağında yer alan Özbekistan; nüfusu, tarihi birikimi ve reform 
süreciyle günümüzde gelişmeye en açık ve istikbali parlak ülkelerden birisidir.

Bugün Özbekistan bölgede bir merkez ve bir güç odağı haline gelmiştir. 
Özbekistan, 35 milyonluk nüfusu ile mal ve hizmetler bakımından başlı başına 
kayda değer bir pazar teşkil etmektedir.

Özbekistan, tüm Orta Asya ülkeleri ile sınırlarının da olması hasebiyle çevre 
ülkelere ihracat açısından da büyük bir potansiyel barınmaktadır. Hükümetin 
reform iradesi, zengin doğal kaynaklar, hızlı büyüyen ekonomi ve makroeko-
nomik istikrar Özbekistan ekonomisinin en güçlü yönlerini teşkil etmektedir.

Kıymetli katılımcılar, kapsamlı kardeşlik hukukuna bağlı kapsamlı strate-
jik ortaklık olarak tanımladığımız Türkiye - Özbekistan ilişkileri, her düzeydeki 
karşılıklı ziyaretlerle daha da güçlenmektedir. Sayın Cumhurbaşkanımız Öz-
bekistan’ı bu yıl 3 defa ziyaret etmiştir. 2022 yılında Bakan düzeyinde gerçek-
leştirilen ziyaretlerin sayısı da oldukça fazladır.

Yüksek Düzeyli Stratejik İşbirliği Konseyi İkinci Toplantısı’nı 29 Mart 2022 
tarihinde gerçekleştirdik. Sözkonusu ziyarette imzalanan ‘‘Tercihli Ticaret An-
laşması’’nın, yürürlüğe girdiğinde iki ülke arasındaki ticaret hacminin artırılma-
sında çarpan etkisi yapacağına inanıyorum. 

İthalat ve ihracat rakamlarının birbirine oldukça yakın düzeyde seyretmesi 
ticari ilişkilerimizin birbirini tamamlayıcı ve destekleyici mahiyette olduğunu 
göstermektedir. Kısa vadede 5 milyar ABD Dolar, orta vadede 10 milyar Dolar 
ticaret hacmi hedefimize ulaşabilmek için yoğun gayret sarf ediyoruz. Türkiye, 
2100’ü aşkın firmayla Özbekistan’daki yabancı sermayeli firmalar bakımın-
dan Rusya’dan sonra ikinci sırada gelmektedir. İş insanlarımız en çok toptan 
ve perakende ticaret, inşaat, tekstil-konfeksiyon, inşaat malzemeleri, yiyecek 
hizmetleri, tarım ve gıda üretimi gibi alanlarda faaliyet göstermektedir.

Ulaştırma ve lojistik alanındaki ilişkilerimiz de hızla ilerlemekte olup, son 
5 yılda iki ülke arasında karayolu taşımacılığı 2 kat artış göstermiştir. Türki-
ye- Özbekistan arasında haftada karşılıklı 56 uçuş seferi düzenlenmektedir. 
Özbekistan’dan Türkiye’ye giren turist sayısında ciddi bir artış görülmektedir. 
Geçtiğimiz yıl 300 bine yakın Özbek vatandaşı Türkiye’yi ziyaret etmiştir. Aynı 
şekilde Türkiye’den de Özbekistan’a hem turist hem iş amaçlı giden insan 
sayısı artmaktadır.
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Özbekistan ile sahip olduğumuz ikili işbirliği mekanizmalarına ilaveten, 
çoktaraflı teşkilatlar bağlamında da güçlü bir işbirliğimiz bulunmaktadır. - Öz-
bekistan’ın yeni ismiyle 11 Kasım 2022 tarihinde kadim Semerkant şehrinde 
evsahipliği yaptığı Türk Devletleri Teşkilatı zirvesiyle Türk dünyası bütünleşme-
si bakımından yeni bir sayfa açılmıştır. ‘‘Dilde, fikirde, işte birlik’’ şiarıyla çıkılan 
bu yolda, artık gelecek vizyonumuzu birlikte inşa etme zamanı gelmiştir. Türk 
devletleri olarak, birlikte hareket ettiğimizde daha güçlüyüz.

TDT çatısı altında, Doğu - Batı ve Kuzey - Güney ulaştırma koridorlarını 
teşvik edilmesi, üye devletler arasında ticareti kolaylaştırmak ve bölgelerarası 
dijital bağlantısallığı artırmaya dönük adımlar atıyoruz. Ayrıca, Türkiye - Özbe-
kistan - Azerbaycan ve Türkiye - Kazakistan - Azerbaycan Dışişleri, Ulaştırma 
ve Ticaret/Ekonomi Bakanları Toplantıları bu bakımdan zamanlıca hayata ge-
çirilen bir mekanizmalardır.

Saygıdeğer katılımcılar,

Bu duygu ve düşüncülerle, kardeş Özbekistan ile karşılıklı saygı ve güven 
temelinde çerçevesinde derinleşen işbirliğimizin aynı ivmeyle gelişmeye de-
vam etmesini temenni ediyor, sempozyumun hayırlara vesile olmasını diliyo-
rum.
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T.C. TİCARET BAKAN YARDIMCISI
SEZAİ UÇARMAK’IN KONUŞMASI

Sayın Büyükelçim, Sayın İktisadi Araştırmalar Vakfı’nın Değerli Başkanı, 
Özbekistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı ve diğer kurumlardan, Ekonomi 
Bakanlığından gelen diğer sivil toplum kuruluşlarından katılan çok değerli ka-
tılımcılar, hepinizi saygı ile selamlıyorum.

Öncelikle, bu toplantının hayırlara vesile olmasını diliyorum. Özbekistan, 
Türkistan coğrafyasının kalbi konumunda ve bunu hepimizin aynı duygular 
hissettiğini düşünüyorum. Biraz önce Ahmet Hocam 1992 yılından bir karşı-
laştırma yaptı. Ben de 2015 yılının karşılaştırmasını yapabilirim; hakikaten son 
7 yılda bile ne kadar büyük fark oluşturduğumuzu görebiliyoruz, daha da iyi 
olmasını temenni ediyoruz.

Sayın Büyükelçimiz gelişen ilişkilerimizi biraz önce bize ifade etti. Doğ-
rusu, ticari ilişkilerimiz dengeli gidiyor, dış ticaret hacmimiz geçen yıl çok iyi 
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artmasına rağmen bu yıl biraz yavaşlama var. Fakat yılın son 2 ayını da görüp 
yeniden bir değerlendirme yapmak gerekir diye düşünüyorum. Büyükelçimi-
zin de ifade ettiği gibi, bu sene imzalanan tercihli ticaret anlaşması, ticareti 
kolaylaştırması bakımından en önemli alandan birisi ve şu anda süreci devam 
ediyor. İnşallah çok yakın bir zamanda uygulamaya da geçecek. Ben de bir-
kaç hususa değinerek ilginizi buraya yönlendirmek isterim.

Özbekistan, Türkiye’ye benzer şekilde, doğu ve batı arasındaki ticaret yol-
larının merkezinde yer almaktadır ve zorunlu bir geçiş koridoru mahiyetin-
dedir. Ticaretin artmasında en büyük engel sınır geçişleri prosedürlerindeki 
karışıklıklar ve keyfiyet vurgusu olabilir, ki bu iki ülke için de geçerlidir. Onun 
dışında bir de ticari taşıma vasıtalarının geçişini kolaylaştıracak önlemler al-
mak ticareti geliştirecek en önemli hususlardan diye düşünüyorum.

Biraz önce ifade ettiğim gibi, 2015 yılıyla karşılaştırdığımızda, o dönemde 
buradaki iş adamlarımızla yaptığımız toplantıda sınır geçişleri ile alakalı daha 
çok şikâyetler ve talepler almıştık.

Sayın Büyükelçimizin ev sahipliğinde birkaç iş adamımızla ve firma tem-
silcilerimizle bir araya geldik. Gümrük prosedürlerinden şikâyet edilmemesini 
ben Özbekistan adına çok memnuniyetle ifade ederim, ama bu konu üzerinde 
de çok dikkatle durmak gerekir diye düşünüyorum. Çünkü bazen ortaya çıkan 
küçük sıkıntılar büyük işleri engelliyor.

Özbekistan dışarıya açılmaya çalışıyor. Kendi içinde mevzuatını yeniliyor 
ve dünyaya bakış açısını değiştiriyor. Bu arada da Dünya Ticaret Örgütüne 
üye olma başvurusu var, ki biz de oralarda kendilerine her zaman destek veri-
yoruz. Çünkü kuralların uluslararası olduğu yerlerde sorunları aşmak daha ko-
lay oluyor. Dolayısıyla konuşacağımız ve üzerinde tartışabileceğimiz bir zemin 
oluştuğu için, onun üzerinden yürüyebiliyorsunuz. Onun için Özbekistan’ın bu 
çabasında biz her zaman yanındayız.

 Bunun dışında Özbekistan’da müteahhitlik hizmetlerimiz var. 1970’li yıllar-
dan bu yana Özbekistan’da yaklaşık 6 milyar dolarlık taahhüt işi üstlenmişiz. 
Bizim burada 2000’i aşan sayıda firma var, Türkiye’de de 400’ü aşkın Özbek 
firması var. Arzu edilir ki bunların sayıları daha çok artsın ve farklı alanlarda 
faaliyet gösterilsin.

Belki ticaretin çeşitlenmesi de buradaki üretimin çeşitlenmesiyle alakalıdır. 
Özbekistan’ın belki kendi ihtiyacı olan alanlarda ortak olabilir, sadece başka-
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sından beklememek gerekir. Bu konularda yönlendirici olmak ve ortak şeyler 
bulmak gerekir. Bir de en önemli şey yatırımların güvenliğidir. Çünkü sermaye 
ürkek kuş gibidir, dolayısıyla kendini güvende hissetmediği yere pek gitmek 
istemez. Bu sadece Türkler açısından veya başkaları açısından değil, Özbek-
ler açısından da böyledir. Kendi memleketlerinde yatırım yapabilmesinin en 
temel koşullarından biri budur.

Ben gelişmelerin iyi olduğu kanaatindeyim ama ticarette bu sene rakamla-
ra bakmak gerekirse bir durgunluk olduğu söylenebilir. Son 2 ayı da gördükten 
sonra rakamları değerlendirmek, nerede bir problem var, ya da bu gerçekten 
doğal bir durum mu onlara bakmak gerekir diye düşünüyorum.

Özellikle ticaret yapalım diye ticaret olmuyor. Biliyorsunuz, ülkelerin kendi 
ihtiyaçları var. Ticaretin yapılmasının önündeki engellerin kaldırılması, ticari 
faaliyetlerin kolaylaştırılması gibi içerde yatırımcıya güven veren çalışmaların 
yapılması, aynı zamanda turizm alanında da insanların geliş gidişini kolaylaş-
tıracak önlemlerin alınması konusunda dikkatli olmak gerekir.

Biz Özbekistan’a her alanda katkı sunmaya ve onların yanında olmaya 
devam edeceğiz. Ben İktisadi Araştırmalar Vakfı’nın bu çalışmasının faydalı 
olmasını ve buradaki partnerleri ile diğer iş birliği yapmış olduğu kurumlara 
fayda getirmesini diliyor, hepinize saygılar sunuyorum.



34



35
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•	 Özbekistan’ın Ekonomik Profili ve  
Türkiye ile Potansiyel İşbirliği Fırsatları

 Khakimov Obid ARZIKULOVICH 
Özbekistan Cumhurbaşkanlığı Ekonomik Araştırmalar 
ve Reformlar Kurumu Direktörü
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Özbekistan ile Potansiyel İşbirliği Fırsatları

 Prof. Dr. Adem ŞAHİN 
TOBB ETÜ Üniversitesi Öğretim Üyesi-Ankara
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ÖZBEKİSTAN’IN EKONOMİK PROFİLİ VE
TÜRKİYE İLE POTANSİYEL İŞBİRLİĞİ

FIRSATLARI

Khakimov Obid ARZIKULOVICH
Özbekistan Cumhurbaşkanlığı Ekonomik Araştırmalar ve

Reformlar Kurumu Direktörü

Merhaba Değerli konferans katılımcıları,

Türkiye’den misafirlerimiz,

Hoş geldiniz!

Özbekistan’dan iki dev arasındaki ekonomik ve sosyal bağların daha da 
güçlenmesinin, Türkiye’nin sadece ülkelerimizin nüfusu, ekonomik kalkın-
mamız üzerinde olumlu bir etkisi olacağına inanıyoruz. Özbekistan’ın son 5 



38

yılında gerçekleştirilen temel reformlardan ve Türkiye ile daha fazla işbirliği 
potansiyelinden kısaca bahsetmek istiyoruz. Basitçe söylemek gerekirse, Öz-
bekistan ekonomisinde 2017-2021’de neler değişti, ülkemiz ekonomisindeki 
fırsatların büyümesi, gayri safi yurtiçi hasılanın büyümesi, nüfusun refah gös-
tergelerine dikkat edilmelidir. Buna ek olarak, ekonomideki köklü değişiklik-
lerden biri, ekonominin verimliliğinin pas olduğu Socha’lardan daha yüksek 
Socha’lara bir atış yaptığımızı söylemenin imkansız olması ve son 5 yılda sa-
nayinin büyümesinin% 10 artması, ihracat ise 1,5 kat arttı.

Özbekistan’da 2019 yılında kabul edilen yeni yasa, Özbekistan’daki yatı-
rım ortamında keskin bir değişikliğe neden oldu, ana reform - yabancı yatırım 
2017’de 2,4 milyar dolardı ve 2022’de 11,7 milyar arttı. Özbekistan ekonomi-
sinde gerçekleşen reformlardan, döviz piyasasının düzenlenmesi, vergi refor-
mu, bankacılık sektöründe ve finansal sistemde parasal dolaşım, bankaların 
ticarileşmesinin serbestleştirilmesi, dış ekonomik faaliyet tarifelerindeki deği-
şiklikler, ticari faaliyet ortamının basitleştirilmesi gibi ortak laboratuvar reform-
larından bahsedilmiştir. tanıtıldı.

2022 - Yeni Özbekistan’ın 2026 yılı kalkınma stratejisi, ülkedeki yatırım or-
tamını daha da iyileştirmek ve çekiciliğini artırmak, önümüzdeki beş yıl içinde 
70 milyar dolar dahil 120 milyar ABD Doları yabancı yatırım çekmek, ihracat 
potansiyelini artırmak için önlemler içermektedir. Destekleme sistemini aktif 
olarak sürdürerek Cumhuriyet ihracatçı işletmelerin faaliyetleri, 200 yeni, iş-
sizliğin ve yoksulluğun azaltılması konusunda mevcut yapıların faaliyetlerinin 
iyileştirilmesi. dış pazarlara ve uluslararası gerekliliklere uygun standartların 
getirilmesi ve ünlü markaların cazibesi gibi öncelikli görevler belirlenmiştir.

Ayrıca Yeni Özbekistan’ın 2022 - 2026 kalkınma stratejisinde ülke ekono-
misinin istikrarını sağlamaya ve sanayinin gayri safi yurtiçi hasıla içindeki pa-
yını artırmaya yönelik sanayi politikasının sürdürülmesi, sanayi ürünleri üretim 
hacminin 1,4 kat artırılması, sektörlerde istikrarlı bir yüksek büyüme oranının 
sağlanması ekonominin, Kişi başına düşen geliri 1,6 kat, 2030 yılına kadar 4 
bin ABD Doları artırmak ve “geliri yüksek ülkeler” arasına girmek, ekonomi-
deki mali kaynakları artırmak için önümüzdeki 5 yıl içinde borsa cirosunun 
200’den artırılması gibi temel amaç ve hedefler belirlendi milyon ABD dolarını 
7 milyar ABD dolarına çıkararak

Ekim 2017’de Şavkat Mirziyoyev Türkiye’yi ilk kez cumhurbaşkanı ola-
rak ziyaret etti. Nitekim bu ziyaret Özbek-Türk ilişkilerinde yeni bir dinamizm 
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(güçlü, hızlı, yüksek gelişme oranları) oluşturmuştur. Özbekistan ile Türkiye 
arasındaki 2020 sonu itibarıyla ürün cirosu hacmi 2016 yılına göre iki katına 
çıkarak 2 milyar doları aştı. Yakın gelecekte bu rakamın 5 milyara çıkarılma-
sı planlanıyor. Sonuç olarak, Türkiye’nin Özbekistan’ın önemli bir ekonomik 
ortağı statüsünü güçlendireceği açıktır. Türkiye şu anda Özbekistan’ın tica-
ret hacmi bakımından dördüncü ortağıdır. Son beş yılda, Türk sermayesinin 
katılımıyla ülkede faaliyet gösteren işletme sayısı 1,5 bini aştı. Ülkedeki Türk 
işletmeleri, yabancı sermayenin katılımıyla toplam nesne miktarının% 12’sini 
oluşturmaktadır.

Bugüne kadar dili bir, dini bir, kökleri bir olan Özbekistan ve Türkiye önemli 
bir stratejik ortak haline gelmiştir. Stratejik ortaklığın anlamı, taraflar arasında 
yüksek düzeyde karşılıklı güven ve desteğin olmasıdır. Elbette günümüzün 
küreselleşme sürecinde kimlik çok önemli bir rol oynamaktadır. Özbekistan ve 
Türkiye bu kimlik temelinde kalın kardeş oldular.
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TÜRKİYE’NİN EKONOMİK PROFİLİ VE
ÖZBEKİSTAN İLE POTANSİYEL İŞBİRLİĞİ

FIRSATLARI

Prof. Dr. Adem ŞAHİN
TOBB ETÜ Üniversitesi Öğretim Üyesi - Ankara

Hepinizi saygı ile selamlıyorum, başarılı bir toplantı dileklerimi de öncelikle 
arz ediyorum. Türkiye’nin ekonomik profili ve Özbekistan ile geliştirebileceği-
miz alanlar konusunda bir genel fotoğrafı sizlerle paylaşacağım. Bu toplan-
tıda sizlere sunduğum veya sunamadığım birçok bilgiyi Türkiye Cumhuriyeti 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığının, Yatırım Ofisinin, Hazine ve 
Maliye Bakanlığının, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının, Ticaret Bakanlığının ve 
TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu)’in açık kaynaklarından da daha detaylı bir 
şekilde elde etmek mümkündür. Sizlere genel bilgiler dışında seçilmiş bazı 
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makroekonomik göstergeler ile Türkiye ekonomisi hakkında bilgi sunarak 
daha sonra da değerli meslektaşımızın paralelinde Türkiye ile Özbekistan eko-
nomik ilişkilerinin hangi alanda geliştirilebileceğine dair yaptığımız tespitleri 
sunmaya gayret edeceğim.

Türkiye ile Özbekistan’ın kardeşliği, geçmişi, tarihi serüveni, devlet olarak, 
millet olarak bugüne kadar yaşadıkları hepimizin malumu. Biz ortak değerleri 
birlikte sahiplenmiş ve gelecekte bizi bekleyen büyük rekabete daha güçlü bir 
şekilde hazırlanmanın gerekli olduğuna inanmış taraflar olarak buradayız ve 
bu konuda gecikmeye tahammülümüz olmadığını, rekabetin şartlarının son 
derece şiddetlendiğini her geçen gün gözlüyoruz. Yeni bir dünya ile karşı kar-
şıyayız, bu sebeple, mevcut durumu daha iyi tespit etmemiz gerekmektedir.

Bu tespit, sahip olduğumuz potansiyel ile neleri yapıp neleri yapamaya-
cağımız, hatta yaptıklarımızda neyi eksik yaptığımızla alakalı bir fikir vermesi 
açısından da önemli olacaktır. Türkiye, bulunduğu bölgenin yani Avrupa’nın 
oldukça genç bir nüfusuna sahiptir. Diğer taraftan, son yıllarda sizlerin de izle-
diğiniz üzere uluslararası göç hareketlerinde de ciddi bir pay almıştır.

Dünyadaki 195 ülke arasında nüfus büyüklüğü bakımından 18. Sırada. 
Avrupa Birliği’nin en genç nüfusuna sahip, 2040 yılında 100 milyon nüfusa 
ulaşması bekleniyor ve demografik profilimizin özellikle ekonomik açıdan po-
tansiyel teşkil eden yaş grupları itibariyle dağılımlarına baktığımızda oldukça 
avantajlı bir nüfusumuz var. Bu bizim için önemli bir iç pazar dinamiği ve eko-
nomik bir potansiyel. Türkiye nüfusunun diğer ülkelerle mukayesesine baktı-
ğımızda; nüfusun eğitimi açısından, nüfusun büyüklüğü açısından, nüfusun 
Avrupa birliğindeki diğer ülkelerle mukayesesi açısından oldukça rekabetçi bir 
yapıya sahip olduğunu ve Türkiye’nin seçilmiş ülkelerle karşılaştırıldığında her 
seviyede, yetkin düzeyde insan gücü bulmanın mümkün olduğunu görüyoruz.

Dünya’nın büyük ekonomileri sıralamasında satın alma gücü açısından 
Türkiye ekonomisi 11. ekonomi durumunda. Bu durum, G20 içerisinde sürekli 
değişen bir sıralama olsa da, Türkiye ekonomisi oldukça büyük pazar dinami-
ğine sahiptir ve satın alma gücü paritesine göre güçlü bir ekonomik iç pazara 
sahiptir.

Yine kişi başına düşen gayri safi yurtiçi hasılası açısından baktığımızda; 
Türkiye’nin bütün olumsuzluklara rağmen ortalaması %6 lar civarı olan bir bü-
yümeyi gerçekleştirebilecek potansiyele sahip olduğunu, yine özellikle pan-
demi döneminin Dünya’da getirdiği duraklamaya rağmen 10.000 $ civarındaki 
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kişi başı geliri de muhafaza ettiğini görüyoruz. Bu dönemde bu büyümeyi 
temin etmek, kişi başına geliri belli bir oranda arttırmak; yeni benimsediğimiz 
”üretim, istihdam ve ihracat” öncelikli yeni bir ekonomik politika sayesinde 
mümkün olmuştur. Bu politikanın sürdürülebilir olması konusunda çalışmalar 
devam etmektedir.

Malumunuz dışa açık ekonomilerin önemli problemleri var. Özellikle küre-
selleşme ortamında dünyaya entegrasyon neredeyse zorunluluk gibi. Ulus-
lar arası kaynak dağılımında ve finans hareketlerinde ülkelerin borç durumu 
önemli bir gösterge olarak karşımıza çıkıyor. Bu manada sürdürülebilirliğin 
göstergesi olarak kabul edilen mastricht kriterlerine göre Türkiye’nin de dış 
borç stoku Avrupa Birliği tanımlı dış borç seviyesinin oldukça altında. Türki-
ye’nin borç yapısı açısından gücünü veya mevcut durumunu muhafaza etti-
ğini söyleyebiliriz. Türkiye’nin özellikle 2000 yılından sonra oldukça güçlü bir 
mali sektör ve bankacılık sektörü inşa ettiğini ve öz kaynak açısından bakıldığı 
zaman da özel kesimin bir sürdürülebilirlik problemi olmadığını, kendi kendine 
yeterlilikle alakalı belli rasyonların olumlu bir şekilde devam ettiğini görüyoruz.

Çok değerli konuklar; özellikle son dönemde dünyada yaşanan enflasyon 
problemi, çoğu gelişmekte olan ve orta gelişmişlik seviyesindeki ülkelerde, 
kendini diğerlerinden daha fazla hissettirdi. Biz de ülke olarak bundan ol-
dukça etkilendik. Ancak uyguladığımız politikalarla özellikle 2025 yılına kadar 
bugünkü çift rakamlardan tek rakamlara inebileceğimizi düşünüyoruz. Gra-
fiklerimizde özellikle gelişmekte olan ülkeler, gelişmiş ülkeler ve dünya sevi-
yelerine baktığımız zaman; Dünya’nın genelinde bu problemin yaşandığını ve 
buna ilişkin olarak bizim de ciddi tedbirler almamız gerektiğini, bir kez daha 
her iki ekonomi açısından da iletmek durumundayım. Bizim gibi genç nüfusu 
olan ülkelerde istihdam ve işsizlik özellikle çok önemli bir problem. Türkiye 
ekonomisi girişimcilik kabiliyeti, yatırımları ve büyüme stratejisi ile tek hane-
li rakamlarla %10 un altında işsizliği tutabilecek durumda ki diğer ülkelerde 
karşılaştırdığımız da makul, kabul edilebilir, yönetilebilir bir işsizlik seviyesinde 
olduğumuzu görüyoruz.

Ayrıca gelişmişlik seviyesi ile iktisadi faaliyet alanlarında istihdam nasıldır 
diye baktığımızda; yine gelişmiş ülkelerin yapılarına benzer bir ortalamanın 
olduğunu, hizmetler ve sanayinin birinci ve ikinci sırayı aldığını ve tarım istih-
damının payının daha az olduğunu söyleyebiliriz.

Türkiye ekonomisinin özellikle 2002 yılından sonra yaptığı önemli reform-
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lardan bir tanesi de özellikle yatırım ortamını iyileştirme konusunda yaptığı 
faaliyetlerdir. Bunun da en önemli göstergelerinden birisi, Türkiye’deki şirket 
kuruluş prosedürlerinin ne kadar hızlı olduğu, yani iş hayatına başlamanın 
önündeki engellerin ne kadar az olduğuyla alakalıdır. Şirket kuruluşu konu-
sunda Türkiye; 7 günlük bir ortalama ile mukayese edildiği ülkeler açısından 
bakıldığında iyi bir durumdadır.

Türkiye’nin dış ticareti : ihracat performansı sürekli artan bir ülkeyiz, tabi 
ihracatın performans olarak artması bir şeyler üretebilir olmanız anlamına ge-
liyor. Dolayısıyla üretimde çeşitliliği sağlama açısından iyi bir noktada oldu-
ğumuzu söyleyebiliriz. 2022 yılı Ağustos ayı itibariyle, tabi bu resmi rakam-
lar olmakla beraber farklılıklar gösterebilir, 250 milyar dolar civarında ihracatı 
gerçekleştiren buna mukabilde 340 milyar dolar civarında da ithalat yapan 
ülkeyiz. Enerji bağlılığımızın burada önemli bir payı var. Bir de özellikle geliş-
mekte olan ülkelerin, ihraç ürünlerinin ithalat bağımlılığı (hammadde ve ara 
mal) ve bunların yerlileştirilmesi (İkamesi) için özel bir strateji gerekmektedir. 
Bu konuda yaptığınız bir yanlışı ilerde telafi etme imkânınız pek yoktur ve çok 
zaman almaktadır.

Türkiye; bu açığı telafi edebilmek için sürekli bu alana yatırım yapan ve 
sanayileşme ile ilgili stratejisini gözden geçiren bir ülke durumundadır. İhra-
catın sektörel dağıtımına baktığımızda tarımın %10, madenciliğin %3, sana-
yinin %83 gibi özellikle ağırlığı olduğunu görüyoruz. Türkiye’nin 1995-1996 
da Avrupa Birliği ile yaptığı Gümrük Birliği Anlaşması sonrasında, ihraç ettiği 
sanayi ürünlerinin %50 den fazlasını Avrupa Birliğ ülkelerine ihraç edebilen, 
dolayısıyla uluslararası standartta ürün üretebilen ülke olduğu oldukça önemli 
bir husustur. Bu tabloyu, bu sebepledir ki çok önemsiyoruz.

İhracatta ki ilk 10 ülke arasında Almanya, Amerika Birleşik Devletleri, Bir-
leşik Krallık gibi gelişmiş ülkeler bulunmaktadır. Özbekistan; ihracatımızda 25. 
sırada, ithalatta da 32.sırada yer alıyor.

Yabancı sermaye açısından baktığımızda; burada daha önce çok de-
ğerli Bakan Yardımcımız Sayın Sezai Uçarmak Bey de ifade ettiler, yabancı 
sermayenin hatta yerli sermeyenin de ülkedeki ortama (sisteme) güvenme-
si gerekiyor. Yani yabancı sermaye o güveni duymadığı bir ortama maalesef 
gitmiyor. O güveni mutlaka veriyor olmanız gerekiyor. Doğrudan yabancı ya-
tırımlar girişinde Türkiye’nin çok hızlı bir artış olduğunu görüyoruz. Özellikle 
2002 yılından sonra yabancı sermaye girişinde çok ciddi bir artış var. Türkiye; 
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yabancı sermaye açısından, özellikle uluslararası firmalar açısından, bulundu-
ğu konum ve yabancı yatırımcılara sunduğu imkânlar nedeniyle uluslararası 
yatırımcılar için sadece bir yatırım ülkesi değil, bir de bölgesel merkez olmak 
özelliğini de korudu.

Zaten Dünya markalarının da Türkiye’de bir şekilde bulunduğunu tespit 
ediyoruz. Yabancı sermayenin geldiği ülkelere baktığımızda; Hollanda, ABD, 
İngiltere, Almanya, Avusturya ilk 10 ülkenin sırasında. Avrupa ülkelerinin ya-
bancı sermaye girişinde ağırlıklı olduğunu görüyoruz. Türkiye’de 2022 yılında 
78.000 civarında yabancı şirket var en fazla yatırım yapılan alanlar; hizmet, 
imalat ve tarımdır. Yabancı sermaye meselesi yatırım ikliminin oluşturulması 
ile doğrudan ilgilidir. Yabancı sermaye yatırımlarının gelmesi açısından ba-
kıldığında, mutlaka dikkate alınması gereken ve geliştirmesi gereken reform 
alanlarından birisi olduğunu görüyoruz.

Özbekistan özelinde yabancı sermaye durumuna baktığımızda; Türkiye’de 
37 farklı sektörde 417 tane Özbekistan sermayeli firma bulunduğunu görü-
yoruz. Bu konuda hangi sektörlere yatırım yapıldığı veya bunların sektörel 
dağılımıyla alakalı bilgi daha öncede verildi. Hemen her alanda yatırım or-
tamının karşılıklı geliştiğini gözlüyoruz, tabi dileğimiz bu sayılarında artması, 
bu alanlarında çeşitlenmesi. Bunun için de dediğim gibi ortaklık hukukundaki 
güvenin bir anlamda tesis edilmesi icap ediyor.

Türkiye ekonomisinin üretimde ve özellikle ihracatta katma değeri yüksek 
ürünlere yönelmesi bunu başarabilmenin yolu malumunuz AR-GE den geçi-
yor. AR-GE konusunda da Avrupa Birliğinin Lizbon kriteri var. Gayri safi milli 
hasılanın %2’si seviyesinde AR-GE harcaması yapar iseniz veya bunu üzerine 
çıkarsanız AR-GE’ye beklenen yatırımı yapmış veya önemi vermiş bir ülke 
kabul ediliyorsunuz. Türkiye bunu 20 yılda %1in üzerinde %2ye yaklaşık bir 
rakama getirdi ve bunun da semeresini hemen hemen bütün alanlarda gör-
meye başladı.

Sanayi alt yapısı olarak baktığımızda Türkiye’de bizim Organize Sanayi 
Bölgeleri AR-GE merkezi, tasarım merkezi, teknoloji geliştirme bölgesi, ser-
best bölge, enstitü bölgesi dediğimiz yani tamamen sanayiye ve üretime, AR-
GE ye ayrılmış bölge kavramlarımız var. Bu açıdan Türkiye’nin çok örgütlü bir 
sanayi bölge yapısına sahip olduğunu söyleyebiliriz. Farklı coğrafi bölgelerde 
bölgelerde sanayinin geliştirilmesi ve çevre ile uyumlu bir sanayi alt yapısının 
oluşturulması tecrübesi açısından bakıldığında, Türkiye’nin bu tecrübesinin 



46

istifade edilmesi gereken bir tecrübe olduğunu düşünüyorum. Çünkü emek 
verilmiş bir tecrübedir.Yaklaşık 40 yılımızı bu tecrübeyi dönüştürebilmek için 
uğraştık.

Türkiye’nin enerji perspektifi bölgedeki enerji hammaddesi ihracatçısı ül-
keleri yakından ilgilendiriyor. Malumunuz artık bulunduğumuz bölgenin petrol 
ve doğalgazını, Rusya’nın doğalgazını Dünya ile buluşturmak veya yeni ku-
rulacak enerji kaynaklarını ihtiyaç sahipleriyle bir şekilde karşılaştırmak, bu 
enerji perspektifinin yollarını ve bunların sistemlerini güvence altına almayı ge-
rektiriyor. Özellikle bu son 3-4 yıl ve Rusya - Ukrayna savaşı gıda ve enerjinin 
ne kadar önemli mesele olduğunu bir kez daha karşımıza getirmiş vaziyette.

Türkiye daha önce de ifade edildiği turizm ülkesi, turizmde gelişmiş bir 
ülke.Türkiye 40 milyon civarında yabancıyı misafir edebilme tecrübesine ve 
50 milyar dolar civarında da turizm geliri elde edilebilme noktasında potansi-
yeli olduğunu, bunun pratiğini gerçekleştirebilen bir ülke. Dünya’da 6.sırada 
yabancı turist kabul eden ülke durumunda. Türkiye turizmdeki bu potansiye-
lini ve tecrübesini de yine Özbekistan’da kurumsal olarak ta paylaşabilir diye 
düşünüyoruz.

Özbekistan - Türkiye ilişkilerinin ziyarete yansıyan tarafında da önemli ge-
lişmeler var. Hava ulaşımında giderek artan sefer sayısı, Sayın Büyükelçimi-
zin de ifade ettiği gibi ziyaretçi sayılarının arttığını doğrulamaktadır. Cazibenin 
ulaşım kolaylığıyla buluştuğu bir ortamda karşılıklı olarak iş ve turizm amaçlı 
seyahatler de artmaktadır.

Türkiye açısından inşaat sektörü ve müteahhitlik firmaları önemli bir potan-
siyeldir. Bugün için, Türkiye Çin’den sonra Dünyada müteahhitlik firmalarının 
sayısında ki potansiyeli açısından önemli olan ülkelerden bir tanesi, özellikle 
enerji santrali, demiryolu, karayolu, tünel, köprü, içme suyu arıtma gibi ulusla-
rarası büyük projeler de yer alabilecek bir potansiyelimiz var. Bu da önemli iş 
birliği alanlarından birisidir diye değerlendiriyoruz.

Türkiye’de sanayinin ve sektörlerin geliştirilmesi, bölgeler arası kalkınma-
nın sağlanması adına geniş ve yıllara sari, çok denenerek olgunlaşmış bir dev-
let teşvik sistemimiz var. Bir yatırımcıya verilebilecek bütün destekleri belli 
ağırlıklarla yıllar boyu denemiş durumdayız. Genel olarak yatırım teşvik siste-
minin nasıl olması gerektiği, bölgesel yatırım teşviklerinin nasıl geliştirileceği, 
büyük ölçekli yatırımcılara ve stratejik yatırımlara, küçük ölçekli yatırımlara ne 
tür destekler verilebileceği ile alakalı ciddi bir birikimimiz olduğunu ve sonuç-
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larını ölçmek üzere çalışmalar yaptığımızı buradaki değerli meslektaşlarımıza 
ve kıymetli katılımcılara iletmek isteriz. Türkiye’nin bu tecrübesinden de istifa-
de edilebilir diye düşünüyorum.

Malumunuz bazen ekonomik sıkıntılar bir takım yapısal reformların yapıl-
masını gerektiriyor. Beklemediğiniz anda bir yeni reform paketi tasarlamak 
durumunda kalıyoruz. Türkiye’nin bugünlerde rekabetçiliği kapsayabilmeleri 
için gerekli yapısal reform alanları; kamu mali yönetimi, iklim değişikliği, yeşil 
döngü, dijital dönüşüm, iş ortamı ve kayıp dışılığı azaltma, ekonomik enteg-
rasyon ve sağlık hizmetleri ile ilgili alanlar. Özellikle ekonomik daralma dö-
nemlerinde yeni reform alanları karşımıza çıkıyor.

Türkiye’nin yabancı yatırımcıya karşı önemli hazırlıkları bulunduğunu söy-
lemiştik. Doğrudan Cumhurbaşkanlığına bağlı bir yatırım ofisimiz bulunmakta 
ve burada yabancı yatırımcıya; danışmanlık, yatırım destek hizmetleri, arazi 
temini, proje lansmanı yani aklınıza gelebilecek, yatırımcının ihtiyaç duyabi-
leceği bütün konularda destek verilmektedir. Dünyanın doğrudan yabancı 
yatırıma iştahlı ülkelerinde, merkezlerinde de şubeleri aracılığı ile hizmet sağ-
lamaktadır.

Diyebilirsiniz ki, Neden Türkiye? Biz Neden Türkiye sorusuna kısaca avan-
tajlarımızın başlıklarını ifade ederek cevap veriyoruz. Diyoruz ki, neden Türki-
ye? Çünkü: gelecek vaat eden güçlü bir ekonomi, ulusal ve uluslararası pazar 
avantajı, yatırımcı için fırsatlar barındıran potansiyeli, demografik yapısı ve 
işbirliği, AR-GE sistemi ve faaliyetlerine verdiği destek, geniş bir coğrafyanın 
sanayi, enerji, inşaat ve finans merkezi konumunda bir ülke. Yine coğrafya 
kaderdir diye ifade ettiğimiz stratejik konum. Bu hususlar, Neden Türkiye? 
sorusunun anlamlı cevabı altında toplanabilecek başlıklardan bazılarıdır.

Türkiye özellikle 2.Dünya savaşı sonrasında yeni kurulan Dünyanın bütün 
uluslararası kuruluşlarında yer alan bir ülke. Gerek askeri alanda, gerekse si-
yasi alanda, gerekse bölgesel organizasyonlarda ya kurucu olarak, ya da daha 
sonra üye olarak yer almış. Türkiye’nin tecrübesinin kendi dost ve kardeşleri 
ile paylaşmasında büyük faydalar olacaktır. Sayın Bakan Yardımcımız da ifade 
ettiler, Dünya ticaret örgütünde ortak hareket edebilmek, Sayın Büyükelçimiz 
ifade ettiler işte bu bölgesel işbirliği teşkilatlarında birlikte olabilmek, bunların 
da çok önemli bir şeyler olduğunu, burada ki tecrübelerin de mutlaka payla-
şılması gerektiğini ifade etmek isterim.

Son dönemimizin çok güzel bir gelişmesi, Türk Devletleri Teşkilatı. Kuru-



48

cuları arasında malumunuz Azerbaycan, Türkiye, Kırgızistan, Kazakistan var. 
Amacı hakkında pek bir şey söylemek istemiyorum. Birlikte olalım, güçlü ola-
lım işin özeti bu. Çok önemli bir mesafe aldığımızı ve bundan çok memnuniyet 
duyduğumuzu söyleyebilirim, Özbek kardeşlerimizin bilmelerini arzu ederim.

Diğer bir konu; önemli bir güç olarak yükselmeye başlayan Şangay İşbir-
liği Örgütü dediğimiz yapılanmadır. Türkiye’nin ilişkileri ve üyeliği bakımından 
bazı siyasi ve teknik değerlendirmeler yapılmakla beraber, sonuçta önemli bir 
birlik. Bulunduğunuz coğrafyayı çok yakından ilgilendiriyor, Özbekistan için-
de, biz de dışında kalmak istemiyoruz. Dolayısıyla bunun ekonomik fayda-
larından, siyasi faydalarından, çıktılarından da istifade etmeyi arzu ediyoruz. 
Çünkü dünya nüfusunun yaklaşık %40’nın yaşadığı bir bölgeyi kapsıyor. Yani 
çok önemli bir birlikten bahsediyoruz. Hikâyesi nasıl gelişir, neleri başarabilir 
veya başaramaz bilemiyoruz ama Dünyada böyle bir gücün birikimi olarak 
ortaya konmuş güzel bir organizasyon olduğunu söyleyebiliriz. Tabi bu böl-
ge için yeni ipek yolu projesi, bir kuşak bir yol projesi, ekonominin olmazsa 
olmazı ulaşım meselesini gündeme getiriyor. Sayın Bakan Yardımcımızın da 
ifade ettiği üzere, eğer bir şeyi taşıyamıyorsak ticaretini yapamazsınız. Eğer 
bir yere gidemiyorsanız, ziyaret edemezsiniz, bir yere gittiğinizde konaklaya-
mıyorsanız turizmi geliştiremezsiniz. Hazırlamaya çalıştığımız alt yapı olmaya-
cak şeyler değil ki, bu bahsettiğimiz hadise geçmişte var olanı ihya etmeye 
çalıştığımız bir hadise, yani yeni yaptığımız bir iş değil, inşallah bu yeni halini 
çok daha iyi gerçekleştiririz.

Şangay İşbirliği Örgütü projelerinde Özbekistan çok kilit bir rolde. Türki-
ye’de devamında önemli bir rol üstleniyor. Bunun beraberinde olabilecek bü-
tün yatırımları da karşılıklı olarak yapmaya gayret ediyoruz. Özellikle ulaşımın 
Türkiye ayağını hazırlamak gayreti içerisindeyiz. Buradan da çok önemli neti-
celer alacağımızı düşünüyoruz.

Ve nihayet bizim kardeşliğimizin önemli ölçülerinden bir tanesi Semer-
kant’a , Buhara’ya giden herkesin aklına gelen, islam tasavvufunun yeşerdiği, 
kaynaklık teşkil etmiş güzel beldeler. Mutlaka görmek istediğimiz yerler, tarihi-
mizin kaynağı. Tarih ve kültür penceresinden baktığımızda Özbekistan; bizim 
için ata yurdu.

Sonuç olarak da Türkiye - Özbekistan Ekonomik İlişkilerine baktığımızda 
2021 yılında Özbekistan’a ihracatımız 1,8 milyar dolar, geçen yıla göre ciddi 
bir artış var ama Sayın Bakan Yardımcımız ifade etti bu aralar biraz yavaş-
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lamış. İthalatımız da 1,8 milyar dolar civarında. Genellikle ülkeler birbirlerine 
ticaret hacminde açık verdikleri zaman bunu dengeleme telaşında olurlar bi-
zim böyle bir telaşımız yok dengeli bir şekilde gidiyor. İnşallah bu rakam arzu 
edilen 5 milyar dolar seviyesine veya üzerine yakın zamanda çıkar ve Türkiye 
açısından Özbekistan, Özbekistan açısından da Türkiye önemli bir dış ticaret 
partneri durumuna gelir.

Bizim Özbekistan’a ihraç ettiğimiz ürünlere baktığımız zaman; ağırlıklı olarak 
sanayi ürünleri görüyoruz. Makineler, cihazlar, aletler var. Bunlara baktığımızda 
biz sanayinin ürettiği ürünü ihraç ediyoruz. Özbekistan’dan ithalatımıza baktı-
ğımız zaman hammadde daha ağırlıklı gibi duruyor. Bizim alıp işlediğimiz daha 
sonra ürüne dönüştürdüğümüz ürünler çoğunlukta. Bu tablo hangi alanlarda 
genişletebilir ve daha fazla artırılabilir sorusuna aranacak cevap, zaten bugünkü 
toplantımızın sonucunda oluşabilecek kanaate de zemin hazırlayacak.

Özbekistan ihracat yaptığı yerler arasında biz 3.sırada gözüküyoruz. İtha-
lat yaptığı ülkeler arasında biz 5.sırada yani sıralama olarak baktığımız zaman 
da yerimiz çok da fena değil, bu manada da bir gelişme gösteriyor.

Türkiye - Özbekistan Ekonomik ilişkileri 1995-2022 yılları derseniz, esasın-
da 2017 yılından sonra diğer zamanlarla mukayese edilemeyecek bir gelişme 
gösterdi ve ekonomik ve siyasi alandaki gelişmelere zemin teşkil edilebilecek 
birçok anlaşmayı bu dönemde imzaladı. Esasında ilişkilerimizi gelişmek için 
neye ihtiyacımız var sorusunuz cevabını son dönemde bulmaya gayret ettik. 
Sayabildiğim kadarıyla iki ülke arasındaki ilişkilerin geliştirilmesi amacıyla 100 
ün üzerinde ikili anlaşma ve protokol imzalamış durumda ve karşılıklı olarak 
da sürekli ziyaretlerin devam ettiğini görüyoruz.

Türk firmaları tarafından yapılan yatırımların tekstil, gıda, inşaat, ilaç, ti-
caret, plastik ve turizm alanında olduğunu görüyoruz. Ama burada özellikle 
müteahhitlik firmalarının yeni yapılacak alt yapı projelerinde yer almaları konu-
suna dikkat çekmek istiyoruz. Türkiye’nin bu konuda ki tecrübesi ile de bunu 
çok rahatlıkla yapabileceğini düşünüyorum. Özbekistan için önemli yatırım 
alanları konusunda böyle uzunca bir liste hazırladım hemen hemen üretime 
yönelik her alanda yatırım yapılabileceğini değerlendiriyoruz. Yatırım yapılabi-
lecek alanların bir ön araştırması olarak değerlendirilebilirsiniz. Yatırım alanla-
rına rehber olabilecek bir listeyi de bu şekilde sizlerle paylaşmak isterim.

Hepinize çok teşekkür ediyorum tekraren toplantının başarılı olmasını di-
liyorum.
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Bu sunum;

q T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı
q T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi
q T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan

«Türkiye Ekonomisi (Ekim 2022)» sunumu ve
q T.C. Ticaret Bakanlığı, T.C. Sanayi ve Teknoloji

Bakanlığı, T.C. Dışişleri Bakanlığı ve Türkiye
İstatistik Kurumu (TÜİK)

verilerine göre hazırlanmıştır.
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SUNUM PLANI

q GENEL BİLGİLER

q TÜRKİYE EKONOMİSİ

«Seçilmiş Bazı Makroekonomik Göstergeler»

q TÜRKİYE VE ÖZBEKİSTAN EKONOMİK

İLİŞKİLERİ

4

Türkiye ve Özbekistan’ın Konumu

- Türkiye, yüzölçümü bakımından dünyada 37.’dir (784 bin km²).
- Özbekistan, Yüzölçümü bakımından 57.’dir (447 bin km²).

Rusya
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Türkiye’nin Nüfusu
(Uluslararası göç hareketleri) Ülkelerin Demografik Profili* (Yüzde Pay, 2021 Yılı)

Türkiye: Nüfus Öngörüleri 
(Milyon Kişi)

q Türkiye, dünyada 18.
sıradadır (195 ülke
arasında).

q AB’nin en genç
nüfusuna sahiptir.

q 2040 yılında nüfusunun
100 milyona ulaşması
bekleniyor.

q Özbekistan, dünyada
42. sıradadır (2021:34
milyon kişi)

Türkiye, nüfus yapısı olarak 
büyük bir iç pazara ve işgücüne 

sahiptir (33,3 milyon kişi). 
84,7 85,1 86,1 87,1 88,0

100,3

2021 2022* 2023* 2024* 2025* 2040*

(*) Tahmin.

6

Türkiye’nin Nüfusu
q Nüfusunun yarısı 33 yaşın

altında ve 6 yaş ve üstü
nüfusunun % 73’ü eğitimlidir.

q 208 üniversitesi ile üniversite
sayısı bakımından dünyada
16. sırada yer almaktadır.

q 2021 yılında üniversite
mezunu sayısı 2002 yılına
göre 4,5 kat artarak, 1.1
milyona ulaşmıştır.

q Avrupa’da, nüfusa göre en çok
üniversite öğrencisine sahiptir.

q Nitelikli ara elaman ihtiyacının
karşılanması için eğitim
sistemi geliştirilmektedir.

q IMD World Competitiveness
Center (IMD Rekabet Merkezi)
tarafından yapılan ankete göre
seçilmiş ülkeler arasında
Türkiye, nitelikli işgücünün
bulunabilirliği, kalifiye
mühendis ve yetkin
yöneticilerin varlığı açısından
en ön sırada yer almaktadır.

6,13

5,87

5,05

4,08

4,07

4,03

3,09

3,83

3,67

3,33

5,66

5,02

5,54

5,21

4,62

3,97

5,61

3,48

2,73

3,16

7,28

6,03

6,39

5,33

5,44

5,33

6,39

4,91

4,73

4,99

TÜRKİYE

UKRAYNA

ALMANYA

AVUSTURYA

BREZİLYA

ROMANYA

YENİ ZELLANDA

BULGARİSTAN

HIRVATİSTAN

MACARİSTAN

Nitelikli İş Gücü Bulunabilirliği (0-10)

Yetkin Üst Düzey Yöneticiler (0-10)

Kalifiye Mühendisler (0-10)

IMD World Competitiveness Center
Dünya Rekabetçilik Yıllığı Anket Verileri (2021) 

Kaynak: T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım  Ofisi.
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7

Türkiye Ekonomisi: Dünyanın En Büyük Ekonomileri
(Satın Alma Gücü Paritesine Göre GSYH, Trilyon Dolar, 2021)

q 2003 yılında dünyanın 18. büyük ekonomisi olan
Türkiye, 2021 yılında en büyük 11. ekonomi
olmuştur.

q Avrupa’nın en hızlı büyüyen ekonomisi olma
yolunda olan Türkiye; Almanya, İngiltere ve
Fransa’dan sonra Avrupa’nın en büyük 4.
ekonomisidir.

q Türkiye’nin 2002 yılındaki 236 milyar ABD Doları
olan Gayrisafi Yurtiçi Hasılası, 2020 yılında 717
milyar ABD dolarına yükselmiştir.

q 2050 yılına kadar Türkiye’nin Dünya’nın en güçlü
9., Avrupa’nın en güçlü 3. ekonomisi olacağı tahmin
edilmektedir.

8

Türkiye Ekonomisi: Büyüme ve KBGSYH
(Üretim, İstihdam, İhracat)

GSYH Büyüme Oranı (Dönem Ortalaması) ve 
Büyüme Hedefleri (*) (%)

3,2 4,1
5,7 5,0 5,0 5,5 5,5

1999-
2004

2005-
2010

2011-
2021

2022* 2023* 2024* 2025*

q Türkiye kişi başına düşen GSYH’de
(Cari Fiyatlarla) dünya sıralamasında,
192 ülke arasından 29. sıradadır.

q Döviz kurundaki hareketlilik, 2018
sonrasında dünyada yaşanılan
ekonomik gelişmeler ve pandemi
sebebiyle kişi başına düşen milli gelir,
2018-2020 döneminde üst orta gelirli
ekonomi seviyesinde seyretmeye
devam etmiştir.

q 2021 yılında 9.539 Dolara yükselmiştir.

Kişi Başına 
Düşen GSYH 
(ABD Doları)
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9

Türkiye Ekonomisi: Borç Stoku

Genel Yönetim Borç Stoku (% GSYH, 2022 Ç2)

q 2021  Yılı (Ç2): %39,3
q 2024 hedefi: %33,6
q 2025 hedefi: %32,1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2021 

Ç2
Euro Bölgesi (19 
Ülke)

91,1 93,0 93,2 91,3 90,5 87,9 86,0 83,9 97,0 95,4 94,2

AB  Ortalaması  (28 
Ülke)

85,0 86,8 86,9 85,1 84,3 81,7 79,7 77,5 89,8 87,9 86,4

Türkiye 32,4 31,1 28,4 27,3 27,9 27,9 30,1 32,6 39,7 41,8 39,3

AB Tanımlı Borç Stoku/GSYH (%)

10

Türkiye Ekonomisi: Güçlü Bankacılık Sistemi (Mali Sektör)
Bankacılık Sektörü: Seçilmiş Gelişmekte Olan Ülkelerde 

Sermaye Yeterlilik Oranları (%, 2022 Ağustos)

Firmaların Toplam 
Borçlarının Özkaynaklara

Oranı ve Faiz Ödeme 
Gücü* (Faiz ve Vergi 

Öncesi Kâr / Faiz 
Ödemeleri) (%)
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11

Enflasyonun, etkin ekonomi
politikaları ile kademeli olarak
düşürülmesi hedeflenmektedir.

Türkiye Ekonomisi: Enflasyon

62,70% 71,60%

12,50%

83,50%

24,90%
13,80% 9,90%

1983-1994 1995-2001 2002-2022 2022Eylül 2023* 2024* 2025*

Türkiye Ortalama Enflasyon Oranı ve 
Tahminleri* (%)

Enflasyonun Dünyadaki Gelişimi

12

(*) Ağustos.

Türkiye Ekonomisi: İstihdam
İşsizlik Oranı (%)

9,
2%

8,
8%

8,
9% 9,
9% 13

,0
%

11
,1

%

9,
0%
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3% 8,
9% 9,
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10
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%

10
,9

%

10
,9

%

10
,9

% 13
,8

%

13
,1

%

12
,0

%

12
,0

%

9,
8%

2005
2006

2007
2008

2009
2010

2011
2012

2013
2014

2015
2016

2017
2018

2019
2020

2021
2021*

2022*

İstihdamın İktisadi Faaliyet Kollarına Göre Dağılımı, 
2020 (%)

q İşgücüne katılım oranı 2005
yılında %45 iken, 2021 yılına
bu oran %51’e yükselmiştir.

q İşgücünün sektörel dağılımı
sırasıyla; Hizmetler, Sanayi
ve Tarım şeklinde
sıralanabilir.

Ülkeler Tarım Sanayi Hizmet
Türkiye 17,6 26,2 56,2
Polonya 9,5 31,5 58,9
Güney Kore 5,4 24,6 70,0
Brezilya 9,3 19,8 70,8
İspanya 4,0 20,5 75,5
İtalya 4,0 26,4 69,6
Japonya 3,2 24,4 72,4
Çekya 2,6 37,2 60,1
İngiltere 1,0 17,1 81,9
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13

Türkiye Ekonomisi: Şirket Kuruluşu
(İş Yapma Kolaylığı-Yatırım Ortamının İyileştirilmesi)

İşletme Kurmak İçin Gerekli Gün Sayısı

q Türkiye, İş Yapma Kolaylığı Endeksi 2020 Raporu'nda 10 basamak yükselerek, 190 ülke arasında
33. olmuştur (2017’de 69., 2018’de 60., 2019’da 43.). Aynı endekste Özbekistan, 69. sıradadır.

q Türkiye’de yeni bir şirket kurmak için gerekli gün sayısı ortalama 6,5 gün olup, Avrupa ve OECD
ortalamasının altındadır.

q Gelir ve kar üzerinden alınan vergiler açısından değerlendirildiğinde (% GSYH,2020), %5 oranı ile
OECD (%11) ortalamasının altında kalmaktadır.

14

Türkiye Ekonomisi: Dış Ticaret

İhracat Performansı (Yıllık Ortalama Değişim, 2005-2021)

Dış Ticaret (Yıllık, Milyar Dolar)

161,5 166,5 151,0 149,2 164,5 177,2 180,8 169,6

225,2 250,7
260,8 251,1

213,6 202,2
238,7 231,2

210,3

219,5 271,4

340,6

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ağt

İhracat İthalat

İhracat 
Hedefleri 
(Milyar  $)

2022 255

2023 265

2024 285

2025 305

3,9 3,2

7,6

2,8 2,6

6,6

Dünya Euro Bölgesi Gelişmekte
Olan Asya

Orta Doğu ve
Kuzey Afrika

Latin Amerika Türkiye
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I. TARIM
14%

II. SANAYİ
83%

III. MADENCİLİK
3%

15

İhracatın Sektörel Dağılımı (2021)

İhracatta İlk 10 Ülke İthalatta İlk 10 Ülke

1- Almanya 1- Çin
2- ABD 2- Rusya Federasyonu
3- Birleşik Krallık 3- Almanya
4- İtalya 4- ABD
5- Irak 5- İtalya
6- İspanya 6- Hindistan
7- Fransa 7- Fransa
8- Hollanda 8- Güney Kore
9- İsrail 9- İspanya
10- Rusya Federasyonu 10- Belçika
25- Özbekistan 32- Özbekistan

Kaynak: TİM.

Türkiye Ekonomisi: Dış Ticaret

Kaynak:TÜİK

Dış Ticarette İlk 10 Ülke (2021)

16

Yabancı Sermaye

Yurtiçinde Doğrudan Yabancı Sermaye Girişi
(Milyar Dolar)

q Doğrudan Yabancı Yatırımların Girişinde
Hızlı Artış.

q 1993-2002 döneminde yabancı yatırım
tutarı ortalama 1,1 milyar Dolardır.

q Doğrudan yatırımlar 2021 yılında, 2020’ye
göre yaklaşık 2 kat artış göstererek, 13,3
milyar Dolara yükselmiştir.

Türkiye bulunduğu konum ve yabancı yatırımcılara sunduğu
imkanlar nedeniyle, uluslararası şirketler için; sadece yatırım
yapılacak bir ülke olarak değil, aynı zamanda bölgesinin
yönetim merkezi olarak ön plana çıkmıştır.



58

17

Yabancı Sermaye

Ülkelere Göre Uluslararası Doğrudan Yatırım 
Girişleri  2017-2022 (İlk 10 Ülke, Milyon $)

q 2022 yılında yabancı şirket sayısı
78.257’ye ulaşmıştır.

q 2021 yılında, uluslararası yatırımlar
açısından ilk üç sektör; Hizmetler (%71),
İmalat (%25), Tarım (%2) olmuştur. Alt
sektörler bazında çeşitlilik
sergilemektedir.

q Türkiye 2019 yılında yüzde 0,6 olan
küresel UDY akımlarından aldığı payı
2020’de önce yüzde 0,8’e yükseltmiştir,
2021 yılında ise bu oranı yüzde 0,9’a
çıkarmıştır.

q Gelişmekte olan Avrupa ekonomileri
arasında Türkiye, UDY tarafından en çok
tercih edilen 3. ülkedir.

Ülkeler 2017 2021 2022* 2002-2022*
TOPLAM

Yabancı 
Sermayeli 

Şirket 
Sayısı

1- Hollanda 1.727 749 582 27.755 3.028

2- ABD 180 1.180 146 14.243 2.066

3- İngiltere 328 1.392 90 13.168 3.219

4- Almanya 312 479 322 11.076 7.910

5- Avusturya 320 94 127 10.878 978

6- Lüksemburg 96 368 163
10.550

514

7- İspanya 1.460 58 61 9.725 721

8- Belçika 223 83 61 9.016 674

9- Fransa 107 127 108 7.835 1.633

10- Azerbaycan 1.005 150 2 7.327 2.695

Doğrudan Yabancı Yatırımlar (DYY) Kanunu
q Şirket kurma ve hisse devri koşulları,

yerel yatırımcılara uygulananlar ile
aynıdır.

q Hisse devri ve kuruluş şartları, yerel
yatırımcılara uygulananlar ile aynıdır.

q Uluslararası yatırımcılar, Türk Ticaret
Kanunu’nda (TTK) belirtilen tüm şirket
türlerini kurabilmektedir.

(*) Ağustos

18

Yabancı Sermaye: Özbekistan

Kaynak: STB.

Sektör
İşletme 
Sayısı

Motorlu Taşıtlar ve Motosikletler Dışında
Kalan Toptan Ticaret ve Ticaret
Komisyonculuğu

142

Motorlu Taşıtlar ve Motosikletlerin
Dışında Kalan Perakende Ticaret, Kişisel
ve Ev Eşyalarının Tamir

53

İnşaat 32
Destekleyici ve Yardımcı Ulaştırma
Faaliyetleri; Seyahat Acentelerinin
Faaliyetleri

22

Diğer İş Faaliyetleri 17
Gayrimenkul Faaliyetleri 14
Tekstil Ürünleri İmalatı 13
Oteller ve Lokantalar 13
Kara Taşımacılığı ve Boru Hattıyla
Taşımacılık 12

Mobilya İmalatı; B.Y.S. Diğer İmalat 10
Diğer 89
Toplam 417

Özbekistanlı İşletmelerin Sektörel Dağılımı

q Özbekistan, Türkiye’nin uluslararası
doğrudan yatırımlarının ülkelere
göre sıralamasında 1 milyon
Dolarlık yatırımı ile 88., işletme
sayısına göre 36.’dır.

q Türkiye’de 37 farklı sektörde, 417
Özbekistan sermayeli firma
bulunmaktadır
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Türkiye Ekonomisi: AR-GE

q 2001 yılında, AR-GE harcamalarının GSYH’ye oranı %0,5 seviyelerinde iken, 2021 yılında bu oran
%1,13 seviyelerine yükselmiştir.

q Kişi başına AR-GE harcaması 2006 yılında 75 Dolar iken, 2021 yılında bu rakam 5 kata yakın bir
artış sergileyerek 350 Dolara ulaşmıştır.

q 2002-2021 yılları arasında, tam zaman eşdeğer AR-GE personeli sayısı %666 artış göstererek,
yaklaşık 222 bin kişiye ulaşmıştır. Araştırmacı sayısı da 7 kat artış göstermiştir.

q 2002-2021 yılları arasında uluslararası patent başvuruları %1.906 artarak 1. 705’e yükselmiştir.
Yerli patent başvuru ve tescilleri de 3 kat artarak 8.439’a yükselmiştir.

AR-GE Harcamaları (Milyar TL)

20

Türkiye’nin Sanayi Altyapısı

OSB Sayısı
(Tüzel Kişilik Kazanan-2021)

332

İhtisas OSB Sayısı 54

Yaklaşık 56 bin parselde, 2
milyona yakın kişi istihdam
edilmektedir.

Faaliyette Olan Ar-Ge 
Merkezi Sayısı 1.241

Ar-Ge Merkezi Olan 
Yabancı/Yabancı Ortaklı 
Firma Sayısı

191

Yaklaşık 74 bin kişi istihdam
edilmektedir.

TGB Sayısı: 
Faaliyette: 81
Yapım Sürecinde: 15
Yabancı/Yabancı Ortaklı 
Firma Sayısı (Mevcut) 351

Akademisyen Ortaklı Firma 
Sayısı 1.767

Toplam İhracat 7,7 Milyar $

Yaklaşık 8 bin işletmede, 87 bine yakın kişi istihdam 
edilmektedir.
Faaliyette Olan Tasarım Merkezi 
Sayısı

317

Tasarım Merkezi Olan Yabancı/Yabancı 
Ortaklı Firma Sayısı

33

Yaklaşık 7 bin kişi istihdam edilmektedir.

Serbest Bölge Sayısı 18
Ticaret hacmi 25 milyar $
Yaklaşık 85 bin kişi istihdam edilmektedir.

Kaynak: STB, Ticaret Bakanlığı ve OSBÜK.
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Türkiye’nin Enerji Perspektifi
q Önemli Bir Enerji Üssü: Enerji üreticisi ve tüketicisi bölgeler arasında bir enerji koridoru ve terminaldir.
q Rusya – Türkiye Doğal Gaz Boru Hattı (Batı Hattı), Mavi Akım Gaz Boru Hattı, Doğu Anadolu Doğal Gaz Ana İletim

Hattı (İran – Türkiye), Bakü-Tiflis-Erzurum Doğal Gaz Boru Hattı, Türkiye-Yunanistan Doğal Gaz Enterkonneksiyonu,
Trans-Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi, TürkAkım Gaz Boru Hattı Projesi (Rus doğalgazı, Baltık Denizi'nden
Almanya'ya taşıyan proje, 2020’de işletmeye alınmıştır.)

22

Ülke 2019
(milyon)

1. Fransa 90,2

2. İspanya 83,8

3. ABD 78,7

4. Çin 67,5

5. İtalya 64,6

6. Türkiye 52,5

7. Meksika 44,9

8. Tayland 39,7

9. Almanya 39,4

10. İngiltere 36,9

q Özbekistan, 2020-2022 (Ocak Eylül) döneminde
Türkiye’ye en fazla ziyarette bulunan ülkeler
sıralamasında 323 bin kişi ile 25. sırada yer almakta
olup, Özbekistan vatandaşlarının Turizm amacıyla en
çok tercih ettiği ülkedir.

q Türkiye, dünyanın en fazla ziyaret edilen 6. ülkesidir.
Resmi olmayan rakamlara göre 2021 yılında 4. sıraya
yükseldiği belirtilmektedir.

q Dünya turizm gelirleri sıralamasında 13.’dür.
q 2020 yılında 15 milyar Dolar olan turizm gelirleri, 2 kat

artarak 30 milyar Dolar seviyelerine yükselmiştir.
q Türkiye; turizm yatırımı, bilgi altyapısı ve örgütlenmesiyle

örnek bir ülkedir.
q Türkiye, mavi bayraklı plaj sayısında 3. sıradadır.

Türk Turizmi

Kaynak: TUİK, Kültür ve Turizm Bakanlığı, Yatırım Ofisi, TURSAB.

Ülke
Sayı 

(Milyon)
1. Almanya 4,5
2. Rusya Federasyonu 3,8
3. İngiltere 2,8
4. Bulgaristan 2,0
5. İran 1,8
Toplam Yabancı Ziyaretçi Sayısı 34,8

En Çok Ziyaretçi Gönderen İlk 5 Ülke ve Özbekistan
(2020-2022 Ocak-Eylül)

En Çok Turist Alan Ülkeler
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q 1972-2022 döneminde 131 ülkede, toplam 462 milyar Dolar
değerinde 11.382 proje üstlenmiştir.

q Uluslararası İnşaat Sektörü Dergisi (ENR) listesinde Çin, ilk
sırada yer alırken, Türkiye bir basamak yükselerek 2.
olmuştur. Üçüncü Amerika’nın 41 firması bulunmaktadır.

q GSYH’nın %6’sını oluşturan ve 1,5 milyondan fazla kişiyi
istihdam eden Türk müteahhitlik sektörü firmaları, ekonomik
kalkınmada önemli yere sahiptir.

q Müteahhitlik hizmetleri büyüklüğünün, 2030'larda ise 750
milyar Dolara çıkması öngörülmektedir.

q Son yıllarda yaşanan ekonomik daralmaya ve pandemiye
rağmen, Türk müteahhitlik firmaları 2021 yılında 31 milyar
Dolar taahhüt projesi üstlenmiştir.

q Sektör: insan gücü, teknolojik birikim ve adaptasyon, iş
deneyimi ve disiplini, coğrafi konum, bölge ülkeleriyle siyasi
ve kültüre yakınlık, işbirliği kültürü ve güvenilirlik, risk alma
kapasitesi, uygun fiyatlı hizmet sunumu ve müşteri
memnuniyeti gibi önemli avantajlara sahiptir.

q Bölgesel olarak Türk firmaları sırasıyla, Ortadoğu’da (%11,4),
Avrupa’da (%7,8), Asya (%3,3) ve Afrika’da (%6,4) etkindir.

Türk İnşaat Sektörü
Dünyanın En Büyük Müteahhitlik 

Firmaları (2021)

Kaynak: TB, Türkiye Müteahhitler Birliği.

1298 1187 915 900
545 510 396 326 294

2319

Roman
ya

Özb
ek

ista
n

Ira
k

Ta
nzany

a
Lib

ya
Kata

r

Rusya F
d.

İra
n

Azerbayca
n

Diğe
rle

ri

En Çok İş Üstlenilmiş Ülkeler ve Proje Bedelleri 
(Milyon ABD Doları/2022  Ocak-Eylül)

Enerji 
Santrali Demiryolu

Karayolu/
Tünel/
Köprü

Konut 

İçme 
Suyu/
Arıtma 

Tes.
26,0 14,7 14,3 9,8 9,1

Proje Üstlenilen Sektörlerin Dağılımı 
(2021-%) 

Ülkesi
Firma 
Sayısı

Milyar 
$ Yüzdesi (%)

Çin 79 112,9 28,4
Türkiye 42 20,4 5,1
ABD 41 24,2 6,1
İtalya 13 22,2 5,6
Kore 12 22,7 5,7
Japonya 11 16,5 4,2
İspanya 8 51,8 13,0
Hindistan 5 6 1,5
Kanada 4 1,8 0,5

Diğer 
Avrupa

20 107,5 27,0

Diğer 15 11,7 2,9
Toplam 250 397,7 100,00%
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Teşvik ve Destekler 
§KDV İstisnası
§Gümrük Vergisi 

Muafiyeti
§Gelir Vergisi Stopajı 

Desteği
§Vergi İndirimi-Muafiyeti
§Sigorta Primi İşveren 

Hissesi Desteği
§Yatırım Yeri Tahsisi
§Faiz Desteği
§KDV İadesi, İstisnası
§Sigorta Primi Desteği
§Hibe Desteği
§Arazi Tahsis
§Altyapı Desteği
§Alım Garantisi
§ İzin, Ruhsat, Lisans alım 

kolaylığı
§ İstihdam Desteği
§Sermaye Katkısı

-Genel Yatırım Teşvik 
Uygulamaları
-Bölgesel Yatırım Teşvik 
Uygulamaları
-Büyük Ölçekli Yatırım Teşvik 
Uygulamaları
-Stratejik Yatırım Teşvik 
Uygulamaları

1. Yatırım Teşvik Sistemi

2. Sektörel Teşvikler
(Yenilenebilir Enerji, Savunma vb)

3. Proje Bazlı Teşvikler

4. Girişimcilik
5. Esnaf ve Sanatkar (Mikro Ölçek)
6. KOBİ (Küçük ve Orta Ölçek)
7. Büyük İşletme
8. Yabancı Sermaye
9. İhracat
10.Ar-ge, inovasyon ve teknoloji

Yatırımcının aradığı rekabete uygun yatırım iklimin oluşturulması.
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Yapısal Reformlar: Rekabetçilik ve Kapsayıcı Büyüme için  

Tarım, Sanayi, Hizmetler

Rekabet gücünü doğrudan etkileyen politikalar ve 
tedbirler 

Dijital Dönüşüm
Eğitimden, sanayiye geniş yelpazede dijital dönüşümün 

sağlanması ve gerekli altyapının oluşturulması için 
politikalar

Reformlar
Ar-Ge ve Yenilikçilik, Enerji ve Ulaştırma piyasalarına 
yönelik tedbir, teşvik, destek ve piyasa düzenlemeleri 

Ekonomik Entegrasyon
Ticari entegrasyon ve  küresel değer zincirine 

entegrasyona yönelik
politika ve tedbirler, anlaşmalar, ihracat ve yatırımın 

önündeki engellerin kaldırılması

Eğitim, İstihdam ve İşgücü Piyasası
Eğitim altyapısı ve işgücü piyasasını 

geliştirme yönelik çalışmalar

Kamu Mali Yönetimi
Kontrol, denetim, izleme, şeffaflık vb. kamu mali 

yönetimini etkileyen politikalar

Ekonomik daralma dönemlerinde yapısal reformlar ve programlar yürütülmektedir.

İklim Değişikliği (Yeşil) Dönüşüm
İklim değişikliği, çevre kirliliğinin önlenmesi, biyolojik 

çeşitlilik vb. alanlarda teşvik, tedbir ve yatırımların 
desteklenmesi

İş Ortamı ve Kayıt Dışılığın Azaltılması
Reform, politika ve tedbirlerin geliştirilmesi, finansmana 
erişim, devlet destek ve yardımları, özelleştirme, yeniden 

yapılanma
Sosyal Koruma ve Sosyal İçerme,

Sağlık Hizmetleri

Sosyal güvenlik, Bakım, emeklilik, fırsat eşitliği,  sağlık 
hizmetlerinin iyileştirilmesi için politika ve tedbirler

26

Yatırımcı İçin Ofis

Türkiye’deki yatırım fırsatlarını
yatırımcıya tanıtmak ve yatırım
aşamasında yardımcı olmak üzere
Cumhurbaşkanlığına bağlı “Yatırım
Ofisi” bulunmaktadır.

Yürüttüğü önemli faaliyetler:

q Danışmanlık
q Koordinasyon (Paydaşlarla)
q Yatırım Destek Hizmetleri
q Arazi Bulma Desteği
q Yatırım Heyeti Ziyaretleri
q Proje Lansman Hizmetleri
q Ortak Bulma Desteği
q Yatırım Sonrası Hizmetler

ABD, Almanya, Birleşik Arap Emirlikleri, Çin,
Fransa, Güney Kore, İngiltere, İspanya,
İtalya,� Japonya, Katar, Malezya, Singapur
ve Suudi Arabistan gibi ülkelerde yerleşik
danışma ağı ve temsilcilikleri aracılığıyla
dünya genelinde faaliyet göstermektedir.

www.invest.gov.tr
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Avantajlarıyla Türkiye:

§ Ekonomi 20 yılda kendini 3’e katladı.
§ Rekor büyümesi ile dünyanın 11. , Avrupa’nın 4. büyük ekonomisi oldu.
§ Başarılı finansal yönetim ve sağlam makroekonomik temellere sahip, esnek bir

ekonomi.
§ Ekonomik büyüme beraberinde, güçlü bir orta sınıf.

§ 85 milyon tüketicisi ile güçlü bir iç pazara sahiptir.
§ Nüfusu 1 milyonun üzerinde, 24 büyükşehri ile gelişen kentsel merkezlere sahiptir.
§ AB pazarı, Orta Doğu, Orta Asya ve Kuzey Afrika pazarlarına doğrudan erişim imkanı
§ Serbest Ticaret Anlaşmaları ile 27 ülkede, 1,3 milyon tüketiciye ve AB’de 448 milyon

tüketiciye ulaşma imkanı bulunmaktadır.

§ Yatırım ofisi vardır.
§ İş yapma kolaylığı açısından dünyada ön sıralardadır.
§ Yapısal Reform ve Programların varlığı yatırımcıya önemli avantaj sağlamaktadır.
§ Yatırımcılara karlı teşvikler sunmaktadır.
§ Önemli yapısal reformlar; kamulaştırmaya karşı koruma, transfer garantisi,

gayrimenkul erişimi, yatırım özgürlüğü, doğrudan yabancı yatırımcılar kanunu, ulusal
muamele ve kurumlar vergisi.

§ Gelişmiş lojistik ağı ve altyapısı vardır.
§ Dünyanın pek çok noktasına ulaşım sağlayan havayolu vardır.
§ Birçok ülkeyle 86 ikili yatırım koruma anlaşması ve 86 çifte vergilendirmeyi önleme

anlaşması bulunmaktadır.

Gelecek Vaat Eden, 
Güçlü Ekonomi

Ulusal ve 
Uluslararası Pazar 

Avantajı

Yatırımcılar İçin 
Fırsatlar Barındıran 

Yapı

NEDEN TÜRKİYE ?
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Avantajlarıyla Türkiye:

Demografik Yapı ve 
Nitelikli İşgücü

§ Genç, eğitimli nüfusu bulunmaktadır.
§ İş gereksinimlerini karşılayacak eğitim sistemine sahiptir.
§ Ucuz işgücüne sahiptir.

Faydalı AR-GE 
Ekosistemi

§ Hızla gelişen teknoloji altyapısı.
§ Teşvik ve Destekler.
§ Ar-Ge faaliyeti yürüten çok uluslu şirketlerin bulunmaktadır.
§ AR-GE harcamaları ve araştırmacı sayısı hızla artmaktadır.

§ Büyük pazarlara yakındır.
§ Çok uluslu şirketlerin yönetim, üretim ve ihracat merkezi haline gelmeye

başlamıştır.
§ Elverişli konumu ile çeşitli pazar ve ürünlere hızlı ulaşım imkanı beraberinde

ihracat fırsatları sağlamaktadır.

Stratejik Konum

§ Dünyanın 8., Avrupa’nın 2. büyük çelik üreticisidir.
§ Dünyanın en büyük 13. otomobil üreticisidir
§ Otomobil konusunda önde gelen bir üretim merkezi haline gelmektedir.
§ Savunma sektöründe önemli gelişmeler kaydedilmiş, savunma harcamaları:

19 milyar ABD dolarıdır.
§ Avrupa’nın 2. imalat merkezi olması beklenmektedir.
§ Müteahhitlik sektöründe Çin’den sonra ikinci sıradadır.
§ Yeniliklere hızla adapte olmaktadır.
§ Avrupa’nın en büyük TV ve beyaz eşya üreticisidir.
§ İslami finansal büyüme ve İstanbul Finans Merkezi.
§ Enerji üreticisi ve tüketicisi bölgeler arasında bir enerji üssüdür.
§ Umut Vaat Eden Sektörleri: Otomotiv, Makine ve Elektronik Ekipmanlar,

Havacılık-Uzay ve Savunma, Finans, Tarım, ve Altyapı’dır.

Türkiye Geniş Bir 
Coğrafyanın Sanayi, 

Enerji, İnşaat ve Finans 
Merkezi.

NEDEN TÜRKİYE ?
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Uluslararası arenada önemli bir aktördür. Uluslararası bir çok kuruluşla gelişmiş
ilişkileri bulunmaktadır.

Üye olduğu bazı önemli kuruluşlar;
q G 20 (Yirmiler Grubu 1999) Üye
q BM ve UNESCO’ya Üye
q NATO Üyesi
q OECD Üyesi (İktisadi İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı)
q AB’ye Üyelik Sürecinde
q EİT (Ekonomik İş Birliği Teşkilatı)
q BSEC-KEİ (Karadeniz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı)
q AİD (Asya İşbirliği Diyaloğu- (ACD)
q ISEDAK (İslam İşbirliği Teşkilatı Ekonomik ve Ticari İşbirliği Daimi Komitesi-

COMCEC)
q IICAS (Uluslararası Orta Asya Araştırmaları Enstitüsü)
q IIT (İslami İşbirliği Teşkilatı-OIC)
q TÜRKSOY (Uluslararası Türk Kültürü Teşkilatı)
q Avrupa Kafkasya Asya Ulaştırma Koridoru (TRACECA)

Uluslararası Kuruluşlarda Temsil
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Üye Ülkeler: 
Azerbaycan, Kazakistan, 
Kırgızistan, Özbekistan, 

Türkiye

Gözlemci Ülkeler: 
Macaristan, 

Türkmenistan, KKTC

AMAÇLARI
§ Taraflar arasında karşılıklı güven.
§ Bölge ve bölge dışında barışın korunması.
§ Dış politikada ortak tutum.
§ Uluslararası terörizm, ayrılıkçılık, aşırılık ve sınır ötesi suçlarla mücadele.
§ Ortak amaçlarla ilgili her alanda etkili bölgesel ve ikili işbirliğinin

geliştirilmesi.
§ Ticaret ve yatırım için uygun koşulların oluşturulması.
§ Kapsamlı ve dengeli bir ekonomik büyüme, sosyal ve kültürel gelişim.
§ Hukukun üstünlüğünün sağlanması, iyi yönetim ve insan haklarının

korunması.
§ Bilim, teknoloji, eğitim ve kültür alanlarında etkileşimin genişletilmesi.
§ Kitle iletişim araçlarıyla etkileşimin ve daha yoğun bir iletişimin teşviki.
§ Hukuki konularda bilgi değişimi ve adli işbirliği.

Uluslararası Kuruluşlarda Temsil: Türk Devletleri Teşkilatı

q Türk Devletleri arasında işbirliğini geliştirmek üzere 2009 yılında kurulmuş, 2021
yılında 8. zirvesinde Türk Konseyi’nin ismi, Türk Devletleri Teşkilatı olmuştur.

q Farklı temalarda 9 zirve gerçekleştirilmiş, 2019 yılında gerçekleştirilen 7. zirvesinde
Özbekistan tam üye olmuş, 2022 yılında gerçekleşen 9. zirvede dönem başkanlığını
devralmıştır.

q 9. zirvede alınan kararlar ve sonuç bildirgesinde yer verilen hususlar: KKTC gözlemci
ülke statüsüne kavuşması, «Semerkand»ın Türk Medeniyetleri Başkenti ilan edilmesi,
ekonomik ve sektörel işbirliği, ticaretin kolaylaştırılması, üye ülkeler arasında
ulaştırma ve taşımacılık konusunda yatırımlara hız verilmesi, üye ülkeler arası transit,
Türk Dili Haber Ajansları Birliği ve TDT Gazeteciler Birliği kurulması.
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Şangay İşbirliği Örgütü (ŞİO) (Shangai Cooperation Organization) 

Üyeler: Çin Halk Cumhuriyeti, 
Rusya Federasyonu, Kırgızistan, 
Tacikistan, Kazakistan, 
Özbekistan, Hindistan, 
Pakistan, İran

Diyalog Ortakları:Türkiye, 
Azerbaycan, Sri Lanka, 
Ermenistan, Kamboçya, Nepal, 
Suudi Arabistan, Mısır ve Katar

Gözlemciler: Afganistan, 
Moğolistan, Belarus

q Önemli bir güç olarak yükselmeye başlamıştır.
q Soğuk savaş dönemi sonrası gelişmeleri ve güvenlik gibi

bölgesel işbirliği ihtiyaçları nedeniyle, 1996 Yılında Rusya,
Çin, Kazakistan, Kırgızistan, Tacikistan bir araya gelerek
«Şangay Beşlisi»ni kurmuştur. 2000 yılına Şangay Forumu
ve 2001 yılında Şangay İşbirliği Örgütü adını almıştır.

q Genişleyen öğütün amacı; üyeleri arasında ilişkilerinin
güçlendirilmesi, güvenlik ve istikrarın korunması,
terörizm, köktencilik, ayrılıkçılık, örgütlü suçlar ve yasadışı
göçle ortak mücadele, siyaset, ekonomi, bilim ve
teknoloji, kültür ve eğitim, enerji, çevre konularında
işbirliğinin geliştirilmesidir.

q Özbekistan’ın 2001 yılında katılmasıyla birlikte, güvenlik
dışındaki hususları da kapsayacak şekilde yapısal
değişiklikler gündeme gelmiştir.

q Çin ve Avrupa arasında Yeni İpek Yolu’nda konumlanma
q Türkiye, 2012’de Pekin’de düzenlenen ŞİÖ Devlet

Başkanları Zirvesi’nde oybirliğiyle Diyalog Ortaklığı’na
kabul edilmiştir. Önemli bir gelişme olarak kabul
edilmektedir.

q İran, 2021 yılında üyeliğe kabul edilmiştir. Süreci devam
etmektedir.

q 2021 Duşanbe Zirvesinde Suudi Arabistan, Mısır ve
Katar’a Diyalog Ortaklığı Statüsü verilmesi kararlaştırıldı.
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Şangay İşbirliği Örgütü (ŞİO) (Shangai Cooperation Organization) 
q Dünya Nüfusunun yaklaşık % 40’ının yaşadığı

bölgeyi kapsamaktadır.
q Örgüte üye ülkeler dünya ekonomisinin

yaklaşık %20’sini oluşturur.
q Bulunduğu bölge coğrafyası önemli yeraltı

kaynaklarına ve ticaret potansiyeline sahiptir
(petrolün %25’i, doğalgazın %50’si, kömürün
%35’i, uranyumun %50’si)

q Ortak kültüre sahip ülkelerin varlığı
avantajdır.

q Bölgenin istikrar ve refahını sağlayabilecek
potansiyele sahiptir.

q Türkiye’nin önemli ticari partnerlerinden
meydana gelmektedir.

q Türkiye’nin, ŞİO ile işbirliğini tedricen
artırmaya yönelik girişimleri bulunmaktadır.

q Ortak askeri tatbikatlar, istihbarat paylaşımı,
ortak yatırımlar ve kültürel faaliyetlerde
bulunmaktadır.

q ŞİO’da yer alan ülkelerin içinde yer aldığı en
önemli proje, Yeni İpekyolu projesidir.
Birbirine bağlı iki ana projeden oluşur (İpek
Yolu Ekonomik Kuşağı” ve “21. Yüzyıl Deniz
İpek Yolu)

Yeni İpekyolu Projesi-Bir Kuşak Yol: 
q Kara ve deniz yolları üzerinden Batı’ya

doğru ekonomik bir hamledir.
q Proje ile demiryolu ve otoyollar gibi

altyapı yatırımlarının yanı sıra projede
liman ve doğalgaz inşaları da
gerçekleşecektir.

- İpek Yolu Ekonomi Ekseni: Orta Asya üzerinden
geçen, İran ve Rusya'dan sonra Avrupa’ya uzanan
karasal ticaret bağlantısı.
- Deniz İpek Yolu: Hint Okyanusu’ndan Afrika
limanları, Akdeniz ve Venedik’e uzanmakta.
Deniz İpek Yolu'nun rotasında Çin, Vietnam,
Malezya, Laos, Myanmar, Endonezya, Hindistan,
Sri Lanka, Kenya, Yunanistan ve İtalya
bulunmakta.
- Yeni Avrasya Köprüsü: Kara rotasında Çin,
Kırgızistan, Tacikistan, Özbekistan, İran, Türkiye,
Rusya, Belçika ve İtalya vardır. Ayrıca Çin'in
doğusundan Pakistan'a uzanan bir koridor.
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Yeni İpek Yolu Projesi-Bir Kuşak Bir Yol (BRI) (Belt and Road Initiative)

q 2013 yılında “Bir Kuşak Bir Yol” adıyla yüzyılın projesi olarak açıklanmıştır.
q 40 milyon km2’lik bir alanı kapsayan Projenin, dünya nüfusunun % 62’sini etkileyeceği

değerlendirilmektedir
q Ülkeler arasındaki ulaşımın kolaylaşması nedeniyle ticareti geliştireceği

düşünülmektedir.
q Projeye destek için Kasım 2014’te 100 milyar dolar yatırımla Asya Altyapı Yatırım

Bankası’nı kurulmuştur. Türkiye, bu bankada kurucu üye olarak yer almıştı.
q Koridorun, bütün halinde çalışır hale gelmesi durumunda koridor üzerindeki ülkelerde

sevkiyat süresi azalacaktır. Örneğin, Çin ile Türkiye arasındaki sevkiyat süresinin 30
günden, 10 güne düşeceği düşünülmektedir.

q Özbekistan, Yeni İpek Yolu’nda konumu itibariyle ön plana çıkmaktadır.
q Türkiye, planlanan yol üzerindeki jeopolitik konumu, bölge ülkeleri ile kültürel bağı

nedeniyle önemlidir. Aynı zamanda, potansiyel terminaldir.
q Türkiye'den, Gürcistan ve Azerbaycan'a yönelen oradan Hazar denizini aşarak,

Türkmenistan, Kazakistan, Özbekistan'ı geçen, Afganistan ve Pakistan'ı da kapsayacak
şekilde Çin'de nihayet bulan Orta Koridor Projesi ile Anadolu üzerinden Avrupa'nın, Orta
Asya'ya bağlanması sağlanacaktır.

q Türkiye’deki Marmaray, Üçüncü Boğaz Köprüsü, Bakü-Tiflis-Kars demiryolu projeleri
Demir İpek Yolu’nun orta koridorunu oluşturmaktadır. Ayrıca, Edirne-Kars yüksek hızlı
tren projesi de koridorun rotasındadır.

q Türkiye’deki Zonguldak Filyos, İzmir Çandarlı ve Mersin limanlarının inşası da projenin
deniz ayağını oluşturan önemli çalışmalar arasında sayılmaktadır.

Yeni İpek Yolu Projesi-Bir Kuşak Bir Yol (BRI) (Belt and Road Initiative)
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Semerkand-Buhara / İslam Tasavvufuna Kaynak

q Tarihi İpekyolu üzerinde bulunan Semerkand ve
Buhara’nın içinde bulunduğu Mâverâünnehir
bölgesi, Ortaçağın ilim ve kültür merkezidir.

q Buhara, "Kubbet-ül İslam (İslam'ın kubbeleri)"
unvanına sahip 3 şehirden biridir.

q İslam Medeniyeti, bu topraklarda doruğa
ulaşmıştır.

q Türkler-İslam medeniyetinin temeli bu
topraklarda oluşturulmuştur.

q Türklerin Müslüman olması ve buralardan diğer
coğrafyalara taşınan bilgi, sanat, tecrübe, yaşam
tarzı dünyanın kaderini değiştirmiştir.

q İslami ilimlerin kaynak, sembol isimleri ile pozitif
ve sosyal ilimlerde ön plana çıkan, İslam ve Batı
dünyasına rehberlik eden İbni Sina gibi alimlere
ve eserlerine ev sahipliği yapmıştır.

q Nakşibendiyye, Kübreviyye, Yeseviyye gibi İslam dünyasının önemli tasavvufi simalarının ve
tarikatlarının beşiğidir.

q Hadis bilgini Muhammed ibn İsmail el Buhari, Silsileyi Nakşibendiye'nin büyüklerinden "Yedi
Pir" diye bilinen Hoca Abdülhalık Gucdevani, Hoca Muhammed Arif er- Rivegeri, Hoca
Mahmud Encir Fağnevi, Hoca Ali Rametani, Hoca Muhammed Baba Sammasi, Seyyid Emir
Külal ve Bahauddin Nakşibend, İslâm âleminde otorite olarak kabul edilen Dârimî, Ebü’l-
Leys es-Semerkandî ve İmam Mâtürîdî gibi âlimler burada yetişmiştir.
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Türkiye-Özbekistan Ekonomik İlişkileri

Kaynak: TUİK.

Türkiye-Özbekistan Arasındaki Ticari İlişki (Yıllık-Milyon $)

q 2021 yılında Özbekistana ihracatımız 1.8 milyar Dolar (geçen yıla göre %
60 artış), ithalatımız 1.8 milyar Dolar (geçen yıla göre % 85 artış) olarak
gerçekleşmiştir. Ticaret hacmimiz, 3.6 milyar Dolar (geçen yıla göre % 71
artış) olmuştur.

q 2021 yılı verilerine göre dış ticaret yapılan yaklaşık 900 ülke içerisinde
Özbekistan, Türkiye’nin ihracat yaptığı ülkeler arasında 25., ithalat yaptığı
ülkeler arasında 32.’dir.
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Türkiye-Özbekistan Ekonomik İlişkileri
Türkiye'nin Özbekistan'a İhracatında Başlıca Ürün Grupları (2021)
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Türkiye-Özbekistan Ekonomik İlişkileri
Türkiye'nin Özbekistan'dan İthalatında Başlıca Ürün Grupları (2021)
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Türkiye-Özbekistan Ekonomik İlişkileri

Özbekistan’ın  Başlıca 
İthalat Yaptığı Ülkeler 

(2021)

1. Rusya (%22,5)
2. Çin (%20,5)
3. Kazakistan (%11,4)
4. G. Kore (%7,3)
5. Türkiye (%7)
6. Türkmenistan (%2,9)
7. Almanya (%2,7)
8. Ukrayna (%2,0)
9. Hindistan (%1,9)
10. Litvanya (%1,8)
11. İtalya (%1,6)
12. Brezilya (%1,5)
13. Beyaz Rusya (%1,3)
14. ABD (%1,2)
15. Fransa (%1,1)

Özbekistan’ın Başlıca 
İhracat Yaptığı Ülkeler 

(2021)

1. Çin (%12,4)
2. Rusya (% 12,1)
3. Türkiye (%11,7)
4. Kazakistan (%7,3)
5. Kırgızistan (%5,5)
6. Afganistan (%3,5)
7. Tacikistan (2,3)
8. Ukrayna (%1,6)
9. İran (%1,2)

10. Pakistan (%0,9)
11. Türkmenistan (%0,7)
12. Polonya (%0,6)
13. Azerbaycan (%0,5)
14. Litvanya (%0,4)
15. Beyaz Rusya (%0,4)

q 2021 yılındaki 14 milyar Dolar
ihracatı ile dünyada 81. sıradadır.

q Türkiye son dönemde, Özbekistan
pazarında pek çok ürün ve
sektörde önemli tedarikçi
konumuna yükselmiştir.

q 2021 yılında ihraç ettiği başlıca
ürünler; altın, pamuk ipliği, rafine
edilmiş bakır ve bakır alaşımları,
petrol gazları ve diğer gazlı
hidrokarbonlar ve etilen
polimerleri şeklinde
sıralanmaktadır.

q 2021 yılında ithal ettiği başlıca
ürünler; ilaçlar, karayolu taşıtları
için aksam ve parçalar, petrol
yağları ve bitümenli
minerallerden elde edilen yağlar,
buğday, mahlut ve otomobil
şeklinde sıralanmaktadır.

q Aramalı ithalatı yüksektir.
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Türkiye-Özbekistan Ekonomik İlişkileri

Ticaretin Altyapısını Oluşturan Anlaşmalar

1997
•Gümrük Konularında Karşılıklı İdari Yardım Ve İşbirliği 

Anlaşması 

1998
•Ticaret ve Ekonomik İşbirliği Anlaşması

2017
•Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması Anlaşması

2017 •Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi Anlaşması

1995 •Karma Ekonomik Komisyon Kurulmasına Dair Anlaşma

2019 •Karma Ekonomik Komisyonu 5. Dönem Toplantısı

2022
•Mart 2022’de, Özbekistan’a yapılan ziyaret ve Yüksek

Düzeyli Stratejik İşbirliği Konseyi Toplantısı sonrasında iki
ülke arasında ağırlıklı ticaret olmak üzere geniş bir
yelpazede 10’a yakın anlaşma imzalanmıştır.

İki Ülke arasındaki
ilişkilerin geliştirilmesi
amacıyla, 100’ün
üzerinde ikili anlaşma ve
protokol imzalanmış,
karşılıklı çok sayıda üst
düzey ziyaret
gerçekleştirilmiştir.
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Türkiye-Özbekistan Ekonomik İlişkileri

q 2017’den sonrası Özbekistan’ın yeni döneminde iki ülke ilişkileri
önemli hale gelmiştir.

q TİKA Taşkent Koordinatörlüğü, TRT, TSE ve AA temsilciliği, TOBB-ETÜ
Taşkent, Ziraat Bankası, Türk İlkokulu ve Ortaokulu bulunmaktadır.

q Ortak tarihi, kültürel ve dini yapı ikili ticari ilişkilerin gelişmesine
olumlu katkı sağlamaktadır.

q Türk şirketlerin çoğunluğu KOBİ’dir. Ancak, 1996 sonrası büyük
ölçekli işletmelerin yatırımları artmıştır.

q Türk ürünleri ve hizmet sektörüne ilişkin algı olumludur.

q Türkiye ihracatı ürün çeşitliliği açısından öne çıkmaktadır.

q 2021 itibariyle, 1.800’den fazla Türk sermayeli firma bulunmaktadır.
q Özbekistan’daki yabancı sermayeli işletme sayısı bakımında Türkiye,

Rusya ve Çin’den sonra 4. sıradadır. Kazakistan ve G.Kore’den fazla
işletmeye sahiptir.

q Türk Müteahhit firmaları tarafından toplam proje bedeli 1,2 milyar
dolar değerinde proje yürütmektedir (2022 Ocak-Eylül).

q Türk firmaları önemli altyapı projeleri üstlenmekle birlikte, son
yıllarda enerji sektörü yatırımlarında artış meydana (3 Türk firma
tarafından doğalgaz çevirim santrali yatırımı) gelmiştir.

q Özbekistan’ın konut ihtiyacı artmaktadır.
q 2022 yılında yapılan ikili görüşmelerde inşaat alanında işbirliği

yapılması kararlaştırılmıştır.

Türk Firmaları Tarafından
Yapılan Başlıca Yatırımlar

Tekstil

Gıda

İlaç

Ticaret

İnşaat (Taahhüt ve 
inşaat malzemeleri) 

Tarım

Plastik

Turizm (Otel) ve 
Diğer Hizmet 

Sektörleri 

Enerji

Yatırım İlişkileri
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Türkiye-Özbekistan Ekonomik İlişkileri

q Ekonomik İlişkilerin geliştirilmesi için anlaşmalar yoluyla
(Serbest Ticaret Anlaşması vb.) gümrük vergisi gibi ticarete
engel sorunların çözülmesi ve Rusya, Çin gibi ülkelerle
anlaşmalardan kaynaklı dezavantajlı durumların giderilmesi.

q Lojistik altyapısının iyileştirilmesi (Depolama, nakliye vb.)
q Rekabet avantajına sahip ürünlerin ticaretine ağırlık verilerek

iki ülke ticaret hacmi geliştirilmeli.
q Finans sektörü altyapısının iyileştirilmesi (%81’e yakını

devletin)
q Tarım üretim altyapısı geliştirilmeli (Tarım alanları devlete ait)
q Standardizasyon konusundaki işbirliğinin geliştirilmesi

gerekmekte (TSE belgeleri kabul edilmemekte) (Helal
belgelendirme ve SMIIC)

q Elektrik enerjisi yatırımı bekleniyor arz var.
q Pazarda rekabet üstünlüğü sağlayacak Tasarım (Altının

işlenerek pazara sunulması takı, tekstil ürünleri gibi)
altyapısının iyileştirilmesi.

Yatırım İlişkileri



71

43

Türkiye-Özbekistan Ekonomik İlişkileri
Özbekistan İçin Öncelikli Yatırım Alanları
q Tarım ve hayvancılık (Modern Yönt.)
q Gıda ve içecek
q Tekstil
q Turizm
q Ambalaj Sanayi
q Kimya
q Madencilik, Taş Ocakçılığı, Gaz ve 

Petrol Çıkarma
q Doğal madenleri işleme (Kuyumculuk 

vb.)
q İnşaat malzemeleri üretim
q Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik

- Ulaşım altyapısı (Karayolu ve 
demiryolu)

- Altyapı yatırımları (atık su ve içme 
suyu projeleri)

- Hastane, Okul vb.
- Enerji Tesisi ve Enerji hatlarının 

modernizasyonu
q Enerji  ve elektrik ekipmanları üretimi
q Otomobil yan sanayi
q Bilgi ve iletişim teknolojileri
q Elektronik
q Pazarlama ve Satış
q Ulaşım
q Sağlık (İlaç Sanayi)

Türkiye İçin Öncelikli Yatırım Alanları

q Bilgi ve İletişim Teknolojileri
q Enerji ve Yenilenebilir Kaynaklar
q Finans
q Tarım ve Gıda
q Seracılık
q Tarım modernizasyonu ve yeniden 

yapılanma
q Taşımacılık ve Lojistik
q Turizm ve Turizm işletmeciliği
q İnşaat
q Ağır Sanayinin Yenilenmesi
q Sağlık
q Altyapı
q Otomotiv ve Makine
q Savunma
q Gayrimenkul

Teşekkür Ederim.
asahin@etu.edu.tr
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PANEL OTURUMU

PANEL - 1

Moderatör:

Zafer CANPOLAT 
Ziraat Bankası Özbekistan Genel Müdürü

Konu ve Panelistler:

• Türkiye ile Özbekistan Arasındaki Dış Ticaret  
Potansiyelinin Bugünü ve Gelecekteki Yeri

 Ercan BULUT 
DEİK Özbekistan İş konseyi Başkan Yardımcısı

• Türkiye - Özbekistan Sağlık Turizminde İşbirliği

 Prof. Dr. Dilek DEMİRBAŞ 
İstanbul Üniversitesi Öğretim Üyesi

• Hayvancılık Sektöründe Yapay Zeka Kullanımı ve  
Veri Analitiği Özelinde Taze Süt Çiftliği Örneği

 Dr. Murat BOLAT 
Taze Süt ve Süt Ürünleri A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı

• İş Dünyası Sivil Toplum Kuruluşlarının  
Ülke Ekonomisine Katkısı ve Özbekistan Tecrübesi

 Davut Azmi ERBAŞ 
Türk-Özbek İşadamları Derneği Başkanı
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Moderatör:

Zafer CANPOLAT
Ziraat Bankası Özbekistan Genel Müdürü

Sayın Bakanım, Sayın Büyükelçim, Sayın TİKA Koordinatörümüz, Çok de-
ğerli katılımcılar, İktisadi Araştırmalar Vakfı Kıymetli Başkanı ve Değerli İş ve 
Bilim İnsanları hepinize panelimize hoş geldiniz diyorum.

 Öncelikle görevimin bana tevdi edilmesinden dolayı Sayın Vakıf Yönetici-
lerine de çok teşekkür ediyorum inşallah layıkıyla görevi yerine getireceğiz. 
Ben kısaca kendimden bahsedeyim sonrasında diğer katılımcılara sözü ve-
receğim.

 Ziraat Bankası Özbekistan’ın Genel Müdürüyüm, 2 yıldır burada görev ya-
pıyorum açıkçası Özbekistan’a 2019 yılında geldim. Benim de beklentimin 
çok üstündeydi o yıldan bu yana da gerek pandemiye rağmen gerek Rusya 
- Ukrayna savaşına rağmen çok hızla yol aldığını düşünüyorum.

 Reformların birçoğunun sahada karşılığı var çok doğru yerlere parmak ba-
sılıyor ve ilerleniyor biz de kararınca buna destek olmaya çalışıyoruz. Ziraat 
Bankası 1993 yılından bu yana ülkede var. 2018 yılından bu yana da %100 
sermaye ile faaliyet gösteriyoruz. Ülkenin büyümesiyle paralel olarak biz de 
büyümeden pay alıyoruz dolayısıyla şubeleşme ve şube dışı kanallarla hizme-
timizi arttırma çabalarımız devam ediyor hâlihazırda 5 şubemiz var önümüzde 
ki 1 yıllık zaman zarfında 10 şube 2 yıllık zaman zarfında 14 şubeye ulaşmış 
olacağız.

 İşte dediğim gibi şube dışı kanallarla hizmet vermeye açığız. Moderatör-
lük kısmına geçmeden önce bazı noktalara parmak basmak istiyorum az önce 
ticari verilerinden bahsedildi bu yıl bir yavaşlamadan bahsedildi bizim banka 
tarafında sahada gözlemlediğimiz bir miktar İran etkisi olabilir. İran yaptırım-
larıyla ilgili son dönemde biraz daha duyarlılık var bunun ticarete bir miktar 
olumsuz etkisi olabileceği kanaatindeyim özellikle taşıma yolları ve dolar cin-
sinden para havalesi bakımından alternatif yolların bir an önce daha hızlı daha 
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etik bir hale getirilmesi çok büyük fayda sağlayacaktır çünkü bu İran konusu 
en çok bu iki ülkeyi etkiliyor.

 Onun dışında yatırımların noktasında bir iki nokta tespitimizi sizlerle pay-
laşmak istiyorum. Özbekistan’ın özellikle sağlık eğitim ve bilgi teknolojileri ta-
rafında diğer yatırım alanlarına ek olarak Türkiye’den beklentileri çok yüksek 
bizim de sahada gözlemlediğimiz bu sektörlerde sahada yapabilecek her ya-
tırım karşılığını bulup inşallah o yönde de  bir gidişat olacaktır.

 Son olarak sektörümüz ile ilgili bir şey söylemek istiyorum o da katılım 
bankacılığı ve İslami bankacılık konusu. Türkiye Bankalar Birliği ve Özbekistan 
Bankalar Birliği Türk Devletleri Teşkilatı bünyesinde ortak bir birlik kuruldu. Bu 
çok büyük bir gelişme olur bundan sonrası o birlik bünyesinde Türkiye Katılım 
Bankalar Birliğini de  dahil  ederek inşallah gerekli bilgi paylaşımını sağlıyor 
olacağız.

 Ben teşekkür ediyorum sırasıyla konuşmacılarımıza söz veriyorum. Buyu-
run.  
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Konu ve Panelistler

Ercan BULUT
DEİK Özbekistan İş Konseyi Başkan Yardımcısı

Türkiye ile Özbekistan Arasındaki Dış Ticaret Potansiyelinin  
Bugünü ve Gelecekteki Yeri

Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakan Yardımcısı Sayın Sezai Uçarmak, Öz-
bekistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sayın Davron Vahabov, İktisadi 
Araştırmalar Vakfı Başkanı Sayın Prof. Dr. Ahmet İncekara, Değerli Büyükel-
çim Sayın Olgan Bekar, Saygıdeğer konuşmacılar, Değerli Katılımcılar,

Sizleri DEİK Türkiye - Özbekistan İş Konseyi ve şahsım adına selamlıyor, 
iki ülkenin kamu ve özel sektör temsilcilerini bir araya getiren bu sempozyu-
mun organizasyonunda emeği geçen tüm kurumlara ve çalışanlarına teşekkür 
ediyor, burada konuşmacı olarak yer almaktan memnuniyetimi dile getirmek 
istiyorum.

DEİK Türkiye - Özbekistan İş Konseyinin Başkan Yardımcısı olarak size 
öncelikle biraz DEİK’ten bahsetmek istiyorum.1985 yılında kurulan Dış Eko-
nomik İlişkiler Kurulu (DEİK), Türkiye’nin önde gelen girişimcilerinin ve iş dün-
yası temsilcilerinin oluşturduğu gönüllü bir ‘iş diplomasisi’ kuruluşudur.1500’ü 
aşkın üye firması ve Türkiye - Özbekistan İş Konseyi gibi 143 ülke bazlı iş 
konseyi 6 sektörel ve 2 özel amaçlı olmak üzere toplam 151 iş konseyi, DE-
İK’in belkemiği mekanizmalarıdır. Gücünü Kurucu Kuruluşları, İ Konseyleri ve 
Üyelerinden alan DEİK; sayısız iş forumları, zirveler, konferanslar, paneller, yu-
varlak masa toplantıları ve ikili iş görüşmeleri ile yeni bağlar kuruyor.

1993 yılında kurulan DEİK/Türkiye - Özbekistan İş Konseyi’nin Özbekis-
tan’daki karşı kanadı Özbekistan Ticaret ve Sanayi Odası olup, İş Konseyimiz 
iki ülke arasındaki ekonomik ve ticari ilişkilerin geliştirilmesi amacıyla faaliyet-
lerine aktif olarak devam etmekte, iki ülke iş insanlarını ve devlet yetkililerini 
bir araya getirerek, çok sayıda başarılı etkinliğe imza atmaktadır.

Bu sene yaptığımız etkinliklerden örnek vermek gerekirse; sene başında 
İş Konseyimiz, Taşkent’te üst düzey ziyaretler gerçekleştirerek 15 Ocak 2022 
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tarihli Genel Kurul çerçevesinde yapılan seçimler sonucu göreve başlayan Yü-
rütme Kurulunu tanıttı, Fergana ve Andijan Valilerini DEİK’te ağırlayarak bölge 
tanıtım toplantıları düzenledik, Özbekistan’ın Kamu-Özel İşbirliği Projelerini 
(PPP) tanıtım toplantısı gerçekleştirdik, Özbekistan’ın Enerji Potansiyelini Ta-
nıtım Webinarı yaptık, çok sayıda üst düzey ziyaret gerçekleştirdik, uluslara-
rası etkinliklere katılım sağladık ve hepsinde Özbekistan ile ticari ilişkilerimizi 
masaya yatırdık, Özbekistan’ın yatırım potansiyelini anlattık.

Malumlarınız üzere 1 Eylül 1991 de bağımsızlığını ilan eden ve bu yıl ba-
ğımsızlığının 31. Yılını kutlayan Özbekistan’ı 16 Aralık 1991 de tanıyan ilk ülke 
Türkiye olurken iki ülke arasında diplomatik ilişkiler 4 Mart 1992 de kuruldu.

Türkiye’nin Özbekistan’da ki büyükelçiliği Nisan 1992’de, Özbekistan’ın 
Türkiye’de ki büyükelçiliği ise Ocak 1993’te hizmet vermeye başladı.

Türkiye’nin bağımsızlığını ilan eden Özbekistan’ı tanıması sonrası iki ülke 
arasında çeşitli nedenlerle inişli çıkışlı dönemler yaşandı. Özbekistan, Jeostra-
tejik konumu, köklü tarihi, zengin kültürel değerleri, ekonomik potansiyeli, 35 
milyonu aşan nüfusu ve Orta Asya’nın tüm ülkeleriyle ortak sınırlarının olması 
gibi nedenlerle bölgenin kilit ülkelerindendir. Özbekistan ve Türkiye arasında 
uzun yıllar durağan giden ilişkilerin seyri, Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip 
Erdoğan’ın Kasım 2016’da Semerkant’a yaptığı ziyaretle değişti.

Cumhurbaşkanımızın söz konusu ziyaretinde Özbekistan Cumhurbaşkanı 
Şevket Mirziyoyev ile yaptığı görüşmeyle iki ülke ilişkileri canlandırıldı ve yeni 
bir dönem başladı. Bunun ardından Sayın Mirziyoyev Ekim 2017’de Cum-
hurbaşkanı sıfatıyla 21 yıl aradan sonra Türkiye’yi ziyaret eden en üst düzey 
Özbek yetkili oldu.

İki ülke Cumhurbaşkanları arasındaki yakın dostluk ve siyasi iradeyle Öz-
bekistan-Türkiye ilişkileri 2017’de “stratejik ortaklık” seviyesine çıkarılırken 
yıllardır yapılamayan Türkiye-Özbekistan Karma Ekonomik Komisyon toplan-
tıları düzenlendi. İki liderin başkanlığında 2018’de Türkiye-Özbekistan Yüksek 
Düzeyli Stratejik İş Birliği Konseyi Kuruldu.2020 de de bu konseyin ilk toplan-
tısı Ankara’da gerçekleştirildi.

Türkiye ile Özbekistan arasındaki ticari ilişkilerde de yeni bir dönem baş-
langıcı sayılan 2016’da 1 Milyar 242 milyon dolar olan ikili ticaret hacmi 2020 
yılında 2 Milyar 101 Milyon dolara 2021’de 3 Milyar 645 milyon dolara yük-
selerek zirve yapmış ve 2022 ilk üççeyreğinde de toplam 2 Milyar 400 milyon 
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dolara ulaşmıştır. Özellikle etkisini bu yıl daha çok hissettiren Global Kriz ve 
Rusya Ukrayna savaşına bağlı olarak etkilenen emtia fiyatlarından dolayı iki 
ülke arasında hedeflenen 5 Milyar USD lik dış ticaret rakamına ulaşılamasa da 
2022 yılı sonunda toplam dış ticaretin bir önceki yılın rakamlarına ulaşılması 
beklenmektedir.

Özbekistan’ın Türkiye’ye ihracatında ilk sırada bakır ve bakırdan eşyala-
rın ikinci sırada ise pamuk ve pamuk ipliğinin yer almaktadır. Özbekistan’ın 
Türkiye’den ithal ettiği ürünlerin en büyük kısmını makinalar, elektrikli cihazlar 
ve plastikler oluşturmaktadır. Türkiye, Özbekistan’ın en çok dış ticaret yaptığı 
ülkeler sıralamasında her zaman ilk 5 te yerini almış olup yukarıda bahsettiğim 
sıcak ilişkilerin etkisi ve konulan hedefler doğrultusunda toplam dış ticaret 
deki payını istikrarlı bir şekilde arttırarak 3.sırayı zorlama niyetindedir.

Türkiye, Rusya ve Çin’in ardından Özbekistan’da en çok şirket kurulumu 
sağlayan üçüncü ülke olmuştur. Türk şirketleri en çok Taşkent, Semerkant 
ve Fergana bölgelerinde iş yaparken Türk iş insanları özellikle tekstil, inşaat, 
sanayi, sağlık, ticaret ve tarım sektörlerinde faaliyet göstermektedir. Türk şir-
ketlerinin Özbekistan’daki yatırımları 1,5 milyar dolar seviyesinde bulunmak-
tadır. Müteahhitlik firmaları da Özbekistan’da bugüne kadar yaklaşık 5 milyar 
dolarlık 241 projeye imza atmıştır.

Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın Özbekistan’a 29-30 Mart 
2022 de yaptığı resmi ziyarette iki ülke arasında “Tercihli Ticaret Anlaşması”, 
“Askeri Çerçeve Anlaşması” “Hükümlülerin Nakil Anlaşması” “Adli Bilimler 
Alanında İşbirliği Mutabakatı” “Ülke Sınırlarından Geçen Taşıtlar ve Eşyalara 
Dair Ön Bilgi Değişimine İlişkin Protokol’ün de aralarında olduğu 10 adet ticari 
anlaşma imzalanmıştır.

Orta Asya’nın kalbi olan Özbekistan, bölgenin en bakir ve gelişimine açık 
ülkesidir. Gerek inşaat ve altyapı gerekse ürün ve hizmet alanlarında acil çö-
zümlere ihtiyaçları bulunan ülkede Türk iş insanları için çok büyük potansiyel 
bulunmaktadır. Ülkenin 2021-2026 vizyonunda otoyollar, enerji tesisleri, has-
taneler, okullar, fabrikalar, gibi çok sayıda tesislerin inşaatı yer almaktadır. Bu 
dönemde yapılması planlanan projelerin 14 milyar dolarlık kısmının finansma-
nı önemli finans kuruluşlarından sağlanacak kaynaklarla Devlet-Özel Sektör 
Ortaklığı modeliyle planlanmış projelerdir. Buda Özbekistan da Türk firmaları 
için fırsatların yer aldığı anlamında gelmektedir.

Özellikle bu yıl içerisinde çeşitli nedenlerle de olsa 3 defa en üst düzey-
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de Özbekistan ziyareti bu ziyaretler çerçevesinde imzalanan anlaşmalar ve 
Özbekistan’ın 2021-2026 vizyonunda yer alan projeler ülkelerimiz arasındaki 
ticaretin hızlı bir şekilde artacağını, belirlenmiş olan 5 Milyar USD ve 10 Milyar 
USD lik dış ticaret hedeflerimizin sırasıyla 2023 ve 2025 yıllarında yakalanma-
sının kaçınılmaz olacağı düşünülmektedir.

Özbekistan’ın son 5-6 yılda yakaladığı gelişim ivmesi ile ülkenin daha da 
güçleneceğine ve ülkelerimizin iş çevrelerine yeni fırsatlar sunacağına inan-
cımı paylaşmak isterim. Bu anlamda Türkiye’nin özel sektörünün her daim iş 
birliğine hazır olduğunu belirtmek isterim.

Dinlediğiniz için teşekkür ederim.
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Prof. Dr. Dilek DEMİRBAŞ
İstanbul Üniversitesi Öğretim Üyesi

Türkiye-Özbekistan Sağlık Turizminde İşbirliği

Saygı değer konuklar, Değerli Katılımcılar burada olmaktan duyduğum 
memnuniyeti dile getirerek sözüme başlamak istiyorum. Benim adım Dilek 
Demirbaş İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesinde akademisyenim. Hayalini 
kurduğum ve severek icra ettiğim mesleğimde ekonometrik modellemeler ya-
pıyorum. Benim gibi akademisyenlerin yaptığı ekonometrik modellemeler Ba-
kanımız gibi politika yapıcıların elinde gerçek hayata dönüştürülüyor. Bugün 
ekonometrik bir modelleme ile karşınıza gelmemiş olsam da eminim en az 
onun kadar önemli başka bir konuya değinmeyi hedefliyorum. Konuşmamda 
benden önce konuşan Prof. Dr. Adem Şahin Bey’in sunumunun 43. sligh-
tındaki başlıkların birine değinmek ve daha detaylı olarak burada incelemek 
istiyorum; Sağlık.

Sizlerinde bildiğiniz gibi son yıllarda Türkiye ve Özbekistan arasında sağ-
lık konusunda büyük ilerlemeler ve iş birlikleri söz konusu oldu. Kültürel bir 
birliktelik yanı sıra ki bu yüzyıllardır süren bir var oluş beraberliğidir, özellikle 
sağlık konusunda başlayan iş birliklerinin tarihinin 1997 yılına kadar uzandı-
ğını görüyoruz.

1997 yılında iki ülke arasında imzalanan bir anlaşmayla Özbekistan ve Tür-
kiye arasında sağlık alanında iş birliğinin yürütülmesine yönelik bir çalışma 
ortaya konmuş. Bu işbirliğinin amacı daha çok Özbekistan sağlık sisteminin 
güçlendirilmesine dair bir çalışmanın yürürlüğe konması ve sağlık birimlerinin 
eğitimlerine destek verilmesiydi. Bu işbirliği 1997 yılında resmi olarak başlıyor 
ama aralıksız günümüze kadar devam ediyor. 2022 yılında bile bu işbirliği tüm 
hızıyla devam ediyor.

14 Şubat 2019 yılında imzalanan bir başka anlaşma ile Türkiye ve Özbekis-
tan arasında iş birliğinin yol haritası belirleniyor; ve sağlık turizmine ağırlık ver-
mek, sağlık endüstrilerini desteklemek, sağlık eğitimi düzenlemek, ortak sağ-
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lık haftaları organize etmek, sosyal güvenlik alanlarında eksiklikleri gidermek, 
tele - tıp imkanlarını kullanmak, tıbbi ve sosyal yardım alanlarında işbirliklerini 
geliştirmek konularında öngörülmüş işbirlikleri ile 2019-2020 yılları arasında 
sağlık konusunda daha detaylı başlıklar izleniyor. Bu konuda Özbek sağlık 
elamanlarının ve tıp öğrencilerinin eğitimi, sağlık alanında faaliyet gösteren 
endüstrilerin güçlenmesi, hastaların bakım ve tedavileri, sosyal güvenlik alan-
larında önemli iş birliklerinin yapılması gibi bazı planlamalar ve düşünceler 
hayata geçiriliyor. Buhara’da açılan Sağlık Bilimleri Üniversitesi İbn-i Sina Tıp 
Fakültesi ve Meslek Yüksekokulu ile Türkiye’de başarıyla uygulanan modern 
tıp eğitimi ve yardımcı sağlık hizmetleri modelinin, Özbekistan’a aktarılması 
ve tıp eğitimi alanında iş birliğinin geliştirilmesi hedeflenmiştir. Özbek öğren-
cilerin eğitim gördüğü Tıp Fakültesinde 78, Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek 
Okulunda 54 olmak üzere toplam 132 öğrencilerden, ilk 3 yıllık temel tıp eğiti-
minin Buhara İbn-i Sina Devlet Tıp Enstitüsünde, 4, 5, 6. sınıflardaki klinik eği-
timlerin ise Türkiye’de Sağlık Bilimleri Üniversitesine bağlı eğitim ve araştırma 
hastanelerinde olması, buna ek olarak da Özbek öğrencilerin haftada 10 saat 
Türkçe ders almaları planlanmış ve uygulamaya geçilmiştir.

Sadece 2019 yılında düzenlenen Özbek-Türk Sağlık İş Forumu kapsamın-
da 56 Özbek ve 46 Türk firma arasında gerçekleşen B2B görüşmelerinde top-
lam 392 görüşme yapılmış ve kimi projeler hayata geçirilmiştir.

3-5 Aralık 2019 tarihinde Taşkent şehrinde düzenlenen başka bir forumda 
Özbek-Türk sağlık iş sorunu kapsamında yine iki ülke arasındaki sağlık konu-
larında iş birliklerinin yönetilmesine ilişkin çalışmalar yapılıyor. Bu çalışmayla 
iki ülke arasında tanı ve özellikte koordinasyon merkezi açarak hem hasta 
transferlerini gerçekleştirmeye hem de medikal anlamda tedavilerinin yapıl-
masına yönelik ilerlemeler gerçekleştiriliyor. Buna ilaveten de bazı şehirlerde 
de Özbekistan’ın yine bu iş birliklerine devam ediliyor. TİKA’nın çalışmaları ve 
desteği ile 8 Sağlık Haftası gerçekleştiriliyor ve bu haftalarda 795 ameliyat 
yapılıyor ve 1577 hasta ziyaretleri gerçekleştiriliyor. 2019 yılında Türkiye’de 
Sağlık Bakanlığı tarafından kurulan bir organizasyon olan USHAŞ (Uluslarara-
sı Sağlık Hizmetleri A.Ş.) ile iki ülke arasındaki çalışmalar derinleşiyor. Doktor 
transferlerinin yapılması, sağlık elemanlarının Türkiye’de eğitim görmesi, Öz-
bek Tıp Fakültesi öğrencilerinin Türkiye’de 3-4-5-6. Sınıfların okuması, Özbek 
başhekimlerinin Türkiye’ye gelmesi, en son Eylül 2022 de yine iki ülke arasın-
da Doktorların geliş ve gidişlerine yönelik bazı sağlık harcamalarının karşılan-
masına yönelik faaliyetler düzenleniyor.
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30 Mart 2022 yılında Türkiye Cumhuriyeti Sağlık Bakanlığı ile Özbekistan 
Cumhuriyeti Sağlık Bakanlığı arasında “2022-2023 Yıllarında İşbirliğine Dair 
Eylem Planı” kapsamında Özbek sağlık personeli ve hastane yöneticilerine, 
“Kısa Süreli Kapasite Geliştirme Eğitimi” Ankara Şehir Hastanesinde düzen-
lenmiştir.

Gene Özbekistan Sağlık Bakanlığı ile Türkiye arasında imzalanan “2022 - 
2023 Yıllarında İşbirliğine Dair Eylem Planı çerçevesinde 1-14 Ağustos 2022 
tarihleri arasında ülkemiz sağlık sistemini incelemek, Halk Sağlığı, Acil Sağlık 
Hizmetleri ve hastanelerde incelemelerde bulunmak üzere Özbekistan’dan 25 
kişilik bir heyet ziyaret gerçekleştirdi. Özbek heyetine iki ülke arasında imza-
lanan “Eylem Planı” çerçevesinde bilgi ve tecrübe paylaşımında bulunuldu.

2 Eylül 2022 de ise Özbekistan Tıbbi Sigorta Fonu heyeti, Türkiye’nin sos-
yal güvenlik sistemi, genel sağlık sigortası ve emeklilik uygulamaları konu-
larında bilgi almak amacıyla Sosyal Güvenlik Kurumunu (SGK) ziyaret ede-
rek, Türkiye’nin sosyal güvenlik alanında gerçekleştirmiş olduğu reformların 
sonucunda uygulanmaya başlanan Genel Sağlık Sigortası’nı (GSS) yakından 
tanımayı hedeflemişlerdir.

2015 yılında bir TÜBİTAK projesinde sağlık turizmi üzerine bir çalışma yap-
mıştık. Türkiye’de özellikle şifalı suların olduğu veya bunlara benzeyen yerlere 
gelen turist sayılarının nasıl arttırabiliriz yönünde bir çalışmaydı. Çok ilginç 
sonuçlarla karşılaştık gerçekten. Her sene hızla artan bir sağlık turist sayısına 
sahibiz bildiğiniz gibi. Türkiye nüfusunun yaşlandığından bahsediliyor fakat 
hala Avrupa kıtası kadar hızlı yaşlanmıyoruz. 24 yıl yaşadığım İngiltere’de ger-
çekten çok ciddi bir yaşlılık sorunu var hatta hemşireler ve doktorlar yurtdışın-
dan sürekli olarak getiriliyor ülkedeki yaşlanan nüfusa baksınlar diye.

Batı ülkeleri yaşlanan nüfusu tedavi ettirecek veya baktıracak yer arıyorlar. 
Hatta zaman zaman yabancı yetkililer Türk yetkililerle bunun detaylı görüşme-
lerini yapıyorlar ve yaşlılarına baktırılacak bir yer arıyorlar. Burada benim sa-
vım şudur: Türkiye ve Özbekistan madem kültürel olarak birbirlerine çok yakın 
iki ülke, ve madem bu iş birlikleri çok canlı ve dinamik, önemli stratejik alan-
lardan bir tanesi olan sağlık alanında bu iki ülke bir araya gelip sağlık turizmi 
konusunda hem istihdam sorunlarımızı daha iyi bir noktaya getirmek, hem 
bu ülkelerin sorunlarını bir deva olmak amacıyla bu sağlık turizminde daha iyi 
yerlere gelmeyelim? Batı madem hızlı yaşlanan bir nüfusa sahip ve paralarıyla 
yaşlanan nüfusa baktırmak istiyorlar, Türkiye ve Özbekistan’da ise istihdamı 
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artırmak şart, o zaman bu tıbbi alanda iş birliğine giderek sahip oldukları bu 
alt yapıyı ortak kullanabilirler. Ben şahsen öyle bir dayanışma sürecinin çok 
rahatlıkla iki ülke arasında yapılabileceği düşüncesindeyim.

Bence böyle bir iş birliğinin başlaması ve devam edebilmesi her iki ülke 
içinde ekonomik refahı artırmak bağlamında benim önem verdiğim noktala-
rımdan bir tanesi. İktisadi Araştırmalar Vakfı için yeni bir projeye başvurduk. 
Bu projede genç istihdam sorunlarını ele almak, çözüm getirmek ve prob-
lemlere değinmek bir iktisatçı olarak elimden geldiğince toplumun ana temel 
damarlarında dolaşmak benim görevim diye düşünüyorum. Bu önerimle de 
Türkiye’de bizim yaralarımızdan bir tanesi olan istihdam konusuna bir nebze 
çare olursak bir iktisatçı olarak görevimi laikiyle yerine getirmiş olurum. Sonuç 
olarak iki ülkenin sağlık turizmi konusunda iş birliğinin güzel ve hayırlı sonuç-
lar doğuracağına inananlardanım.

Hepinize çok teşekkür ederim.
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Dr. Murat BOLAT
Taze Süt ve Süt Ürünleri A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı

Hayvancılık Sektöründe Yapay Zekâ Kullanımı ve    
Veri Analitiği Özelinde Taze Süt Çiftliği Örneği

Çok güzide katılımcılar beni buraya davet eden katılımımı sağlayan İktisadi 
Araştırmalar Vakfı Başkanı Sayın Prof. Dr. Ahmet İncekara beye öncelikle se-
lam ve saygılarımı sunuyorum.

İki devlet arası anlaşmayla ben buraya 20 yıl önce gelmiştim, Taşkent Bor-
sasının kurulması için gelmiştim bazı çalışmalar yaptık ve 20 yıl sonra tekrar 
geldiğimde bu sefer çiftçi ve süt üreticisi olarak karşınızdayım. Bu sektöre 
girişimde 3 yıl önce başladı. Bundan daha önce Türkiye ve New York’ta finan-
sal piyasalarda profesyonel katılımcı olarak yer aldım halen de çok büyük bir 
finans kuruluşunda Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapıyorum.

Ben öncelikle bu sunumu değişik bir perspektifle sizlere anlatmak istiyo-
rum. Çiftliğimiz Türkiye’nin en batısında İzmir’de. Çiftliğimizde 2500 süt ine-
ğimizle günde yaklaşık 40 ton süt üretim yapmaktayız. Bu üretimi yaparken 
yapay zekâyı da kullanıyoruz. Yapay zekânın bir zemini olması lazım. Bilgi-
sayar destekli öğrenme, analiz etme ve tahminleme alanlarını zemin olarak 
kullanıyoruz.

Buradan hareketle de çiftliğimizi dijital ikiz konseptiyle yönetiyoruz. Dijital 
ikiz konsepti aslında gerçeğini simüle ederek ve iz sürerek problemleri tespit 
edip, oluşabilecek vakaları öğrenme, bulma, tespit etme ve daha ileriye dö-
nük bir analiz metodur. Böyle bir alt yapımız var.

Programlar:

1- Sürü Yönetim Programı; Sürünün yönetimi gözlemle manuel bakış 
açısıyla olmaz. Teknolojik alt yapınızın olması lazım ve bu teknolojik alt yapıda 
da size veri aktarımı sağlayacak nesnelerin interneti dediğimiz cihazlarınız ol-
ması lazım. Sürüdeki ineklerimizi birey bazında takip yapıyoruz ve sürü bazın-
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da değerlendirme yapıyoruz. Birey bazında takip yapabilmek için ineklerimizin 
ayaklarındaki pedometre ile adım sayısını ve rahimlerinde yer alan mikroçip ile 
vücut ısı değişimlerini her 6 dakika da bir bilgisayarlara girerek burada oluşa-
bilecek çeşitli durumları görebiliyoruz. Ayrıca, birey bazında alınan süt miktarı, 
sütün sağım aşamasında iletkenlik ölçümü gibi verileri bilgisayara aktarıyoruz. 
Sürü yönetim programına işlenen buna benzer verilerin incelenmesi ile 3 türlü 
kararı anlık verebiliyoruz. İstirahat alanlarına gitmeleri, tırnak bakımı işlemi için 
bu bölüme alınmaları veya tedavi için revire gitmelerini sağlamak.

2- Beslenme Programı; Temel konsept refah ve konfordur. Refahtan kas-
tımız beslenme, konfor dan kastımız da sağlık. Dolayısıyla beslenme çok özel 
bir program olan rasyon dediğimiz optimizasyon programı üzerinden yapıyo-
ruz. Bir birey için hesapladığımız onun gereksinim duyduğu enerji için gere-
ken protein, vitamin, kalsiyum vb için gereken yem hammaddelerin belirli bir 
reçete yardımıyla oluşturuyoruz ve vagon planlamasıyla sürünün tamamı için 
günde yaklaşık 70 ton yemek yapıyoruz. Biz süt üreticisi olarak kendimizi bir 
sanayi tesisi olarak ifade ediyoruz ve bu sistemi sürdürüyoruz. Aslında maki-
neler ile imalat yapan tesislerden farklı olarak duyguları olan canlı bir topluluk 
ile üretim yapıyoruz. Bu sistem işi biraz daha karmaşıklaştırıyor.

3- Envanter Yönetim Programı; Üretim için planlanan hammadde kulla-
nımlarını bu program üzerinden dijital ortama günlük olarak aktarıyoruz.

Yukarıda belirttiğimiz programlar üzerinden sakladığımız veriler ile dışsal 
verileri depolayarak bunları ERP programında proses edip mali ve performans 
çıktılarını yani bilanço, mizan, gelir tablosu, çiftlik raporlarını her ay sonunda 
elde ediyoruz.

Kurduğumuz teknolojik alt yapı ile Türkiye’de yeni nesil çiftçilik yapıyoruz. 
Saha uygulamaları ile örnek model oluşturduğumuzu düşünüyoruz. Akıllı ta-
rım yapıyoruz ve endüstri 4.0 uygulamasını biz kendi şirketimizde özelleştir-
miş programlar ve cihazlar üzerinden yapıyoruz. Hem sürünün çoğaltılması, 
devamı, sağlığı hem de beslenme yönleriyle akıllı tarım yapıyoruz.

Sonuçta 4 amacımız var. Bunlar, optimal satın alma, optimal beslenme 
sistemi, optimal üreme sistemi ve sonuçta da önleyici ve öngörücü bir sağlık 
yapısı.

Buradan elde ettiğimiz sonuçlardan varmak istediğimiz de şunlar; bir kere 
daha fazla süt üretelim, daha az maliyetle yapalım, daha fazla çoğalma sağ-
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layalım, gen iyileştirmesi yoluyla daha sağlıklı sürü elde edelim. Şu an sayımız 
2500. Sürünün geneli için nasıl bir beslenme ve bunun için ne kadar ham 
madde alacağımızı bu işin ekonomisinin ne olacağını buluyoruz. Sonuçta bu 
verilerden yola çıkarak segmente etmeye çalışıyoruz. Bu segmentasyon ile 
sürümüzde kaç adet bireyimiz problemli, kaç adet yaşlı, kaç adeti genç, ne 
kadar kısmı üreme problemi çekiyor, ne kadar düşük verimde çalışıyor analiz 
edebiliyoruz. Burada sürü yönetim programında her bir bireyimize ait verileri 
bilgisayar ekranında görüntüleyerek her bireyimizden ne kadar süt almış ol-
duğumuzu ve bundan sonra alınabilecek muhtemel miktarları görebiliyoruz. 
Geçmişe dönük analiz yaptığımız zaman sürümüzün nerden nereye everildiği-
ni görebiliyoruz. Türkiye’de bu yönü ile ilk sıralarda olduğumuzu düşünüyoruz.

Şimdi burada bahsetmek istediğim konu şu; siz bir çiftlik yönetiyorsunuz, 
çiftlikte 2500 ineğiniz var. Bir topluluk yönetiyorsunuz çok çeşitli konularla 
uğraşmak zorundasınız. Bu yüzden bu konuları alt gruba ayırarak yönetmek 
ve çeşitli kararlar alabilme yönüyle önemli. Bunun için bazı kriterler geliştiriyo-
ruz. Mesela ilk doğumunu yapmış bireylerimiz 20 litrenin altında süt vermişse 
bunu düşük verimli olarak kabul ediyoruz. İkinci doğumunu yapmış birey ise 
25 litrenin altında süt vermiş ise onu da düşük verimli olarak kabul ediyoruz. 
Üst tarafta ise 40 litre süt vermişlerse şampiyonlar grubuna koyuyoruz ve 
böylelikle kurallara göre sürümüzü segmentasyon yaparak bir profil tanım-
laması yapıyoruz. Aslında her bir grubun hangi karakteristik özelliklere sahip 
olduğunu ve istatistiklere ve sayılara dökerek tablolaştırabiliyoruz.

Bu gruplanmaları yaptıktan sonra gruplar arası değişimlerin nasıl olduğu-
nu görebiliyoruz. Böylelikle elimizdeki sürü ile gerçekten işletmeyi verimli bir 
noktada mı yürüttüğümüzü, yönettiğimizi nasıl olduğumuzu anlamaya çalışı-
yoruz. 2021 yılında sayılarımız biraz daha standart düzeyde iken 2022 yılında 
çok ciddi bir atılım ile süt verimliliğinde ciddi bir artış sağladık. Bu şu demek 
aslında gelirinizi artırıyorsunuz, aslında verimliliği artırıyorsunuz, Gelirinizi ve-
rimlilikle sağlıyorsunuz verimlilik çok önemli eğer verimli bir sürünüz yoksa 
bu hayvanların tüketmiş olduğu yemi daha düşük verimlerle yaptığınız zaman 
ekonomide verimsizliğe ve kaynakların tüketiminde plansızlığa yol açıyorsu-
nuz aslında kâr edemez iken fiyat artışı talep edip gelirinizi artırmaya çalışı-
yorsunuz.

Sorulması gereken soru peki verimlik nerede? Bu Türkiye’nin bir sorunu 
olduğu gibi Avrupa’da da gördüğümüz verimliklerin ne kadar önemli olduğu-
nu bize anlatıyor.



88

Bizim için önemli olan grup, şampiyonlar grubudur. Çünkü en çok sütü 
onlardan alıyoruz nereden gelmiş diye baktığımız zaman birleşenleri burada 
grafiğimizde de izleyebiliyoruz. Dolayısıyla alt segmentlere ayırarak her bir alt 
segmentte ne yapacağımızın kararını veriyoruz.

Yani Bilişim Teknolojisi hayvancılık sektöründe çok önemli bir yer tutuyor. 
Bütün mesele bilişim alt yapısını nasıl kuracağımızı, bu bilişim alt yapısını nasıl 
kullanacağımızı bilmek. Bilgili insan faktörü çok önemli. Personelinizi bu prog-
ramları kullanabilmesi çok önemli.

Sonuç itibari ile veri göçü matriksi ile bütün sistemi özetleyebiliyoruz. As-
lında amacım teknik düzeyde ne kadar ileriye gittiğimize dikkatinizi çekmekti. 
Yani bilişim alt yapısı bu sektörde çok yoğun bir kullanım alanına sahip. Din-
lediğiniz için çok teşekkür ederim.
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TAZESÜT - DIGITAL TWIN 

Dr. Murat BOLAT

November 2022
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The goals of artificial intelligence include computer-enhanced learning, 
reasoning, and perception, prediction and prevention.

A digital twin is a virtual representation of a real-world physical system or product 
(a physical twin) that serves as the indistinguishable digital counterpart of it for 
practical purposes, such as system simulation, integration, testing, monitoring, 
and maintenance.

Digital traces: These traces can be used by experts for example, when a cow or herd 
suffers a problem can go back and check the traces of the digital twin, to diagnose 
where the problem occurred.

Feeding Automation

Herd Management

Nutrition Management

Cost minimization

All status changes
Trigger generation

Parlor Automation
Volume, conductivity

Weight measurement
Separator Automation

Visit planning & findings
Manual data entry

Wagon Planning

Left over optimization Order and Consumption

ERP System

Feeding
Operations

Heifer Monitoring

Estrus detection

raw material consumption
manual, problematic

Hoofing trimming

Parking

Barn

Status changes & milk production
manual, problematic

inventory counting

INFORMATION SYSTEMS ARCHITECTURE
Inventory

Weighbridge

Fuel Consumption

Accounting
Cost accounting

Daily Reporting (simple)
NAV - Dairy Reporting
NAV - Daily Reporting
Monthly Status Report
KPI report
Herd Monthly Report
Herd Half Year Report
..

Milk (buyer, EGESİS)
Forage feed
Concentrated feed
Purification
Manure

Laboratory Analysis

Data Logger

Reports

Inventory counting

Invoice data entry
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Industry 4.0 Many IoT devices, 13 data/day for each cattle

Smart Farm Automated decisioning for insemination, healthcare, culling, grouping

Cost Accounting ERP system integrated with production systems

Optimal Feeding Cost Minimization via optimization software

Early Warning Systems Cattle based

Genome Improvement Best bull assignment for each cow via genomic tests

Data Lake Integrated reporting system - Under construction

Clustering Machine learning model - Under development

Trends and Variations Multidimensional reporting - Under development

Anomaly Detection Statistical outlier analysis - Under development

TAZESÜT – MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM

STRATEGY: OPTIMAL (SUPPLY, NURTURE, HEALTHCARE)

Integrated Approach

Optimal 
insemination

Optimal procurement

Improve genomes

Multiple Goals

Less feeding costs

Produce more calves

Produce more milk

continuous 
improvement

Optimal 
feeding

Preventive & predictive 
healthcare
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SEGMENT Count
DRY 1,191                                     
MILKING 972                                         

2,163                                     

SEGMENT Count
DRY 1,265                                     
JERSEY 132                                         
MILKING 842                                         

2,239                                     

2021-08 2022-08

Feeding ration history

Family tree - genome

Healthcare event history

Milk production history

Insemination/lactation data

INDUSTRY 4.0: DIGITAL TWIN OF EACH COW AND THE HERD

zoom-in to view a cow

zoom-out to view the herd

Healthcare & genome at cow granularityFeeding and economics at herd level

Healthcare & genome at herd level? Feeding and economics at cow level?
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HERD and COW VIEW is NOT ENOUGH.. à SEGMENT VIEW

Elder

Young

Difficult Insemination

Low Yield

Champions

Standard

Problem

Lactation #1 Lactation #2

Cow # 6496

• AfiFarm predicts milk production for the current lactation period
• Forthcoming periods’ production could be estimated by simple machine learning models
• Additional simple models are needed for life-expectancy and insemination success
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EFFICIENCY ANALYSIS - VINTAGE BASED

EFFICIENCY ANALYSIS - COHORT BASED
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Lactation based
Milk Yield Developments
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SEGMENTATION RULES

DRY SEGMENTS

SEGMENT GROUP ID Status
BULL 91, 92, 93
CALF 10 Not Milked
HEIFFER 31, …, 63
PREGNANT 21,22,23,24,25,71,72,73,74,75 Not Milked
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WET SEGMENTS

SEGMENT Lactation Yield Group ID
LOW YIELD 1 <20 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD 2 <25 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD 3 <28 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD 4+ <30 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD Yield_avg< 

0.04*Weight_avg 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

SEGMENT Lactation Yield Group ID
CHAMPIONS 1 >40 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
CHAMPIONS 2 >44 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
CHAMPIONS 3 >45 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
CHAMPIONS 4+ >46 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

WET SEGMENTS

SEGMENT Rule Group ID
DIFFICULT 
INSEMINATION Group_ID =8 OR Days_in_Milk>=305 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
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WET SEGMENTS

SEGMENT Lactation Conductivity Group ID
PROBLEM 1 >108 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM 2 >112 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM 3 >116 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM 4+ >120 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

SEGMENT Rule Group ID
PROBLEM Milking_Time_avg>0.02*Yield_avg 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM Group_ID =66 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM Fertility_Num>=5 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

WET SEGMENTS

SEGMENT Rule Group ID
YOUNG Lactation_Num=1 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

SEGMENT Rule Group ID
ELDER Age_Days>=365*5 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

SEGMENT Rule Group ID
STANDARD ALL REMAINING 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
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SEGMENT PROFILES

Monitoring the results via Excel is preferable.

PROFILES DID NOT CHANGE… SO THE SIZE IS IMPORTANT!
SEGMENT SUB_SEGMENT YIL AY COUNT YIELD CONDUCTIVITY MILKING_TIME WEIGHT ACTIVITY BCS AGE LACTATION FERTILITY DIM
DRY BULL 2021 8 75             0.6     -                   -               -        
DRY CALF 2021 8 215          9            121                          327                          40              101              0.1     0.0                   -               0           
DRY CALF 2022 8 195          40              0.1     -                   -               -        
DRY HEIFFER 2021 8 608          0.8     -                   0.4                -        
DRY HEIFFER 2022 8 765          78              0.8     -                   0.3                -        
DRY PREGNANT 2021 8 293          25         101                          302                          166              2.9                 2.7     0.8                   2.1                108       
DRY PREGNANT 2022 8 305          25         103                          323                          624            168              2.8                 2.9     1.0                   2.1                131       
EXIT 2021 8 115          22         108                          335                          40              164              2.5                 
EXIT 2022 8 70             21         101                          307                          527            170              2.8                 
JERSEY CALF-FEMALE 2022 8 43             0.9     -                   -               -        
JERSEY JERSEY 2022 8 89             2.8                 2.7     1.0                   2.3                316       
MILKING CHAMPIONS 2021 8 163          48         100                          392                          168              2.7                 4.8     3.2                   1.2                118       
MILKING CHAMPIONS 2022 8 243          48         98                            371                          554            176              2.7                 4.3     2.7                   1.4                139       
MILKING DIFFICULT INSEMINATION 2021 8 144          34         101                          315                          176              2.7                 4.7     2.4                   3.9                428       
MILKING DIFFICULT INSEMINATION 2022 8 130          35         99                            312                          596            179              2.8                 4.3     2.1                   3.6                415       
MILKING ELDER 2021 8 96             38         101                          405                          149              2.7                 6.5     4.7                   1.6                151       
MILKING ELDER 2022 8 73             39         99                            393                          606            157              2.8                 6.5     4.7                   1.7                182       
MILKING LOW YIELD 2021 8 55             21         106                          355                          172              2.8                 5.1     3.4                   1.5                175       
MILKING LOW YIELD 2022 8 48             21         104                          354                          623            186              3.0                 4.6     3.0                   1.6                170       
MILKING NORMAL 2021 8 168          38         99                            349                          171              2.7                 3.9     2.4                   1.6                158       
MILKING NORMAL 2022 8 131          38         98                            333                          549            173              2.7                 3.8     2.3                   1.4                164       
MILKING PROBLEM 2021 8 34             35         103                          355                          179              2.7                 4.8     2.9                   4.0                237       
MILKING PROBLEM 2022 8 19             37         105                          380                          571            196              2.8                 4.3     2.5                   3.6                229       
MILKING YOUNG 2021 8 312          33         95                            324                          191              2.7                 2.2     0.7                   1.1                109       
MILKING YOUNG 2022 8 198          34         94                            335                          481            198              2.7                 2.4     1.0                   1.3                160       
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SEGMENT MIGRATIONS

SEGMENT Count
DRY 1,191                                     
MILKING 972                                         

2,163                                     

SEGMENT Count
DRY 1,265                                     
JERSEY 132                                         
MILKING 842                                         

2,239                                     

2021-08 2022-08

Young is low since its priority is low

SEGMENT SUB_SEGMENT Count
DRY BULL 75            
DRY CALF 215          
DRY HEIFFER 608          
DRY PREGNANT 293          

MILKING CHAMPIONS 163          
MILKING DIFFICULT INSEMINATION 144          
MILKING ELDER 96            
MILKING LOW YIELD 55            
MILKING NORMAL 168          
MILKING PROBLEM 34            
MILKING YOUNG 312          

2,163       

SEGMENT SUB_SEGMENT Count

DRY CALF 195          
DRY HEIFFER 765          
DRY PREGNANT 305          
JERSEY CALF-FEMALE 43             
JERSEY JERSEY 89             
MILKING CHAMPIONS 243          
MILKING DIFFICULT INSEMINATION 130          
MILKING ELDER 73             
MILKING LOW YIELD 48             
MILKING NORMAL 131          
MILKING PROBLEM 19             
MILKING YOUNG 198          

2,239       
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163
CHAMPIONS

DIFFICULT INSEMINATION

ELDER

LOW YIELD

PROBLEM

NORMAL

YOUNG

243

312 198

3
4

1
9

55 48

144 130

168 131

96 73

2021-08 2022-08+49%

-37%

-24%

-22%

-10%

-13%

-44%

2021-08 2022-08

DRY
20

WET
94

EXIT
49

CHAMPIONS
163

• Champions = 57
• Normal = 7
• Elder = 11
• Problem = 1
• Difficult Insemination = 13
• Low Yield = 5

• Pregnant = 20
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2021-08 2022-08

DRY
51

WET
192

NEW
0

CHAMPIONS
243

• Champions = 57
• Normal = 35
• Elder = 20
• Problem = 6
• Difficult Insemination = 6
• Low Yield = 1
• Young = 67

• Heiffer = 25
• Pregnant = 26

Monitoring the results via Excel is preferable.

SUBSEGMENT BASED MIGRATIONS MATRIX
2021-08 2022-08

COUNT DRY BULL DRY CALF
DRY 
HEIFFER

DRY 
PREGNANT

MILKING 
CHAMPIONS

MILKING 
STANDARD

MILKING 
YOUNG

MILKING 
ELDER

MILKING 
PROBLEM

JERSEY 
JERSEY

JERSEY CALF 
FEMALE

JERSEY CALF-
MALE

MILKING 
DIFFICULT 
INSEMINATION

MILKING LOW 
YIELD EXIT

DRY BULL 75             -          -          -        -                -                  -             -          -           -            -     -                -                 -                         -                      75         
DRY CALF 215          -          -          108       1                    -                  -             -          -           -            -     7                   -                 -                         -                      99         
DRY HEIFFER 608          -          -          153       192               25                   -             113         -           1                -     -                -                 -                         9                          115       
DRY PREGNANT 293          -          -          -        41                  26                   5                 85           1               5                7         -                -                 55                          8                          60         
MILKING CHAMPIONS 163          -          -          -        20                  57                   7                 -          11             1                -     -                -                 13                          5                          49         
MILKING DIFFICULT INSEMINATION 144          -          -          -        2                    6                     12               -          17             4                -     -                -                 8                             2                          93         
MILKING ELDER 96             -          -          -        8                    20                   -             -          19             2                -     -                -                 3                             2                          42         
MILKING LOW YIELD 55             -          -          -        10                  1                     3                 -          4               1                -     -                -                 7                             7                          22         
MILKING NORMAL 168          -          -          -        17                  35                   29               -          20             -            -     -                -                 15                          11                       41         
MILKING PROBLEM 34             -          -          -        1                    6                     1                 -          1               2                -     -                -                 6                             -                      17         
MILKING YOUNG 312          -          -          -        13                  67                   74               -          -           3                82       -                -                 23                          4                          46         
NEW 754          -          195         504       -                -                  -             -          -           -            -     36                 -                 -                         -                      19         

2,917       195         765       305               243                 131             198         73             19              89       43                 -                 130                        48                       678       
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THANKS…
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Davut Azmi ERBAŞ
Türk-Özbek İşadamları Derneği Başkanı

İş Dünyasında Sivil Toplum Kuruluşlarının     
Ülke Ekonomisine Katkısı ve Özbekistan Tecrübesi

Değerli Bakanım, değerli vakıf başkanım değerli misafirler iktisadi araştır-
malar vakfı ve Özbekistan ticaret odası tarafından düzenlenen sempozyuma 
hoş geldiniz.

Benim konum, İş Dünyasında Sivil Toplum Kuruluşlarının Ülke Ekonomisi-
ne Katkısı ve Özbekistan Tecrübesi konusunda açıklama olarak belirlenmiştir. 
Ben yaklaşık 21Yıldır Özbekistan’dayım, sanırım 20 yıldır Özbekistan’ın gelişi-
mini birebir izleyen işadamlarından biriyim. Biz Özbekistan iş adamları derne-
ği olarak 20 yıldır Özbekistan’da hayatın hep beraber kardeş kardeş iş dünya-
sını yönetmeye çalışıyoruz. Tecrübelerimizi ilettiğimizi Özbekistan’da çok şeyi 
öğrendik. UTİD (Türk - Özbek İşadamları Derneği) bir sivil toplum örgütü 1995 
yılında kurulmuş ticaretle uğraşan bir sivil toplum kuruluşuyuz. Özellikle sivil 
toplum kuruluşu ile ilgili bilgi vermek istiyorum. Sivil toplum kuruluşları belirli 
bir amacı gerçekleştirmek daha ileri taşımak amacıyla kurulmuş kurumlardır. 
Sosyal refahı iyileştirmeyi hedefleyen kar amacı gütmeyen kuruluşlardır.

Devletin resmi kurumlarında bağımsız olarak çalışan sosyal, kültürel, çev-
resel ve benzeri amaçları kapsamında halkın bir araya gelerek gönüllülük esa-
sına göre çalıştıkları birlikten güç doğar ilkesiyle kurulan ve hayatlarına bu 
ilke ile devam eden yasal olarak devlet tarafından kaydedilen ve denetlenen 
topluluklardır. Sivil toplum kuruluşlarının genel olarak görevleri temel amaç ve 
misyon dışında sivil toplum kuruluşları üstlendikleri çeşitli görevleri ile varlık-
larını sürdürmektedirler.

Her bir sivil toplum kuruluşunun görevi farklı olduğu ve daha çok kuruluş 
amaçlarına göre görevleri yerine getirmeleri söz konusudur. Kuruluş amaçla-
rını gerçekleştirmek içinde belirledikleri konular için çalışırlar, devletin yetersiz 
kaldığı ve devlete destek olmak amacıyla konusuyla bağlantılı olarak açığın ve 
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gecikmenin kapanmasına destek olurlar, ülkede ya da dünyanın herhangi bir 
yerinden haksızlığa uğrayan insanların haklarını savunurlar.

Ülke içerisinde de yurt dışında yaşayan vatandaşların temel haklarını sa-
vunmak, korumak ve kollamak amaçlarındandır. Olumsuz davranışlar örneğin 
bir toplumda suç işleme alkol alışkanlıkları gibi temel sorunları gidermeye fa-
aliyet gösterirler.

Sivil toplum kuruluşları dernek, vakıf, sendika adı altında bazı faaliyet gös-
teren toplumun oluşturduğu ve toplumun yararına çalışan kuruluşlardır. Sivil 
toplum kuruluşları en önemli özelliklerinden birincisi hükümetlerden kamu 
kurumlarından partilerden bağımsız olarak çalışabilmeleri ikincisi tamamen 
toplumsal ve sosyal refah için çalışmalarıdır.

Sivil toplum kuruluşları görünürlük esasına dayanarak toplum sorunlarını 
gidermektir. Çalışanların amacı toplum sorunlarını bulmasıdır çalışan kişiler 
herhangi bir ücret kazanmıyordur.

Sivil toplum ve demokrasi ilişkisi günümüzde en çok ele alınan tartışmalar-
dır bu noktada sivil toplumun önemli bir parçası olan sivil toplum kuruluşları-
nın demokrasiye olan çalışmalarına daha çok vurgu yapmalarıdır.

Dış politikanın uygulama sürecinde başka bir toplumun ve kamuoyunun 
üzerinde etki mekanizması olarak büyük bir öneme sahip kuruluşların başın-
da hükümet dışı organizasyonlar sivil toplum kuruluşları her bir dış politikada 
devletin yetersiz kaldığı durumlarda görevlerini ve gönüllükleri çerçevesinde 
açığı kapatma rolü üstlenen kuruluşlar olarak görülmektedir.

Devletlerin ve şirketlerin yani politikacıların ve iş adamlarının kararlarını et-
kileyen baskı yaparlar ve Kanaatlarını değiştirmeyi hedeflerler. Ancak bunu 
yanında sivil toplum kuruluşlarının ulusal ve küresel icraat çerçevesinde top-
luluğa ve insanlığa yararlı hizmetler gerçekleştirirler.

Bu esaslar çerçevesinde TUİD olarak elimizden geleni yapıyoruz gerek 
burada çalışan işadamlarının sorunlarını gerekse diğer sorunları aktarmaya 
çalışıyoruz. Teşekkür ederim.
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Moderatör:

Prof. Dr. Dilek DEMİRBAŞ
 İstanbul Üniversitesi Öğretim Üyesi

Konu ve Panelistler:

• Özbekistan’da İş Özgürlüğü ve  
Kalkınma Beklentileri

 Bakhtishod KHAMIDOV 
Ekonomik Kalkınma Bakanlığı Tahmin ve  
Makroekonomik Araştırma Enstitüsü Direktörü

• Kripto Para ve Dijital Para Birimlerinin  
Küresel Ekonomi ve Ticarete Etkileri

 İlker YILDIZ 
Bitexen A.Ş Kıdemli Araştırma Uzmanı

• Türkiye’ye İhracat Yapan Özbek Firmaların  
Başarı Öyküsü

 Ömer SARIKOÇ 
Koç Construction Yönetim Kurulu Üyesi
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Moderatör:

Prof. Dr. Dilek DEMİRBAŞ
İstanbul Üniversitesi Öğretim Üyesi

Benim asıl konum uluslararası ticaret bu bölüm tamamen benimle ilgili 
olan alan, oldukça güzel geçeceğini umut ediyorum. Benim de bilgileneceği-
mi düşünüyorum sözü ilk konuşmacıya veriyorum. Buyurun.
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Konu ve Panelistler

Baktishod KHAKIMOV
Ekonomik Kalkınma Bakanlığı Tahmin ve      
Makroekonomik Araştırma Enstitüsü Direktörü

Özbekistan’da İş Özgürlüğü ve Kalkınma Beklentileri

Merhaba Sempozyumun değerli katılımcıları!

Özbekistan’a hoş geldiniz!

Benim adım Bakhtishod Hamidov, Tahmin ve Makroekonomik Araştırma 
Enstitüsü’nün müdür yardımcısıyım. Biliyorsanız bugünkü sunumun konu-
su Özbekistan’da iş özgürlüğünün durumu ve bu konudaki temel gerçekleri 
sunmaya çalışacağım. Ana konu bölgelerde ekonomik büyüme, ekonomik 
istikrar, iç talep, ekonomik özgürlük ve ekonomik hareketlilik konusu olacak. 
Ekonomik ortamın temel göstergelerinden birinin ekonomik istikrar olduğunu 
hepimiz biliyoruz ve Özbekistan son yıllarda ekonomik büyüme hızı yüksek 
olan birkaç ülkeden biri olarak kabul ediliyor.

Dünya Bankası’nın Özbekistan’a yaptığı ziyarette, «Özbekistan bu yıl en 
az yüzde 5’lik bir ekonomik büyüme gösterirse Avrupa ve Orta Asya’nın en 
barışçıl büyüyen ülkesi olacak. Şimdi şu soru ortaya çıkıyor: «Bu ekonomik 
büyüme ne pahasına elde ediliyor?» İlk etapta hizmetler konusu, hizmet sek-
törünün gelişimi, yani Özbekistan’da 2000 yılından beri hizmet sektörüne özel 
önem verilmiş, hizmet sektörü geliştirme programı benimsenmiş ve esas ola-
rak hizmet sektörünün geliştirilmesinde ulaştırma, bilişim ve ticaret sektör-
lerinden, ekonominin %3,5’lik çoğunluğunun hizmetler sektöründeki büyü-
meden kaynaklanmaktadır. İkinci sırada doğal endüstri, endüstriyel kalkınma 
programı var. Ağırlıklı olarak ağır sanayi, bunu tekstil takip ediyor, bu konuda 
özel hükümet kararları alınmış ve bunun sonucunda ekonomik büyümenin 
%5 ila %1’i sanayi sektörünün gelişmesi pahasına gerçekleşmektedir. En hızlı 
büyüyen sektörlerden biri inşaat sektörüdür. 2009 yılında Özbekistan’da da 
“İnşaat patlaması” denilen olgu yaşanmış, yani inşaat sektörünün büyümesi 
%25’e ulaşmıştır. Bu, Özbekistan’daki inşaat sektörünün çok hızlı geliştiği ve 
yatırım potansiyelinin bir işareti olduğu anlamına gelir.
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Makroekonomik istikrara gelince, tabii ki yatırımlar için, yatırımcılar için 
ekonominin istikrarı çok önemli, şu soruyu sorabilirsiniz: «Dolarla ticaret yapı-
yorum, doların keskin bir şekilde düşme veya yükselme riski var mı?» . Özbe-
kistan örneğinde böyle bir risk çok düşük, çünkü rublenin dolar karşısındaki 
değişimi ile çok büyük bir fark görüyoruz, dolar karşısında Özbek sumuna ba-
karsak, yani bu jeopolitik krizden önce, orada rublede çok keskin değişiklikler 
gösterildi. Yani kur bazında daha az risk var.

Bir sonraki konu fiyat artışı. İçinde bulunduğumuz son dönemi ele ala-
cak olursak, bölgedeki fiyatlar diğer ülkelere göre nispeten yavaş artıyor. 
Rus - Ukrayna durumu birçok göstergeyi etkiledi, birçok soruna neden oldu. 
Bunlardan biri fiyatlarda keskin artış durumu ancak diğer ülkeler Kazakistan, 
Kırgızistan, Rusya ve Beyaz Rusya ile karşılaştırıldığında Özbekistan’da gıda 
sektöründeki fiyat artışının nispeten daha düşük olduğunu gözlemleyebiliyo-
ruz. Bu, piyasa güvenliği konusunun Özbekistan hükümeti için en acil konu-
lardan biri olduğunu gösteriyor. Yani hükümet bu konuda çalışıyor, bu konuda 
özel programlar var ve hükümet buna zaman harcıyor.

Bir sonraki konu iç talep meselesi. Yurtiçi tüketimdeki artış, gayri safi yurti-
çi hasıladaki artıştan daha yüksektir, bu da Özbekistan’da gayri safi yurtiçi ha-
sılanın arz faktörlerinden çok talep faktörleri tarafından belirlendiği anlamına 
gelir. Talep neden arzdan daha büyük? Bu, öncelikle nüfusumuzun hızlı büyü-
mesinden kaynaklanmaktadır, yani 2030 yılına kadar Özbekistan’ın nüfusu 41 
milyonu aşacaktır. Bu, ek talebin yıldan yıla artacağı anlamına gelir. Ayrıca Öz-
bek göçmenlerden gelen para yılda 8 milyar ila 10 milyar arasında - bu resmi 
istatistik. Ek olarak, kayıt dışı havalelerin bir kısmı var - bu da ekonomide ek 
talep yaratıyor. Sonuç olarak, hanehalkı tüketimi artar ve üretim talebi ortaya 
çıkar. Ayrıca yıllık ihracatımız 14,8 milyar ama 2026 yılına kadar bu rakamların 
30 milyara çıkarılması planlanıyor. Bunun için de finans sektöründe özel ça-
lışmalar yapılıyor, son 4 yılda GSYH’ye oranla kredi miktarının ikiye katlanmış 
olması, girişimcileri desteklemek için finansal konulardaki engellerin kaldırıl-
dığını gösteriyor.

Doğrudan ekonomik özgürlük konusuna gelince, ekonomik özgürlük çok 
geniş bir kavramdır - yani çeşitli göstergeler içerir. Birçok durumda, ekonomik 
özgürlük endeksleri ile çalışıyoruz, yani bu ekonomik endekslere tek bir gös-
terge yerine farklı açılardan bakmaya çalışıyoruz. Ekonomik özgürlük endeksi 
dünyanın en popüler beş endeksinden biridir - «İnsani gelişme endeksi, demok-
rasi endeksi, küresel yenilik endeksi, ekonomi endeksi» endekslerine doğrudan 
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bakarsak, Özbekistan’da 2016’dan beri iyileşme gözlemleniyor. Özbekistan her 
yıl dünya ortalamasına yaklaşıyor. Ekonominin çeşitli sektörlerinde çalışmalar 
yapılıyor ve hükümet bunun iyileştirilmesiyle ilgileniyor. Bunun başlıca nedeni, 
finansal özgürlük ve yatırım özgürlüğündeki çarpıcı gelişmedir.

Rakamlara bakıldığında, yatırım özgürlüğünün durumu açısından ekono-
mik özgürlük 35 puan iyileşmiştir ve bu, öncelikle yatırım ortamını iyileştirmek 
amacıyla özelleştirme sürecinin basitleştirilmesi ve ikinci olarak da para kont-
rolünün serbestleştirilmesi nedeniyle olmuştur. . Bir sonraki konu ticaret öz-
gürlüğüdür. Özbekistan 99 puanlık bir iyileşme kaydetti ve bu, gümrük tarife-
lerinin neredeyse ikiye katlanmasından kaynaklanıyor. Son 5 yılda bir sonraki 
mali özgürlükte 44 puanlık iyileşme, büyük ölçüde kamu iktisadi teşebbüsleri-
nin özelleştirme tedbirleriyle ilgilidir. Daha sonra, ekonomik özgürlük 7 puana 
yol açtı ve bu, gıda, tahıl ve birçok hizmet fiyatlarının serbestleştirilmesine 
ilişkin devam eden çalışmalarla bağlantılı. Şu anda bile enerji bir sorun olarak 
ön plana çıkarılıyor, enerji fiyatlarının serbestleştirilmesi ve piyasa ilişkilerine 
geçiş için devlet önerileri yapılıyor.

Gelecekte yapılacak işlerden bahsedersek, elektrik enerjisinin sürekliliğini 
sağlamak için hükümet nezdindeki ilk konu bu, eksiklikler var elbette bunların 
çözülmesi gerekiyor. İkinci konu ise kadınların girişimciliğe çekilmesi, kadın 
sorununun çözümü. Ardından, ticari kuruluşların faaliyetlerini etkin bir şekilde 
düzenlemek, yani kamu aralshu’yu azaltmak ve Kamu Yönetiminin verimliliğini 
artırmak için kurumsal statüyü iyileştirmek için yapılacak çalışmalar var. Bir 
sonraki, girişimcilik konusundaki normatif yasal işlemlerin basitleştirilmesi ile 
ilgilidir.

Bundan sonraki çalışmalardan bahsedecek olursak, elektriğin devamlılı-
ğının sağlanması hükümetin önündeki ilk mesele, eksiklikler var ve bunların 
giderilmesi gerekiyor. İkinci konu ise kadınları girişimciliğe çekmek, kadın so-
runlarını çözmek. Bir sonraki adım, ekonomik birimlerin faaliyetlerinin etkin 
bir şekilde düzenlenmesi için kurumsal durumu iyileştirmek, yani devlet mü-
dahalesini azaltmak ve devlet yönetiminin etkinliğini arttırmaktır. Bir sonraki, 
girişimciliğe ilişkin normatif - yasal belgelerin sadeleştirilmesi ile ilgilidir. Bir 
sonraki konu, akıllı bir düzenleme modelinin uygulanmasıdır. Sıradaki şey şir-
ketler üzerindeki makroekonomik etkiyi en aza indirmek, yukarıda da belirtti-
ğimiz gibi, fiyatlardaki keskin artış, dolar kurunun girişimciler üzerindeki etkisi 
durumlarını daha da kötüleştirebilir ve bunları en aza indirmek için önlemler 
alınmaktadır.
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Sonuncusu, ekonomik kuruluşların faaliyetlerini düzenlemek ve iyileştir-
mektir. Uzun vadeli tüketim mallarına olan talep nedir sorusunun cevabını 
Google platformunda arattık ve bunun sonucunda Navoi’de klima, mobilya, 
buzdolabı ve televizyon ürünlerine yoğun bir ilgi olduğunu öğrendik. İkinci 
sırada Syrdarya bölgesi GSYİH açısından ortada, burada da gayri resmi gelir 
var, bu da ürününüze ek talep yaratabileceği anlamına geliyor. Sırada Buhara, 
ardından Taşkent şehri var.İşletme temsilcilerine sadece Taşkent’e değil, Syr-
darya ve Buhara bölgelerine de dikkat ederseniz ürünlerinize alıcı bulabilece-
ğinizi vurguluyoruz. İlginiz için teşekkür ederim.
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İlker YILDIZ
Bitexen A.Ş. Kıdemli Araştırma Uzmanı

Kripto Para ve Dijital Para Birimlerinin     
Küresel Ekonomi ve Ticarete Etkileri

Kripto para ekosistemi ilk olarak 2009 yılında Eşten Eşe Elektronik Nakit 
Sistemi isimli whitepaper’ıyla tanıtılan Bitcoin ile başladı. O zamandan günü-
müze toplam piyasa değeri 2,8 trilyon USD’ye kadar ulaşmış bir ekosistem 
ortaya çıktı. Bu veri geçtiğimiz yılın kasım ayından. Tüm bu ekosistemin ortaya 
çıkmasında ve gelecek potansiyelinin olmasındaki en büyük etken ise blok-
zincir teknolojisi. Blokzincir teknolojisi temel anlamda iç içe geçmiş bloklar-
dan oluşan ve bu blokların verileri taşıdığı yapılardır. Bu teknoloji ile bir araya 
gelerek bir bütün oluşturan kripto paralar ve dijital varlıklar ise günümüz ve 
geleceğin finans dünyasına, merkez bankalarına, uluslararası ticarete, sigor-
tacılığa, spora ve diğer yüzlerce alana yenilik getiriyor.

Bitcoin ve Dünya Ekonomisindeki Yeri

Bitcoin bugün birçok şirket tarafından çevrimiçi ödeme yöntemlerinden 
biri olarak kabul edilmektedir. Bu şirketler arasında Microsoft, Twitch, Pizza 
Hut ve KFC gibi ünlü kurumlar bulunmaktadır. Bu şirketleri MasterCard, Pa-
vilion Hotels, AXA Insurance, Starbucks, Visa, PayPal gibi ünlü şirketler takip 
ediyor. Mart 2021’de JP Morgan ve Mayıs 2021’de Goldman Sachs Bitcoin’i 
yeni bir varlık sınıfı olarak onayladı. Sadece şirketlerle kalmayan bu büyüme 
2021 yılının eylül ayında El Salvador’un Bitcoin’i yerel para birimi olarak kabul 
etmesinin ardından farklı bir boyuta geçti. Bugün El Salvador’da Bitcoin ile 
alışveriş yapamayacağınız herhangi bir mağaza ya da işletme bulunmamak-
tadır. Bu gelişme ile El Salvador tüm dünya tarafından tanınan bir ülke haline 
geldi.

Dünyanın tek bir pazar haline geldiği, küresel şirketlerin ortaya çıktığı, ülke-
ler arası ticaretin önemli noktalara ulaştığı günümüz dünyasında, tercih edilen 
rezerv para birimleri daha önemli hale gelmiştir. Bu rezerv para birimleri, itibari 
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para olması sebebiyle bir ülkenin karar verici kurumlarının kontrolü altındadır. 
Bu ülkede yer alan finansal karar vericiler, başka bir ülke tarafından rezerv 
olarak tutulan para biriminin değeri üzerinde doğrudan etkiye sahiptir. Örne-
ğin, FED kararları ve ABD’deki enflasyon verileri USD üzerinde doğrudan etki 
sahibidir. Alınan kararlar neticesinde zaman zaman alım gücünde değişiklikler 
yaşanmaktadır. Bu nedenle rezerv olarak tercih edilecek değerin bağımsız, 
herhangi bir kurum ya da ülke tarafından kontrol edilmeyen ve deflasyonist bir 
yapıya sahip olması önemli bir unsur haline gelmiştir.

Günümüzde bu özellikleri taşıyan en önemli değer ise Bitcoin’dir. Bitcoin, 
giderek artan kullanım oranı, merkeziyetsiz teknolojisi ve deflasyonist yapı-
sı ile rezerv para olmak için gerekli tüm şartları sağlamaktadır. Herhangi bir 
kurum ya da ülkenin Bitcoin’in ekonomik yapısı hakkında karar verme gücü 
bulunmamaktadır. Teknolojik yapısı sayesinde transferi itibari paralara göre 
çok daha kolay gerçekleştirilebilmektedir. Sürekli işleyen yapısı ile merkezi 
kurumların kapalı olduğu süreçlerde bile Bitcoin ile işlemler gerçekleştirilebil-
mektedir.

Blokzincir Teknolojisinin Faydaları

Blokzincir teknolojisi sahip olduğu özellikler açısından finans, bankacılık 
ve sigortacılık, kayıt tutma ve doğrulama gibi alanlarda büyük avantajlara sa-
hiptir. Bu teknoloji ile herhangi bir veriyi günümüz teknolojilerinden çok daha 
uygun maliyetli ve güvenli bir şekilde saklamak, korumak ve doğrulamak 
mümkün. Bu teknolojik dönüşümü gerçekleştirmeye başlayan şirketler ve ül-
keler çok önemli bir maliyet yükünden kurtulabilmektedir.

Kripto Paraların ve Dijital Varlıkların Küresel Ekonomi ve   
Ticarete Etkileri

Kripto paraların birçoğu ve dijital varlıklar blokzincirler üzerinde yer alan, 
oldukça hızlı ve uygun maliyetli olarak transfer edilebilen, zincir verileri üze-
rinden kolayca izlenebilen finansal ürünlerdir. Herhangi bir uluslararası itibari 
para birimi gönderimi için günlerce beklemek ya da büyük miktarlarda iş-
lem ücreti ödemek yerine dijital varlıklar kullanılarak çok kısa sürede oldukça 
düşük maliyetli işlemler gerçekleştirilebilmektedir. İzlenebilen bu transferler 
sayesinde ülkelerin vergi gelirlerinde de büyük avantaj elde edilmektedir. 
CBDC olarak adlandırdığımız varlıklarla verilecek olan krediler yalnızca isteni-
len alanlarda değerlendirilebilecektir. Bu sayede kredilerin doğru kullanımı ve 
kayıt dışı ekonomi büyük ölçüde engellenebilir.
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Bitexen Hakkında - Biz Kimiz

Bitexen olarak ülkemizde 2 milyonu aşkın kullanıcıya sahip, 200’den faz-
la kripto para listeleyen Türkiye’nin en geniş ürün yelpazesine sahip kripto 
para alım satım platformuyuz. Bitexen Club ile 100 bin’in üzerinde kullanıcı-
mıza kripto paraların kullanım alanlarının genişliğini ve birçok farklı avantajı 
birlikte sunuyoruz. Ek olarak kripto para ekosisteminde yatırımcıların daha 
bilinçli hareket etmeleri için finansal okuryazarlığa katkı sağlıyoruz. Araştırma 
departmanımız ile sektördeki yeni gelişmeleri, projeleri ve trendleri kullanıcıla-
rımıza en iyi şekilde aktarıyoruz. Bunların yanında sağladığımız sponsorluk ve 
desteklerle ülke sporuna katkı vermeye devam ediyoruz. Dijital teknolojilerin 
geliştiği ve finansın bu yeni teknolojilerle evrildiği dönemde hizmetlerimizi yeni 
coğrafyalara açmak da en büyük hedeflerimiz arasında yer alıyor.
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Ömer SARIKOÇ
Koç Construction Yönetim Kurulu Başkanı

Türkiye’ye İhracat Yapan Özbek Firmaların Başarı Öyküsü

Sayın Bakanım, Sayın Başkanım, Değerli misafirler öncelikle hepinize hoş 
geldiniz diyorum. Koç Construction burada yerel statüde bir firma, fakat Koç 
Construction bağlı olduğu Koç Holding’den biraz bahsetmek istiyorum.

1969 yılında İstanbul merkezinde kurulan kolektif şirketi olarak kurulan 
daha sonra 1998 yılında yani bizlerin 2.jenerasyonun da katılarak hem gıda 
sektörüne, hem hayvancılık sektörüne aslında lokomotifimiz olan inşaat ve 
enerji sektörü ile 3 sektör de 5 kıta da 15 ülkede faaliyet gösteriyoruz. Daha 
önceki tecrübemiz Türkmenistan çünkü Orta Asya serüveni aslında 2008 yılın-
da Türkmenistan da başladı orada birçok projeye imza attık.

2018 yılında daha önceden de birçok kez planladığımız Özbekistan pazarı-
na girdik sağ olsunlar burada müthiş bir misafirperverlikle karşılanıyoruz bunu 
sadece ben değil tüm abilerimiz 25 yıldır burada olanlar da söylüyor. Burada 
tecrübeli abilerimiz var onların desteğiyle iyi bir noktaya geldik.

Koç Construction başarısı aslında birçok parametreye bağlı bunların en 
başında şunu söyleyebilirim burada müthiş bir iş gücü var yani, Özbek kar-
deşlerimizin Orta Asya’ya sadece burada değil Rusya’da, Kazakistan’da, Kır-
gızistan’da müthiş bir iş gücü var. Bunlarla birlikte bizimle birlikte müthiş bir 
ekip oluşturduk bizim tecrübelerimizle burada yapılan projelere katkı sağla-
mak amacıyla iyi bir yola girdiğimize inanıyoruz, biz bir aile şirketiyiz şu anda 
Koç Construction Yönetim Kurulu Başkanı aslında Kardeşim Yusuf Bey biz 3 
kardeş buradayız. Burada aynı zamanda gıda sektöründe varız ama inşaat 
sektöründe iyi bir şekilde devam ediyoruz. Bildiğiniz gibi piramit olarak yatırım 
projemiz var, 47 Kat bir kule inşaatımız ve AVM inşaatımız var havalimanının 
hemen çıkışında belki dikkatinizi çekmiştir.

Aslında bu, Orta Asya’da ilk yatırım projemiz bunu açıklıkla söylemek is-
tiyorum ki Özbekistan’ın Sayın Cumhurbaşkanı Şevket Mirziyoyev’in bize 



119

verdiği güven ve destekle biz bu yatırımı burada yapabildik inşallah bunu ta-
mamladıktan sonra ikinci veya üçüncü yatırımımızı da burada devam etmeyi 
düşünüyoruz.

Şu anda burada 3500 çalışanımız var tabi bunun % 90’nı Özbek kardeş-
lerimiz bunu da ifade etmek istiyorum. Biz burada Rusya piyasasına da, Ka-
zakistan piyasasına da Özbekistan merkezli olarak genel statüde hem Kaza-
kistan’da şu anda yeni bir projeye başladık hem de Rusya’ya bildiğiniz gibi 
şu anda Rusya’da savaştan dolayı biraz gazımızı kestik ama ilerleyen dö-
nemlerde buradan Özbekistan iş gücüyle birlikte diğer pazarlara da buradan 
sıçramayı düşünüyoruz.

Bu başarıda dediğim gibi birçok parametre var ama en önemli parametre 
iş gücüdür. Burada gerçekten yetişmiş kadrolar var en önemli parametrelerin-
den biri de iş prensiplerini kendi içerisinde çözmek, aslında Koç Construction 
ileriye çıkmasının bir anda farkı bu diye düşünüyorum. Biliyorsunuz inşaat 
sektöründe tamamen anahtar teslim olan işlerde birçok prensiplerin hepsini 
çözmek mümkün değil taşeronlarla ilgili bazı sorunlar oluyor bu süreci uzatı-
yor biz bütün prensipleri kendi içerimizde çözüyoruz.

İyi bir kadromuz var bu kadroyu da genişleteceğiz önümüzde Özbekis-
tan’ın 10 yıllık orta ve uzun vadede yapılacak olan bütün projelerin de katkı 
sunmak için elimizden geleni yapacağız.

Bu arada tabi ki iki ülkenin arasındaki siyasi müthiş bir enerji bu da bize 
çok büyük bir katkı sağlıyor. Sağ olsun üst seviye de Bakanlarımız Özbekistan 
bu sene en fazla ziyaret edilen Orta Asya’da ülke konumuna geldi bu da bize 
müthiş destek veriyor.

Sivil Toplum Örgütlerimiz ve Sayın Büyükelçimiz hepsinin desteği ile in-
şallah daha iyi bir noktaya gideceğiz. Önümüzde ki yıllarda Koç Construction 
gıda ve hayvancılık sektöründe buraya geleceğini söylemek istiyorum. Özel-
likle Türkiye’de hayvancılık sektöründe ve lokomotif inşaata, inşallah Özbekis-
tan’a da ilerleyen zamanlarda geleceğiz.

Söylemek istediğim hız kaliteli bir fiyattır. Bu Özbekistan değil bütün dünya 
şu an muhtemel olarak herkesin beklediği bir parametre bizim inşaat sektö-
ründe olduğu gibi.

Şu anda Zaamin Bölgesinde en son yaptığımız bir işten bahsetmek iste-
rim gerçekten müthiş bir iş başardık 6,5 ayda 3 tane Otel’i sıfırdan anahtar 
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teslim etmeyi başardık bu sanıyorum Özbekistan’da bir rekor sağ olsun hem 
Başbakanımız hem Bakan Yardımcılarımızın söyledikleri ile ifade ediyorum. 
Bu ekiple oluyor tek başına hiçbir şey olmuyor. Ben buradan bütün ekip arka-
daşlarımıza yanımızda çalışan bütün emekçi arkadaşlarımıza teşekkür etmek 
istiyorum.

İlaveten çok sevindirici yapmış olduğumuz inşaatlarda şu ana kadar önemli 
bir kazamız yok çok şükür. Özellikle iş güvenliği konusunda çok ciddi bir fi-
nans ve zaman ayırıyoruz buna da çok dikkat ediyoruz inşallah önümüzde ki 
yıllarda aynı hassasiyete de devam edeceğiz çok fazla sözü uzatmak istemi-
yorum dediğim gibi inşallah biz Özbekistan’ın önümüzde ki 10 yıl hedeflerin-
den de biz burada olacağız yerel statüde devam edeceğiz.

Buradan Orta Asya merkezi olarak da diğer ülkelerde daha büyümeyi dü-
şünüyoruz, hepinize çok teşekkür ediyorum dinlediğiniz ve vakit ayırdığınız 
için sağ olun var olun.
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iQTisODiY	TaDQiQOTlar	FONDi	raisi
PrOF.	Dr.	ahmET	iNJEKara

Hurmatli vazir o‘rinbosari Ucharmak, Senat raisi o‘rinbosari Sodiq 
Safoyev, Savdo-sanoat palatasi raisi Vahobov, Favqulodda va muxtor 
elchimiz, hurmatli janob Bekar, hurmatli olimlar va ishbilarmonlar, hurmatli 
ishtirokchilar.

19-asrning ikkinchi yarmida bosib olingan O‘rta Osiyo turk geografiyasi 
1991-yil avgustida SSSR parchalanishi bilan o‘z mustaqilligiga erishdi, 
jumladan O‘zbekiston ham. Eski markaziy rejani amalga oshirish sub’ekti 
bo’lgan mamlakatlar va iqtisodiyotlar o’ttiz yil davomida o’tish iqtisodiyoti 
jarayonini boshdan kechirmoqda. Bu jarayonning siyosiy va iqtisodiy nuqtai 
nazardan murakkab va tebranishli yo‘nalish bo‘lishi mutlaqo tabiiydir. Bozor 
iqtisodiyotiga o‘tishda bozorlarda va boshqa asosiy sohalarda huquqiy 
infratuzilmani jahon misollarini hisobga olgan holda tashkil etish zaruriy 
shartdir. Iqtisodiy va sarmoyaviy muhitni barqarorlashtirish va yaxshilash, 
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shu maqsadda hurmatli Mirziyoyev davrida boshlangan ijobiy iqtisodiy 
islohotlarni davom ettirish muhim ahamiyatga ega.

35 million aholi va 70 milliard dollarlik iqtisodiy hajmi bilan O‘zbekiston 
deyarli har bir korxona/investor e’tiborini jalb qilish imkoniyatiga ega. Suveren 
mamlakatlarga mansub kompaniyalar Markaziy Osiyoning oltin, mis, temir, 
neft va tabiiy gazga boy konlari uchun shiddatli raqobatga kirishdilar. G‘arb 
siyosatshunoslari yangi “Buyuk o‘yin” haqida gapirib kelmoqda.

Mustaqillikdan keyingi birinchi yil, ya’ni 1992-yilda va bugungi kunda men 
tashrif buyurish imkoniyatiga ega bo‘lgan O‘zbekiston/Toshkent o‘rtasidagi 
ijobiy o‘zgarishlarni alohida ta’kidlash lozim.

Aholi jon boshiga 2000 dollarga yaqin daromadga ega bo‘lgan O‘zbekiston 
o‘z salohiyati, 2017-yilda boshlangan yangi boshqaruv, shu bilan birga, 
iqtisodiy siyosatni anglash va amalga oshirish bilan bu miqdorni tez sur’atda 
oshirishi mumkin. Darhaqiqat, Jahon banki maʼlumotlariga ko‘ra, joriy yilda 
O‘zbekistonda o‘rtacha yillik o‘sish 5,3 foizni tashkil etishi kutilmoqda.

Xususiy sektor investitsiyalari va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 
o‘sish sur’atlarida alohida o‘rin tutmoqda. Turkiya va O‘zbekiston o‘rtasidagi 
iqtisodiy aloqalar istalgan darajada deyish juda qiyin. Ikki davlat tadbirkorlari 
taʼlim, sog‘liqni saqlash, qurilish kabi asosiy yo‘nalishlar bilan bir qatorda 
oziq-ovqat, energetika, turizm kabi sohalarda ham hamkorlik qilishi, amalga 
oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarga loyihaviy va sarmoyaviy ko‘mak 
ko‘rsatishi mumkin. Shu bilan birga, tog’-kon sanoati, ishlab chiqarish 
tarmoqlari, hattoki dehqonchilik va chorvachilikda ham hamkorlik qilish 
imkoniyatlari borligi ko’rinib turibdi.

Iqtisodiy tadqiqotlar jamg’armasining maqsadi, iqtisodiy aloqalar va 
hamkorlikni yanada rivojlantiradigan ilmiy tadqiqotlar va bu uchrashuvlar 
orqali turk-o’zbek tadbirkorlariga ma’lumot berish va qo’llab-quvvatlashdir. 
Shu kungacha 30 dan ortiq mamlakatlarda o‘tkazilgan ilmiy simpoziumlar 
bilan ushbu hissani qo‘shishga harakat qildik.

Bu yil Samarqandda bo‘lib o‘tgan Turk Davlatlari Tashkiloti yig‘ilishidan 
keyingi ilk iqtisodiy tadbir sifatida o‘tkazilgan ushbu mazmunli yig‘ilishda 
bizni hamkor sifatida qabul qilgan O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi 
raisi Davron Vahobovga, Direktorlar kengashi va uning a’zolariga o‘z 
minnatdorchiligimizni bildiramiz.
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Ushbu tadbirga Turkiya tomonidan moddiy va ma’naviy hissa qo‘shgan 
homiylarimizga, o’zlarining ishtiroklari bilan sharaflagan Turkiya Respublikasi 
Savdo vaziri o‘rinbosari Sezai Ucharmakga, O‘zbekiston Respublikasi Oliy 
Majlis Senati raisining birinchi o’rinbosari janob Sodiq Safoyevga, TIKAning 
O‘zbekistondagi koordinatori janob Jemalettin Tuneyga, Bitexen A.S. Bosh 
direktori janob Yahya Tug’yan Erdemga, Halkbank bosh direktori janob 
Usmon Arslanga, Turkiyaning Toshkentdagi Favqulodda va muxtor elchisi 
hurmatli Dr. Ogan Bekarga, ma’ruzachi, sessiya moderatori, panelist sifatida 
ishtirok etgan Turkiya va O‘zbekiston rasmiylariga va nihoyat ikki davlatdan 
kelgan barcha mehmonlarga minnatdorchilik bildiramiz.
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O‘ZBEKisTON	rEsPUBliKasi	sENaTi	BiriNchi	ViTsE-PrEZiDENTi,
JahON	iQTisODiYOTi	Va	DiPlOmaTiYa	UNiVErsiTETi	rEKTOri

sODiQ	saFOEV

Ҳурматли симпозиум қатнашчилари,

Ҳурматли вазирлар,

Ҳурматли элчи,

Ҳонимлар ва жаноблар.

Барчангизни ушбу Туркия ва Ўзбекистон ўртасидаги иқтисодий 
хамкорлигининг янги истиқболларини белгилашга бағишланган 
тадбирда самимий қутлашдан хурсандман.

Хуш келибсизлар.

Мамлакатамиз мустақиллигининг биринчи кунлариданоқ ўзбек-
тўрк муносабатлари доимо алоҳида муҳим аҳамиятга эга бўлиб 
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келган. Туркия, биз буни хеч қачон унутмаймиз, мамалакатимизнинг 
мустақиллигини биринчи бўлиб тан олган давлатларидан бири. 
Ўзбекистон мустақил бўлганда бизда хич тажриба йўқ эди - қандай 
экспорт қилинади, қандай импорт қилинади, қандай дори-дармон ва 
мдцина соҳасида ривожлана олишимиз - ва шу дамда айнан Туркия 
Ўзбекистоннинг ривожланишига 600 млн долларлик пул ажратган ва бу 
пулга Ўзбекистонга биринчи керак бўлган маҳсулотларни олиб келишга 
кўмаклашган ва имкон яратган. Мен ва ўзбек ҳалқи буни хеч қачон 
унутмаймиз ва миннатдормиз.

Шуни таъкидлаш лозимки, оҳирги 6 йил мобайнида ўзбек-турк 
муносабатлари сифат нуқтаи назаридан янги бир поғонага кўтарилди. 
2016 йилдан Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиеёвнинг 
ташаббуси билан бизни Туркия билан бўлган бир-бирига интилиш янги 
сахифаси очилди ва бугунги кунда Ўзбек-Турк муносабатлари хеч 
қачон олдин бўлмаган юксак даражададир. Бунинг биринчи омили 
икки давлатнинг Президентлари ўртасидаги биродарлик бўлган 
муносабатлари, ишончи ва бир-бирига бўлган меҳри деб ҳисоблаймиз. 
Туркия бугунги дунёда хам сиёсий, ҳам ҳарбий, ҳам иқтисодий нуқтаи 
назардан тобора кучли Туркия бўлиб бормоқда. Туркия бугун инновацион 
тарафдан лидер. Туркия иш одамлари Ўзбекистонда нафақат иш 
юритиши керак, балки фойда хам олиши керак. Бунинг учун хукуматлар, 
парламентлар барча харакатларни қиламиз. Бугунги кунда биз 
фанга тайанган ҳолда ишлашимиз керак. Бизни университетларимиз 
яқинлашиб бугунги кундаги одамлар учун “Executive Education” орқали 
бир-бирини яхшироқ тушуниши учун имкониятларини яритиши керак 
ва ўйлайманки бунинг учун университетларимизнинг потенциали бор. 
Ҳурматли симпозиум иштирокчилари, чин қалбдан барчангизга унумли 
Б2Б учрашувларини тилайман, умид қиламанки уларни якуни бўйича 
янги лойихалар очилади ва бу икки халқ учун бизнесларни очилишига 
ва миллий даромадларимизни кўпайишига олиб келади.
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O‘ZBEKisTON	saVDO-saNOaT	PalaTasi	PrEZiDENTi
DaVrON	VahOBOV

ССП	раиси	Д.	Вахабованинг
“Ўзбекистон	 ва	 Туркия	 иқтисодий	 ҳамкорлигининг	 янги	

уфқлари”номли	симпозиумидаги	нутқи (24 ноября 2022 года)

Ассалому	алейкум	Ҳурматли	иштирокчилар,

Азиз	меҳмонлар,

Туркиедан	клган	қийматли	тадбиркорлар,

Ўзбекистонга ҳуш келибсиз! Сизни ва Туркия делегациясини бугунги 
Симпозиумда қаршилашдан жуда ҳам баҳтиёрман. Умид қиламанки, 
ушбу тадбир мамлакатларимиз ишбилармон доиралари вакиллари 
ўртасидаги ишбилармонлик ҳамкорлигини ривожлантиришга хизмат 
қилади.
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Ҳаммамизга маълумки, Ўзбекистон ва Туркия ўртасидаги стратегик 
шерикчилик, халқларимиз орасидаги асрлар давомидаги қардошлик 
алоқалари ҳамда турли соҳалардаги ҳамкорлигимиз тобора ривожланиб 
бормоқда.

Шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, икки давлат раҳбарлари Шавкат	
Миромонович	Мирзиёев	ва	Режеп	Тоййиб	Эрдоган жаноблари томонидан 
ўзаро савдо ҳажмини ошириш ва инвестицион ҳамкорликни янада 
кенгайтириш борасида коплаб имкониятлар яратилиб келинмоқда.

Ўзаро интилишларимиз ва саъй-ҳаракатлар натижасида 
мамлакатларимиз ўртасида савдо-иқтисодий ва инвестицион 
ҳамкорликнинг тамоман янги саҳифаси очилди.

Туркия Ўзбекистоннинг стратегик ҳамкори бўлиб, бугунги кунда 
Ўзбекистоннинг 5та энг йирик савдо ҳамкорларидан бири ҳисобланади.

Мамлакатларимиз ўртасидаги савдо-иқтисодий ва 
инвестициявий ҳамкорлик ҳақида сўз юритар эканмиз,  
2022	 йилнинг	 январь-октябрь ойида Ўзбекистон билан Туркия 
ўртасидаги товар айланмаси 2690,5 млн.долл.ни ташкил этди, шу 
жумладан экспорт -	 1286,7	 млн.долл.	 (-5,5%), импорт -	 1403,7	 млн.
долл.	(+4,1%).

Туркия Республикаси Ўзбекистоннинг минтақадаги йирик ва муҳим 
иқтисодий ҳамкори ҳисобланади. Бугунги кунда Туркия тадбиркорлари 
биринчилардан бўлиб Ўзбекистондаги инвестицион лойиҳаларда 
иштирок этмоқда.

2022	йил	1	ноябрь ҳолатига кўра Ўзбекистон Республикасида Туркия 
сармоялари иштирокида 2 130 та корхона фаолият кўрсатмоқда.

Шундан 811	та қўшма корхона (ҚК) ва	1319	та	100% турк капитали 
асосида фаолият олиб бораётган хорижий корхона (ХК).

Ушбу корхоналар фаолиятининг асосий йўналишлари: тўқимачилик 
саноати, савдо, транспорт ва логистика, турли хизматлар кўрсатиш, 
қурилиш, мебел ишлаб чиқариш ва бошқалар.

Таъкидлаш жоизки, Ўзбекистон Республикаси ва Туркия ўртасидаги 
жадал ривожланаётган ҳамкорликнинг яна бир кўрсаткичи Савдо-
саноат палаталари фаолиятидир.



137

Шу жумладан, бугунги ўтказилаётган симпозиум, икки давлат 
Палаталари ҳамкорлигида доимий тарзда ўтказилиб келинаётган 
ўзаро ташрифлар, бизнес-форумлар, кооперацион биржалар, кўргазма 
ва ярмаркалар ва бошқа кўплаб ҳамкорликда ташкил этилаётган 
тадбирлардан бири ҳисобланади.

Ҳурматли иштирокчилар,

Икки мамлакат ишбилармон доиралари ўртасидаги узоқ муддатли 
ва ўзаро манфаатли алоқалар, шунингдек, тадбиркорлик субъектлари 
фаолиятини қўллаб-қувватлаш мамлакатларимиз ўртасидаги савдо-
иқтисодий алоқаларни янада ривожлантириш ва мустаҳкамлашда 
алоҳида ўрин тутади.

Ўзбекистон Савдо-саноат палатаси турк ишбилармон доираларининг 
Ўзбекистондаги фаолиятида амалий ёрдам беришга ва юқорида 
кўрсатилган соҳаларда янги инвестицион лойиҳаларни амалга 
оширишда яқиндан кўмакчи бўлишга доимо тайёр.

Шу билан бирга, ушбу Ўзбекистон-Туркия қўшма тадбирининг 
ўтказилиши мамлакатларимиз ишбилармонлари ўртасидаги 
муносабатларни янада ривожлантиришга хизмат қилишига, шунингдек, 
ўзбек ва турк корхоналари учун қўшимча кулайликларни яратишига 
ишонч билдираман.

Икки давлат ишбилаврмонларига келгуси ишларида ривож тилайман.

Еътиборингиз учун раҳмат!
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TiKa	KOOrDiNaTOri
JEmalETTiN	TÜNaY

Barchangizni O’zbekiston Oliy Majlisi Raisining birinchi o’rinbosari 
janob Sodiq Safoyev, hurmatli elchim Olgan Bekar, hurmatli ustozim Ahmet 
Incekara, hurmatli vazir o’rinbosarlari, hurmatli sobiq rektorim va maslahatchi 
prof. Dr. Adem Shahin, Turkiya-O‘zbek ishbilarmonlar uyushmasi prezidenti 
Davut Azmi Erbash va O‘zbekiston Ziraat banki bosh menejeri janob Zafer 
Canpo‘latni hurmat bilan qutlayman.

Umid qilamanki, bu uchrashuv foydali bo’ladi. Bu yil universitetlarimiz 
yoki boshqa muassasalar ishtirokida ilmiy nuqtai nazardan o’tkazilgan va 
biz TIKA sifatida qo’llab-quvvatlagan 4 ta tadbir va uchrashuvlar bo’ldi. 
Hozir bu yerdagi beshinchi faoliyatimiz bo‘lgan Turkiya-O‘zbekiston iqtisodiy 
aloqalarining rivojlanishida yangi ufqlar nomini olgan bu uchrashuv birinchi 
to‘rt uchrashuvdan farqli o‘laroq, iqtisodiyot sohasida bo‘ldi. Shu ma’noda, 
bu, ayniqsa, TIKA sifatida iqtisodiy aloqalar va ish dunyosi uchun orzu qilgan 
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faoliyatdir. Bu yerda etkazmoqchi bo‘lgan xabarimiz shuki, ikki do‘st va 
qardosh davlat o‘rtasidagi iqtisodiy va savdo aloqalarining kuchayishi bilan 
bir qatorda, menimcha, bunday texnik va iqtisodiy uchrashuvlarni tez-tez 
o‘tkazib turish va qo‘llab-quvvatlash zarur, bu esa buning ifodasidir. ilmiy 
nuqtai nazardan biznes qilish vaqti.

Davron, O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi prezidenti janoblari. 
Aytmoqchimanki, bugungi uchrashuvimiz quvonarli taraqqiyotdan dalolat 
beradi va ko’p asrlik qardoshlik munosabatlarini iqtisodiy hamkorlik bilan 
tojlash va taraqqiyot yo’lidan hamjihatlikda yurishimiz uchun kelajakka 
yanada umidvor bo’lishni talab qiladi. ikki davlat o‘rtasidagi savdo-iqtisodiy 
aloqalar nihoyatda yuqori darajaga ko‘tarilgan davr. Ayniqsa, o‘tgan yilgi 
savdo ma’lumotlariga nazar tashlaydigan bo‘lsak, Turkiya O‘zbekistonning 
tijorat hamkori sifatida 4-o‘ringa chiqqanini, savdo hajmining o‘sish sur’ati 
bo‘yicha esa 1-bosqichga chiqqanini ko‘ramiz. Bu ikki davlat o‘rtasidagi 
iqtisodiy va savdo aloqalari salohiyatini namoyish etish nuqtai nazaridan 
muhim voqeadir.

Davron bek ta’kidlaganidek, mamlakatlar o‘rtasidagi munosabatlar 
muvozanatli, ya’ni savdo hajmimiz qariyb yarmiga yetdi. Albatta, biz ularni 
eshitishdan xursandmiz.

TIKA sifatida biz O‘zbekiston mustaqilligini tan olgan 1992 yildan beri 
faoliyat yuritib kelmoqda. TIKA mustaqil idorasi bilan 1994-yildan buyon 
O‘zbekistonda mingdan ortiq loyiha va faoliyatni amalga oshirdi va ikki davlat 
o‘rtasida ko‘prik vazifasini bajardi.

Biz TIKA sifatida Turkiyadan tobora ko‘proq kelayotgan va O‘zbekistonda 
tijorat va iqtisodiy tashabbuslarni amalga oshirish niyatida bo‘lgan 
ishbilarmonlarimizga tajribamiz va kuzatishlarimiz asosida yordam berish va 
yo‘l-yo‘riq ko‘rsatish uchun maksimal darajada harakat qilamiz. O‘ylaymanki, 
tadbirkorlarimizga O‘zbekiston hukumati va jamoatchilik tomonidan 
bildirilgan xayrixohlik va hurmatdan pastroqda, TIKA tomonidan amalga 
oshirilayotgan ishlar natijasida qandaydir ijobiy muhit yaratilgan.

Ha, TIKA Turkiyaning samarali xalq diplomatiyasi va yumshoq kuchining 
samarali elementi sifatida 62 davlatda faoliyat yuritmoqda. Lekin Turkiyaning 
yumshoq kuchi va ijobiy imidjiga hissa qo‘shishda ishbilarmonlarimizning 
muhim hissasi bor deb o‘ylayman. Chunki ular mahalliy qonunchilik, adolat 
va savdo qoidalariga rioya qilgan holda ish sifati, olib keladigan yangiliklar 
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va ikki davlat o‘rtasidagi birodarlikni mustahkamlaydigan tuyg‘ularga hissa 
qo‘shishini bildirmoqchiman.

Pudratchilarimiz tomonidan amalga oshirilayotgan loyihalarda, xizmat 
ko‘rsatish va to‘qimachilik sohasida taklif etayotgan sifati bilan o‘zbek 
birodarlarimizning mamnuniyatini oshirmoqda. TIKA sifatida biz ko’proq 
biznes qilish vaqti kelganini bildirgan bunday uchrashuvlarda vositachilik 
qilishdan juda xursandmiz. Umid qilamanki, ushbu uchrashuv ham 
davlat, ham xususiy sektorda qaror qabul qiluvchi shaxslarga ma’rifatli, 
rag‘batlantiruvchi va kelajakni yanada mustahkam tarzda qurishga hissa 
qo‘shadi. Sizni hurmat bilan tabriklayman.
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TUrKiYa	iNVEsTiTsiYalar	Va	TashQi	saVDO
VaZirligi	DEParTamENTi	rahBar

aZiZBEK	Z.	salahiDDiNOV

Assalomu alaykum hurmatli simpozyum qatnashichilari,

Hurmatli buyukelchi,

O’zbekistonga hush kelibsiz!

So’nggi yillarda O’zbekistan va Turkiya o’rtasidagi strategic sheriklik 
munosabatlari jadal rivojlanayotgan xalqlarimiz o’rtasidagi holis 
o’tmishlarga borib taqaladigan ruhiy yangilikning yaqqol dalilidir. Ikki davlat 
prezidentlari Sh.M.Mirziyoyev va R.Erdogan o’rtasidagi yangi va yaqin 
do’syona munosabatlar strategic hamkorligimizga alohida jo’shqunlik 
bag’ishlamoqda. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi horijiy 
investorlar kengashining birinchi majlisi bo’lib o’tdi. Tadbir davomida 
Turkiyaning yirik kompaniyalari rahbarlari ishtirok etdilar. Mazkur yig’ilish 
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O’zbekiston rahbariyati tomonidan investorlarga ko’rsatilayotgan yuksak 
e’tibor desak adashmagan bo’lamiz.

Bugun O’zbekiston Respublikasida xususiy biznesni qo’llab-
quvvatlash bo’yicha bir qator ishlar olib borilmoqda. Jumladan, valyuta 
bozorlari liberallashtirildi, xususiy sarmoyadorlar ko’plab sohalarga kirish 
imkoniyatiga ega bo’ldi, korrupsiyaga qarsgi kurashish davlat siyosatining 
asosiy ustuvor yo’nalishlariga aylandi. Yangi O’zbekistonni kelgusi 5 yilga 
qaratilgan rivojlantirish strategiyasida ko’zda tutilgan zususiy kapitalni 
jalb qilish bo’yicha, tarmoqlarni kengaytirish, investorlar himoyasini 
kuchaytirish, tashqi savdoni erkinlashtirish, bizning yaqin yillardagi ustuvor 
y’nalishlarimizdir. Aziz do’stlar, O’zbekiston va Turkiya iqtisodiyoti bir birini 
to’ldiruvchi hususiyatga egadir.

Pandemiyadan so’ng dunyo yuzaga kelgan inqirozga qaramay so’nggi 
5 yilda savdoyimiz 2,5 baravarga oshdi, Tovar aylanmamiz tarkibini 
devirsifikatsiyalashga erishilmoqda. O’z navbatida O’zbekistonda eksport 
qilingan rangli metallar 1.5 baravarga, to’qimachilik 2.5 baravarga, kimyo 
mahsulotlar 2.7 baravarga ko’paydi. 2001 yil yakuni Turkiyadan import 
qilingan elektr jihozlari 3 baravarga, qora metallar 2 baravarga, mexanik 
buyumlar 6 va plastmassa mahsulotlari 4 baravarga oshdi. Shu bilar birga, 
yurtimizda kiritilayotgan investitsiya hajmi ohirgi 3 yilda 2 marttaga ko’paydi 
va O’zbekiston Respublikasi Turkiya kapitali ishtirokida 2130 ta korxona 
asosan qurilish, turizm, to’qimachilik, savdo, ishlab chiqarish sanoati 
sohalarida faoliyat ko’rsatmoqda. Mamlakatlarimiz o’rtasida qishloq xo’jaligi, 
innovatsiyalar, infrostruktura, raqamli iqtisodiyot, qayta tiklanuvchu energiya 
sohalariga investitsiyalarni jalb qilish ikki tomonlama aloqalarimizni yanada 
rivojlanishiga hissa qo’shishiga ishonamiz.

Hurmatli tadbir ishtirokchilari, mamlakatimizda tadbirkorlik faoliyatini 
qo’llab quvvatlashga va qulay investitsion muhiy yaratishga alohida e’tibor 
qaratilmoqda.

Birinchidan, O’zbekiston siyosiy va iqtisodiy jihatdan barqaror mamlakat. 
Bir betaraflik, yahshi qo’shnichilik munosabatlarini, hurmat qilish asosiy 
tamoyillariga amal qilamiz. Tashqi siyosatimizning shu asosiy ustunlari, 
jumladan barqaror iqtisodiy farovonlikni saqlashga yordam beriladi. 2001 
yilda O’zbekiston iqtisodiyoti 7%ga, eksport hajmi 1.5 baravarga o’sdi. 
Inflatsiya darajasi 18%dan 11%ga tushdi. Iqtisodiyot 2020 yildan o’sishni 
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davom etadi va 5%dan o’sishi kutilmoqda. Ohirgi 5 yilda iqtisodiyotga 
kiritilayotgan horijiy sarmoya hajmi 10 baravarga oshib, 40 milliard dollarni 
tashkil etdi. Mazkur ko’rsatgichlar O‘zbekiston iqtisodiyoti kundan kunga 
tobora ribojlanib borayotganidan dalolat beradi.

Ikkinchidan, mamlakatda investitsiyalat tog’risidagi alohida qonun qabul 
qilindi. Prezident huzurida Biznes ombudsman joriy etildi, soliqlarning umumiy 
soni 13 tadan 9 taga kamaytirildi. Ushbu harakatlarning asosiy maqsadi 
chet ettik hamda mahalliy investorlar tomonidan amalga oshirilayotgan 
investitsiyalar munosabatlarini tartibga solish, va investitsiya faoliyatiga 
yanada ulkan imkoniyatlar yaratishga qaratilgan.

Uchinchidan, iqtisodiyotga davlat ulushuni kamaytirish va 
hususiylashtirish asosiy vazifalaridan biri bo’lib qolmoqda. So’ng yillarda 
O’zbekistonda 1200 ta davlat korxonasi hususiylashtirildi. Kelgusi yilda 
yana mingtaga yaqin korxona obyektlarini hususiylashtirish rejalashtirilgan. 
Mamlakatimizdagi yirik korxonalarning hususiylashtirish jarayonlarida 
qardosh turk kompaniyalarini ishtirok etishga taklif etamiz.

To’rtinchidan, geografik joylasguv eng muhim transport yo’nalishlari 
markazida joylashgan O’zbekiston g’arb va sharq, shimol va janub o’rtasidagi 
ko’prik bo’la oladi. Mamlakatlarimiz o’rtasida transport logistikasi sohasida 
hamkorlikni so’nggi 5 yilda jaddal rivojlandi. O’zbekiston va Turkiya o’rtasidagi 
avtomobil transport yuk tashish hajmi 2 baravarga oshdi. Xalqaro, transkaspiy 
koridorlarlarini muqobil transport yo’liga aylantirish, yuk tashuvlar hajmini 
ko’paytirish, narxlarni maqbullashtirish,transit jarayonlarini soddalashtirish 
hamda transport infrotuzilmasini rivojlantirish maqsadga muvofiq.

Beshinchidan, O’zbekiston kompaniyalarining eksport imloniyatlarini 
kengaytirish uchun transport harajatlarini 70% gacha qoplashga tayyor. 
Istiqbolli qo’shma loyihalarni moliyalashtirish uchun to’g’ridan to’g’ri 
Investitsiyar jamg’armasi tashkil etildi. Mazkur yo’nalishlarda transport 
yo’laklarini rivojlantrish va yirik logistika infrotuzilma loyihalarini birgalikda 
amalga oshirish umumiy manfaatlarimizga to’liq javob beradi.

Hurmatli anjuman ishtirokchilari, shuni takidlash lozimki, jahon 
iqtisodiyotining inqirozdan keying dinamik tiklanishini ta’minlaydigan asosiy 
omil - bu xar bir davlatning iqtisodiy o’sish sur’ati va miqqiyosiga bog’liq 
bo’lgan eng qulay investitsiya muhitini shakillantirishdir.
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Shu munosabat bilan uzoq muddatlik strategik rejalar, aniq orientirlar, 
hamda tashqi savdo va investitsiya masalalarida davlatlar o’rtasidagi o’zaro 
munosabatlarni tizimini uyg’unlashtirishga qaratilgan chora-tadbirlar katta 
ahamiyatga ega bo’ladi. Habaringiz bor, O’zbekiston Respublikasining 
2022-2026 yillarga mo’ljallantirilgan milliy rivojlanish strategiyasi ishlab 
chiqildi. Mazkur strategyaning asosiy maqsadlaridan biri mamlakatimizdagi 
investitsiya muhitini yanada yahshilashga qaratilgandir.

Aziz do’stlar, ochiq fikr almashuvini va tadbir doirasidagi yangi g’oyalar 
birlikdagi tashabbuslarni shakllantirishga yordam beradi. Ishontirib aytamanki, 
O’zbekiston va qardosh Turkiya xalqi uchun doimiy va ishonchli hamkor bo’lib 
qoladi. Shu fursatda foydalanib, barchangizga mustahkam sog’liq, ikki davlat 
o’rtasidagi o’zaro aloqalarni nufuzi va natijadorligini ta’minlash yo’lidagi 
sharafli ishlaringizga kuch g’ayrat va ulkan muvoffaqiyatlar tilaymiz.

E’tiboringiz uchun raxmat.
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TUrKiYaNiNg	O’ZBEKisTONDagi
FaVQUlODDa	Va	mUXTOr	Elchisi

OlgaN	BEKar

Assalomu aleykum

Hurmatli Turkiya Respublikasi Savdo vaziri o’rinbosari;

O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi prezidenti Davron Vahobov;

Iqtisodiy tadqiqotlar fondining hurmatli vakillari;

Bugungi simpozium, Turkiya-O‘zbekiston munosabatlari har sohada 
rivojlanib borayotgan bir paytda ayniqsa iqtisodiy munosabatlarning 
kelajagini ko‘rib chiqish nuqtai nazaridan juda foydali, deb hisoblayman. 
Simpoziumning tashkil etilishiga hissa qo’shgan barchani chin qalbimdan 
tabriklayman.

Ota vatanimiz O‘zbekiston buyuk o‘zgarishlarni boshidan kechirmoqda. 
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Biz Prezident Shavket Mirziyoyevning yanada erkin, demokratik va 
rivojlangan O‘zbekiston sari yo‘lidagi qat’iy irodasini qo‘llab-quvvatlaymiz. 
Markaziy Osiyoning markazida joylashgan O‘zbekiston hozirgi iqtisodiy 
imkoniyatlaridan ancha yuqori salohiyatga ega. Buyuk ipak yo‘li chorrahasida 
joylashgan O‘zbekiston; aholisi, tarixiy tajribasi va islohotlar jarayoni bilan 
bugungi kunda rivojlanishga eng ochiq va istiqboli porloq mamlakatlardan 
biri hisoblanadi.

Bugun O‘zbekiston mintaqada markaz va kuch markaziga aylandi. 35 
million aholiga ega O‘zbekiston tovarlar va xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha 
o‘ziga xos muhim bozor hisoblanadi.

O‘zbekiston Markaziy Osiyoning barcha davlatlari bilan chegaradosh 
bo‘lgani uchun qo‘shni davlatlarga eksport qilish borasida ham katta 
salohiyatga ega. Hukumatning islohotlarga intilishi, boy tabiiy resurslar, 
jadal rivojlanayotgan iqtisodiyot va makroiqtisodiy barqarorlik O‘zbekiston 
iqtisodiyotining eng kuchli tomonlari hisoblanadi.

Hurmatli ishtirokchilar, keng qamrovli birodarlik huquqiga asoslangan 
keng qamrovli strategik sheriklik deb belgilagan Turkiya-O‘zbekiston 
munosabatlari barcha darajadagi o‘zaro tashriflar bilan mustahkamlanib 
bormoqda. Muhtaram Prezidentimiz O‘zbekistonga joriy yilda 3 marta tashrif 
buyurdi. 2022-yilda vazirlar darajasidagi tashriflar soni ham ancha yuqori.

Biz 2022-yil 29-mart kuni Oliy darajadagi strategik hamkorlik 
kengashining ikkinchi yig‘ilishini o‘tkazdik. Tashrif chog‘ida imzolangan 
“Imtiyozli savdo shartnomasi” kuchga kirgandan so‘ng ikki davlat o‘rtasidagi 
tovar ayirboshlash hajmini oshirishda karra ta’sirida samara beradi, deb 
o‘ylayman.

Import va eksport ko‘rsatkichlarining bir-biriga juda yaqin bo‘lishi 
savdo aloqalarimizning bir-birini to‘ldirib, o’zaro qo‘llab-quvvatlab turuvchi 
xususiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Qisqa muddatda 5 milliard dollar, 
o‘rta muddatli istiqbolda esa 10 milliard AQSh dollari bo‘lgan maqsadimizga 
erishish uchun astoydil harakat qilmoqdamiz. 2100 dan ortiq kompaniya bilan 
Turkiya O‘zbekistondagi xorijiy kapital kompaniyalari bo‘yicha Rossiyadan 
keyin ikkinchi o‘rinda turadi. Ishbilarmonlarimiz asosan ulgurji va chakana 
savdo, qurilish, to‘qimachilik, tikuvchilik, qurilish materiallari, oziq-ovqat 
xizmatlari, qishloq xo‘jaligi va oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish kabi 
sohalarda faoliyat yuritmoqda.
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Transport va logistika sohasidagi aloqalarimiz ham jadal rivojlanib, ikki 
mamlakat o‘rtasidagi avtomobil transporti so‘nggi 5 yilda ikki barobarga 
oshdi. Turkiya va O‘zbekiston o‘rtasida haftasiga 56 ta o‘zaro reyslar mavjud. 
O‘zbekistondan Turkiyaga kelayotgan sayyohlar soni sezilarli darajada 
oshgan. O‘tgan yili Turkiyaga 300 mingga yaqin O‘zbekiston fuqarosi tashrif 
buyurdi. Xuddi shunday Turkiyadan ham turistik, ham biznes maqsadida 
O‘zbekistonga boradiganlar soni ortib bormoqda.

O‘zbekiston bilan ikki tomonlama hamkorlik mexanizmlaridan tashqari, 
ko‘p tomonlama tashkilotlar kontekstida ham kuchli hamkorlikka egamiz. - 
2022-yil 11-noyabr kuni O‘zbekiston mezbonlik qilgan yangi nomi bilan Turk 
Davlatlari Tashkilotining qadimiy Samarqandda bo‘lib o‘tgan sammiti bilan 
turk dunyosining integratsiyalashuvi nuqtai nazaridan yangi sahifa ochildi. 
“Til, fikr va ishda birlik” shiori bilan qadam qo‘yilgan bu yo‘lda kelajakka 
bo‘lgan qarashlarimizni birgalikda qurish vaqti keldi. Turk davlatlari sifatida 
birgalikda harakat qilsak kuchliroq bo’lamiz.

TDT soyaboni ostida biz Sharqiy - G‘arbiy va Shimoliy - Janubiy transport 
yo‘laklarini rivojlantirish, a’zo davlatlar o‘rtasidagi savdoni osonlashtirish 
va mintaqalararo raqamli aloqani oshirish bo‘yicha choralar ko‘rmoqdamiz. 
Bundan tashqari Turkiya-O‘zbekiston-Ozarbayjon va Turkiya-Qozog‘iston-
Ozarbayjon tashqi ishlar, transport va savdo/iqtisodiyot vazirlari yig‘ilishlari 
bu borada o‘z vaqtida amalga oshirilgan mexanizmlardir.

Hurmatli ishtirokchilar,

Ana shunday tuyg‘u va o‘ylar bilan qardosh O‘zbekiston bilan o‘zaro 
hurmat va ishonch asosida chuqurlashib borayotgan hamkorligimiz bundan 
keyin ham shunday jadal rivojlanib borishiga umid qilaman, simpozium 
foydali bo‘lishini tilayman.
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T.r.	saVDO	VaZiriNiNg	O’riNBOsari
sEZai	UÇarmaK

Hurmatli elchi, Muhtaram Iqtisodiy tadqiqotlar jamg‘armasi prezidenti, 
O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi prezidenti va boshqa muassasalar, 
Iqtisodiyot vazirligi va boshqa nodavlat notijorat tashkilotlaridan kelgan 
qimmatli ishtirokchilarni barchangizni hurmat bilan qutlayman.

Avvalo, ushbu uchrashuv foydali bo’lishini tilayman. O‘zbekiston Turkiston 
geografiyasining markazida joylashgan va menimcha, barchamiz bir xil 
tuyg‘ularni his qilamiz. Biroz vaqt oldin Ahmet Xoja 1992 yil bilan taqqoslash 
qildi. 2015 yilni ham solishtirishim mumkin; Darhaqiqat, biz so’nggi 7 yil 
ichida qanchalik katta farq qilganimizni ko’ramiz va bundan ham yaxshiroq 
bo’lishiga umid qilamiz.

Muhtaram elchimiz hozirgina munosabatlarimiz rivojlanib borayotgani 
haqida gapirib berdi. To‘g‘risini aytsam, savdo aloqalarimiz mutanosib, 
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o‘tgan yili tashqi savdo hajmimiz juda yaxshi oshgan bo‘lsa-da, joriy yilda 
biroz pasayish kuzatilmoqda. Lekin menimcha, yilning oxirgi 2 oyini ko’rib, 
qaytadan baho berish kerak. Elchimiz taʼkidlaganidek, joriy yilda imzolangan 
imtiyozli savdo shartnomasi savdoni osonlashtirish nuqtai nazaridan muhim 
yo‘nalishlardan biri bo‘lib, hozirda uning jarayoni davom etmoqda. Umid 
qilamizki, u tez orada amalga oshiriladi. Shu o‘rinda bir nechta masalalarga 
to‘xtalib, e’tiboringizni qaratmoqchiman.

Turkiya kabi O‘zbekiston ham sharq va g‘arb o‘rtasidagi savdo yo‘llari 
markazida joylashgan va majburiy tranzit yo‘lagi hisoblanadi. Savdo hajmini 
oshirishga eng katta to’siq chegaradan o’tish tartib-qoidalaridagi chalkashlik 
va o’zboshimchalik bo’lishi mumkin, bu ikkala davlat uchun ham amal qiladi. 
Bundan tashqari, tijoriy transport vositalarining o‘tishini osonlashtirish 
choralarini ko‘rish savdo-sotiqni yaxshilashga xizmat qiladigan muhim 
masalalardan biri, deb o‘ylayman.

Yuqorida aytib o‘tganimdek, 2015-yil bilan solishtirsak, o‘sha paytda bu 
yerda tadbirkorlarimiz bilan o‘tkazgan uchrashuvimizda chegaradan o‘tish 
bo‘yicha murojaat va murojaatlar ko‘proq tushdi.

Muhtaram elchimiz mezbonligida bir necha tadbirkor va kompaniya 
vakillari bilan uchrashdik. O‘zbekiston nomidan bojxona tartib-qoidalari 
yuzasidan shikoyat qilmaslikni mamnuniyat bilan bildirgan bo‘lardim, lekin 
bu masalaga jiddiy e’tibor qaratish lozim, deb o‘ylayman. Chunki ba’zida 
sodir bo’ladigan kichik muammolar katta narsalarga to’sqinlik qiladi.

O‘zbekiston ochilmoqchi. U o’z qonunchiligini o’zida yangilaydi va dunyoga 
bo’lgan nuqtai nazarini o’zgartiradi. Ayni paytda Jahon Savdo Tashkilotiga 
a’zo bo’lish uchun ariza bor, biz ularni doimo qo’llab-quvvatlaymiz. Chunki 
qoidalar xalqaro bo’lgan joyda muammolarni yengish osonroq. Shuning 
uchun, siz uning ustida yurishingiz mumkin, chunki biz gaplashadigan 
va muhokama qiladigan zamin bor. Shu bois O‘zbekistonning bu sa’y-
harakatlarida hamisha sizlar bilan birgamiz.

Bundan tashqari, O’zbekistonda pudrat xizmatlarimiz bor. 1970-yillardan 
beri biz O‘zbekistonda taxminan 6 milliard dollarlik pudrat ishlarini amalga 
oshirdik. Bu yerda 2000 dan ortiq kompaniyamiz bor, Turkiyada esa 400 dan 
ortiq o‘zbek firmasi bor. Ularning soni yanada ortib, turli sohalarda faoliyat 
yuritayotgani ma’qul.
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Balki savdoni diversifikatsiya qilish bu yerda ishlab chiqarishni 
diversifikatsiya qilish bilan bog‘liqdir. Balki O‘zbekiston o‘ziga kerak bo‘lgan 
sohalarda hamkor bo‘lishi mumkin, lekin buni kimdandir kutmasligimiz kerak. 
Bu masalalarda yo’l-yo’riq ko’rsatish va umumiy narsalarni topish kerak. Eng 
muhimi, investitsiyalar xavfsizligi. Chunki kapital qo‘rqoq qushga o‘xshaydi, 
shuning uchun u o‘zini xavfsiz his qilmaydigan joyga borishni istamaydi. 
Bu nafaqat turklar yoki boshqalarga, balki o’zbeklarga ham tegishli. Bu o’z 
vataniga sarmoya kiritish uchun eng asosiy shartlardan biridir.

O’zgarishlar yaxshi, degan fikrdaman, lekin bu yilgi raqamlarga e’tibor 
qaratsangiz, savdoda retsessiya borligini aytish mumkin. Oxirgi 2 oyni ko’rib, 
raqamlarga baho berish kerak, qayerda muammo bor yoki bu haqiqatan ham 
tabiiy holatmi, ularga qarash kerak deb o’ylayman.

Savdo yo’q, ayniqsa biznes qilish uchun. Bilasizmi, mamlakatlarning o‘z 
ehtiyojlari bor. Savdo yo‘lidagi to‘siqlarni bartaraf etish, tijorat faoliyatiga 
ko‘maklashish, investorga ishonch uyg‘otadigan faoliyatni amalga oshirish, 
shuningdek, sayyohlik sohasiga aholining kelishi va ketishiga ko‘maklashish 
choralarini ko‘rishda ehtiyotkor bo‘lish zarur.

Biz O‘zbekistonga har sohada o‘z hissamizni qo‘shishda davom etamiz 
va ular bilan birga bo‘lamiz. Iqtisodiy tadqiqotlar jamg‘armasining ushbu 
ishi o‘z hamkorlari va u hamkorlik qilgan boshqa muassasalar uchun foydali 
bo‘lishini va foyda keltirishini tilab, barchangizga o‘z hurmat-ehtiromimni 
bildiraman.
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TaQDimOT	sEssiYasi

•	 O’zbekistonning Iqtisodiy Holati va Turkiya Bilan 
Hamkorlik Imkoniyatlari

	 Khakimov	Obid	arZiKUlOVich  
O’zbekiston Prezidentining Iqtisodiy Tadqiqotlar va 
Islohotlar Instituti Direktori

•	 Turkiyaning Iqtisodiy Holati va O’zbekiston Bilan 
Hamkorlikning Potentsial Imkoniyatlari

	 Prof.	Dr.	adem	ShAhIN	
TOBB ETU Universiteti Fakultet A’zosi-Anqara
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O’ZBEKISTONNING IQTISODIY PROFILI VA
TURKIYA BILAN POTENTSIAL
HAMKORLIK IMKONIYATLARI

Hakimov Obid ARZIQULOVICH
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Huzuridagi

Iqtisodiy Tadqiqotlar va Islohotlar Instituti Direktori

Assalomu alaykum hurmatli anjuman qatnashchilari,

Turkiyadan kelgan mehmonlarimiz,

Hush kelibsiz!

Bugungi anjumanda juda ham hurmatli qatnashchilarimiz O’zbekistondan, 
Turkiyadan, ikki davlar orasidagi iqtisodiy-ijtimoiy aloqalarni yanada kuchayishi 
faqatgina biz mamlakatlarimiz aholisi uchun, iqtisodiy rivojlanishimiz uchun 
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ijobiy ta’sir qilishishiga ishonamiz. Bizning prezintatsiyamiz O’zbekistonning 
ohirgi 5 yilda amalga oshirilgan asosiy islohotlarni va Turkiya bilan kelgusida 
hamkorlik qilish bo’yicha potensiallar haqida qisqacha aytib o’tmoqchimiz. 
2017-2021 yillardagi O’zbekiston iqtisodiyotida nima o’zgarganini sodda 
qilib aytadigan bo’lsak, mamlakatimizning iqtisodiyotidagi imkoniyatlar, 
yalpi ichki mahsulot o’sishi, aholining farovonligi ko’rsatkichlarini o’sishini 
ta’kidlash lozim. Undan tashqari, iqtisodiyotda keskin o’zgarishlardan biri, 
bu iqtisodiyotning samaradorligi pas bo’lgan soxalardan yuqori soxalariga 
otqizishga erishdik desak hato bo’lmaydi va oxirgi 5 yilda sanoatning o’sishi 
10%ni tashkil etgan, eksport esa 1.5 baravarga o’sdi.

O’zbekistonda 2019 yilda qabul qilingan yangi qonun O’zbekistondagi 
investitsiya muhitini keskin o’zgarishiga sabab bo’lgan asosiy reforma 
- xorijiy investitsiya 2017 yilda 2.4 mlrd dollar edi, 2022 yilda esa 11.7 
mldga o’sdi. O’zbekiston iqtisodiyotida keskin ro’y bergan islohotlarni aytib 
o’tadigan bo’lsak, valyuta bozorini regularlashtirish, soliq islohoti, bank 
sohasi va moliya tizimidagi pul muomalasi, banklarning tijoratlashuvini 
erkinlashtiruvi bo’yicha qilinayotgan islohotlar, tashqi iqtisodiy faoliyatiga 
qo’yilgan tariflarni o’zgarishi, biznes faoliyati muhitini soddalashtirish kabi 
koэplab islohotlar joriy etildi.

2022 - 2026 yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot 
strategiyasida mamlakatda investitsiya muhitini yanada yaxshilash va uning 
jozibadorligini oshirish, kelgusi besh yilda 120 milliard AQSh dollari, jumladan 
70 milliard dollar xorijiy investitsiyalarni jalb etish choralarini ko‘rish, 
eksportchi korxonalar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash tizimini faol davom 
ettirish orqali respublika eksport salohiyatini oshirish, hududlarda 200 ta yangi 
sanoat zonalarini tashkil etish va biznes-inkubatorlar tizimini rivojlantirish, 
hududlarda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, ishsizlik va kambag‘allikni 
qisqartirish bo‘yicha mavjud tuzilmalar faoliyatini takomillashtirish. tashqi 
bozor va xalqaro talablarga javob beradigan standartlarni joriy etish va 
mashhur brendlarni jalb qilish kabi ustuvor vazifalar aniqlangan.

Undan tashqari, 2022 - 2026 yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning 
taraqqiyot strategiyasida milliy iqtisodiyot barqarorligini ta’minlash va yalpi 
ichki mahsulotda sanoat ulushini oshirishga qaratilgan sanoat siyosatini 
davom ettirib, sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmini 1,4 baravarga 
oshirish, iqtisodiyot tarmoqlarida barqaror yuqori o‘sish sur’atlarini 
ta’minlash orqali kelgusi besh yilda aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulotni 



159

- 1,6 baravar va 2030-yilga borib aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan 
daromadni 4 ming AQSh dollaridan oshirish hamda “daromadi o‘rtachadan 
yuqori bo‘lgan davlatlar” qatoriga kirish uchun zamin yaratish, iqtisodiyotda 
moliyaviy resurslarni ko‘paytirish maqsadida, kelgusi 5 yilda fond bozori 
aylanmasini 200 million AQSh dollaridan 7 milliard AQSh dollariga yetkazish, 
Respublikaning eksport salohiyatini oshirish orqali 2026-yilda respublika 
eksport hajmlarini 30 milliard AQSh dollariga yetkazish kabi asosiy maqsadlar 
va vazifalar qo’yilgan.

2017-yilning oktabr oyida Shavkat Mirziyoyev prezident sifatida ilk bor 
Turkiyaga tashrif buyurdi. Haqiqatdan ham, bu tashrif O‘zbekiston-Turkiya 
munosabatlarida yangicha dinamizm (rivojlanishning kuchli, tezkor, yuqori 
surʼatlari) shakllandi. O‘zbekiston va Turkiya o‘rtasida mahsulot ayirboshlash 
hajmi 2020 yil yakuniga ko‘ra, 2016 yilga nisbatan ikki barobar o‘sdi va 2 
milliard dollardan oshdi. Yaqin istiqbolda esa bu ko‘rsatkichni 5 milliardga 
ko‘tarish belgilangan. Natijada Turkiya O‘zbekistonning muhim iqtisodiy 
sherigi maqomini mustahkamlashi aniq. Hozir Turkiya savdo hajmi bo‘yicha 
O‘zbekistonning to‘rtinchi hamkori sanaladi. So‘nggi besh yil ichida turk 
sarmoyasi ishtirokida mamlakatda faoliyat yuritayotgan korxonalar soni 1,5 
mingdan oshdi. Mamlakatdagi turk korxonalari xorijiy kapital ishtirokidagi 
ob’ektlar umumiy miqdorining 12 foizini tashkil etmoqda.

Bugungi kunga kelib tili bir, dini bir, ildizlari bir bo‘lgan O‘zbekiston va 
Turkiya muhim strategik sherikka aylandi. Strategik sheriklikning maʼnosi 
shuki, tomonlar o‘rtasida o‘zaro ishonch va qo‘llab-quvvatlash yuqori 
darajada ekanligini anglatadi. Albatta bugungi globallashuv jarayonida o‘zlik 
juda muhim ahamiyat kasb etadi. O‘zbekiston va Turkiya mana shu o‘zlik 
asosida qalin birodarga aylandi.
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Др. Обид Ҳакимов Ўзбекистон Республикаси Президенти
Администрацияси ҳузуридаги Иқтисодий

тадқиқотлар ва ислоҳотлар маркази директори

ЎЗБЕКИСТОН И�ТИСОДИЁТИ ИХТИСОСЛАШУВИ ВА 
ТУРКИЯ БИЛАН �АМКОРЛИК САЛО�ИЯТИНИНГ 

ИМКОНИЯТЛАРИ

Валюта бозорини либераллаштириш
– эркин алмаштириладиган
валюта

2017-2021: ЭРИШИЛГАН НАТИЖАЛАР

24%
2017-2021 йилларда

иқтисодиёт ўсиши

Экспорт

в 1.5
баробарга

ошди

Солиқ ислоҳоти – бизнесга ва
ишчилар даромадига солиқ юкини
камайтириш

Ташқи иқтисодий фаолиятдаги тариф 
ва нотариф тўсиқларни қисқартириш.

Банк соҳаси ва молия тизимидаги –
пул муомаласи ва банкларнинг
тижоратлашувини эркинлаштириш

Саноат ўсиши

34%
Бизнесни рўйхатга олиш ва бизнесни
бошлаш билан боғлиқ бюрократик
жараёнлар соддалаштирилди

$53
млрд.

$82
млрд.

2018 й.

2022 й.ЯИМ

Хорижий инвестициялар

$2,4
млрд.

$11,1
млрд.

2017 й.

2022 й.

Бизнес-муҳит

77%
респондентлар яқин
истиқболда бизнеснинг
умумий ҳолати яхши
бўлишига ишонишади.
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ЯНГИ ЎЗБЕКИСТОННИНГ 
ТАРАҚҚИЁТ СТРАТЕГИЯСИ

2022 2026

$1 700
$2 800ЯИМ аҳоли жон

бошига

1,6 баробар
ўсиш

Саноат ишлаб
чиқариши ўсиши

40%

ЎЗБЕКИСТОНДА ДЕМОКРАТИК ИСЛОҲОТЛАР 
МУҚАРРАР ХУСУСИЯТ КАСБ ЭТАДИ

ИНФЛЯЦИЯНИ 
ПАСАЙТИРИШ

9%
5%

2022 й.

2024 й.

Бюджет дефицитини
чеклаш 3%

2026 йилда хусусий банкларнинг

60%
2023 йилдан
қўшилган қийматга
солиқ ставкаси 12%

Энергия
самарадорлигининг
ошиши

20%
Чиқиндилар
чиқаришни
қисқартириш

10%

2026 йилга келиб
камбағаллик
даражасининг
бараварга
қисқариши

2
жами банк активларидаги
улуши етади

СТРАТЕГИК ҲАМКОРЛИК Мамлакатлар ўртасида давлат раҳбарлари
бошчилигидаги Ўзбекистон-Туркия Олий
даражадаги стратегик ҳамкорлик Кенгаши
фаолият кўрсатмоқда. 

Биринчи йиғилиш 2020 йилда Анқарада бўлиб ўтган. 

Иккинчи йиғилиш 2022 йил март ойида Тошкентда бўлиб ўтган.

2017 йилда Ўзбекистон ва Туркия
ўртасидаги муносабатлар

стратегик шериклик
даражасигача кўтарилди

Имтиёзли савдо шартномаси
имзоланди

Қуйидаги келишувларга эришилди:

Ўзбекистонда ислоҳотларни амалга оширишда
ҳамкорликни мустаҳкамлаш тўғрисида

давлат-хусусий шериклик механизмларини амалга
оширишда тизимли ҳамкорлик тўғрисида

фан,  таълим,  санъат,  кино,  туризм ва ахборот
соҳаларида ҳамкорликни чуқурлаштириш тўғрисида
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ЎЗАРО САВДО

686,2 877,8 944,8 1 217,6 1 019,0
1 692,4485,5

674,7
1 112,8

1 326,4
1 087,3

1 717,6

1 171,7
1 552,5

2 057,5

2 544,0

2 106,3

3 410,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2,9баробар

Сўнгги 5 йил
давомида ўзаро
савдо
ҳажмининг
ўсиши

2,5баробар

Сўнгги 5 йил
давомида
Туркияга
экспорт 
ўсиши

3,5баробар

Сўнгги 5 йил
давомида
Туркиядан
импорт 
ўсиши

ТУРКИЯГА ЭКСПОРТ ТУРКИЯДАН ИМПОРТ 

777,2Мис ва ундан тайёрланган маҳсулотлар

506,3Пахта толаси, матолар

125,1Руҳ ва ундан тайёрланган маҳсулотлар

Бирламчи шаклдаги полимерлар 86,0
Электр жиҳозлари 40,2

814,5
92,1
84,5

70,9

66,2

Механик ва электр жиҳозлари

Полимерлар ва пластмасса буюмлари

Қора металл маҳсулотлари

Мебел,  йиғма қурилиш
конструкциялари

Фармацевтика маҳсулотлари

млн. долл. млн. долл.

Туркия Ўзбекистоннинг 
4-ташқи савдо 

ҳамкорига айланди

ИНВЕСТИЦИОН ҲАМКОРЛИК

Ўзбекистонда турк
капитали иштирокида

2 130та

Кейинги йилларда турк
капитали иштирокидаги
корхоналар сони 
ошди

5
баробарга

2021 йилда Туркиядан жалб
қилинган инвестициялар

$1,2
млрд.

Туркиянинг Çalık Holding, Akaya İnşaat, Varnet
каби компаниялари ва бошқа инвесторлар
билан ҳамкорлик йўлга қўйилган

ЎЗБЕКИСТОНДА АМАЛГА 
ОШИРИЛАЁТГАН ҚЎШМА ЛОЙИҲАЛАР

бўлган 5 та йирик1,4
минг МВт 

2019 йилдан буён Ўзбекистон
қишлоқ хўжалигига 66 та 

лойиҳани амалга ошириш учун
турк сармояси жалб қилинди.  

Улардан 42 таси ишга туширилди. 

2022 йил январ-октябр
ойларида Ўзбекистонда 288 та қўшма корхона

ташкил этилди

Чет эл капитали иштирокидаги корхоналар сони бўйича Туркия
Ўзбекистонда 2-ўринда туради

2021 йилда Туркия Ўзбекистон
иқтисодиётига сармоя киритувчи
етакчи давлатлар учлигига кирди

Ўзбекистонда инвестиция лойиҳаларининг амалга оширилиши

39 лойиҳа

4 986 млн. 
долл.

21лойиҳа

758 млн. 
долл.

Амалга ошириш босқичида Бажариш режалаштирилган

Туркиянинг «Calik Enerji» компанияси иштирокида Навоий
ИЭСнинг иккинчи буғ-газ қурилмаси ишга туширилди. 
Тошкент вилояти Қибрай туманида 240 МВт қувватга эга
иссиқлик электр станцияси ишга туширилди. 

Сирдарё вилояти Ховос туманида ИЭС қурилиши
бошланди

млн. долл. 

Умумий қуввати

энергетика лойиҳаси амалга оширилмоқда.

400

корхона фаолият юритмоқда
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ҲАМКОРЛИКНИ 
КЕНГАЙТИРИШ 

ИСТИҚБОЛЛАРИ

Ўзаро савдо ҳажмини
ошириш 5 млрд.

долл.

САНОАТ КООПЕРАЦИЯСИНИНГ ИСТИҚБОЛЛИ ЙЎНАЛИШЛАРИ

ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ

Ўзбекистоннинг туризм 
салоҳиятидан фойдаланишда
Туркия тажрибасини жалб
қилиш, шу жумладан, зиёрат
туризмини ривожлантириш.

ТРАНСПОРТ АЛОҚАЛАРИНИ КЕНГАЙТИРИШ
Ўзбекистон ва Туркия орқали Европага мултимодал
халқаро транзитни яратиш. 

Боку-Тбилиси-Карс ва Навоий-Туркманбоши-
Боку-Тбилиси-Карс темир йўлларининг
салоҳиятидан самарали фойдаланиш. 

ТУРИЗМ

Тўқимачилик саноати

гилам 66млн.
кв.м

200 минг т.

716 млн.
кв.м

2 млрд. 
дона

кийим

ип-
газлама

мато
Кимё саноати
ўғит 3,8 млн. т.

5,4млн. т.
пластик 

маҳсулотлар

Металлургия
мис руҳ

148
минг т.

90
минг т.

Автомобилсозлик

280 минг дона
автомобил

ЭНЕРГЕТИКА
2026 йилга қадар 20 та давлат-
хусусий шерикчилик лойиҳаларини
ишга тушириш режалаштирилган

$12
млрд. 

Ўзбекистонда ишлаб чиқариш ҳажми

Электротехника

421
минг т.

кабель ва сим 
маҳсулотлари

543музлатгичлар
минг дона

12,7трансформаторлар
минг дона

Интенсив боғдорчилик, балиқчилик, чорвачилик ва
наслчилик йўналишларида қўшма корхоналар ташкил
этиш

ЭЪТИБОРИНГИЗ УЧУН 
РАҲМАТ
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TURKIYANING IQTISODIY PROFILI VA
O’ZBEKISTON BILAN POTENTSIAL

HAMKORLIK IMKONIYATLARI

Prof. Dr. Adem SHAHIN
TOBB ETÜ Universiteti O‘qituvchisi - Ankara

Barchangizni hurmat bilan qutlayman va birinchi navbatda uchrashuvingiz 
muvaffaqiyatli o’tishini tilayman. Men siz bilan Turkiyaning iqtisodiy profili 
va O‘zbekiston bilan rivojlantirishimiz mumkin bo‘lgan sohalar haqida 
umumiy ma’lumot beraman. Batafsilroq ma’lumotni Turkiya Respublikasi 
Strategiya va Byudjet Boshqaruvi, Investitsiya idorasi, G’aznachilik va Moliya 
vazirligi, Sanoat va texnologiya vazirligi, Savdo vazirligi va Turkiyaning ochiq 
manbalaridan olish mumkin. Statistika instituti. Umumiy ma’lumotlardan 
tashqari, men sizga ba’zi tanlangan makroiqtisodiy ko’rsatkichlar va Turkiya 
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iqtisodiyoti haqida ma’lumot beraman, keyin esa hurmatli hamkasbimiz bilan 
parallel ravishda Turkiya va O’zbekiston o’rtasidagi iqtisodiy aloqalar qaysi 
sohada amalga oshirilganligi haqidagi qarorlarimizni taqdim etishga harakat 
qilaman. yaxshilanishi mumkin.

Turkiya va O‘zbekistonning qardoshligi, o‘tmishi, tarixiy sarguzashtlari, 
davlat va millat sifatida boshidan kechirganlarini hammamiz yaxshi bilamiz. 
Biz bu yerda umumiy qadriyatlarni birgalikda qabul qiluvchi va kelajakda 
bizni kutayotgan buyuk raqobatga yanada kuchliroq tayyorgarlik ko‘rish 
zarurligiga ishonadigan tomonlar sifatidamiz va bu masalada kechikishning 
iloji yo‘qligini va shartlar mavjudligini kuzatmoqdamiz. raqobat kundan kunga 
kuchayib bormoqda. Biz yangi dunyoga duch kelyapmiz, shuning uchun biz 
hozirgi vaziyatni yaxshiroq aniqlashimiz kerak.

Bu qat’iyat, bizda mavjud bo’lgan potentsial bilan nima qila olishimiz 
va nima qila olmasligimiz, hatto nima qilishimiz kerakligi haqida fikr berish 
nuqtai nazaridan ham muhim bo’ladi. Turkiya o’zi joylashgan mintaqaning, 
ya’ni Yevropaning juda yosh aholisiga ega. Boshqa tomondan, ko’rib 
turganingizdek, so’nggi yillarda xalqaro migratsiya harakatlarida sezilarli 
ulush oldi.

Aholi soni bo‘yicha dunyoning 195 davlati orasida 18-o‘rinni egallaydi. U 
Yevropa Ittifoqidagi eng yosh aholiga ega, 2040-yilda 100 millionga yetishi 
kutilmoqda va demografik profilimizni, ayniqsa, iqtisodiy salohiyatga ega 
yosh guruhlari bo‘yicha taqsimlanishini ko‘rib chiqsak, bizda juda qulay aholi 
bor. Bu biz uchun muhim ichki bozor dinamikasi va iqtisodiy salohiyatidir. 
Turkiya aholisini boshqa davlatlar bilan solishtirganda; Aholining ta’lim 
darajasi, aholi soni, aholini Yevropa Ittifoqidagi boshqa davlatlar bilan 
solishtirish bo‘yicha juda raqobatbardosh tuzilmaga ega ekanligini ko‘ramiz 
va Turkiyani tanlangan davlatlar bilan solishtirganda, uni topish mumkin. 
barcha darajadagi malakali kadrlar.

Turkiya iqtisodiyoti dunyoning yirik iqtisodlari reytingida xarid qobiliyati 
bo‘yicha 11-o‘rinda. Bu holat G20 ichida doimiy o’zgarib turadigan reyting 
bo’lsa-da, Turkiya iqtisodiyoti juda katta bozor dinamikasiga ega va xarid 
qobiliyati paritetiga ko’ra kuchli iqtisodiy ichki bozorga ega.

Shunga qaramay, aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulotga nazar 
tashlasak; Barcha salbiy holatlarga qaramay, Turkiyaning o‘rtacha 6% atrofida 
o‘sish salohiyatiga ega ekanligini, shuningdek, dunyoda pandemiya davri 
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olib kelgan turg‘unlikka qaramay, aholi jon boshiga daromadini 10.000 dollar 
atrofida ushlab turganini ko‘ramiz. Ushbu davrda ushbu o’sishni ta’minlash, 
aholi jon boshiga to’g’ri keladigan daromadlarni ma’lum sur’atlarda oshirish; 
Bu “ishlab chiqarish, bandlik va eksport” ustuvorligi bilan yaqinda qabul 
qilingan yangi iqtisodiy siyosat tufayli mumkin bo’ldi. Ushbu siyosatning 
barqarorligini ta’minlash bo’yicha tadqiqotlar davom etmoqda.

Ma’lumki, ochiq iqtisodiyotlarda jiddiy muammolar mavjud. Ayniqsa, 
globallashuv sharoitida dunyo bilan integratsiyalashuv deyarli zaruratdir.
Mamlakatlarning qarz holati xalqaro resurslarni taqsimlash va moliyaviy 
harakatlarda muhim ko’rsatkich hisoblanadi. Shu ma’noda, barqarorlik 
ko’rsatkichi sifatida qabul qilingan mastrict mezonlariga ko’ra, Turkiyaning 
tashqi qarz zaxirasi Yevropa Ittifoqi tomonidan belgilangan tashqi qarz 
darajasidan ancha past. Qarz tuzilishi nuqtai nazaridan Turkiya kuchini yoki 
hozirgi holatini saqlab qolganini aytishimiz mumkin. Turkiyaning, ayniqsa, 
2000 yildan keyin juda kuchli moliya va bank sektori qurganini va tenglik 
nuqtai nazaridan xususiy sektorda barqarorlik muammosi yo’qligini va 
o’z-o’zini ta’minlash bilan bog’liq ba’zi ratsionlarning ijobiy tarzda davom 
etayotganini ko’ramiz.

Hurmatli mehmonlar; Ayniqsa, yaqinda dunyoda inflyatsiya muammosi 
rivojlanayotgan va o’rta rivojlangan mamlakatlarning aksariyatida 
boshqalarga qaraganda ko’proq sezildi. Mamlakat sifatida biz bundan 
juda ta’sirlandik. Biroq, biz amalga oshirayotgan siyosatlar bilan bugungi 
kunda qo’sh raqamlardan toq raqamlarga, ayniqsa 2025 yilgacha o’tishimiz 
mumkin deb o’ylaymiz. Grafiklarimizda ayniqsa rivojlanayotgan davlatlar, 
rivojlangan davlatlar va jahon darajalariga qaraganimizda; Yana bir bor 
ta’kidlab o‘tishim kerakki, bu muammo butun dunyoda kuzatilgan va bu 
borada har ikki mamlakat iqtisodiyoti nuqtai nazaridan jiddiy choralar 
ko‘rishimiz zarur. Biz kabi yoshlar yashaydigan mamlakatlarda bandlik va 
ishsizlik ayniqsa muhim muammolardandir. Turkiya iqtisodiyoti tadbirkorlik 
qobiliyati, sarmoyalari va o’sish strategiyasi bilan ishsizlikni bir xonali 
raqamlarda 10% ostida ushlab turishga qodir va uni boshqa davlatlar bilan 
solishtirganda, o’rtacha, qabul qilinadigan va boshqariladigan ishsizlik 
darajasida ekanligimizni ko’ramiz.

Bundan tashqari, iqtisodiy faoliyat sohalarida rivojlanish va bandlik 
darajasiga nazar tashlasak; Yana shuni aytishimiz mumkinki, rivojlangan 
mamlakatlar tuzilmalariga o’xshash o’rtacha ko’rsatkich mavjud bo’lib, 
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xizmat ko’rsatish va sanoat birinchi va ikkinchi o’rinlarni egallaydi, qishloq 
xo’jaligida bandlik ulushi esa kamroq.

Turkiya iqtisodiyoti, ayniqsa 2002 yildan keyin amalga oshirgan muhim 
islohotlardan biri, sarmoya muhitini yaxshilashga qaratilgan faoliyatdir. 
Buning eng muhim ko’rsatkichlaridan biri Turkiyada kompaniya tashkil etish 
tartib-qoidalarining qanchalik tez bo’lishi, ya’ni biznes hayotini boshlash 
oldida qancha to’siqlar mavjudligidir. Turkiya kompaniya tashkil etish 
bo’yicha; O’rtacha 7 kun bilan taqqoslanadigan mamlakatlar bo’yicha u 
yaxshi holatda.

Turkiyaning tashqi savdosi: biz eksport ko’rsatkichlari doimiy ravishda 
o’sib borayotgan davlatmiz, albatta, eksport ko’rsatkichlarining o’sishi biror 
narsa ishlab chiqarishingiz mumkinligini anglatadi. Shunday ekan, ishlab 
chiqarishda xilma-xillikni ta’minlash borasida yaxshi holatdamiz, deyishimiz 
mumkin. 2022-yil avgust oyi holatiga ko‘ra, albatta, bular rasmiy raqamlar 
bo‘lsa-da, farq qilishi mumkin.Biz 250 milliard dollar atrofida eksport, 
340 milliard dollar atrofida import qiladigan davlatmiz. Bizning energiya 
majburiyatimiz bu erda muhim ulushga ega. Bundan tashqari, eksport 
mahsulotlari (xom ashyo va oraliq tovarlar)ning importga qaramligi va ularni 
mahalliylashtirish (o‘rnini bosish), ayniqsa, rivojlanayotgan mamlakatlar 
uchun alohida strategiya talab etiladi. Kelajakda bu borada yo’l qo’ygan 
xatoni to’ldira olmaysiz va bu juda ko’p vaqtni oladi.

Kurka; Ushbu bo’shliqni qoplash uchun u doimiy ravishda ushbu sohaga 
sarmoya kiritib, sanoatlashtirish bo’yicha strategiyasini qayta ko’rib chiqadi. 
Eksportning tarmoq taqsimotiga nazar tashlasak, qishloq xo‘jaligi 10%, tog‘-
kon sanoati 3%, sanoat 83% alohida salmog‘iga ega ekanligini ko‘ramiz. 
1995-1996 yillarda Yevropa Ittifoqi bilan tuzilgan Bojxona ittifoqi kelishuvidan 
keyin Turkiyaning Yevropa Ittifoqi mamlakatlariga eksport qiladigan sanoat 
mahsulotlarining 50% dan ortig‘ini eksport qila oladigan va shu tariqa xalqaro 
miqyosda mahsulot ishlab chiqaradigan davlat bo‘lishi juda muhim masala. 
standartlar. Shuning uchun biz ushbu jadvalga katta ahamiyat beramiz.

Germaniya, Amerika Qo’shma Shtatlari va Buyuk Britaniya kabi rivojlangan 
davlatlar eksport qiluvchi davlatlar 10 taligiga kiradi. O‘zbekiston; Eksport 
bo‘yicha 25-o‘rinni, import bo‘yicha 32-o‘rinni egallaydi.

Chet el kapitali nuqtai nazaridan; Hurmatli vazir o‘rinbosarimiz janob 
Sezai Ucharmak ham bu yerda chet el kapitali va hatto mahalliy kapital 
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mamlakatdagi muhitga (tizimga) ishonishi kerakligini ta’kidladi. Boshqacha 
aytganda, afsuski, chet el kapitali bunday ishonchga ega bo’lmagan muhitga 
bormaydi. Sizda shunday ishonch bo’lishi kerak. Turkiyada to’g’ridan-to’g’ri 
xorijiy investitsiyalar juda tez o’sayotganini ko’rmoqdamiz. Ayniqsa, 2002 
yildan keyin chet el kapitalining kirib kelishida juda jiddiy o’sish kuzatildi. 
Kurka; Xorijiy kapital nuqtai nazaridan, ayniqsa, xalqaro kompaniyalar uchun 
joylashuvi va xorijiy investorlarga taqdim etayotgan imkoniyatlari tufayli u 
nafaqat investitsiya mamlakati, balki xalqaro investorlar uchun mintaqaviy 
markaz bo’lish xususiyatini saqlab qoldi.

Biz allaqachon dunyo brendlari Turkiyada borligini aniqlayapmiz. Chet 
el kapitali kelgan davlatlarga nazar tashlasak; Gollandiya, AQSH, Buyuk 
Britaniya, Germaniya, Avstriya eng yaxshi 10 ta davlatdan joy olgan. Chet 
el kapitali oqimida Yevropa davlatlari ustun ekanligini ko‘ramiz. 2022 yilda 
Turkiyada 78 mingga yaqin xorijiy kompaniya bor. Eng ko’p sarmoya kiritgan 
hududlar; xizmatlar, ishlab chiqarish va qishloq xo’jaligi. Xorijiy kapital 
masalasi bevosita sarmoyaviy muhitni yaratish bilan bog‘liq. Xorijiy kapital 
qo‘yilmalari nuqtai nazaridan qaraganda, e’tiborga olinishi va rivojlanishi 
lozim bo‘lgan islohotlar yo‘nalishlaridan biri ekanligini ko‘ramiz.

O‘zbekistondagi xorijiy kapital holatiga nazar tashlasak; Turkiyada 37 ta 
turli sohalarda O‘zbekiston sarmoyasi ishtirokida 417 ta kompaniya borligini 
ko‘ramiz. Bu borada qaysi tarmoqlarga sarmoya kiritilayotgani yoki ularning 
tarmoqlar bo‘yicha taqsimlanishi haqida avvalroq ma’lumotlar berilgan. 
Biz investitsiya muhiti deyarli barcha sohalarda o‘zaro rivojlanayotganini 
kuzatamiz, albatta, bizning orzuimiz bu raqamlarni yanada ko‘paytirish va 
bu sohalarni diversifikatsiya qilishdir. Buning uchun, aytganimdek, qaysidir 
ma’noda sheriklik qonunchiligiga ishonchni o’rnatish kerak.

Turkiya iqtisodiyoti ishlab chiqarishda va ayniqsa eksportda yuqori 
qo’shimcha qiymatga ega mahsulotlarga aylanar ekan, bunga erishishning 
yo’li Ar-Ge yo’lidir. Ar-ge nuqtai nazaridan, Evropa Ittifoqi Lissabon 
mezonlariga ega. Agar siz yalpi milliy mahsulotning 2% darajasida ilmiy-
tadqiqot va ishlanmalarga mablag ‘sarflasangiz yoki undan oshib ketsangiz, 
siz kutilgan sarmoyani kiritgan yoki ilmiy-tadqiqot ishlariga ahamiyat 
bergan mamlakat hisoblanasiz. Turkiya buni 20 yil ichida taxminan 1 
foizdan 2 foizga olib keldi va buning samarasini deyarli barcha sohalarda 
ko’ra boshladi.
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Sanoat infratuzilmasini ko’rib chiqsak, bizda Uyushgan sanoat zonalari 
ilmiy-tadqiqot markazi, dizayn markazi, texnologiyani rivojlantirish zonasi, 
erkin zona, institut zonasi, ya’ni butunlay sanoat, ishlab chiqarish va ilmiy-
tadqiqot ishlariga bag’ishlangan zona tushunchalari mavjud. Bu jihatdan 
Turkiyaning juda uyushtirilgan sanoat zonasi tuzilishini aytishimiz mumkin. 
Turli geografik mintaqalarda sanoatni rivojlantirish va atrof-muhitga mos 
sanoat infratuzilmasini yaratish tajribasini hisobga olsak, Turkiyaning bu 
tajribasidan foydalanish kerak bo’lgan tajriba deb o’ylayman. Chunki bu 
juda ko’p kuch sarflangan tajriba.Biz bu tajribani o’zgartirishga qariyb 40 yil 
sarfladik.

Turkiyaning energiya istiqboli mintaqadagi energiya xomashyosini eksport 
qiluvchi davlatlar bilan chambarchas bog’liq. Maʼlumki, biz yashayotgan 
mintaqaning nefti va tabiiy gazini, Rossiya tabiiy gazini dunyo bilan 
birlashtirish yoki yangi tashkil etilgan energiya manbalarini ehtiyojmandlar 
bilan solishtirish ushbu energetik istiqbol yo‘llarini va ularning tizimlarini 
taʼminlashni talab qiladi. Ayniqsa, bu so’nggi 3-4 yil va Rossiya-Ukraina 
urushi oziq-ovqat va energiya qanchalik muhimligini yana bir bor yodga oldi.

Turkiya, avval aytib o’tganimizdek, turizm mamlakati, rivojlangan davlatdir. 
Bu xorijlik sayyohlarni qabul qiladigan dunyoda 6-davlatdir. O‘ylaymizki, 
Turkiya turizm sohasidagi bu salohiyat va tajribani O‘zbekistonda ham 
institutsional ravishda baham ko‘rishi mumkin.

Tashrifda O‘zbekiston-Turkiya munosabatlarida ham muhim o‘zgarishlar 
bor. Muhtaram elchimiz ta’kidlaganidek, havo transportida parvozlar 
soni ortib borayotgani tashrif buyuruvchilar soni ortganini tasdiqlaydi. 
Jozibadorlik transport qulayligi bilan uchrashadigan muhitda o’zaro biznes 
va turizm sayohatlari ham ortib bormoqda.

Turkiya uchun qurilish sanoati va pudratchi kompaniyalar muhim 
salohiyatdir. Bugungi kunda Turkiya Xitoydan keyin pudratchi kompaniyalar 
soni bo‘yicha dunyoning eng muhim davlatlaridan biri bo‘lib, elektr 
stansiyalari, temir yo‘llar, avtomobil yo‘llari, tunnellar, ko‘priklar, ichimlik suvi 
kabi yirik xalqaro loyihalarda ishtirok etish salohiyatiga egamiz. suv bilan 
ishlov berish. Biz buni hamkorlikning muhim yo‘nalishlaridan biri deb bilamiz.

Turkiyada sanoat va tarmoqlarni rivojlantirish va mintaqalararo 
rivojlanishni ta’minlash uchun bizda ko’plab sinovlar bilan etuk bo’lgan katta 
va uzoq muddatli davlat rag’batlantirish tizimi mavjud. Biz yillar davomida 
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ma’lum og’irliklarga ega bo’lgan investorga berilishi mumkin bo’lgan barcha 
yordamlarni sinab ko’rdik. Hurmatli hamkasblar va hurmatli ishtirokchilarga 
shuni aytmoqchimizki, biz investitsiyalarni rag’batlantirish tizimi umuman 
qanday bo’lishi kerakligi, mintaqaviy investitsiyalarni rag’batlantirishni 
qanday rivojlantirish kerakligi, yirik investorlarga qanday yordam ko’rsatilishi, 
strategik investitsiyalar va kichik hajmdagi investitsiyalar va biz natijalarni 
o’lchash ustida ishlayapmiz. Menimcha, Turkiyaning bu tajribasidan ham 
foydalanish mumkin.

Ma’lumki, ba’zida iqtisodiy muammolar muayyan tarkibiy islohotlarni 
talab qiladi. Siz kutmaganingizda yangi islohotlar paketini ishlab chiqishimiz 
kerak. Turkiyaning bugungi kunda raqobatbardoshlikni o’z ichiga olishi 
uchun zarur bo’lgan tarkibiy islohot sohalari; davlat moliyasini boshqarish, 
iqlim o’zgarishi, yashil tsikl, raqamli transformatsiya, biznes muhiti va 
yo’qotishlarni kamaytirish, iqtisodiy integratsiya va sog’liqni saqlash bilan 
bog’liq sohalar. Ayniqsa, iqtisodiy tanazzul davrida islohotlarning yangi 
yo‘nalishlari paydo bo‘ladi.

Turkiyaning chet ellik sarmoyadorlarga qarshi muhim tayyorgarliklar 
borligini aytdik. Bizda to’g’ridan-to’g’ri Prezident huzurida bo’lgan investitsiya 
idoramiz bor, u erda xorijiy investorlar; konsalting, investitsiyalarni qo‘llab-
quvvatlash xizmatlari, yer sotib olish, loyihani ishga tushirish, boshqacha 
aytganda, investorga kerak bo‘lgan barcha masalalarda qo‘llab-quvvatlash 
ko‘rsatiladi. Chet el sarmoyasiga ishtiyoqmand dunyoning davlat va 
markazlaridagi filiallari orqali xizmat ko‘rsatadi.

Aytishingiz mumkin, nega Turkiya? “Nima uchun Turkiya?” degan savolga 
afzalliklarimiz sarlavhalarini qisqacha aytib o’tamiz. Biz aytamiz, nega 
Turkiya? Chunki: istiqbolli kuchli iqtisodiyot, milliy va xalqaro bozor ustunligi, 
investorlar uchun imkoniyatlarga ega salohiyat, demografik tuzilma va 
hamkorlik, ilmiy-tadqiqot tizimi va faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, keng 
geografiyaning sanoat, energetika, qurilish va moliya markazi mavqeidagi 
mamlakat. Biz geografiya deb ham ataydigan strategik joy taqdirdir. Bu 
mavzular, nega Turkiya? Bu savolga mazmunli javob ostida to’planishi 
mumkin bo’lgan ba’zi mavzular.

Turkiya, ayniqsa, Ikkinchi jahon urushidan keyin dunyoning barcha 
xalqaro tashkilotlariga kiritilgan davlatdir. U harbiy, siyosiy va mintaqaviy 
tashkilotlarda muassis sifatida yoki keyinchalik a’zo sifatida qatnashgan. 
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Turkiya tajribasini do’stlari va birodarlari bilan bo’lishsa katta foyda bo’ladi. 
Vazir o‘rinbosarimiz, shuningdek, Jahon Savdo Tashkilotida hamjihatlikda 
harakat qilish imkoniyatiga ega bo‘lgan holda, elchimiz ushbu mintaqaviy 
hamkorlik tashkilotlarida birga bo‘lish, men bu juda muhim ishlar ekanligini 
va bu yerda tajriba almashish kerakligini ta’kidladi.

O’tgan davrimizning juda yaxshi rivojlanishi Turk davlatlari tashkilotidir. 
Maʼlumki, uning taʼsischilari orasida Ozarbayjon, Turkiya, Qirg‘iziston va 
Qozog‘iston bor. Men uning maqsadi haqida ko’p gapirishni xohlamayman. 
Birga bo’laylik, kuchli bo’laylik, uning mazmuni shu. Aytishim mumkinki, biz 
uzoq yo’lni bosib o’tdik va bundan juda mamnunmiz, o’zbek birodarlarimiz 
bilishlarini tilab qolaman.

Boshqa mavzu; Bu biz Shanxay Hamkorlik Tashkiloti deb ataydigan, muhim 
kuch sifatida yuksala boshlagan tuzilmadir. Turkiyaning aloqalari va aʼzoligi 
nuqtai nazaridan baʼzi siyosiy va texnik baholar qilingan bo‘lsa-da, yakunda 
muhim bir ittifoqdir. Bu siz yashayotgan geografiya bilan chambarchas 
bog’liq. Shuning uchun biz uning iqtisodiy foydalari, siyosiy foydalari va 
natijalaridan foydalanmoqchimiz. Chunki u dunyo aholisining taxminan 
40% istiqomat qiladigan mintaqani qamrab oladi. Demak, biz juda muhim 
ittifoq haqida gapiryapmiz. Biz uning hikoyasi qanday rivojlanayotganini, 
nimaga erisha olishini yoki nimaga erisha olmasligini bilmaymiz, lekin bu 
dunyoda shunday kuch to’plash sifatida ilgari surilgan go’zal tashkilot deb 
ayta olamiz. Albatta, bu hudud uchun yangi ipak yo‘li loyihasi, bir avlod yo‘li 
loyihasi iqtisodiyotning ajralmas qismi bo‘lgan transport masalasini ham o‘z 
oldiga qo‘ymoqda. Vazir o‘rinbosarimiz aytganidek, agar biz biror narsani 
ko‘tara olmasak, uni almashtirib bo‘lmaydi. Qayergadir bora olmasang, 
ziyorat qila olmasang, bir joyga borganingda qolib keta olmasang, turizmni 
rivojlantira olmaysan. Biz tayyorlamoqchi bo’lgan infratuzilma - bu mumkin 
bo’lmaydigan narsa emas, bu voqea biz o’tmishda mavjud bo’lgan narsalarni 
qayta tiklashga harakat qilayotgan voqea emas, ya’ni biz qilgan yangi ish 
emas, umid qilamanki, biz bu yangi versiyani ancha yaxshi amalga oshirishi 
mumkin.

O‘zbekiston Shanxay hamkorlik tashkiloti loyihalarida muhim o‘rin tutadi. 
Turkiyaning davom etishida muhim rol o’ynaydi. Biz ham barcha mumkin 
bo’lgan sarmoyalarni o’zaro amalga oshirishga harakat qilmoqdamiz. 
Jumladan, Turkiyaning transport oyoqlarini tayyorlashga harakat 
qilmoqdamiz. Bu erdan ham juda muhim natijalarga erishamiz deb o’ylaymiz.
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Va nihoyat, birodarligimizning muhim jihatlaridan biri Samarqand va 
Buxoroga borgan har bir kishining xayoliga keladigan, islom tasavvufi 
gullab-yashnagan, manba bo‘lgan go‘zal shaharchalardir. Biz ko’rmoqchi 
bo’lgan joylar tariximizning manbasidir. Tarix va madaniyat nuqtai nazaridan 
qarasak, O‘zbekiston; biz uchun ajdodlar uyi.

Natijada, Turkiya-O‘zbekiston iqtisodiy munosabatlariga nazar tashlasak, 
2021-yilda O‘zbekistonga eksportimiz 1,8 milliard dollarni tashkil etadi, o‘tgan 
yilga nisbatan jiddiy o‘sish bor, biroq vazir o‘rinbosarimiz bu kunlarda biroz 
sekinlashganini ta’kidladi. Importimiz 1,8 milliard dollar atrofida. Umuman 
olganda, davlatlar bir-biriga savdo kamomadini bersa, uni muvozanatlashga 
shoshilishadi, bizda bunday shoshqaloqlik yo‘q, muvozanatli yo‘l bilan ketadi. 
Umid qilamizki, bu ko‘rsatkich yaqin kelajakda 5 milliard dollar yoki undan 
ko‘proq kutilgan darajaga yetadi va O‘zbekiston Turkiya uchun, Turkiya esa 
O‘zbekiston uchun muhim tashqi savdo sherigiga aylanadi.

O‘zbekistonga eksport qilayotgan mahsulotlarimizga nazar tashlasak; 
asosan sanoat mahsulotlarini ko’ramiz. Mashinalar, asboblar, asboblar 
mavjud. Bularni ko‘rib chiqsak, sanoatda ishlab chiqarilgan mahsulotni 
eksport qilamiz. O‘zbekistondan import qilinadigan mahsulotlarimizga 
qarasak, xomashyo ustunroqdek tuyuladi. Biz qabul qiladigan va qayta 
ishlaydigan mahsulotlarning aksariyati mahsulotga aylanadi. Bu jadvalni 
qaysi yo‘nalishlarda kengaytirish va yanada oshirish mumkin, degan savolga 
javob bugungi uchrashuvimiz natijasida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan 
fikrga asos bo‘ladi.

O‘zbekistonning eksport yo‘nalishlari orasida 3-o‘rinni egallab 
turgandekmiz. Reyting bo‘yicha qaraydigan bo‘lsak, import qiluvchi davlatlar 
orasida biz 5-o‘rindamiz.

Agar 1995-2022 yillar desangiz, Turkiya va O‘zbekiston o‘rtasidagi 
iqtisodiy aloqalar, aslida, 2017-yildan keyin ham beqiyos rivojlanish ko‘rsatdi 
va bu davrda iqtisodiy va siyosiy o‘zgarishlarga asos bo‘lishi mumkin bo‘lgan 
ko‘plab shartnomalar imzolandi. Darhaqiqat, yaqinda “Munosabatlarimizni 
yaxshilash uchun nima kerak?” degan savolingizga javob topishga harakat 
qildik. Men hisoblaganimdek, ikki davlat o‘rtasidagi munosabatlarni 
yaxshilash maqsadida 100 dan ortiq ikki tomonlama shartnoma va protokollar 
imzolangan va o‘zaro tashriflar davom etayotganini ko‘rib turibmiz.

Turk shirkatlari kiritgan sarmoyalarning to’qimachilik, oziq-ovqat, qurilish, 
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tibbiyot, savdo, plastmassa va turizm sohalarida ekanligini ko’ramiz. 
Biroq, pudratchi kompaniyalar yangi infratuzilma loyihalarida ishtirok 
etishi kerakligiga e’tibor qaratmoqchimiz. Menimcha, Turkiya bu sohadagi 
tajribasi bilan buni juda oson uddalay oladi. Men O‘zbekiston uchun muhim 
sarmoyaviy yo‘nalishlarning shunday uzun ro‘yxatini tayyorladim va biz 
ishlab chiqarishning deyarli barcha sohalariga sarmoya kiritish mumkin deb 
hisoblaymiz. Buni sarmoya kiritish mumkin bo’lgan sohalarning dastlabki 
tadqiqoti deb hisoblash mumkin. Men siz bilan investitsiya sohalarini 
yo’naltira oladigan ro’yxatni baham ko’rmoqchiman.

Barchangizga katta rahmat va yana bir bor uchrashuv muvaffaqiyatli 
o’tishini tilayman.
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moderator:

Zafer	JaNPOlaT
O’zbekistondagi Ziraat Banki Bosh Menejeri

Hurmatli vazir, muhtaram elchi, hurmatli TIKA koordinatori, hurmatli 
ishtirokchilar, Iqtisodiy tadqiqotlar fondi hurmatli prezidenti va hurmatli 
biznes va olimlar, barchangizni panelimizga xush kelibsiz.

Avvalo, vazifamni ishonib topshirgan palmtli jamg’arma ma’murlariga 
minnatdorchilik bayonoti, topshiriqni munosib style bajaramiz degan 
umiddaman. Men o’zim haqimda qisqacha gapiraman, so’ng so’zni boshqa 
ishtirokchilarga beraman.

Men Ziraat Bank Uzbekistan bosh menejeriman, 2 yildan beri shu 
yerda ishlayman, ochig‘i, O‘zbekistonga 2019 yilda kelganman. Bu mening 
kutganimdan ham ancha yuqori bo’ldi va o’shandan beri pandemiya va 
Rossiya-Ukraina urushiga qaramay, u juda tez rivojlandi deb o’ylayman.

Ko‘plab islohotlar sohada o‘z tengdoshlariga ega, to‘g‘ri joylar ko‘rsatilyapti, 
olg‘a siljish bo‘lmoqda, qorong‘i tushganda uni qo‘llab-quvvatlashga harakat 
qilamiz. Ziraat banki mamlakatda 1993 yildan beri faoliyat yuritadi. Biz 
2018 yildan beri 100% kapital bilan ishlaymiz. Mamlakatning o’sishi bilan 
bir qatorda biz ham o’sishdan ulushga egamiz, shuning uchun filial va filial 
bo’lmagan kanallar orqali xizmatimizni oshirish bo’yicha harakatlarimiz 
davom etmoqda.Hozirgi kunda 5 filialimiz, keyingi 1 yilda 10 filialimiz bor va 
biz 2 yil ichida 14 ta filialga yetadi.

Aytganimdek, biz filialdan tashqari kanallar orqali xizmatlar ko’rsatishga 
ochiqmiz. Moderatsiya qismiga o’tishdan oldin ba’zi fikrlarni ta’kidlab 
o’tmoqchiman. Tijorat ma’lumotlari hozirgina aytib o’tildi. Bu yilgi sekinlashuv 
haqida gapirildi. Bank tomonida biz kuzatgan Eron ta’siri bo’lishi mumkin. 
So’nggi paytlarda Eron sanksiyalariga nisbatan bir oz sezgirlik kuzatildi va 
menimcha, bu savdoga salbiy ta’sir ko’rsatishi mumkin, ayniqsa transport 
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yo’llari va dollardagi pul o’tkazmalari, muqobil yo’llarni imkon qadar tezroq 
va axloqiyroq qilish, chunki bu Eron masalasi asosan shu ikki masalaga 
asoslangan.

Bundan tashqari, men siz bilan investitsiyalar nuqtasida qilgan bir 
nechta fikrlarni baham ko’rmoqchiman. Boshqa sarmoya sohalari bilan bir 
qatorda, O’zbekiston Turkiyadan, ayniqsa, sog’liqni saqlash ta’limi va axborot 
texnologiyalari bo’yicha juda katta umidlarga ega va umid qilamanki, biz 
ushbu sohalarda sohaga kiritilishi mumkin bo’lgan har bir sarmoya, biz ushbu 
sohada kuzatamiz. o’z samarasini beradi va bu yo’nalishda tendentsiya 
bo’ladi.

Va nihoyat, bizning sektorimiz, ya’ni ishtirokchi banking va islom bankingi 
haqida bir narsa aytmoqchiman. Turkiya banklar uyushmasi va O‘zbekiston 
banklar uyushmasi, Turk davlatlari tashkiloti qoshida qo‘shma uyushma 
tashkil etildi. Bu ajoyib voqea bo’lardi, bundan buyon Turkiya Ishtirokchi 
Banklar Uyushmasini o’sha ittifoq tarkibiga kiritib, kerakli ma’lumotlarni 
almashishni ta’minlaymiz.

Men ma’ruzachilarimizga o’z minnatdorchiligimni bildiraman. Mana.



179

mavzu	va	Panel	ishtirokchilari

Erjan	BUlUT		 	 	 	 	 	 	
DEIK O’zbekiston Ishbilarmonlar Kengashi Raisining O’rinbosari

Turkiya	va	O’zbekiston	O’rtasidagi	Tashqi	savdo	salohiyatining		
hozirgi	va	Kelajakdagi	Joylashuvi

Turkiya Respublikasi Savdo vaziri o‘rinbosari janob Sezai Ucharmak, 
O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi prezidenti janob Davron Vahobov, 
Iqtisodiy tadqiqotlar jamg‘armasi prezidenti prof. Dr. Ahmet Incekara, 
Hurmatli elchi, Hurmatli Olgan Bekar, hurmatli so‘zga chiqqanlar, hurmatli 
ishtirokchilar!

Sizni DEİK Turkiya-O‘zbekiston Ishbilarmonlar kengashi nomidan va 
shaxsan o‘z nomimdan qutlab, ikki davlatning davlat va xususiy sektor 
vakillarini bir joyga to‘plagan ushbu simpoziumning tashkil etilishiga hissa 
qo‘shgan barcha muassasa va xodimlarga minnatdorchilik bildiraman va 
ma’ruzachi sifatida bu erda bo’lishdan mamnunman.

DEIK Turkiya - O‘zbekiston ishbilarmonlar kengashi vitse-prezidenti 
sifatida sizga DEIK haqida qisqacha maʼlumot bermoqchiman.1985-
yilda tashkil etilgan Tashqi iqtisodiy aloqalar kengashi (DEIK) Turkiyaning 
yetakchi tadbirkorlari va biznes vakillari tomonidan tuzilgan ixtiyoriy “ish 
diplomatiyasi” tashkilotidir. 1500’ DEİK ning asosiy mexanizmlari birdan 
ortiq a’zo firma va Turkiya-O’zbekiston Ishbilarmonlar kengashi kabi 143 
mamlakatda joylashgan biznes kengashlarini, jami 151 ish kengashlarini 
o’z ichiga oladi, ulardan 6 tasi tarmoq va 2 tasi maxsus maqsadlar uchun. 
Ta’sischi tashkilotlari, biznes kengashlari va a’zolaridan kuchini oladigan 
DEİK; U ko‘plab biznes-forumlar, sammitlar, konferensiyalar, panellar, davra 
suhbatlari va ikki tomonlama biznes uchrashuvlari bilan yangi aloqalarni 
mustahkamlaydi.

1993-yilda tashkil etilgan DEIK/Turkiya-O‘zbekiston ishbilarmonlar 
kengashining O‘zbekistondagi qarama-qarshi qanoti O‘zbekiston Savdo-
sanoat palatasi bo‘lib, Ishbilarmonlar kengashimiz ikki davlat o‘rtasidagi 
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iqtisodiy va savdo aloqalarini rivojlantirish maqsadida o‘z faoliyatini faol 
davom ettirmoqda. ikki davlat ishbilarmonlari va davlat amaldorlarini 
birlashtirib, ko‘plab muvaffaqiyatli tadbirlarni o‘tkazmoqda.

Joriy yilda amalga oshirgan tadbirlarimizni misol qilib keltirish; Yil boshida 
Ishbilarmonlar kengashimiz Toshkent shahriga yuqori darajadagi tashriflar 
uyushtirdi va 2022-yil 15-yanvarda bo‘lib o‘tgan Bosh assambleyasi doirasida 
o‘tkazilgan saylovlar natijasida o‘z faoliyatini boshlagan Ijroiya kengashini 
tanishtirdi. Farg‘ona va Andijon DEİKda mintaqaviy tanishtirish uchrashuvlari 
o‘tkazdi va O‘zbekistonning davlat-xususiy sektor hamkorligi loyihalarini 
taqdim etdi (Biz tanishuv yig‘ilishi (PPP) o‘tkazdik), O‘zbekistonning 
energetika salohiyati bo‘yicha vebinar o‘tkazdik, ko‘plab oliy darajadagi 
tashriflar qildik, xalqaro tadbirlarda qatnashdik. , va ularning barchasida 
O‘zbekiston bilan savdo aloqalarimizni muhokama qildik, O‘zbekistonning 
sarmoyaviy salohiyatini tushuntirib berdik.

Ma’lumki, 1991-yil 1-sentabrda o‘z mustaqilligini e’lon qilgan va bu 
yil 31-yilligini nishonlagan O‘zbekistonni 1991-yil 16-dekabrda Turkiya 
birinchi bo‘lib tan olgan, ikki davlat o‘rtasida 1992-yil 4-martda diplomatik 
munosabatlar o‘rnatilgan. Turkiyaning O‘zbekistondagi elchixonasi 1992-
yil aprel oyidan, O‘zbekistonning Turkiyadagi elchixonasi esa 1993-yilning 
yanvaridan o‘z faoliyatini boshlagan.

Turkiya o‘z mustaqilligini eʼlon qilgan O‘zbekistonni tan olgach, ikki 
davlat o‘rtasida turli sabablarga ko‘ra ko‘tarilishlar va pasayishlar kuzatildi. 
O‘zbekiston geostrategik joylashuvi, chuqur tarixi, boy madaniy qadriyatlari, 
iqtisodiy salohiyati, 35 milliondan ortiq aholisi va Markaziy Osiyoning 
barcha davlatlari bilan umumiy chegaraga egaligi bilan mintaqaning asosiy 
davlatlaridan biridir. O‘zbekiston va Turkiya o‘rtasidagi uzoq yillardan beri 
to‘xtab qolgan munosabatlar rivoji Prezidentimiz Rajab Toyyib Erdo‘g‘onning 
2016-yil noyabr oyida Samarqandga tashrifi bilan o‘zgardi.

Prezidentimizning yuqorida tilga olingan tashrifi chog‘ida O‘zbekiston 
Prezidenti Shevket Mirziyoyev bilan bo‘lgan uchrashuvi bilan ikki davlat 
o‘rtasidagi munosabatlar jonlanib, yangi davr boshlandi. Shundan so‘ng 
janob Mirziyoyev 2017-yil oktabr oyida 21 yillik prezidentlikdan so‘ng 
Turkiyaga tashrif buyurgan eng yuqori martabali O‘zbekiston rasmiysiga 
aylandi.

Ikki davlat Prezidentlarining yaqin do‘stligi va siyosiy irodasi bilan 
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2017-yilda O‘zbekiston-Turkiya munosabatlari “strategik sheriklik” 
darajasiga ko‘tarilib, yillar davomida o‘tkazilmagan Turkiya-O‘zbekiston 
qo‘shma iqtisodiy komissiyasi yig‘ilishlari o‘tkazildi. Ikki davlat yetakchilari 
raisligida 2018-yilda Turkiya-O‘zbekiston Oliy darajadagi strategik hamkorlik 
kengashi tashkil etilgan bo‘lib, mazkur kengashning birinchi yig‘ilishi 
2020-yilda Anqarada bo‘lib o‘tgan edi.

Turkiya va O‘zbekiston o‘rtasidagi savdo aloqalarida yangi davr boshlanishi 
hisoblangan 2016-yilda 1 milliard 242 million dollar bo‘lgan o‘zaro savdo 
hajmi 2020-yilda 2 milliard 101 million dollarga, 2021-yilda esa 3 milliard 645 
million dollarga yetdi. va 2022 yilning birinchi uch choragida jami 2 milliard 
400 million dollarga yetdi. dollarga yetdi. Global inqiroz va Rossiya-Ukraina 
urushi sabab, ayniqsa, joriy yilda sezilgan xomashyo narxlari tufayli ikki davlat 
o’rtasidagi 5 milliard dollarlik tashqi savdo maqsadiga erishilmagan bo’lsa-
da, jami tashqi savdo hajmining erishishi kutilmoqda. 2022 yil oxirigacha 
o’tgan yilning ko’rsatkichlari.

O‘zbekistonning Turkiyaga eksportida mis va mis mahsulotlari birinchi 
o‘rinda, paxta va ip-kalava ikkinchi o‘rinda turadi. O‘zbekiston tomonidan 
Turkiyadan import qilinadigan mahsulotlarning eng katta qismini 
mashinasozlik, elektr jihozlari va plastmassalar tashkil etadi. Turkiya 
O‘zbekiston bilan eng ko‘p tashqi savdo o‘tkazgan davlatlar orasida har 
doim birinchi beshlikdan o‘rin egallab kelgan va yuqorida qayd etilgan iliq 
munosabatlar va munosabatlarga muvofiq jami tashqi savdodagi ulushini 
izchil oshirib, 3-o‘rinni egallash niyatida. belgilangan maqsadlar.

Turkiya O‘zbekistonda Rossiya va Xitoydan keyin eng ko‘p kompaniya 
tashkil etgan uchinchi davlat bo‘ldi. Turkiya kompaniyalari asosan Toshkent, 
Samarqand va Farg‘ona viloyatlarida ish olib borayotgan bo‘lsa, turk 
ishbilarmonlari to‘qimachilik, qurilish, sanoat, sog‘liqni saqlash, savdo va 
qishloq xo‘jaligi sohalarida faoliyat yuritmoqda. Turkiya kompaniyalarining 
O‘zbekistonga kiritgan sarmoyasi 1,5 milliard dollar darajasida. Shuningdek, 
pudratchi kompaniyalar O‘zbekistonda umumiy qiymati qariyb 5 milliard 
dollarlik 241 loyihani imzolagan.

Prezidentimiz Rejep Tayyip Erdo‘g‘anning 2022-yil 29-30-mart kunlari 
O‘zbekistonga rasmiy tashrifi chog‘ida “Imtiyozli savdo shartnomasi”, 
“Harbiy doiraviy kelishuv” “Mahkumlarni o‘tkazish to‘g‘risida”gi “Sud-
tibbiyot fanlari sohasida hamkorlik shartnomasi” “Avtomobillarni kesib 
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o‘tish Mamlakat chegaralari va 10 ta tijorat shartnomalari, jumladan, tovarlar 
bo‘yicha dastlabki ma’lumotlar almashinuvi to‘g‘risidagi protokol imzolandi.

Markaziy Osiyoning yuragi bo‘lgan O‘zbekiston mintaqadagi eng daxlsiz 
va ochiq davlatdir. Qurilish va infratuzilma, mahsulot va xizmatlar sohalarida 
shoshilinch yechimlarga muhtoj turk ishbilarmonlari uchun mamlakatda 
ulkan salohiyat mavjud. Mamlakatning 2021-2026 yillarga mo‘ljallangan 
istiqbollari avtomobil yo‘llari, energetika inshootlari, shifoxonalar, maktablar, 
zavodlar kabi ko‘plab ob’ektlarni qurishni o‘z ichiga oladi. Bu davrda amalga 
oshirilishi rejalashtirilgan loyihalarning 14 milliard dollarini moliyalashtirish 
muhim moliya institutlaridan olinadigan manbalar bilan davlat-xususiy 
sektor hamkorligi modeli bilan rejalashtirilgan loyihalardir. Bu O‘zbekistonda 
turk kompaniyalari uchun imkoniyatlar mavjudligini anglatadi.

Xususan, turli sabablarga ko‘ra bo‘lsa-da, joriy yilda O‘zbekistonga oliy 
darajadagi uchta tashrif, ushbu tashriflar doirasida imzolangan kelishuvlar 
va O‘zbekistonning 2021-2026 yillarga mo‘ljallangan istiqboldagi loyihalari 
mamlakatlarimiz o‘rtasidagi tovar ayirboshlash hajmini jadal sur’atlar bilan 
oshirishga xizmat qiladi, deb hisoblanmoqda. 2023 va 2025 yillardagi savdo 
maqsadlarimizga erishish muqarrar bo’ladi.

Ishonchim komilki, O‘zbekiston keyingi 5-6 yil ichida erishgan taraqqiyot 
sur’ati bilan mamlakat yanada kuchli bo‘lib, mamlakatlarimiz ishbilarmon 
doiralariga yangi imkoniyatlar ochadi. Shu ma’noda Turkiyaning xususiy 
sektori hamisha hamkorlikka tayyor ekanini bildirmoqchiman.

Eshitganingiz uchun rahmat.
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Prof.	Dr.	Dilek	DEmirBash       
Istanbul Universiteti Fakulteti A’zosi

sog’liqni	saqlash	Turizmida	Turkiya-O’zbekiston	hamkorligi

Hurmatli mehmonlar, hurmatli ishtirokchilar! Mening ismim Dilek 
Demirbaş, men Istanbul universiteti Iqtisodiyot fakulteti akademikiman. 
Men o‘z kasbim bo‘yicha ekonometrik modellar yasayman, o‘zim orzu 
qilgan va bajarishdan zavqlanaman. Men kabi akademiklar tomonidan 
yaratilgan ekonometrik modellar vazirimiz kabi siyosatchilar qo‘lida real 
hayotga aylanadi. Garchi men bugun ekonometrik modellashtirishga duch 
kelmagan bo’lsam-da, ishonchim komilki, men hech bo’lmaganda u qadar 
muhim bo’lgan boshqa mavzuga to’xtalmoqchiman. Mening oldimdagi 
nutqimda so’zga chiqqan prof. Dr. Adem Shahin Beyning taqdimotining 
43-chi qismidagi sarlavhalardan biriga to’xtalib, bu yerda batafsilroq ko’rib 
chiqmoqchiman; Salomatlik.

Ma’lumki, Turkiya bilan O‘zbekiston o‘rtasida keyingi yillarda sog‘liqni 
saqlash sohasida katta taraqqiyot va hamkorlik bo‘lmoqda. Asrlar davomida 
birga yashab kelayotgan madaniy birlikdan tashqari, hamkorlik tarixi, ayniqsa, 
sog‘liqni saqlash sohasida 1997 yildan boshlanganini ko‘ramiz.

1997-yilda ikki davlat o‘rtasida imzolangan shartnoma bilan O‘zbekiston 
va Turkiya o‘rtasida sog‘liqni saqlash sohasida hamkorlikni amalga oshirish 
uchun tadqiqot olib borildi. Ushbu hamkorlikdan maqsad O‘zbekiston sog‘liqni 
saqlash tizimini mustahkamlash bo‘yicha tadqiqotlarni amalga oshirish va 
sog‘liqni saqlash bo‘linmalarini tayyorlashni qo‘llab-quvvatlash edi. Ushbu 
hamkorlik rasman 1997 yilda boshlangan, ammo bugungi kungacha uzluksiz 
davom etmoqda. Hatto 2022 yilda ham bu hamkorlik to’liq tezlikda davom 
etmoqda.

2019-yil 14-fevral kuni imzolanganidan beri Turkiya va O’zbekiston 
midwest hamkorlikning yo’l xaritasi hujjatlashtirilgan; va sog’lomlashtirish 
tourism, sog’liqni saqlash sohalarini qo’llab-quvvatlash, tibbiy ta’limni ta’limni 
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tashkil etish, qo’shma salomatlik tashkil etish, ijtimoiy ta’minot tashish 
barta’limni tashkil etish, ijtimoiy ta’minotni saqlash 2019-2020-yillarda 
ta’minotniytishiytish-kil, ijtimoiy ta’minotlim, ta’limniy, tashkilot, tashkilot, 
tashkilot, ijtimoiy ta’minot sohasi, hamkorlikni rivojlantirish, sog’lom saqlash 
masala bo’yicha Batafsil. tibbiy sarlavhalarga amal qilish. In this O’zbekiston 
tibbiy davolash va tibbiyotalarini tayyorlash, sog’ qutqarish va ishlab 
chiqarish jarayonlarini ishlab chiqarish, kasalliklarni davolash va davolash, 
ijtimoiy sohani saqlash va davolash ohalis mushlab. dangasalik Buxoroda 
ochilgan Sog’likni saqlash fans universiteti Ibn-i Sinoculty of medical-hunar 
school bilan amalga oshirilayotgan zamonaviy tibbiy ta’lim va kasb sog’ligini 
saqlashni yaxshilash maqsad qilingan. Jami 132 nafar talaba, 78 nafari 
uzbekistani dan universitet, 5 nafari Sog‘ ushlab kasb-hunar kutabida bo‘lib, 
Ibn-i Sino nomidagi Davlat institute of medical old. Buxoroda tibbiyot, Clinical 
training in esa 4, 5 and 6-classes in Turkey. Haftada 10 soat va amaliyotga 
joriy qilingan.

Faqatgina 2019-yilda o‘zbekiston-Turkiya sog‘ligi biznes forumi atrofida 
56 nafar o‘zbek va 46 nafar turkish company in the middle o‘ oqibat B2B 
uchrashuvlarida jami 392 ta uchrashuvhaildi o‘ 392 ta uchrashuvhaildi.

2019-yil 3-5-dekabr kunlari Toshkent shahrida bo‘lib o‘tgan yana bir 
forumda O‘zbekiston-Turkiya sog‘liqni saqlash biznesi muammosi doirasida 
ikki davlat o‘rtasidagi sog‘liqni saqlash sohasidagi hamkorlikni boshqarish 
bo‘yicha tadqiqotlar olib borilmoqda. Ushbu tadqiqot bilan ikki davlat 
o’rtasida diagnostika va o’ziga xos muvofiqlashtirish markazini ochish orqali 
ham bemorlarni ko’chirish, ham tibbiy davolanishni amalga oshirish nuqtai 
nazaridan muvaffaqiyatga erishildi. Bundan tashqari, O‘zbekistonning ushbu 
hamkorliklari ayrim shaharlarda davom etmoqda. TIKAning ishi va ko’magi 
bilan 8 marta Salomatlik haftaligi o’tkazilib, bu haftalarda 795 ta jarrohlik 
amaliyoti o’tkazilib, 1577 nafar bemor tashrifi amalga oshirildi. Turkiya 
Sog’liqni saqlash vazirligi tomonidan 2019 yilda tashkil etilgan USHAŞ 
(International Health Services Inc.) tashkiloti bilan ikki davlat o’rtasidagi 
tadqiqotlar chuqurlashmoqda. Doktor transferini amalga oshirish, Turkiyada 
sog’liqni saqlash xodimlarini tayyorlash, Turkiyada O’zbekiston tibbiyot 
fakulteti talabalari 3-4-5-6. Mashg‘ulotlar o‘qishi, o‘zbekistonlik bosh 
shifokorlarning Turkiyaga kelishi, 2022-yil sentabr oyida ikki davlat o‘rtasida 
shifokorlarning kelishi va ketishi uchun ayrim sog‘liqni saqlash xarajatlari 
uchun tadbirlar tashkil etilgan.
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2022-yil 30-mart kuni Anqara shahar kasalxonasida O‘zbekiston 
Respublikasi Sog‘liqni saqlash vazirligi o‘rtasida “2022-2023-yillarda 
hamkorlik qilish bo‘yicha harakatlar rejasi” doirasida O‘zbekiston sog‘liqni 
saqlash xodimlari va shifoxona rahbarlari uchun “Qisqa muddatli salohiyatni 
oshirish treningi” bo‘lib o‘tdi. Turkiya va O‘zbekiston Respublikasi Sog‘liqni 
saqlash vazirligi.

Yana O‘zbekiston va Turkiya Sog‘liqni saqlash vazirligi o‘rtasida 
imzolangan “2022-2023-yillarda hamkorlik bo‘yicha harakatlar rejasi” 
doirasida 2022-yil 1-14-avgust kunlari O‘zbekistondan 25 kishidan iborat 
delegatsiya mamlakatimiz sog‘liqni saqlash tizimiga tashrif buyurdi. 
Sog‘liqni saqlash, Shoshilinch tibbiy yordam va shifoxonalarni o‘rganib 
chiqdi. Ikki davlat o‘rtasida imzolangan “Harakat rejasi” doirasida O‘zbekiston 
delegatsiyasiga maʼlumotlar va tajriba almashildi.

2022-yil 2-sentabr kuni O‘zbekiston Tibbiy sug‘urta jamg‘armasi 
delegatsiyasi Turkiyaning ijtimoiy sug‘urta tizimi, umumiy tibbiy sug‘urta 
va pensiya amaliyoti haqida ma’lumot olish maqsadida Ijtimoiy sug‘urta 
muassasasiga (SGK) tashrif buyurib, Sog‘liqni saqlash sug‘urtasi (GSS) bilan 
yaqindan tanishishni maqsad qilgan edi.

2015 yilda biz TÜBİTAK loyihasida sog’liqni saqlash turizmi bo’yicha 
tadqiqot o’tkazdik. Bu Turkiyadagi shifobaxsh suvlari bo’lgan yoki shunga 
o’xshash joylarga keladigan sayyohlar sonini qanday oshirishimiz mumkin 
bo’lgan tadqiqot edi. Biz juda qiziqarli natijalarga erishdik. Ma’lumki, bizda 
har yili sog’lomlashtirish turistlari soni tez sur’atlar bilan o’sib bormoqda. 
Turkiya aholisi qarib borayotgani, ammo biz hali ham Yevropa qit’asidagidek 
tez qarayotganimiz yo’q. Men 24 yil yashagan Angliyada haqiqatan ham 
jiddiy qarilik muammosi bor, hattoki hamshiralar va shifokorlar ham doimiy 
ravishda chet eldan olib kelinib, mamlakatdagi keksa aholiga g’amxo’rlik 
qilishadi.

G’arb davlatlari qarigan aholisini davolash yoki parvarish qilish uchun joy 
izlamoqda. Darhaqiqat, vaqti-vaqti bilan xorijlik rasmiylar Turkiya rasmiylari 
bilan bu borada batafsil muzokaralar olib borib, keksalarini boqish uchun joy 
qidirmoqda. Bu yerda mening argumentim shunday: Turkiya va O‘zbekiston 
bir-biriga madaniy jihatdan juda yaqin bo‘lgan ikki davlat bo‘lgani va bu 
hamkorliklar juda jonli va dinamik bo‘lgani uchun muhim strategik sohalardan 
biri bo‘lgan sog‘liqni saqlash sohasida bu ikki davlat Birga to’planamiz 
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va sog’liqni saqlash turizmidagi bandlik muammolarimizni hal qilamiz.
Keling, ushbu mamlakatlarning muammolarini nuqtaga etkazish va bu 
mamlakatlarning muammolariga davo bo’lish uchun ushbu sog’liqni saqlash 
turizmida yaxshiroq joylarga bormaylik. Agar G‘arbda aholi tez qariydigan 
bo‘lsa va ular o‘z mablag‘lari bilan qariyotgan aholiga g‘amxo‘rlik qilmoqchi 
bo‘lsa, Turkiya va O‘zbekistonda bandlikni oshirish kerak bo‘lsa, ular bu 
tibbiyot sohasida hamkorlik qilib, o‘zlari ega bo‘lgan bu infratuzilmadan 
birgalikda foydalanishlari mumkin. Shaxsan o‘ylaymanki, ikki davlat o‘rtasida 
bunday hamjihatlik jarayoni juda oson amalga oshirilishi mumkin.

Menimcha, bunday hamkorlikning boshlanishi va davom etishi har ikki 
davlatning iqtisodiy farovonligini oshirishda men e’tibor beradigan jihatlardan 
biridir. Iqtisodiy tadqiqotlar fondiga yangi loyihaga ariza topshirdik. Iqtisodchi 
olim sifatida ushbu loyihada yoshlarni ish bilan ta’minlash muammolarini 
hal etish, yechimini topish va muammolarni bartaraf etishda qo‘limdan 
kelgancha jamiyatning asosiy tomirlarini aylanib chiqishni burchim deb 
bilaman. Bu taklif bilan bir dardimizni davolay olsak, Turkiyada ishga 
joylashsam, men iqtisodchi burchimni dunyoviy tarzda bajaraman. Natijada 
ikki davlat o‘rtasidagi sog‘lomlashtirish turizmi hamkorligi yaxshi va foydali 
natijalar berishiga ishonganlardan biriman.

Barchangizga rahmat.
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Dr.	murat	BOlaT	 	 	 	 	 	 	 	
Yangi Sut Va Sut Mahsulotlari A.sh. Boshqaruv Raisi

chorvachilik	sohasida	sun’iy	intellekt	va	ma’lumotlar		 	
Tahlilidan	Foydalanishda	Yangi	sut	Fermasining	misoli

Juda nufuzli ishtirokchilar meni bu yerga taklif qilishdi va ishtirok 
etishdi, Iqtisodiy tadqiqotlar fondi prezidenti prof. Dr. Avvalo, janob Ahmet 
Inchekaraga o’z salom va hurmatlarimni bildirmoqchiman.

Bu yerga 20 yil avval ikki davlat o‘rtasidagi kelishuv asosida kelganman, 
Toshkent fond birjasini tashkil etish uchun kelgandim, biroz ish qildik va 20 
yildan keyin qaytib kelganimda bu safar fermer va sut ishlab chiqaruvchisi 
sifatida shu yerdaman. U bu sohani 3 yil avval boshlagan. Bungacha men 
Turkiya va Nyu-Yorkdagi moliyaviy bozorlarda professional ishtirokchi 
sifatida qatnashganman va hozirgacha juda yirik moliya institutida Direktorlar 
Kengashi a’zosi sifatida ishlayman.

Avvalo, men sizga ushbu taqdimot haqida boshqa nuqtai nazardan 
gapirib bermoqchiman. Fermer xo‘jaligimiz Turkiyaning eng g‘arbiy qismida 
joylashgan Izmir shahrida joylashgan. Xo‘jaligimizdagi 2500 bosh sog‘in 
sigirimiz bilan kuniga qariyb 40 tonna sut sog‘ib olamiz. Ushbu ishlab 
chiqarishni yaratishda biz sun’iy intellektdan ham foydalanamiz. Sun’iy 
intellektning asosi bo’lishi kerak. Biz kompyuter yordamida o’qitish, tahlil 
qilish va prognozlash sohalaridan fon sifatida foydalanamiz.

Shu nuqtai nazardan qaraganda, biz fermamizni raqamli egizak 
tushunchasi bilan boshqaramiz. Raqamli egizak tushunchasi aslida real 
narsani simulyatsiya qilish va kuzatish orqali muammolarni aniqlash orqali 
yuzaga kelishi mumkin bo’lgan holatlarni o’rganish, topish, aniqlash va 
keyingi tahlil qilish usulidir. Bizda shunday infratuzilma mavjud.

Dasturlar: 1- Podani boshqarish dasturi. Podani boshqarishni qo’l nuqtai 
nazaridan amalga oshirib bo’lmaydi. Sizda texnologik infratuzilma bo’lishi 
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kerak va ushbu texnologik infratuzilmada sizda ma’lumotlar uzatishni 
ta’minlaydigan narsalar interneti deb ataydigan qurilmalaringiz bo’lishi 
kerak. Podadagi sigirlarimizni yakka tartibda kuzatib boramiz va poda 
bo‘yicha baholaymiz. Individual ravishda kuzatib borish imkoniyatiga 
ega bo’lish uchun biz sigirlarimiz oyog’idagi pedometrga kirish orqali bu 
erda yuzaga kelishi mumkin bo’lgan turli vaziyatlarni ko’rishimiz mumkin, 
qadamlar soni va tana harorati har yili qornidagi mikrochip bilan o’zgaradi. 
6 daqiqa. Bundan tashqari, biz individual ravishda olingan sut miqdori, 
sog’ish bosqichidagi sutning o’tkazuvchanligini o’lchash kabi ma’lumotlarni 
kompyuterga o’tkazamiz. Podani boshqarish dasturida qayta ishlangan 
shunga o’xshash ma’lumotlarni o’rganib chiqib, biz bir zumda 3 xil qaror 
qabul qilishimiz mumkin. Ularning dam olish joylariga borishlarini ta’minlash 
uchun tirnoqlarni parvarish qilish uchun ushbu bo’limga olib boring yoki 
davolanish uchun kasalxonaga boring.

2- Oziqlantirish dasturi. Asosiy tushuncha - farovonlik va qulaylik. 
Farovonlik deganda biz ovqatlanishni, konfor deganda salomatlikni 
tushunamiz. Shuning uchun biz ratsion deb ataydigan optimallashtirish 
dasturi orqali ovqatlanishni qilamiz, bu juda maxsus dastur. Biz bir kishi 
uchun hisoblab chiqadigan oqsil, vitaminlar, kaltsiy va hokazolar uchun zarur 
bo’lgan ozuqa xomashyosini ma’lum retsept bo’yicha yaratamiz va butun 
podada kuniga taxminan 70 tonna ovqat pishiramiz. vagonni rejalashtirish. Sut 
ishlab chiqaruvchisi sifatida biz o’zimizni sanoat ob’ekti sifatida ifodalaymiz 
va biz ushbu tizimni saqlab qolamiz. Darhaqiqat, mashinalar bilan ishlab 
chiqaradigan ob’ektlardan farqli o’laroq, biz his-tuyg’ularga ega bo’lgan jonli 
jamoa bilan ishlab chiqaramiz. Bu tizim ishlarni biroz murakkablashtiradi.

3- Inventarizatsiyani boshqarish dasturi. Biz ushbu dastur orqali har kuni 
ishlab chiqarish uchun rejalashtirilgan xomashyo sarfini raqamli muhitga 
o’tkazamiz.

Biz yuqorida aytib o’tilgan dasturlar orqali saqlaydigan ma’lumotlar va 
tashqi ma’lumotlarni saqlaymiz, ularni ERP dasturida qayta ishlaymiz va har 
oy oxirida moliyaviy va samaradorlik natijalarini, ya’ni balans, sinov balansi, 
daromad hisoboti, fermer xo’jaligi hisobotlarini olamiz.

Biz o’rnatgan texnologik infratuzilmamiz bilan Turkiyada yangi avlod 
dehqonchiligi bilan shug’ullanmoqdamiz. Biz dala ilovalari bilan namunali 
model yaratdik deb o’ylaymiz. Biz aqlli qishloq xo’jaligi bilan shug’ullanamiz 
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va o’z kompaniyamizda moslashtirilgan dasturlar va qurilmalar orqali 
sanoat 4.0 ni amalga oshiramiz. Biz podaning ko’payishi, uning davom 
etishi, salomatligi va oziqlanishi nuqtai nazaridan aqlli qishloq xo’jaligi bilan 
shug’ullanamiz.

Axir oldimizda 4 ta gol bor. Bular optimal xarid, optimal ovqatlanish tizimi, 
optimal reproduktiv tizim va oxir-oqibat profilaktika va prognozli sog’liqni 
saqlash tuzilmasi.

Biz bu erda erishgan natijalardan erishmoqchi bo’lgan narsamiz 
quyidagilardir; bir marta ko‘proq sut ishlab chiqaraylik, buni kam xarajat bilan 
amalga oshiraylik, ko‘proq ko‘payaylik, genlarni yaxshilash orqali sog‘lom 
podani olamiz. Hozirda sonimiz 2500. Umuman poda uchun qanday ozuqa 
va buning uchun qancha xomashyo sotib olamiz, bu biznesning iqtisodini 
qanday bo’lishini aniqlaymiz. Natijada, biz ushbu ma’lumotlarga asoslanib 
segmentlashga harakat qilamiz. Ushbu segmentatsiya bilan biz podamizdagi 
qancha odamning muammolari borligini, qanchasi keksa, qanchasi yosh, 
qanchasi reproduktiv muammolarga duchor bo’lganini va ularning qanchalik 
past samaradorligini tahlil qilishimiz mumkin. Bu yerda har bir shaxsdan 
qancha sut olganimizni va bundan buyon olish mumkin bo’lgan miqdorlarni 
har bir shaxsning ma’lumotlarini podani boshqarish dasturida kompyuter 
ekranida ko’rsatish orqali ko’rishimiz mumkin. Biz retrospektiv tahlil 
qilganimizda, bizning podamiz qayerdan ekanligini ko’rishimiz mumkin. Biz 
Turkiyada bu jihatda birinchi o’rindamiz deb o’ylaymiz.

Endi men bu erda gaplashmoqchi bo’lgan narsa: Siz fermani boshqarasiz, 
fermada 2500 sigiringiz bor. Siz hamjamiyatni boshqarasiz va siz turli xil 
muammolarni hal qilishingiz kerak. Shuning uchun bu masalalarni kichik 
guruhlarga bo’lish yo’li bilan boshqarish va turli qarorlar qabul qilish muhim 
ahamiyatga ega. Buning uchun biz ba’zi mezonlarni ishlab chiqamiz. Masalan, 
birinchi tug’ilgan shaxslarimiz 20 litrdan kam sut beradigan bo’lsa, biz buni 
past mahsuldor deb hisoblaymiz. Agar ikkinchi tug’ilgan shaxs 25 litrdan 
past sut bersa, biz uni past mahsuldor deb qabul qilamiz. Yuqori tomonda, 
agar ular 40 litr sut berishsa, biz ularni chempionlar guruhiga kiritamiz va shu 
tariqa podamizni qoidalar bo’yicha segmentlarga bo’lish orqali profil ta’rifini 
qilamiz. Darhaqiqat, biz har bir guruh qanday xususiyatlarga ega ekanligini 
va uni statistik ma’lumotlar va raqamlarga quyish orqali jadval qilishimiz 
mumkin.
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Ushbu guruhlarni amalga oshirgandan so’ng, biz guruhlar orasidagi 
o’zgarishlar qanday ekanligini ko’rishimiz mumkin. Shunday qilib, biz 
o’zimizdagi poda bilan biznesni samarali tarzda olib boryapmizmi yoki 
yo’qmi va uni qanday boshqarayotganimizni tushunishga harakat qilamiz. 
2021 yilda bizning raqamlarimiz biroz standartroq darajada bo’lsa-da, biz 
2022 yilda juda jiddiy yutuq bilan sut mahsuldorligini sezilarli darajada 
oshirishga erishdik. Bu degani, siz haqiqatda daromadingizni oshirasiz, aslida 
hosildorlikni oshirasiz.Daromadingizni samaradorlik bilan ta’minlaysiz.
Samaralilik juda muhim.Agar sizda samarali poda bo’lmasa, bu hayvonlar 
iste’mol qiladigan ozuqani hosildorligi pastroq qilib yaratganingizda. siz 
iqtisodiyotda samarasizlik va resurslarning rejadan tashqari sarflanishiga 
sabab bo’lasiz.

Savol berish kerak, samaradorlik qayerda? Bu Turkiya uchun muammo 
bo’lib, Yevropada ko’rayotgan mahsuldorlikning qanchalik muhimligini bizga 
aytib beradi.

Biz uchun muhim bo’lgan guruh chempionlar guruhi. Chunki biz sutning 
ko’p qismini qayerdan olishimizga qarasak, bu erdagi ingredientlarni bizning 
grafikimizda ko’rishimiz mumkin. Shuning uchun biz uni kichik segmentlarga 
ajratamiz va har bir kichik segmentda nima qilish kerakligini hal qilamiz.

Boshqacha aytganda, chorvachilik sohasida axborot texnologiyalari 
juda muhim o‘rin tutadi. Hamma narsa informatika infratuzilmasini qanday 
tashkil etish va undan qanday foydalanishni bilishdir. Bilimli inson omili juda 
muhimdir. Sizning xodimlaringiz ushbu dasturlardan foydalanishlari juda 
muhimdir.

Natijada, biz butun tizimni ma’lumotlar migratsiya matritsasi bilan 
umumlashtirishimiz mumkin. Aslini olganda, mening maqsadim sizning 
e’tiboringizni texnik darajada qanchalik rivojlanganimizga qaratish edi. 
Boshqacha qilib aytganda, informatika infratuzilmasi ushbu sektorda juda 
intensiv foydalanish maydoniga ega. Eshitganingiz uchun katta rahmat.
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TAZESÜT - DIGITAL TWIN 

Dr. Murat BOLAT

November 2022
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The goals of artificial intelligence include computer-enhanced learning, 
reasoning, and perception, prediction and prevention.

A digital twin is a virtual representation of a real-world physical system or product 
(a physical twin) that serves as the indistinguishable digital counterpart of it for 
practical purposes, such as system simulation, integration, testing, monitoring, 
and maintenance.

Digital traces: These traces can be used by experts for example, when a cow or herd 
suffers a problem can go back and check the traces of the digital twin, to diagnose 
where the problem occurred.

Feeding Automation

Herd Management

Nutrition Management

Cost minimization

All status changes
Trigger generation

Parlor Automation
Volume, conductivity

Weight measurement
Separator Automation

Visit planning & findings
Manual data entry

Wagon Planning

Left over optimization Order and Consumption

ERP System

Feeding
Operations

Heifer Monitoring

Estrus detection

raw material consumption
manual, problematic

Hoofing trimming

Parking

Barn

Status changes & milk production
manual, problematic

inventory counting

INFORMATION SYSTEMS ARCHITECTURE
Inventory

Weighbridge

Fuel Consumption

Accounting
Cost accounting

Daily Reporting (simple)
NAV - Dairy Reporting
NAV - Daily Reporting
Monthly Status Report
KPI report
Herd Monthly Report
Herd Half Year Report
..

Milk (buyer, EGESİS)
Forage feed
Concentrated feed
Purification
Manure

Laboratory Analysis

Data Logger

Reports

Inventory counting

Invoice data entry
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Industry 4.0 Many IoT devices, 13 data/day for each cattle

Smart Farm Automated decisioning for insemination, healthcare, culling, grouping

Cost Accounting ERP system integrated with production systems

Optimal Feeding Cost Minimization via optimization software

Early Warning Systems Cattle based

Genome Improvement Best bull assignment for each cow via genomic tests

Data Lake Integrated reporting system - Under construction

Clustering Machine learning model - Under development

Trends and Variations Multidimensional reporting - Under development

Anomaly Detection Statistical outlier analysis - Under development

TAZESÜT – MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM

STRATEGY: OPTIMAL (SUPPLY, NURTURE, HEALTHCARE)

Integrated Approach

Optimal 
insemination

Optimal procurement

Improve genomes

Multiple Goals

Less feeding costs

Produce more calves

Produce more milk

continuous 
improvement

Optimal 
feeding

Preventive & predictive 
healthcare
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SEGMENT Count
DRY 1,191                                     
MILKING 972                                         

2,163                                     

SEGMENT Count
DRY 1,265                                     
JERSEY 132                                         
MILKING 842                                         

2,239                                     

2021-08 2022-08

Feeding ration history

Family tree - genome

Healthcare event history

Milk production history

Insemination/lactation data

INDUSTRY 4.0: DIGITAL TWIN OF EACH COW AND THE HERD

zoom-in to view a cow

zoom-out to view the herd

Healthcare & genome at cow granularityFeeding and economics at herd level

Healthcare & genome at herd level? Feeding and economics at cow level?
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HERD and COW VIEW is NOT ENOUGH.. à SEGMENT VIEW

Elder

Young

Difficult Insemination

Low Yield

Champions

Standard

Problem

Lactation #1 Lactation #2

Cow # 6496

• AfiFarm predicts milk production for the current lactation period
• Forthcoming periods’ production could be estimated by simple machine learning models
• Additional simple models are needed for life-expectancy and insemination success
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EFFICIENCY ANALYSIS - VINTAGE BASED

EFFICIENCY ANALYSIS - COHORT BASED
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Lactation based
Milk Yield Developments
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SEGMENTATION RULES

DRY SEGMENTS

SEGMENT GROUP ID Status
BULL 91, 92, 93
CALF 10 Not Milked
HEIFFER 31, …, 63
PREGNANT 21,22,23,24,25,71,72,73,74,75 Not Milked
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WET SEGMENTS

SEGMENT Lactation Yield Group ID
LOW YIELD 1 <20 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD 2 <25 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD 3 <28 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD 4+ <30 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD Yield_avg< 

0.04*Weight_avg 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

SEGMENT Lactation Yield Group ID
CHAMPIONS 1 >40 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
CHAMPIONS 2 >44 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
CHAMPIONS 3 >45 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
CHAMPIONS 4+ >46 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

WET SEGMENTS

SEGMENT Rule Group ID
DIFFICULT 
INSEMINATION Group_ID =8 OR Days_in_Milk>=305 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
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WET SEGMENTS

SEGMENT Lactation Conductivity Group ID
PROBLEM 1 >108 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM 2 >112 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM 3 >116 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM 4+ >120 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

SEGMENT Rule Group ID
PROBLEM Milking_Time_avg>0.02*Yield_avg 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM Group_ID =66 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM Fertility_Num>=5 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

WET SEGMENTS

SEGMENT Rule Group ID
YOUNG Lactation_Num=1 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

SEGMENT Rule Group ID
ELDER Age_Days>=365*5 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

SEGMENT Rule Group ID
STANDARD ALL REMAINING 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
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SEGMENT PROFILES

Monitoring the results via Excel is preferable.

PROFILES DID NOT CHANGE… SO THE SIZE IS IMPORTANT!
SEGMENT SUB_SEGMENT YIL AY COUNT YIELD CONDUCTIVITY MILKING_TIME WEIGHT ACTIVITY BCS AGE LACTATION FERTILITY DIM
DRY BULL 2021 8 75             0.6     -                   -               -        
DRY CALF 2021 8 215          9            121                          327                          40              101              0.1     0.0                   -               0           
DRY CALF 2022 8 195          40              0.1     -                   -               -        
DRY HEIFFER 2021 8 608          0.8     -                   0.4                -        
DRY HEIFFER 2022 8 765          78              0.8     -                   0.3                -        
DRY PREGNANT 2021 8 293          25         101                          302                          166              2.9                 2.7     0.8                   2.1                108       
DRY PREGNANT 2022 8 305          25         103                          323                          624            168              2.8                 2.9     1.0                   2.1                131       
EXIT 2021 8 115          22         108                          335                          40              164              2.5                 
EXIT 2022 8 70             21         101                          307                          527            170              2.8                 
JERSEY CALF-FEMALE 2022 8 43             0.9     -                   -               -        
JERSEY JERSEY 2022 8 89             2.8                 2.7     1.0                   2.3                316       
MILKING CHAMPIONS 2021 8 163          48         100                          392                          168              2.7                 4.8     3.2                   1.2                118       
MILKING CHAMPIONS 2022 8 243          48         98                            371                          554            176              2.7                 4.3     2.7                   1.4                139       
MILKING DIFFICULT INSEMINATION 2021 8 144          34         101                          315                          176              2.7                 4.7     2.4                   3.9                428       
MILKING DIFFICULT INSEMINATION 2022 8 130          35         99                            312                          596            179              2.8                 4.3     2.1                   3.6                415       
MILKING ELDER 2021 8 96             38         101                          405                          149              2.7                 6.5     4.7                   1.6                151       
MILKING ELDER 2022 8 73             39         99                            393                          606            157              2.8                 6.5     4.7                   1.7                182       
MILKING LOW YIELD 2021 8 55             21         106                          355                          172              2.8                 5.1     3.4                   1.5                175       
MILKING LOW YIELD 2022 8 48             21         104                          354                          623            186              3.0                 4.6     3.0                   1.6                170       
MILKING NORMAL 2021 8 168          38         99                            349                          171              2.7                 3.9     2.4                   1.6                158       
MILKING NORMAL 2022 8 131          38         98                            333                          549            173              2.7                 3.8     2.3                   1.4                164       
MILKING PROBLEM 2021 8 34             35         103                          355                          179              2.7                 4.8     2.9                   4.0                237       
MILKING PROBLEM 2022 8 19             37         105                          380                          571            196              2.8                 4.3     2.5                   3.6                229       
MILKING YOUNG 2021 8 312          33         95                            324                          191              2.7                 2.2     0.7                   1.1                109       
MILKING YOUNG 2022 8 198          34         94                            335                          481            198              2.7                 2.4     1.0                   1.3                160       
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SEGMENT MIGRATIONS

SEGMENT Count
DRY 1,191                                     
MILKING 972                                         

2,163                                     

SEGMENT Count
DRY 1,265                                     
JERSEY 132                                         
MILKING 842                                         

2,239                                     

2021-08 2022-08

Young is low since its priority is low

SEGMENT SUB_SEGMENT Count
DRY BULL 75            
DRY CALF 215          
DRY HEIFFER 608          
DRY PREGNANT 293          

MILKING CHAMPIONS 163          
MILKING DIFFICULT INSEMINATION 144          
MILKING ELDER 96            
MILKING LOW YIELD 55            
MILKING NORMAL 168          
MILKING PROBLEM 34            
MILKING YOUNG 312          

2,163       

SEGMENT SUB_SEGMENT Count

DRY CALF 195          
DRY HEIFFER 765          
DRY PREGNANT 305          
JERSEY CALF-FEMALE 43             
JERSEY JERSEY 89             
MILKING CHAMPIONS 243          
MILKING DIFFICULT INSEMINATION 130          
MILKING ELDER 73             
MILKING LOW YIELD 48             
MILKING NORMAL 131          
MILKING PROBLEM 19             
MILKING YOUNG 198          

2,239       
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163
CHAMPIONS

DIFFICULT INSEMINATION

ELDER

LOW YIELD

PROBLEM

NORMAL

YOUNG

243

312 198

3
4

1
9

55 48

144 130

168 131

96 73

2021-08 2022-08+49%

-37%

-24%

-22%

-10%

-13%

-44%

2021-08 2022-08

DRY
20

WET
94

EXIT
49

CHAMPIONS
163

• Champions = 57
• Normal = 7
• Elder = 11
• Problem = 1
• Difficult Insemination = 13
• Low Yield = 5

• Pregnant = 20
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2021-08 2022-08

DRY
51

WET
192

NEW
0

CHAMPIONS
243

• Champions = 57
• Normal = 35
• Elder = 20
• Problem = 6
• Difficult Insemination = 6
• Low Yield = 1
• Young = 67

• Heiffer = 25
• Pregnant = 26

Monitoring the results via Excel is preferable.

SUBSEGMENT BASED MIGRATIONS MATRIX
2021-08 2022-08

COUNT DRY BULL DRY CALF
DRY 
HEIFFER

DRY 
PREGNANT

MILKING 
CHAMPIONS

MILKING 
STANDARD

MILKING 
YOUNG

MILKING 
ELDER

MILKING 
PROBLEM

JERSEY 
JERSEY

JERSEY CALF 
FEMALE

JERSEY CALF-
MALE

MILKING 
DIFFICULT 
INSEMINATION

MILKING LOW 
YIELD EXIT

DRY BULL 75             -          -          -        -                -                  -             -          -           -            -     -                -                 -                         -                      75         
DRY CALF 215          -          -          108       1                    -                  -             -          -           -            -     7                   -                 -                         -                      99         
DRY HEIFFER 608          -          -          153       192               25                   -             113         -           1                -     -                -                 -                         9                          115       
DRY PREGNANT 293          -          -          -        41                  26                   5                 85           1               5                7         -                -                 55                          8                          60         
MILKING CHAMPIONS 163          -          -          -        20                  57                   7                 -          11             1                -     -                -                 13                          5                          49         
MILKING DIFFICULT INSEMINATION 144          -          -          -        2                    6                     12               -          17             4                -     -                -                 8                             2                          93         
MILKING ELDER 96             -          -          -        8                    20                   -             -          19             2                -     -                -                 3                             2                          42         
MILKING LOW YIELD 55             -          -          -        10                  1                     3                 -          4               1                -     -                -                 7                             7                          22         
MILKING NORMAL 168          -          -          -        17                  35                   29               -          20             -            -     -                -                 15                          11                       41         
MILKING PROBLEM 34             -          -          -        1                    6                     1                 -          1               2                -     -                -                 6                             -                      17         
MILKING YOUNG 312          -          -          -        13                  67                   74               -          -           3                82       -                -                 23                          4                          46         
NEW 754          -          195         504       -                -                  -             -          -           -            -     36                 -                 -                         -                      19         

2,917       195         765       305               243                 131             198         73             19              89       43                 -                 130                        48                       678       
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THANKS…
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Davut	azmi	ErBash       
Turkiya-O’zbekiston Ishbilarmonlar Uyushmasi Raisi

ishbilarmonlik	Olami	Nodavlat	Notijorat	Tashkilotlarining		 	
mamlakat	iqtisodiyotiga	Qo‘shgan	hissasi	va	O‘zbekiston	Tajribasi

Hurmatli Vazir janoblari, Hurmatli Fond Prezidenti janoblari, Hurmatli 
mehmonlar, Iqtisodiy tadqiqotlar fondi va O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi 
hamkorligida tashkil etilgan simpoziumga xush kelibsiz.

Ishbilarmonlik olamidagi nodavlat notijorat tashkilotlarining mamlakat 
iqtisodiyotiga qo‘shgan hissasi va O‘zbekiston tajribasi haqida bayonot 
bermoqchiman. Men 21 yilga yaqin O‘zbekistonda yashayman, O‘zbekiston 
taraqqiyotini 20 yil kuzatib borgan tadbirkorlardan biriman deb o‘ylayman. 
Biz O‘zbekiston Ishbilarmonlar Uyushmasi sifatida 20 yildan buyon 
O‘zbekistondagi qardosh ishbilarmonlik olamini boshqarishga harakat 
qilmoqdamiz. O‘zbekistonda ko‘p narsalarni o‘rgandik, o‘z tajribalarimiz 
bilan o‘rtoqlashdik. UTID (Turkiya-O‘zbek Ishbilarmonlar Uyushmasi) 
1995-yilda tashkil etilgan nodavlat tashkilot bo‘lib, savdo-sotiq bilan 
shug‘ullanmaydigan va davlat bilan ishlamaydigan tashkilotdir. Xususan, 
nodavlat tashkilot haqida ma’lumot bermoqchiman. Nodavlat notijorat 
tashkilotlari muayyan maqsadga erishish va uni oldinga siljitish uchun tashkil 
etilgan muassasalardir. Ular ijtimoiy farovonlikni yaxshilash maqsadini 
qoygan notijorat tashkilotlardir.

Bu tashkilotlar davlatning rasmiy muassasalarida mustaqil ravishda 
ishlaydigan ijtimoiy, madaniy, ekologik va shunga o’xshash maqsadlar 
doirasida xalqning ixtiyoriy ravishda to’planib, ixtiyoriy ravishda ishlayotgan 
birlashmasidan kuch paydo bo’ladi, degan tamoyil bilan tashkil qilingan 
ve davlat tomonidan qonuniy ro’yxatga olingan va nazorat qilinadigan 
tashkilotlardir. Umuman olganda, nodavlat notijorat tashkilotlari nodavlat 
notijorat tashkilotlarining asosiy maqsadi va vazifasidan tashqari turli 
vazifalarini ham bajaradilar.
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Har bir nodavlat notijorat tashkilotining vazifasi har xil va ba’zi bir kichik 
vazifalar mavjud bo’lib, ular asosan tashkiliy maqsadlarga ko’ra vazifalar 
haqida hisobot beradi. Ular tashkil qilish maqsadlariga erishish uchun o’zlari 
belgilagan yo’nalislarda ishlaydilar, ular davlatning ulgurib yetib borolmagan 
muammolarda davlatni qo’llab quvvatlash maqsadida bu muammolarni 
hal qilishga yordam beradilar va davlatni qo’llab-quvvatlash uchun ular 
mamlakatda yoki dunyoning istalgan nuqtasidan zulmga uchragan 
odamlarning huquqlarini himoya qiladilar.

Chet elda, shuningdek, mamlakat ichida yashovchi fuqarolarning asosiy 
huquqlarini himoya qilish, qo’llab-quvvatlash tashkilotning maqsadlaridan 
biridir. Salbiy xatti-harakatlar, masalan jamiyatdagi huquqbuzarlik va spirtli 
ichimliklarni iste’mol qilish kabi asosiy muammolarni hal qilish uchun 
harakat qiladi.

Nodavlat tashkilotlar - uyushmalar, fondlar, uyushmalar nomi ostida 
faoliyat yurituvchi va jamiyat tomonidan yaratishga harakat qiladigan 
tashkilotlardir.

Nodavlat notijorat tashkilotlarining eng muhim xususiyatlaridan biri 
shundaki, ular hukumatlar, jamoat institutlari va partiyalardan mustaqil 
ishlay oladilar, ikkinchidan, ular jamiyat va ijtimoiy farovonlik uchun ishlaydi.

Nodavlat notijorat tashkilotlari jamiyat muammolarini ko’rinadigan 
darajada hal qilishlari kerak. Xodimlarning maqsadi jamiyatning 
muammolarini aniqlash bo’lib, ishlaydigan xodimlar hech qanday maosh 
olmaydi.

Fuqarolik jamiyati va demokratiya o‘rtasidagi munosabatlar bugungi 
kunda eng ko‘p muhokama qilinadigan munozaralardan biri bo‘lib, shu o‘rinda 
fuqarolik jamiyatining muhim bo‘g‘ini bo‘lgan nodavlat notijorat tashkilotlari 
o‘z faoliyatida demokratiyaga ko‘proq e’tibor qaratmoqda.

Tashqi siyosatni amalga oshirish jarayonida boshqa jamiyat va 
jamoatchilik fikriga ta’sir mexanizmi sifatida katta ahamiyatga ega bo‘lgan 
nodavlat notijorat tashkilotlari bo’lgan tashkilotlar tashqi siyosat doirasidagi 
davlatning kuchi yetmagan vaziyatlarda vazifalari ve ixtiyorlari doirasida bu 
vaziyatni hal qilish majburiyatini o’z zimmasiga oladigan tashkilotlardir.

Ular davlatlar va kompaniyalarning, ya’ni siyosatchilar va 
ishbilarmonlarning qarorlariga ta’sir qiladigan bosim o’tkazadilar va o’z 
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fikrlarini o’zgartirishni maqsad qilib qo’yadilar. Shu bilan birga, ular nodavlat 
notijorat tashkilotlarining milliy va global harakatlari doirasida jamiyat va 
insoniyat uchun foydali xizmatlarni ham ko’rsatadilar.

Ushbu tamoyillar doirasida biz UTİD sifatida bu yerda faoliyat yuritayotgan 
tadbirkorlarning muammolari va boshqa muammolarni yetkazish uchun 
qo‘limizdan kelganicha harakat qilamiz.

Raxmat.
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PaNEl	-	2

Moderatör:
Prof.	Dr.	Dilek	DEmirBash 
Istanbul Universiteti Fakulteti A’zosi

Mavzular va Panelistlar:

•	 O’zbekistonda Biznes Erkinligi va  
Rivojlanish Istiqbollari

 Bakhtishod	KhamiDOV 
Iqtisodiy Rivojlanish Vazirligi Prognozlashtirish va  
Makroiqtisodiy Tadqiqotlar Instituti Direktori

•	 Kriptovalyutalar va Raqamli Valyutalarning 
Jahon Iqtisodiyoti va Savdosiga Ta’siri

	 ilker	YilDiZ 
Bitexen A.SH Katta Tadqiqot Mutaxassisi

•	 Turkiyaga Eksport Qilayotgan O’zbekiston  
Kompaniyalarining Muvaffaqiyat Tarixi

	 Omer	sariKOch 
Koç Qurilish Kengashi A’zosi
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moderator:

Prof.	Dr.	Dilek	DEmirBash       
Istanbul Universiteti Fakulteti A’zosi

Mening asosiy mavzuim xalqaro savdo, bu bo’lim menga tegishli, umid 
qilamanki, u juda yaxshi o’tadi. Menga ham xabar beriladi, deb o’ylayman, 
so’zni birinchi so’zlovchiga beraman. Mana.
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mavzu	va	Panel	ishtirokchilari

Baktishod	haKimOV       
Iqtisodiy Rivojlanish Vazirligi Prognozlashtirish va  
Makroiqtisodiyot Tadqiqot Instituti Direktori

mehnat	Erkinligi	va	istiqbollari	in	O’zbekistan

Assalomu alaykum hurmatli simpozium qatnashichilari!

O’zbekistonga hush kelibsiz!

Meni ismim Bahtishod Hamidov Prognozlashtirish va makroiqtisodiy 
tadqiqotlar instituti direktori o’rinbosariman. Bilgan bo’lsangiz bugungi 
taqdimotim mavzusi O’zbeksitoda biznes erkinlik holati va bu borada asosiy 
faktlarni keltirib o’tishga harakat qilaman. Asosiy masala bu iqtisodiy o’sish 
masalasi, iqtisodiy barqarorlik, ichki talab, iqtisodiy erkinlik va hududlarda 
iqtisodiy faollik masalasi bo’ladi. Hammamiz bilamiz iqtisodiy muhitning 
asosiy indikatorlaridan biri bu iqtisodiy barqarorlik va oxirgi yillarda 
O’zbekiston yuqori iqtisodiy o’sish ko’paygan kam sonli mamlakatlardan biri 
hisoblanib kelinadi.

Jahon banki O’zbekistonga tashrifi mobaynida “Agar O’zbekiston bu yil 
ham 5%dan kam bo’lmagan iqtisodiy o’sish ko’rsatsa u Yevropa va Markaziy 
Osiyo mintaqasida eng tinch o’sayotgan mamlakatga aylanishini ta’kidlab 
o’tdi. Endi savol tug’iladi “Nimani hisobiga bu iqtisodiy o’sishga erishilyapti?”. 
Birinchi o’rinda bu xizmatlar masalasi, xizmatlar sohasini rivojlanishi, ya’ni 
O’zbekistonda 2000 yildan boshlab xizmatlar sohasiga alohida e’tibor berildi, 
xizmatlar sohasi rivojlantirish dasturi qabul qilindi va asosan transport, 
IT, savdo sohalarini rivojlantirishda iqtisodiyotning 3,5%dan oshiq qismi 
aynan xizmatlar o’sish sohasi hisobiga bo’lyapti. Ikkinchi o’rinda bu tabiyki 
sanoat, sanoatni rivojlantirish dasturi. Asosan bu og’ir sanoat, undan keyingi 
o’rinda tekstil, bu borada alohida hukumat qarorlari qabul qilingan va buning 
natijasida iqtisodiy o’sishning 5%dan 1% qismi aynan sanoat sohasini 
rivojlanish hisobiga amalga oshmoqda. Juda tez o’sib ketayotgan sohalardan 
bu yaqqol ko’rinib turgani bu qurilish sohasi. 2009 yilda “Construction boom” 
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nomlangan hodisa O’zbekistonda ham sodir bo’ldi, ya’ni qurilish sohasi 
o’sishi 25%ga yetdi. Bu degani O’zbekistonda aynan qurilish sohasi ham 
juda tez suratlarda rivojlanib boryapti va investitsion salohiyatga egaligidan 
dalolat beradi.  Makroiqtisodiy barqarorlik holatiga keladigan bo’lsak, 
albatta investitsiyalar uchun, investorlar uchun iqtisodning barqarorligi 
juda muhim hisoblanadi shuni inobatga olgan holda sizlarda savol tug’ilishi 
mumkin: “Men dollar bilan oldi-berdi qilaman, dollarni keskin tushib ketishi 
yoki oshib ketishi xavfi mavjudmi?”. Bunday xavf O’zbekiston holatida juda 
kam, chunki rublni dollarga nisbatan o’zgarishi bilan o’zbek so’mini dollarga 
qaraydigan bo’lsak juda katta farq ko’ramiz, ya’ni rubl holatida juda keskin 
o’zgarishlar kuzatilgan bu geopolitik inqirozdan oldingi ko’rsatilganm. Ya’ni 
valyuta masalasida xavflar kamroq.

Keyingi masala - narxlar o’sishi. Hozirgi, oxirgi davrni oladigan bo’lsak, 
narxlar mintaqada boshqa mamlakatlar bilan solishtirganda nisbatan 
sekinroq o’syapdi. To’g’ri Rossiya-Ukraina holatiga ko’p indikatorlarga 
ta’sir qildi, ko’p muammolarni keltirib chiqardi. Bulardan bittasi narxlarning 
keskin o’sib ketishi holati lekin boshqa Qozog’iston, Qirg’iziston, Rossiya 
va Belarusiya mamlakatlari bilan solishtirganda, O’zbekistonda oziq-ovqat 
sohasidagi narxlarni o’sishi nisbatan pastroq ekanini kuzatishimiz mumkin. 
Bu nimadan dalolat beradi, bu O’zbekiston hukumati oldida bozor xavfsizligi 
masalasi juda dolzarb masalalardan bittasi ekanligidir. Ya’ni bu borada 
hukumat ishlayapti, bu borada alohida dasturlar bor, bu narsaga hukumat 
vaqtini sarflayapdi.

Keyingi masala bu ichki talab masalasi. Yalpi ichki mahsulot o’sishiga 
nisabat ichki iste’molni o’sishi balandroq bo’lgan ya’ni bu degani Yalpi ichki 
mahsulot O’zbekistonda taklif omillari bilan emas ko’proq talab omillari bilan 
belgilanadi. Talabning taklifdan ko’proq bo’lish sababi nima? Bu birinchi 
o’rinda aholimizning keskin suratlar bilan o’sib borishi, ya’ni 2030 yilga kelib 
O’zbekiston aholisi 41 mln kishidan oshib ketadi. Bu qo’shimcha talab yildan-
yilga oshib boradi degani. Bundan tashqari, O’zbekiston migrantlaridan 
keladigan pul yiliga 8 mlrddan 10 mlrdgacha bo’ladi - bu rasmiy statistika. 
Bundan tashqari, norasmiy pul o’tkazmalari qismi ham bor - bu ham 
iqtisodiyotda qoshimcha talab yaratadi. Buning natijasida uy xojaliklari 
iste’mollari oshib boradi va ishlab chiqarishga talab yuzaga keladi. Bundan 
tashqari, har yil eksportimiz 14,8 mlrdni tashkil qiladi, lekin 2026 yilgacha 
bu raqamlarni 30 mlrdga yetkazish rejasi qo’yilgan. Va buning uchun moliya 
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sohasida alohida ishlar amalga oshirilyapti, oxirgi 4 yil ichida Yalpi ichki 
mahsulotga nisbatan kreditlar miqdori 2 barobarga o’sgani shundan dalolat 
beradiki, tadbirkorlarni qo’llab-quvvatlash uchun moliyaviy masalalardagi 
to’siqlar olib tashlanayotganligidir.

Bevosita iqtisodiy erkinlik masalasiga keladigan bo’lsak, iqtisodiy erkinlik 
juda keng tushuncha - ya’ni turli ko’rsatkichlarni o’z ichiga oladi. Ko’p 
holatlarda iqtisodiy erkinlik indekslari bilan ishlaymiz, ya’ni bu iqtisodiy 
indekslar bir ko’rsatkichni emas turli tomonlama keng qarashga harakat 
qilamiz. Iqtisodiy erkinlik indeksi dunyoda eng mashhur indekslardan birinchi 
beshtalikka kiradi - “Human development indeks, democracy index, global 
innovation index, index of economics” indekslariga bevosita qaraydigan 
bo’lsak O’zbekistonda 2016 yildan boshlab yaxshilanish kuzatila boshlagan. 
O’zbekiston dunyo boyicha yildan-yilga o’rtacha korsatkichka yaqinlashib 
boryapti. Bu iqtisodning turli sohalar bo’yicha ishlar amalga oshirilyapdi, 
hukumat buni yaxshilanishidan manfaatdor. Bu narsa asosan moliyaviy 
erkinlik va investitsio erkinlik yonalishlaridagi keskin yaxshilanish sihobiga 
amalga oshirilgan.

Raqamlarga keladigan bo’lsak, iqtisodiy erkinlik bu investitsiya erkinligi 
holati bo’yicha 35 pog’ona yaxshilangan va bu investitsiya muhitini 
yaxshilanish maqsadidan xususiylashtirish jarayonini soddalashtirish 
hisobiga birinchi o’rinda, ikkinchi o’rinda valyuta nazoratini erkinlashtirish 
hisobiga sodir bo’lgan. Keyingi masala savdo erkinligi. Bunda 99 pog’ona 
yaxshilangan O’zbekiston va bu bojxona tariflarini deyarli ikki barobarga 
tushirilishi bilan bog’liq. Keyingi moliyaviy erkinlikda 44 pog’ona yaxshilangan 
oxirgi 5 yil ichida asosan davlat korxonalarini xususiylashtirishga berish 
chora-tadbirlari bilan bog’liq. Keyingisi manitar erkinlik bunda 7 pog’ona 
ildamlagan va bu narsa oziq-ovqat, un-don va ko’plab xizmatlarni narxlarini 
liberallashtirish bo’yicha olib borilayotgan ishlar bilan bog’liq hisoblanadi. 
Hozir ham muammo sifatida ta’kidlab o’tildi energiya, energiya narxlarini 
liberallashtirish, bozor munosabatlariga o’tish bo’yicha davlat takliflari olib 
kirilmoqda.

Kelgusida qiladigan ishlar bo’yicha gapiradigan bo’lsak, elektr 
energiyani uzluksizligini ta’minlash, bu hukumat oldidagi birinchi masala 
turibdi, kamchiliklar bor albatta bular yechilishi kerak. Ikkinchi masala bu 
tadbirkorlikka ayollarni jalb qilish, ayollar masalasini hal qilish. Keyingisi 
xo’jalik yurutuvchi subyektlar faoliyatini samarali tartibga solish uchun 
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institutsional holatni yaxshilash ya’ni davlat aralshuvini kamaytirish va 
davlat boshqaruv samaradorligini oshirish bo’yicha qilinadigan ishlar. 
Keyingisi tadbirkorlikka doir normative-huquqiy hujjatlarni soddalashtirish 
bilan bog’liq.

Keyingi masala aqlli tartibga solish modeilini qo’llash. Keyingisi 
kompaniyalarga makro iqtisodiy tasirini minimalashtirish, yuqorida 
ta’kidlaganimizdek narxlarni keskin oshib ketishi, dollar kursini o’zgarishi 
tadbirkorlarga tasiri ularni holatini yomonlashoshga olib kelishi mumkin, 
shularni minimallashtirish uchun tadbirlar olib borilyapdi. Oxirgisi xojalik 
subyektlarini faoliyatini tartibga solish va takomillashtirish. Keyingisi Buxoro 
va keying o’rinda Toshkent shahar, biznes vakillarga ta’kidlab o’tamiz 
nafaqat Toshkentga balki Sirdaryo va Buxoro viloyatlariga etibor qaratilsa 
o’z mahsulotingiz uchun xaridor topa olishingiz mumkin. E’tiboringiz uchun 
rahmat.
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Oʼzbekistonda biznes erkinligi holati
va bu borada qilinishi kerak boʼlgan ishlar

Baxtishod Xamidov
Prognozlashtirish va makroiqtisodiy tadqiqotlar instituti

Mundarija

• Iqtisodiy oʼsish
• Makroiqtisodiy barqarorlik
• Ichki talab
• Iqtisodiy erkinlik
• Hududlarda iqtisodiy faollik
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Iqtisodiy o’sish
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Ichki talab

• Aholining o'sishi (2030 yilga kelib
41 milliondan ortadi)
• Pul o'tkazmalari (yiliga 8 milliard 

AQSH dollardan ortiq)
• Eksport (14-18 milliard dollar)
• Kreditlar
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Iqtisodiy erkinlik

• Investitsiya erkinligi (50 ball, +30 o‘sish hamda 129-o‘rin, +35 pog‘ona) – investitsiya
muhitini yaxshilash maqsadida xususiylashtirish jarayonlari soddalashtirilgan, valyuta
nazorati erkinlashtirilgan, umumiy investitsiya rejimi takomillashtirildi.

• Savdo erkinligi (75,6 ball, +20,2 o‘sish hamda 64-o‘rin, +99 pog‘ona) – Xalqaro savdo
markazining (International Trade Center) hisob-kitoblariga muvofiq, 2020 yil yakuni
bo‘yicha O‘zbekistonda import bojxona bojlarining o‘rtacha tortilgan stavkasi kamaygan.

• Moliyaviy erkinlik (40 ball, +20 o‘sish hamda 116-o‘rin, +44 pog‘ona) – davlat
korxonalarini xususiylashtirishga ruxsat berish chora-tadbirlari qabul qilindi, moliya
sektori modernizatsiya qilindi.

• Monetar erkinligi (61,6 ball, +1,3 o‘sish hamda 165-o‘rin, +7 pog‘ona) – 2017-yildan beri
asosiy oziq-ovqat (un va non) va yoqilg‘i, jumladan, ko‘pgina tovar va xizmatlar narxlari
liberallashtirildi. Kommunal xizmatlar tariflari ko‘tarilib tartibga solindi.

Kelgusidagi ishlar
• elektr energiyasi qamrovini oshirish hamda uzluksiz yetkazib berishni taʼminlash;

• tadbirkorlik faoliyatida ayollarning iqtisodiy faolligini oshirish maqsadida ayollarga manzilli kreditlar
ajratish tizimini takomillashtirish;

• xoʼjalik yurituvchi subʼektlar faoliyatini samarali tartibga solish maqsadida institutsional
oʼzgarishlarni jadallashtirish hamda ularning samaradorligi koʼrsatkichlarini yaxshilash;

• biznes faoliyatining atrof-muhitga koʼrsatadigan taʼsirlariga nisbatan huquqiy asoslarni
takomillashtirish;

• tadbirkorlik faoliyatiga doir normativ-huquqiy hujjatlarni «tartibga soluvchi gilotina» usulini manzilli
qoʼllash orqali soddalashtirish hamda barqarorligini taʼminlash;

• «aqlli tartibga solish» modeli elementlarini qoʼllash doirasida qonunchilik hujjatlarining tartibga
solish taʼsirini baholashni takomillashtirish;

• mamlakatdagi faoliyat yuritayotgan kompaniyalarga makroiqtisodiy oʼzgarishlar sababli yuzaga
keladigan biznes xavflar darajasini baholovchi iqtisodiy koʼrsatkichlarni takomillashtirish boʼyicha
dastur ishlab chiqish;

• xoʼjalik yurituvchi subʼektlar faoliyatini tartibga solish amaliyotini takomillashtirish.
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Hududlarda iqtisodiy faollik

E’TIBORINGIZ UCHUN RAHMAT! 
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İlker	YilDiZ        
Bitexen A.Ş. Katta Ilmiy Mutaxassis

Kriptovalyutalar	va	raqamli	Valyutalarning	global	İqtisodiyot	va		
savdoga	Ta’siri

Kriptovalyuta ekotizimi Bitcoin bilan boshlandi, u birinchi marta 2009 
yilda Peer-to-Peer Electronic Cash System nomli oq qog’ozi bilan taqdim 
etilgan. O’shandan beri umumiy bozor qiymati 2,8 trillion dollargacha bo’lgan 
ekotizim paydo bo’ldi. Bu maʼlumotlar o‘tgan yilning noyabr oyiga to‘g‘ri 
keladi. Ushbu butun ekotizimning paydo bo’lishining eng katta omili va uning 
kelajakdagi salohiyati blokcheyn texnologiyasidir. Blokcheyn texnologiyasi 
asosan ichki bloklardan iborat tuzilmalardir va bu bloklar ma’lumotlarni 
olib yuradi. Ushbu texnologiya bilan birlashib, bir butunni tashkil etuvchi 
kriptovalyutalar va raqamli aktivlar bugungi va kelajakdagi moliyaviy dunyo, 
markaziy banklar, xalqaro savdo, sug‘urta, sport va boshqa yuzlab sohalarga 
innovatsiyalar olib keladi.

Bitcoin	va	uning	jahon	iqtisodiyotidagi	o’rni

Bitcoin bugungi kunda ko’plab kompaniyalar tomonidan onlayn to’lov 
usullaridan biri sifatida qabul qilinadi. Bu kompaniyalar orasida Microsoft, 
Twitch, Pizza Hut va KFC kabi mashhur muassasalar bor. Bu kompaniyalardan 
keyin MasterCard, Pavilion Hotels, AXA Insurance, Starbucks, Visa, PayPal 
kabi mashhur kompaniyalar turadi. 2021 yil mart oyida JP Morgan va 2021 
yil may oyida Goldman Sachs Bitcoinni yangi aktivlar sinfi sifatida tasdiqladi. 
Salvador 2021-yil sentabr oyida Bitcoinni mahalliy valyuta sifatida qabul 
qilganidan so‘ng, bu o‘sish nafaqat kompaniyalarda, balki boshqacha tus 
oldi. Bugungi kunda Salvadorda Bitcoin bilan xarid qila olmaydigan do‘kon 
yoki biznes yo‘q. Bu taraqqiyot bilan Salvador butun dunyo tan olgan davlatga 
aylandi.

Dunyo yagona bozorga aylangan, global kompaniyalar vujudga kelgan, 
xalqaro savdo muhim nuqtalarga yetgan bugungi sharoitda imtiyozli zaxira 
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valyutalarining ahamiyati ortib bormoqda. Ushbu zahira valyutalari fiat 
valyutalari bo’lgani uchun mamlakatning qaror qabul qiluvchi institutlari 
nazorati ostida. Bu mamlakatda moliyaviy qaror qabul qiluvchilar boshqa 
davlat tomonidan zaxira sifatida saqlanayotgan valyuta qiymatiga bevosita 
ta’sir ko’rsatadi. Misol uchun, FED qarorlari va AQShdagi inflyatsiya 
ma’lumotlari AQSh dollariga bevosita ta’sir qiladi. Qabul qilingan qarorlar 
natijasida vaqti-vaqti bilan xarid qobiliyatida o’zgarishlar ro’y bermoqda. Shu 
sababli, zaxira sifatida afzal ko’riladigan qiymatning mustaqil bo’lishi, hech 
qanday muassasa yoki davlat tomonidan nazorat qilinmasligi va deflyatsion 
tuzilishga ega bo’lishi muhim elementga aylandi.

Bugungi kunda bu xususiyatlar bilan eng muhim qiymat Bitcoin hisoblanadi. 
O’zining ortib borayotgan foydalanish darajasi, markazlashtirilmagan 
texnologiya va deflyatsion tuzilmasi bilan Bitcoin zaxira valyutasiga aylanish 
uchun barcha zarur shart-sharoitlarni ta’minlaydi. Bitkoinning iqtisodiy 
tuzilishi to‘g‘risida qaror qabul qilish huquqiga hech bir muassasa yoki 
mamlakat ega emas. Texnologik tuzilishi tufayli uni o’tkazish nominal pulga 
qaraganda ancha oson amalga oshirilishi mumkin. Doimiy faoliyat yurituvchi 
tuzilmasi bilan markaziy muassasalar yopilgan jarayonlarda ham Bitkoin 
bilan tranzaktsiyalar amalga oshirilishi mumkin.

Blokcheyn	texnologiyasining	afzalliklari

Blokcheyn texnologiyasi o‘z xususiyatlari bo‘yicha moliya, bank va 
sug‘urta, hujjatlarni yuritish va tekshirish kabi sohalarda katta afzalliklarga 
ega. Ushbu texnologiya yordamida har qanday ma’lumotlarni saqlash, himoya 
qilish va tekshirish bugungi texnologiyalarga qaraganda ancha tejamkor va 
xavfsizroq bo’lishi mumkin. Ushbu texnologik transformatsiyani amalga 
oshirishni boshlagan kompaniyalar va mamlakatlar juda muhim xarajatlar 
yukidan xalos bo’lishlari mumkin.

Kriptovalyutalar	va	raqamli	aktivlarning	global	iqtisodiyot	va			
savdoga	ta’siri

Ko’pgina kriptovalyutalar va raqamli aktivlar blokcheynlardagi moliyaviy 
mahsulotlar bo’lib, ular juda tez va tejamkor tarzda uzatilishi mumkin va zanjir 
ma’lumotlari orqali osongina kuzatilishi mumkin. Har qanday xalqaro fiat 
valyuta o’tkazmasini bir necha kun kutish yoki katta tranzaksiya to’lovlarini 
to’lash o’rniga, raqamli aktivlar yordamida juda kam xarajatli operatsiyalarni 
juda qisqa vaqt ichida amalga oshirish mumkin. Ushbu kuzatilishi mumkin 
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bo’lgan o’tkazmalar tufayli mamlakatlarning soliq tushumlarida katta 
afzalliklarga erishiladi. Biz CBDC deb ataydigan aktivlar bilan beriladigan 
kreditlar faqat kerakli sohalarda baholanishi mumkin. Shu tariqa kreditlardan 
to‘g‘ri foydalanish va norasmiy iqtisodning oldini olish katta darajada bo‘ladi.

Bitexen	haqida	-	Biz	kimiz

Bitexen sifatida biz Turkiyadagi eng keng mahsulot assortimentiga 
ega kriptovalyuta savdo platformasi bo’lib, mamlakatimizda 2 milliondan 
ortiq foydalanuvchiga ega va 200 dan ortiq kriptovalyutalarni ro’yxatga 
kiritamiz. Bitexen Club bilan biz 100 mingdan ortiq foydalanuvchilarga 
kriptovalyutalardan foydalanish sohalarining kengligi va ko’plab turli 
afzalliklarni birgalikda taklif etamiz. Bundan tashqari, biz investorlarning 
kripto pul ekotizimida ongliroq harakat qilishlari uchun moliyaviy 
savodxonlikka hissa qo’shamiz. Tadqiqot bo’limimiz bilan biz sektordagi 
yangi ishlanmalar, loyihalar va tendentsiyalarni foydalanuvchilarga eng 
yaxshi tarzda etkazamiz. Bulardan tashqari, ko‘rsatayotgan homiylik va 
ko‘maklarimiz bilan mamlakat sportiga o‘z hissamizni qo‘shishda davom 
etmoqdamiz. Raqamli texnologiyalar rivojlanayotgan va ushbu yangi 
texnologiyalar bilan moliyalash rivojlanayotgan davrda xizmatlarimizni yangi 
geografiyalarga ochish bizning eng katta maqsadlarimizdan biridir.
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Omer	sariKOc	 	 	 	 	 	 	
Koch Construction Boshqaruv Kengashi Raisi

Turkiyaga	Eksport	Qiluvchi	O’zbek	Kompaniyalarining		
muvaffaqiyati	Tarixi

Hurmatli vazir, muhtaram Prezident, hurmatli mehmonlar, avvalo, 
barchangizni tabriklayman. Koç Construction bu yerda mahalliy kompaniya, 
lekin men Koch Construction bog’liq bo’lgan Koç Holding haqida bir oz 
gaplashmoqchiman.

1969 yilda Istanbulning markazida tashkil etilgan jamoaviy kompaniya 
sifatida tashkil etilgan, keyin 1998 yilda ikkinchi avlodimiz qo’shildi va biz 
3 sektorda, 5 qit’ada 15 mamlakatda, aslida bizning lokomotivimiz bo’lgan 
qurilish va energetika sektori bilan faoliyat yuritamiz. oziq-ovqat sohasi ham, 
chorvachilik sohasi ham. Bizning oldingi tajribamiz Turkmaniston, chunki 
Markaziy Osiyo sarguzashtlari aslida Turkmanistonda 2008 yilda boshlangan 
va biz u yerda ko‘plab loyihalarni imzolaganmiz.

Biz avvaldan ko‘p marta rejalashtirgan O‘zbekiston bozoriga 2018-yilda 
kirib keldik. Bu yerda tajribali aka-ukalarimiz bor va ularning ko‘magi bilan 
biz yaxshi natijaga erishdik.

Koch Construction muvaffaqiyati aslida ko‘p parametrlarga bog‘liq, 
shularning boshida shuni aytishim mumkinki, bu yerda katta ishchi kuchi 
bor, yaʼni o‘zbek qardoshlarimiz Markaziy Osiyoda, nafaqat bu yerda, balki 
Rossiyada ham katta ishchi kuchiga ega, Qozog’iston va Qirg’iziston. Bular 
bilan birgalikda biz bilan ajoyib jamoa tuzdik, tajribamiz bilan bu yerda amalga 
oshirilayotgan loyihalarga hissa qo’shish uchun yaxshi yo’lga kirganimizga 
ishonamiz, biz oilaviy kompaniyamiz, hozirda Koch Construction direktorlar 
kengashi raisi, aslida ukam Yusuf bey, biz 3 aka-ukamiz. Bu yerda oziq-ovqat 
sanoati bilan ham shug‘ullanamiz, lekin qurilish sohasida yaxshi ishlayapmiz. 
Maʼlumki, bizda investitsiya loyihasi piramida, 47 qavatli minora va savdo 
majmuasi qurilishi bor, balki aeroportdan chiqishda eʼtiboringizni tortgandir.
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Aslida bu bizning Markaziy Osiyodagi birinchi sarmoya loyihamiz.
Ochig‘ini aytmoqchimanki, O‘zbekiston Prezidenti Shevket Mirziyoyevning 
ishonchi va qo‘llab-quvvatlashi bilan biz bu yerga sarmoya kirita oldik, umid 
qilamanki, biz ikkinchi yoki uchinchi sarmoyamizni davom ettiramiz. Bu erda 
biz uni tugatganimizdan keyin.

Hozir bu yerda 3500 nafar xodimimiz bor, albatta buning 90 foizi o‘zbek 
qardoshlarimiz, buni ham aytib o‘tmoqchiman. Mana, biz Rossiya bozorida 
ham, Qozog‘iston bozorida ham O‘zbekiston umumiy maqomi sifatida 
yangi loyihani boshladik va sizlarga maʼlumki, biz hozir Rossiyadagi urush 
tufayli Rossiyada gazimizni biroz qisqartirdik, lekin Kelajakda o’zbek ishchi 
kuchi bilan birgalikda biz Rossiyada yangi loyihani boshladik va shu yerdan 
bozorlarga chiqishni rejalashtirmoqdamiz.

Aytganimdek, bu muvaffaqiyatda ko’plab parametrlar bor, lekin eng muhim 
parametr - bu ishchi kuchi. Bu erda haqiqatan ham o’qitilgan xodimlar bor, 
eng muhim parametrlardan biri bu biznes tamoyillarini o’z ichida hal qilishdir, 
menimcha, bu Koch Construction taraqqiyotidagi farq. Ma’lumki, qurilish 
sohasida kalit taslim ishlarida barcha tamoyillarni hal qilish mumkin emas.

Bizda yaxshi kadrlar bor, biz bu tarkibni kengaytiramiz va O‘zbekistonda 
10 yillik o‘rta va uzoq muddatda amalga oshiriladigan barcha loyihalarga 
qo‘limizdan kelganicha hissa qo‘shishga harakat qilamiz.

Bu orada, albatta, ikki davlat o‘rtasida katta siyosiy energiya mavjud 
bo‘lib, bu bizga katta hissa qo‘shmoqda. Yuqori darajali vazirlarimiz tufayli 
O‘zbekiston bu yil Markaziy Osiyoda eng ko‘p tashrif buyuradigan davlatga 
aylandi va bu bizga katta yordam bermoqda.

Umid qilamanki, biz barcha nodavlat notijorat tashkilotlarimiz va janob 
elchimizning ko‘magi bilan yaxshiroq joyga boramiz. Aytmoqchimanki, Koch 
Construction kelgusi yillarda oziq-ovqat va chorvachilik sohasida bu erga 
keladi. Ayniqsa, Turkiyada chorvachilik va lokomotiv qurilishida kelajakda 
O‘zbekistonga kelamiz degan umiddaman.

Men shuni aytmoqchimanki, tezlik - bu sifatli narx. Bu O‘zbekiston emas, 
balki butun dunyo hozir hamma kutayotgan parametr bo‘lsa kerak, xuddi 
bizning qurilish sohamizdagidek.

Ayni damda Zomin viloyatidagi eng so‘nggi ishlarimizdan biri 
haqida gapirmoqchiman.Haqiqatan ham zo‘r ish qildik.6,5 oy ichida 3ta 
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mehmonxonani noldan aylantirib qo‘ydik.Menimcha bu O‘zbekistonda rekord, 
Bosh vazirimiz va vazir o‘rinbosarlarimiz aytganlariga rahmat. Bu jamoa 
bilan nima sodir bo’ladi, yolg’iz hech narsa bo’lmaydi. Bu yerdagi barcha 
jamoadoshlarimizga, biz bilan ishlayotgan barcha ishchi do’stlarimizga 
rahmat aytmoqchiman.

Qolaversa, amalga oshirgan qurilishlarimizda katta baxtsiz hodisalarga 
duch kelmadik, bu juda quvonarli, shukr. Biz, ayniqsa, mehnatni muhofaza 
qilishga ko’p vaqt va mablag’ sarflaymiz va bunga katta e’tibor beramiz, umid 
qilamanki, kelgusi yillarda ham xuddi shunday sezgirlikni davom ettiramiz.

Biz bu yerdan Markaziy Osiyo markazi sifatida boshqa mamlakatlarda 
o’sishni rejalashtirmoqdamiz, barchangizga katta rahmat, tinglaganingiz va 
mavjud bo’lganingiz uchun rahmat.
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İktisadi Araştırmalar Vakfı Başkanı Prof. Dr. Ahmet İNCEKARA’nın
Türkiye Özbekistan Büyükelçisi Olgan BEKAR’a plaket takdimi.

İktisadi Araştırmalar Vakfı Başkanı Prof. Dr. Ahmet İNCEKARA’nın
T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Sezai UÇARMAK’a plaket takdimi.
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Özbekistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Davron VAHOBOV
T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Sezai UÇARMAK’a plaket takdimi.

Türkiye Özbekistan Büyükelçisi’nde Resepsiyon
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Özbekistan Sempozyumu Katılımcılarının görünümü.

Özbekistan Sempozyumu Katılımcılarının görünümü.
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Özbekistan Sempozyumu Katılımcılarının görünümü.

Özbekistan Fuar gezisinden.


