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IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI BASKANI
SAYIN PROF. DR. AHMET INCEKARA’NIN KONUSMASI

Sayin Bakan Yardimcimiz Ugarmak,

Sayin Senato Bagkan Yardimcisi Sodiq Safoev,
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sayin Vahobov,
BlyUkelcimiz Sayin Bekar,

Gok degerli bilim insanlan ve is insanlari,

Degerli katihmcilar

19.ylzyilin ikinci yarisinda isgale ugrayan Orta Asya Turk cografyasi, 1991
Agustosta SSCB ‘nin dagiimasi ile Ozbekistan dahil bagimsizligina kavus-
mustur. Eski merkezi plan uygulamasinin konusu olan llke ve ekonomiler,
otuz yildir bir gecis ekonomisi slreci yasiyorlar. Bu slrecinin siyasal ve eko-
nomik anlamda zor ve dalgall bir seyir gdstermesi son derecede dogaldrr.
Piyasa ekonomisine gegiste, piyasalar ve diger temel alanlarda hukuki altya-
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pinin diinya érnekleri de dikkate alinarak dizenlenmesi én kosuldur. Ekono-
mik ve yatinm ortaminin istikrar ve iyilestiriimesi, bu amagla Sayin Mirziyoyev
déneminde baslayan olumlu ekonomik reformlarin surdirtlmesi énem tagsi-
maktadir.

35 milyon niifusu ve 70 milyar dolar ekonomik biiyiikliige sahip Ozbekis-
tan, hemen her sirket/yatinmcinin dikkatini ¢ekecek bir potansiyele sahiptir.
Egemen (lkelere ait sirketler, Orta Asya’nin zengin altin, bakir, demir, petrol
ve dog@algaz yataklan igin kiran kirana bir rekabet igine girdiler. Batili siyasi
analistler, yeni “Bliyidk Oyun” dan s6z eder oldular.

Bagimsizliktan sonraki ilk yil 1992 de ziyaret etme sansi buldugum Ozbe-
kistan / Tagkent ile buglin arasindaki olumlu gelismeler dnemle vurgulanma-
hdir.

Kisi basina 2000 dolara yakin bir gelire sahip Ozbekistan, sahip oldugu
potansiyel ve 2017’de baslayan yeni yonetim ve ekonomi politikalari anla-
yI$ ve uygulamalar, ile bu miktar hizla yukar tagiyabilecektir. Nitekim Dtinya
Bankasi verilerine gére Ozbekistan’da bu yil icin yillik ortalama yiizde 5,3 bii-
yime beklenmektedir.

BlylUmede 6zel sektdr yatinmlari ve yabanci dogrudan yatirmlar éne ¢ik-
maktadir. Turkiye - Ozbekistan ekonomik iligkilerinin istenen diizeyde oldu-
gunu sdylemek oldukga glictir. iki tilke girisimcileri, egitim, saglik, insaat gibi
temel alanlarin yaninda, gida, enerji, turizm vb. alanlarda verimli igbirlikleri
yapabilir, siren ekonomik reformlara proje ve yatinm destegi saglayabilirler.
Diger taraftan madencilik, imalat sektérleri ve hatta tarim ve hayvancilik alan-
larinda isbirligi imkanlarinin bulundugu goérilmektedir.

iktisadi Arastirmalar Vakfi, ekonomik iligkileri ve isbirligini daha ileri tasi-
yacak bilimsel arastirmalar ve bu toplantilar ile Tirk-Ozbek girisimcilere bilgi
ve destek saglamak amacindandir. Bugiine dek 30 u askin tlkede yapilan
bilimsel sempozyumlarla bu katkiyr gerceklestirmeye calistik.

Bu sene Semerkant’ta gerceklestirilen Tirk Devletleri Teskilati toplantisin-
dan sonraki ilk ekonomik etkinlik olarak yapilan bu anlamli bulusmada, bize
partner olarak ev sahipligi yapan Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Sayin Davron Vahobov’a Yonetim Kurulu ve mensuplarina ézellikle stikranla-
rimizi sunuyoruz.

Turkiye tarafinda bu etkinlige maddi ve manevi katki saglayan sponsor-
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larimiza, katilimlan ile onurlandiran Ticaret Bakan Yardimcimiz Sayin Sezai
Ucarmak’a, Ozbekistan Cumhuriyeti Senato Birinci Bagkan Yardimcisi Sayin
Sodiq Safoev’e, TIKA Ozbekistan Koordinatérii Sayin Cemalettin Tiney’e,
Bitexen A.S. Ceo su Sayin Yahya Tugyan Erdem’e, Halkbank Genel Mudiru
Sayin Osman Arslan’a, Tagkent Blyukelgimiz Sayin Dr. Olgan Bekar’a, ko-
nusmaci, oturum baskani, panelist olarak katilan Tiirkiye ve Ozbekistan’dan
gorevlilerimize ve nihayet her iki Ulkeden katilan tim davetlilere sonsuz tesek-
kurler ediyoruz.
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OZBEKISTAN CUMHURIYETi SENATO BiRINCi BASKAN YARDIMCISI
DUNYA EKONOMISi VE DIPLOMASI UNIVERSITESI REKTORU
SODIQ SAFOEV’UN KONUSMASI

Sempozyumun Degerli Katilimcilari,

Sayin Bakanlarimiz,

Sayin Biyukelgi,

Bu Turkiye ile Ozbekistan arasindaki ekonomik isbirligi icin yeni umutlar

yaratmaya adanmis bir etkinlikte hepinizi sicak bir sekilde agirlamaktan mut-
luluk duyuyorum.

Hos geldiniz.

Ulkemizin bagimsiziginin ilk giinlerinden itibaren Ozbek-Tiirk iligkileri her
zaman 6zel bir éneme sahip olmustur. Turkiye, memleketimizin bagimsizli-
gini taniyan ilk Glkelerden biri oldugunda bunu unutmayacagiz. Ozbekistan
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bagimsizlastiginda nasil ihrag edilecegini, nasil ithal edilecegini, tip alaninda
hangi ilaclari ve nasil gelisebilecegimiz konusunda hicbir tecriibemiz yoktu
ve o sirada Tirkiye Ozbekistan’'in gelisimine 600 milyon dolar ayirdi ve bu
da Ozbekistan’in gelismesine yardimci oldu. Ben ve Ozbek halki bunu asla
unutmayacagiz ve minnettariz.

Ozbekistan cumhurbaskani 2016>dan bu yana son 6 yilda Ozbek-Tiirk ilig-
kilerinin kalite acisindan yeni bir dlizeye ulastigina dikkat edilmelidir Sh.At
mirzieyov’un girisimi, Turkiye ile yeni bir ¢caba turu bizim icin acildi ve bugln
Ozbek-Tiirkiye iligkileri, daha énce hi¢ olmadigi kadar yiiksek bir seviyede.
Bunun ilk faktori kardes olan iki devletin baskanlari arasindaki iliski, gliven ve
sevgi olduguna inaniyoruz. Turkiye, hem siyasi, hem askeri hem de ekonomik
acidan gunimiz dinyasinda giderek daha gugli bir Turkiye haline geliyor.
Tarkiye bugiin inovasyon tarafinda lider konumdadir. Tirk isadamlar sadece
Ozbekistan’da calismamali, Belki de kar etmeli. Bunu yapmak icin hiikiimet,
parlamentolar tim eylemleri yapar. Bugin bilim Gzerinde ¢alismak zorunda-
yiz. Universitelerimizin, glinimiiz insanlarinin “Executive Education” yoluyla
birbirlerini daha canli bir sekilde anlamalar i¢in firsatlarina yaklagsmalari ve
uzlastirmalari gerekiyor ve bence Universitelerimiz bunu yapma potansiyeline
sahip.

Sempozyumun degerli katiimcilari, hepinize basarili B2B toplantilarini di-
liyorum, sonunda iki devlete is acilmasina ve milli gelirimizin artmasina yol
acacak yeni projelerin acilmasini inaniyorum.
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OZBEKISTAN TiCARET VE SANAYi ODASI BASKANI
DAVRON VAHOBOV’UN KONUSMASI

Assalomu Aleykiim Degerli katiimcilar,

Degerli misafirler,

Tarkiyeden gelen is adamlari,

Ozbekistan’a hos geldiniz!

Buginkii sempozyumda sizleri ve Turkiye is adamlarini gérmekten ¢ok

mutluyuz. Umarim bu etkinlik, tlkelerimizin is ¢cevrelerinin temsilcileri arasin-
daki is isbirligini tesvik etmeye hizmet edecektir.

Hepimizin bildigi gibi Ozbekistan ile Turkiye arasinda stratejik ortaklik,
halklarimiz arasinda asirlik kardeslik iligkileri ve cesitli alanlarda igbirligi gide-
rek gelismektedir.

iki devlet baskani Savkat Miromonovic Mirziyoyev ve Recep Tayyip Erdo-
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dan beyleri tarafindan kargilikli ticaret hacmini artirmak ve yatinm igbirligini
daha da genisletmek icin bir¢ok firsat yaratildigina dikkat edilmelidir.

Karsllikli istek ve gabalarimiz sonucunda Ulkelerimiz arasinda tamamen
yeni bir ticaret, ekonomik ve yatirim isbirligi sayfasi acild.

Turkiye, Ozbekistan’in stratejik ortagidir ve bugiin Ozbekistan’in en bilyiik
5 ticaret ortagindan biridir.

Ulkelerimiz arasindaki ticaret ve ekonomik ve yatirm isbirliginden bahse-
derken, Ocak-Ekim aylarinda 2022’de Ozbekistan ile Tirkiye arasindaki ciro
2690,5 min.doll.ni ihracat dahil-1286,7 milyon dolar (-5.5%), ithalat -1403.7
milyon dolardir (+4,1%).

Turkiye Cumhuriyeti, Ozbekistan’in en biiyiik ve en énemli ekonomik or-
tagidir. Bugiin Tiirk girisimciler Ozbekistan’daki yatinm projelerine ilk katilan-
lardan biri.

1 Kasim 2022 itibariyla Ozbekistan Cumhuriyeti’nde Tiirk yatinmlarinin ka-
tihmiyla 2130 sirket faaliyet gdstermektedir.

Bunlardan %100 Tirk sermayesi bazinda faaliyet gésteren 811 ortak sir-
ket ve 1319 yabanci sirket bulunmaktadir.

Bu isletmelerin ana faaliyet alanlar sunlardir: tekstil endistrisi, ticaret, lo-
jistik, gesitli hizmetlerin saglanmasi, insaat, mobilya Uretimi vb.

Ozbekistan Cumhuriyeti ile Turkiye arasinda dinamik olarak gelisen isbir-
liginin bir diger gdstergesinin Ticaret ve Sanayi Odalarnin faaliyeti oldugu
belirtiimelidir.

Bugiinkid sempozyum, karsilikli ziyaretler, is forumlari, isbirligi degisimleri,
iki devlet odasi ile slrekli igbirligi icinde diizenlenen fuarlar ve daha birgcok
etkinlik dahil.

Saygil katiimcilar,

iki Ulkenin is cevreleri arasindaki uzun vadeli ve karsilikli yarar saglayan
iligkilerin yani sira ticari kuruluglarin faaliyetlerine destek, Ulkelerimiz arasin-
daki ticari ve ekonomik iligkilerin daha da geligtiriimesi ve glglendiriimesinde
6zel bir yer tutmaktadir.

Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirk is cevrelerinin Ozbekistan’daki
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faaliyetlerinde pratik yardim saglamaya ve yukaridaki alanlarda yeni yatinm
projelerinin uygulanmasinda yakin destek saglamaya her zaman hazirdir.

Ayni zamanda, bu ortak Ozbek-Tiirk etkinliginin diizenlenmesinin, tlkele-
rimizin isadamlari arasindaki iliskileri daha da gelistirmeye ve Ozbek ve Tiirk
isletmeleri icin ek gulimsemeler yaratmaya hizmet edecegine olan glivenimi
ifade etmek istiyorum.

iki Glkenin isadamlarinin gelecekteki calismalarinda gelismelerini diliyo-
rum.

ilginiz icin tesekkdir ederiz!
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TiKA KOORDINATORU
CEMALETTIN TUNAY’IN KONUSMASI

Hepinizi saygi ile selamliyorum, Ozbekistan Ali Meclisinin Birinci Baskan
Vekili Sayin Sodiq Safoev’i, Sayin Blyukelgim Olgan Bekar’i, Kiymetli Hocam
Ahmet incekara’yl, Sayin Bakan Yardimcilarmi, Sayin Eski Rektdrim ve
Miistesarim Prof. Dr. Adem Sahin’i, Tirk-Ozbek isadamlar Dernegi Bagkani
Sayin Davut Azmi Erbas’i ve Ozbekistan Ziraat Bankasi Genel Miidiirii Sayin
Zafer Canpolat’i saygiyla selamliyorum.

Bu toplantinin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum. Bu sene,
Universitelerimizden veya diger kuruluslarin istiraki ile ilmi perspektifte
gerceklestirilen ve TIKA olarak destekledigimiz 4 faaliyet ve toplanti
olmustur. Simdi burada gerceklestiriien besinci faaliyetimiz olan Turkiye
Ozbekistan Ekonomik iligkilerinin gelistirilmesinde yeni ufuklar adli bu
toplantimiz, ilk dérdiinden farkl olarak ekonomi alaninda oldu. Bu manada
arzu ettigim &zellikle TIKA olarak ekonomik iliskilere, is diinyasina yénelik
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bir faaliyet oluyor. Burada vermek istedigimiz mesaj, iki dost ve kardes
Ulke arasinda artan ekonomik ve ticari iligkilere paralel olarak, bilimsel bir
bakigla artik is yapmanin vakti geldigini ifadesi olan bu tir teknik, iktisadi
mabhiyetteki toplantilarin daha sik yapilmasi ve desteklenmesi gerektigi
duslincesindeyim.

Sayin Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Davron Bey ve Sayin
Hocam da ifade ettiler. iki lilke arasindaki ticari ve iktisadi iliskiler son derce
ylksek bir mertebeye eristigi su dénemde asirlara dayanan kardeslik iligkisini
iktisadi igbirligi ile taglandinimasi ve kalkinma yolunda beraber yiriimek adina
su anki toplantimizin sevindirici bir gelismeye isaret ettigini, gelecek icin
daha da umutlu olmamiz gerektirdigini ifade etmek isterim. Ozellikle gecen
sene ticaret verilerine bakildiginda Tiirkiye Ozbekistan’in ticari ortagi olarak
4. seviyeye clkmisg, ticaret hacminin artis nispeti bakimindan da 1.seviyeye
gelmis oldugunu goriyoruz. Bu durum, iki Ulke arasindaki ekonomik ve ticari
iliskilerin potansiyelini géstermesi bakimindan énemli bir gelismedir.

Davron bey cenaplarinin da ifade ettigi gibi Ulkeler arasi iligkiler dengeli
yani ticaret hacmimiz yaklasik yar yariya gerceklesmistir. Bunlar isitmekten
elbette mutluluk duyuyoruz.

TIKA olarak 1992 vyilindan buyana Ozbekistan’n bagimsizigini
tanimamizdan buyana faaliyetlerini siirdiirmektedir. TIKA, bagimsiz bir ofisi ile
1994 yilindan beri Ozbekistan’da binden fazla proje ve faaliyete imza atmis,
iki Glke arasinda gonul koprislt diye ifade edebilecedimiz sekilde gorevini
gerceklestirmigtir.

Ozellikle son zamanlarda giderek artan sekilde Tiirkiye’den gelen,
Ozbekistan’da ticari ve ekonomik girisimlerde bulunmak niyetindeki is
adamlarimiza TiKA olarak tecriibelerimiz ve gdzlemlerimiz nispetinde yardimci
olmaya, onlara yol gdstermeye azami gayret gosteriyoruz. Girisimcilerimizin
burada Ozbek makamlarindan ve halk nezdinde gérdiikleri iyi niyetin ve
sayginin altinda bir miktar TIKA’nin burada gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin
olusturdugu mispet havanin oldugu kanaatindeyim.

Evet, TiKA Turkiye’nin etkin bir kamu diplomasisinin ve yumusak giictiniin
etkin bir unsuru olarak 62 Ulkede faaliyet gdsteriyor. Ama is adamlarimizda
Tarkiye’nin yumusak glcline, olumlu imajina katki sunmak bakimindan énemili
bir hisseye sahip olduklarini distntyorum. Glnkl yaptiklan islerdeki kaliteleri,
getirdikleri yenilikleri ve iglerini yaparken yerel hukuka, hakkaniyete, ticaretin
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kendi kurallarina uyduklar nispette iki Ulke arasindaki kardesligi pekistirecek
duygulara katki sunduklarini ifade etmek isterim.

Muteahhitlerimizin  gergeklestirdikleri projelerde, hizmet ve tekstil
sektoérinde sunduklar kalite ile Ozbek kardeslerimizde memnuniyet
duygularinin yiikselmesini saglamaktadirlar. TIKA olarak biz de artik daha
fazla is yapmanin zamaninin geldigini ifade eden bu tarz toplantilara vesile
olmaktan ziyadesiyle mutluyuz. Bu toplantinin gerek kamuda gerekse 6zel
sektdrde karar vericilere 1sik tutucu, ufuk verici ve gelecegin daha mistahkem
bir sekilde insa edilmesine katki sunmasini temenni ediyorum. Sizleri saygiyla
hdrmetle selamliyorum.
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YATIRIMLAR VE DIS TICARET BAKANLIGI
TURK MASASI BASKANI
AZIiZBEK Z. SALAKHIDDINOV’'UN KONUSMASI

Merhaba Sempozyumun degerli katilimcilari,
Sevgili blyik,
Ozbekistan-a hos geldiniz!

Ozbekistan ile Tirkiye arasindaki son yillardaki stratejik ortaklik iligkileri,
dinamik gelismekte olan ulkelerimiz arasindaki kutsal ge¢mise dayanan ma-
nevi yeniligin agik kanitidir. iki devlet baskanlari Sh.M.Mirziyoyev ve R.Erdo-
dan arasindaki yeni ve yakin dostane iligki stratejik ortakligimiza 6zel bir ivme
kazandinyor. Ozbekistan Cumhuriyeti cumhurbaskanligina bagl yabanci ya-
tinmcilar Kurulu’nun ilk toplantisi yapildi. Etkinlik sirasinda biyuk Turk sirket-
lerinin baskanlar yer aldi. Bu toplantiya Ozbekistan liderliginin yatinmcilara
gOsterdigi yogun ilgi dersek yaniimis olmayiz.
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Bugiin Ozbekistan Cumhuriyeti’nde 6zel sektére destek olmak igin bir dizi
calisma yuritiimektedir. Ozellikle déviz piyasalar serbestlestirildi, &zel yati-
nmcilarin birgok alana erigimi oldu ve yolsuzlukla micadele Kamu Politika-
sinin temel éncelikleri haline geldi. Yeni Ozbekistan’in éniimiizdeki 5 yil igin
kalkinma stratejisi, 6zel sermayeyi cekmeyi, sektdrleri genisletmeyi, yatinm-
cilarin korunmasini guclendirmeyi, dis ticaretin serbestlestiriimesini, Snimuz-
deki yillar icin &ncelikli alanlarimizi hedef aliyor. Sevgili dostlar, Ozbekistan ve
Tarkiye ekonomisi birbirini tamamlayici niteliktedir.

Pandemi sonrasi diinyada ortaya cikan krize ragmen son 5 yilda ticareti-
miz 2,5 kat artmis, ciromuzun yapisinin devriimesi saglaniyor. Ozbekistan’da
ihrac edilen demir disi metaller ise 1,5 kat, tekstiller 2,5 kat, kimyasal Urlnler
2,7 kat artti. 2001 yil sonucunda Turkiye’den ithal edilen elektrikli ekipmanlar
3 kat, demirli metaller 2 kat, mekanik UGrlnler 6 kat, plastik Urtnler ise 4 kat
artmigtir. Ayni zamanda ulkemize giren yatinm hacmi son 3 yilda 2 Mart ar-
tarak Ozbekistan Cumhuriyeti’nin Tirk sermayesinin katilimiyla 2130 isletme
agirlikli olarak ingaat, turizm, tekstil, ticaret, Uretim sanayi alanlarinda faaliyet
g6stermektedir. Ulkelerimiz arasinda tarim, inovasyon, altyap, dijital ekono-

daha da gelismesine katkida bulunacagina inaniyoruz.

Etkinligin degerli katihmcilan, Glkemizdeki girisimcilik faaliyetlerini destek-
lemeye ve elverigli bir yatirnm ortami yaratmaya 6zel 6nem verilmektedir.

Her seyden &nce Ozbekistan siyasi ve ekonomik agidan istikrarli bir tilke-
dir. Tarafsizlik, iyi komsuluk iligkileri, saygi gibi temel ilkelere bagliyiz. Bunlar,
surdurilebilir ekonomik refahin korunmasina yardimci olmak da dahil olmak
lizere dis politikamizin temel direkleridir. 2001 yilinda Ozbekistan ekonomi-
si% 7, ihracat hacmi ise 1,5 kat artti. Enflasyon orani% 18’den% 11’e distu.
Ekonomi 2020’den itibaren blylumeye devam edecek ve% 5’ten buylimesi
bekleniyor. Son 5 yilda ekonomiye giren yabanci yatinm hacmi 10 kat artarak
40 milyar dolar olarak gerceklesti. Bu gdstergeler Ozbekistan ekonomisinin
her gecen giin blyudigini gdsteriyor.

ikincisi, llkede ayn bir yatinm yasasi kabul edildi. Bagkan altinda bir is
ombudsmani getirildi, toplam vergi sayisi 13’ten 9’a dusurildu. Bu eylemlerin
temel amaci, yabanci yatinmcilar ve yerel yatinmcilar tarafindan yurttdlen ya-
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tinm iligkilerini dizenlemek ve yatirm faaliyetleri icin daha da buyuk firsatlar
yaratmaktir.

Uclinclisi, ekonomideki devlet payinin azaltimasi ve 6zellestiriimesi
ana godrevlerden biri olmaya devam etmektedir. Sonraki yillarda Ozbekis-
tan-da 1200 kamu iktisadi tesebblsi 6zellestirildi. Gelecek yil, yaklasik
bin igletme nesnesinin 6zellestiriimesi planlaniyor. Kardes Turk sirketlerini
bulylk isletmelerinin Ulkemizdeki 6zellestirme slreclerine katilmaya davet
ediyoruz.

Dérdincisi, cografi konum en énemli ulagim yollarinin merkezinde yer
alan Ozbekistan, Bati ile dogu, kuzey ve Giiney arasinda bir kdprii olabilir.
Ulkelerimiz arasinda tasimacilik Lojistigi alaninda son 5 yillik isbirligi iginde
jaddal gelismistir. Ozbekistan ile Tirkiye arasindaki kargo tasimaciligi hacmi
2 kat artti. Uluslararasi, transcaspian koridorlarinin alternatif bir arac yolu-
na dénustiridlmesi, kargo tasimaciliyi hacminin artiriimasi,fiyatlarin optimize
edilmesi, transit sureglerinin basitlestiriimesi ve ulagim altyapisinin gelistiril-
mesi tavsiye edilir.

Besinci olarak, Ozbekistan, sirketlerin ihracat yazimini genisletmek icin
nakliye maliyetlerinin% 70’ini karsilamaya hazir. Gelecek vaat eden ortak
projeleri finanse etmek icin dogrudan bir yatinm fonu olusturuldu. Ulastir-
ma koridorlarinin gelistiriimesi ve bu dogrultuda buyulk o6lgekli lojistik alt-
yap! projelerinin ortak uygulanmasi ortak c¢ikarlarimizi tam olarak karsila-
maktadir.

Konferansin degerli katilimcilar, krizden sonra diinya ekonomisinin dina-
mik olarak toparlanmasini saglayan ana faktoriin, her devletin ekonomik bi-
yumesinin hizina ve gécgiine bagli olan en uygun yatinm ortaminin olugsmasi
olduguna dikkat edilmelidir.

Bu baglamda, uzun vadeli stratejik planlar, 6zel yonelimler ve dis ticaret
ve yatinm konularinda devletler arasindaki etkilesim sistemini uyumlu hale
getirmeyi amagclayan énlemler biiyiik 6nem tasiyacaktir. Ozbekistan Cumhu-
riyeti’nin 2022-2026 ulusal kalkinma stratejisinin gelistirildiginin farkindasiniz.
Bu stratejinin temel amaclarindan biri Glkemizdeki yatinm ortamini daha da
iyilestirmektir.
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Sevqili dostlar, bu etkinlik yeni fikirler birlik i¢inde girisimlerin olusmasina
yardimci olacaktir. Sizi temin ederim ki Ozbekistan ve kardes Turkiye halki icin
surekli ve guvenilir bir ortak olmaya devam edecektir. Bu firsati kullanarak, iki
Ulke arasindaki etkilesimin prestijini ve sonugclarini saglamak icin onurlu calig-
malarinizda hepinize saglk, gi¢ ve blylk basarilar diliyoruz.

ilginiz icin tesekkiir ederim.
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TURKIYE OZBEKISTAN BUYUKELGISI
OLGAN BEKAR’IN KONUSMASI

Sayin T.C. Ticaret Bakan Yardimcim;

Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Sayin Davron Vahabov;
iktisadi Arastirmalar Vakfinin Degerli Temsilcileri;

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Buglinkii sempozyumun Tiirkiye-Ozbekistan iligkilerinin her sahada gelis-
tigi bir ddnemde, 6zellikle ekonomik iligkilerinin geleceginin ele alinmasi ba-
kimindan oldukga faydal olduguna inaniyorum. Sempozyumun diizenlenme-
sinde emegi gecen herkesi can-1 génilden tebrik ediyorum.

Ata yurdumuz Ozbekistan bilyiik bir déniisiim siirecinden gecmektedir.
Daha 6zgiir, demokratik ve kalkinmis bir Ozbekistan hedefiyle ciktigi yolda
Cumhurbagkani Sayin Sevket Mirziyoyev’in ortaya koydugu kararl iradeyi
destekliyoruz. Orta Asya’nin merkezinde bulunan Ozbekistan, mevcut eko-
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nomik kapasitesinin ¢ok 6tesinde blyuk bir potansiyel barinmaktadir. Blyuk
ipekyolu’nun kavsaginda yer alan Ozbekistan; niifusu, tarihi birikimi ve reform
sureciyle giinimuzde gelismeye en acik ve istikbali parlak Ulkelerden birisidir.

Bugiin Ozbekistan bdlgede bir merkez ve bir giic odagi haline gelmistir.
Ozbekistan, 35 milyonluk niifusu ile mal ve hizmetler bakimindan basl basina
kayda deger bir pazar teskil etmektedir.

Ozbekistan, tiim Orta Asya Ulkeleri ile sinirlarinin da olmasi hasebiyle cevre
Ulkelere ihracat agisindan da blyuk bir potansiyel barinmaktadir. Hikimetin
reform iradesi, zengin dogal kaynaklar, hizl blylyen ekonomi ve makroeko-
nomik istikrar Ozbekistan ekonomisinin en giiclii yonlerini teskil etmektedir.

Kiymetli katilimcilar, kapsamli kardeglik hukukuna bagl kapsamli strate-
jik ortaklik olarak tanimladigimiz Tiirkiye - Ozbekistan iligkileri, her diizeydeki
karsilikll ziyaretlerle daha da giiclenmektedir. Sayin Cumhurbaskanimiz Oz-
bekistan’i bu yil 3 defa ziyaret etmigtir. 2022 yilinda Bakan diizeyinde gergek-
lestirilen ziyaretlerin sayisi da olduk¢a fazladur.

Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyi ikinci Toplantis’ni 29 Mart 2022
tarihinde gerceklestirdik. Sézkonusu ziyarette imzalanan “Tercihli Ticaret An-
lagsmasi”nin, yirtrlige girdiginde iki Ulke arasindaki ticaret hacminin artirima-
sinda ¢arpan etkisi yapacagina inaniyorum.

ithalat ve ihracat rakamlarinin birbirine oldukca yakin diizeyde seyretmesi
ticari iligkilerimizin birbirini tamamlayici ve destekleyici mahiyette oldugunu
gbstermektedir. Kisa vadede 5 milyar ABD Dolar, orta vadede 10 milyar Dolar
ticaret hacmi hedefimize ulasabilmek icin yogun gayret sarf ediyoruz. Turkiye,
2100’0 askin firmayla Ozbekistan’daki yabanci sermayeli firmalar bakimin-
dan Rusya’dan sonra ikinci sirada gelmektedir. is insanlarimiz en ¢cok toptan
ve perakende ticaret, ingaat, tekstil-konfeksiyon, ingaat malzemeleri, yiyecek
hizmetleri, tarim ve gida Uretimi gibi alanlarda faaliyet gdstermektedir.

Ulastirma ve lojistik alanindaki iligkilerimiz de hizla ilerlemekte olup, son
5 yilda iki Ulke arasinda karayolu tagimacihgr 2 kat artis gostermistir. Turki-
ye- Ozbekistan arasinda haftada karsilikli 56 ucus seferi diizenlenmektedir.
Ozbekistan’dan Tiirkiye’ye giren turist sayisinda ciddi bir artis gériilmektedir.
Gectigimiz yil 300 bine yakin Ozbek vatandasi Turkiye'yi ziyaret etmistir. Ayni
sekilde Turkiye’den de Ozbekistan’a hem turist hem is amach giden insan
sayis| artmaktadir.
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Ozbekistan ile sahip oldugumuz ikili isbirligi mekanizmalarina ilaveten,
coktarafl teskilatlar baglaminda da giiglii bir isbirligimiz bulunmaktadir. - Oz-
bekistan’in yeni ismiyle 11 Kasim 2022 tarihinde kadim Semerkant sehrinde
evsahipligi yaptigi Turk Devletleri Teskilati zirvesiyle Turk diinyasi buttinlesme-
si bakimindan yeni bir sayfa agiimistir. “Dilde, fikirde, iste birlik” siaryla ¢ikilan
bu yolda, artik gelecek vizyonumuzu birlikte inga etme zamani gelmistir. Turk
devletleri olarak, birlikte hareket ettigimizde daha gugltyuz.

TDT catisi altinda, Dogu - Bati ve Kuzey - Guney ulastirma koridorlarini
tesvik edilmesi, Gye devletler arasinda ticareti kolaylastirmak ve bdlgelerarasi
dijital baglantisalligi artirmaya déniik adimlar atiyoruz. Ayrica, Turkiye - Ozbe-
kistan - Azerbaycan ve Turkiye - Kazakistan - Azerbaycan Digigleri, Ulastirma
ve Ticaret/Ekonomi Bakanlari Toplantilari bu bakimdan zamanlica hayata ge-
cirilen bir mekanizmalardir.

Saygideger katihmcilar,

Bu duygu ve disiinciilerle, kardes Ozbekistan ile karsilikli saygi ve giiven
temelinde cercevesinde derinlesen isbirligimizin ayni ivmeyle gelismeye de-
vam etmesini temenni ediyor, sempozyumun hayirlara vesile olmasini diliyo-
rum.
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T.C. TICARET BAKAN YARDIMCISI
SEZAi UGARMAK’IN KONUSMASI

Sayin Bulyiikelgim, Sayin iktisadi Arastirmalar Vakfi'nin Degerli Bagkani,
Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani ve diger kurumlardan, Ekonomi
Bakanligindan gelen diger sivil toplum kuruluslarindan katilan ¢ok degerli ka-
tilimcilar, hepinizi saygi ile selamliyorum.

Oncelikle, bu toplantinin hayirlara vesile olmasini diliyorum. Ozbekistan,
Turkistan cografyasinin kalbi konumunda ve bunu hepimizin ayni duygular
hissettigini distinilyorum. Biraz énce Ahmet Hocam 1992 yilindan bir karsi-
lastirma yapti. Ben de 2015 yilinin karsilastirmasini yapabilirim; hakikaten son
7 yilda bile ne kadar biyuk fark olusturdugumuzu gérebiliyoruz, daha da iyi
olmasini temenni ediyoruz.

Sayin BlyUkelcimiz gelisen iligkilerimizi biraz énce bize ifade etti. Dog-
rusu, ticari iligkilerimiz dengeli gidiyor, dig ticaret hacmimiz gegen yil ¢cok iyi
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artmasina ragmen bu yil biraz yavaglama var. Fakat yilin son 2 ayini da gérip
yeniden bir degerlendirme yapmak gerekir diye distniyorum. Buyukelgimi-
zin de ifade ettigi gibi, bu sene imzalanan tercihli ticaret anlasmasi, ticareti
kolaylastirmasi bakimindan en dnemli alandan birisi ve su anda sureci devam
ediyor. insallah cok yakin bir zamanda uygulamaya da gegecek. Ben de bir-
kac hususa deginerek ilginizi buraya yénlendirmek isterim.

Ozbekistan, Turkiye’ye benzer sekilde, dogu ve bati arasindaki ticaret yol-
larinin merkezinde yer almaktadir ve zorunlu bir gecis koridoru mahiyetin-
dedir. Ticaretin artmasinda en buylk engel sinir gecisleri prosedirlerindeki
karisikliklar ve keyfiyet vurgusu olabilir, ki bu iki Ulke icin de gecerlidir. Onun
disinda bir de ticari tagima vasitalarinin gecisini kolaylastiracak énlemler al-
mak ticareti gelistirecek en énemli hususlardan diye diistiniyorum.

Biraz 6nce ifade ettigim gibi, 2015 yiliyla karsilastirdigimizda, o dénemde
buradaki is adamlarimizla yaptigimiz toplantida sinir gegisleri ile alakall daha
cok sikayetler ve talepler almistik.

Sayin Blyikelgimizin ev sahipliginde birkac is adamimizla ve firma tem-
silcilerimizle bir araya geldik. GUmrik prosediirlerinden sikayet edilmemesini
ben Ozbekistan adina cok memnuniyetle ifade ederim, ama bu konu lizerinde
de ¢ok dikkatle durmak gerekir diye diistiniiyorum. Clnki bazen ortaya ¢ikan
kicuk sikintilar blyuk isleri engelliyor.

Ozbekistan disariya acilmaya calisiyor. Kendi icinde mevzuatini yeniliyor
ve diinyaya bakis agisini degistiriyor. Bu arada da Diinya Ticaret Orgitiine
Uye olma basvurusu var, ki biz de oralarda kendilerine her zaman destek veri-
yoruz. Cunki kurallarin uluslararasi oldugu yerlerde sorunlari asmak daha ko-
lay oluyor. Dolayisiyla konusacagimiz ve Uizerinde tartisabilecegimiz bir zemin
olustugu icin, onun lzerinden ylriyebiliyorsunuz. Onun igin Ozbekistan’in bu
¢abasinda biz her zaman yanindayiz.

Bunun disinda Ozbekistan’da miiteahhitlik hizmetlerimiz var. 1970’li yillar-
dan bu yana Ozbekistan’da yaklasik 6 milyar dolarlik taahhiit isi Gistlenmisiz.
Bizim burada 2000’i asan sayida firma var, Turkiye’de de 400’ askin Ozbek
firmasi var. Arzu edilir ki bunlarin sayilar daha ¢ok artsin ve farkli alanlarda
faaliyet gosterilsin.

Belki ticaretin ¢cesitlenmesi de buradaki Gretimin ¢esitlenmesiyle alakaldr.
Ozbekistan’in belki kendi ihtiyaci olan alanlarda ortak olabilir, sadece bagka-
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sindan beklememek gerekir. Bu konularda ydnlendirici olmak ve ortak seyler
bulmak gerekir. Bir de en 6dnemli sey yatirmlarin givenligidir. Ginki sermaye
Urkek kus gibidir, dolayisiyla kendini glivende hissetmedigi yere pek gitmek
istemez. Bu sadece Tiirkler agisindan veya baskalari acisindan degil, Ozbek-
ler agisindan da bdyledir. Kendi memleketlerinde yatirm yapabilmesinin en
temel kosullarindan biri budur.

Ben gelismelerin iyi oldugu kanaatindeyim ama ticarette bu sene rakamla-
ra bakmak gerekirse bir durgunluk oldugu sdylenebilir. Son 2 ay1 da gérdiikten
sonra rakamlari degerlendirmek, nerede bir problem var, ya da bu gergekten
dogal bir durum mu onlara bakmak gerekir diye diistiniyorum.

Ozellikle ticaret yapalim diye ticaret olmuyor. Biliyorsunuz, Ulkelerin kendi
ihtiyaclar var. Ticaretin yapilmasinin éntindeki engellerin kaldiriimasi, ticari
faaliyetlerin kolaylastirimasi gibi icerde yatinmciya gliven veren ¢alismalarin
yapllmasi, ayni zamanda turizm alaninda da insanlarin gelis gidisini kolaylas-
tiracak 6nlemlerin alinmasi konusunda dikkatli olmak gerekir.

Biz Ozbekistan’a her alanda katki sunmaya ve onlarin yaninda olmaya
devam edecegiz. Ben iktisadi Aragtirmalar Vakf’'nin bu calismasinin faydali
olmasini ve buradaki partnerleri ile diger is birligi yapmis oldugu kurumlara
fayda getirmesini diliyor, hepinize saygilar sunuyorum.
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ve Reformlar Kurumu Direktéri
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OZBEKISTAN’IN EKONOMIK PROFiLi VE
TURKIYE iLE POTANSIYEL iSBIRLIGI
FIRSATLARI

Khakimov Obid ARZIKULOVICH
Ozbekistan Cumhurbaskanhgi Ekonomik Arastirmalar ve
Reformlar Kurumu Direkt6ri

Merhaba Degerli konferans katimcilari,

Tarkiye’den misafirlerimiz,

Hos geldiniz!

Ozbekistan’dan iki dev arasindaki ekonomik ve sosyal baglarin daha da

glglenmesinin, Turkiye’nin sadece Ulkelerimizin nifusu, ekonomik kalkin-
mamiz lizerinde olumlu bir etkisi olacagina inaniyoruz. Ozbekistan’in son 5
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yiinda gergeklestirilen temel reformlardan ve Turkiye ile daha fazla igbirligi
potansiyelinden kisaca bahsetmek istiyoruz. Basitce séylemek gerekirse, Oz-
bekistan ekonomisinde 2017-2021°de neler degisti, Glkemiz ekonomisindeki
firsatlarin blyUmesi, gayri safi yurtici hasilanin blyimesi, nifusun refah gés-
tergelerine dikkat edilmelidir. Buna ek olarak, ekonomideki koékli degisiklik-
lerden biri, ekonominin verimliliginin pas oldugu Socha’lardan daha ylksek
Socha’lara bir atis yaptigimizi sdylemenin imkansiz olmasi ve son 5 yilda sa-
nayinin biyimesinin% 10 artmasi, ihracat ise 1,5 kat artt.

Ozbekistan’da 2019 yilinda kabul edilen yeni yasa, Ozbekistan’daki yati-
rnm ortaminda keskin bir degisiklige neden oldu, ana reform - yabanci yatirm
2017’de 2,4 milyar dolardi ve 2022’de 11,7 milyar artti. Ozbekistan ekonomi-
sinde gerceklesen reformlardan, déviz piyasasinin dizenlenmesi, vergi refor-
mu, bankacilik sektériinde ve finansal sistemde parasal dolasim, bankalarin
ticarilesmesinin serbestlestiriimesi, dis ekonomik faaliyet tarifelerindeki degi-
siklikler, ticari faaliyet ortaminin basitlestiriimesi gibi ortak laboratuvar reform-
larindan bahsedilmistir. tanitild.

2022 - Yeni Ozbekistan’in 2026 yili kalkinma stratejisi, tilkedeki yatirm or-
tamini daha da iyilestirmek ve c¢ekiciligini artirmak, 6niimiizdeki bes yil icinde
70 milyar dolar dahil 120 milyar ABD Dolar yabanci yatinm ¢ekmek, ihracat
potansiyelini artirmak igcin énlemler icermektedir. Destekleme sistemini aktif
olarak strdirerek Cumhuriyet ihracatci isletmelerin faaliyetleri, 200 yeni, is-
sizligin ve yoksullugun azaltiimasi konusunda mevcut yapilarn faaliyetlerinin
iyilestirilmesi. dis pazarlara ve uluslararasi gerekliliklere uygun standartlarin
getirilmesi ve Unli markalarin cazibesi gibi 6ncelikli gérevler belirlenmistir.

Ayrica Yeni Ozbekistan’in 2022 - 2026 kalkinma stratejisinde (lke ekono-
misinin istikrarini saglamaya ve sanayinin gayri safi yurtici hasila icindeki pa-
yini artirmaya y6énelik sanayi politikasinin surdurilmesi, sanayi trdnleri Gretim
hacminin 1,4 kat artinimasi, sektérlerde istikrarl bir ylksek blylime oraninin
saglanmasi ekonominin, Kisi bagina dugen geliri 1,6 kat, 2030 yilina kadar 4
bin ABD Dolar artirmak ve “geliri yuksek Ulkeler” arasina girmek, ekonomi-
deki mali kaynaklari artirmak icin dnimuzdeki 5 yil icinde borsa cirosunun
200’den artirlmasi gibi temel amag ve hedefler belirlendi milyon ABD dolarini
7 milyar ABD dolarina ¢ikararak

Ekim 2017’de Savkat Mirziyoyev Turkiye'yi ilk kez cumhurbaskani ola-
rak ziyaret etti. Nitekim bu ziyaret Ozbek-Turk iliskilerinde yeni bir dinamizm
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(gucli, hizh, yiiksek gelisme oranlari) olusturmustur. Ozbekistan ile Tirkiye
arasindaki 2020 sonu itibariyla Grin cirosu hacmi 2016 yilina goére iki katina
cikarak 2 milyar dolari asti. Yakin gelecekte bu rakamin 5 milyara ¢ikariima-
si planlaniyor. Sonug olarak, Tirkiye’nin Ozbekistan’in énemli bir ekonomik
ortag! statiisiinii giiclendirecegi aciktir. Tirkiye su anda Ozbekistan’in tica-
ret hacmi bakimindan dérdiinci ortagidir. Son bes yilda, Tirk sermayesinin
katilimiyla (ilkede faaliyet gésteren isletme sayisi 1,5 bini asti. Ulkedeki Tirk
isletmeleri, yabanci sermayenin katiimiyla toplam nesne miktarinin% 12’sini
olusturmaktadir.

Bugtine kadar dili bir, dini bir, kdkleri bir olan Ozbekistan ve Tiirkiye dnemli
bir stratejik ortak haline gelmistir. Stratejik ortakigin anlami, taraflar arasinda
yiuksek dizeyde karsilikl given ve destegin olmasidir. Elbette glinimuiziin
kiiresellesme siirecinde kimlik cok 6nemli bir rol oynamaktadir. Ozbekistan ve
Tarkiye bu kimlik temelinde kalin kardes oldular.
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TURKIYE’NIN EKONOMIK PROFiLi VE
OZBEKISTAN ILE POTANSIYEL iSBIRLIGi
FIRSATLARI

Prof. Dr. Adem SAHIN
TOBB ETU Universitesi Ogretim Uyesi - Ankara

Hepinizi saygi ile selamliyorum, basaril bir toplanti dileklerimi de dncelikle
arz ediyorum. Tirkiye’nin ekonomik profili ve Ozbekistan ile gelistirebilecegi-
miz alanlar konusunda bir genel fotografi sizlerle paylasacagim. Bu toplan-
tida sizlere sundugum veya sunamadigim birgok bilgiyi Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanh@ Strateji ve Bltce Baskanliginin, Yatirim Ofisinin, Hazine ve
Maliye Bakanliginin, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Ticaret Bakanhginin ve
TUIK (Turkiye Istatistik Kurumu)'in acik kaynaklarindan da daha detayl bir
sekilde elde etmek mimkulndur. Sizlere genel bilgiler disinda secilmis bazi
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makroekonomik gdstergeler ile Turkiye ekonomisi hakkinda bilgi sunarak
daha sonra da degerli meslektasimizin paralelinde Turkiye ile Ozbekistan eko-
nomik iligkilerinin hangi alanda gelistirilebilecegine dair yaptigimiz tespitleri
sunmaya gayret edecegim.

Turkiye ile Ozbekistan’in kardesligi, gecmisi, tarihi seriiveni, devlet olarak,
millet olarak bugline kadar yasadiklari hepimizin malumu. Biz ortak degerleri
birlikte sahiplenmis ve gelecekte bizi bekleyen blyilk rekabete daha guglu bir
sekilde hazirlanmanin gerekli olduguna inanmig taraflar olarak buradayiz ve
bu konuda gecikmeye tahammulimuz olmadidini, rekabetin sartlarinin son
derece siddetlendigini her gecen glin gézliyoruz. Yeni bir diinya ile kargi kar-
slyayiz, bu sebeple, mevcut durumu daha iyi tespit etmemiz gerekmektedir.

Bu tespit, sahip oldugumuz potansiyel ile neleri yapip neleri yapamaya-
cagimiz, hatta yaptiklannmizda neyi eksik yaptigimizla alakal bir fikir vermesi
acisindan da énemli olacaktir. Turkiye, bulundugu bdélgenin yani Avrupa’nin
oldukga geng bir niifusuna sahiptir. Diger taraftan, son yillarda sizlerin de izle-
diginiz Gzere uluslararasi gé¢ hareketlerinde de ciddi bir pay almistir.

Dinyadaki 195 ilke arasinda nifus buydkliglu bakimindan 18. Sirada.
Avrupa Birligi’nin en geng¢ nifusuna sahip, 2040 yilinda 100 milyon nifusa
ulasmasi bekleniyor ve demografik profilimizin ézellikle ekonomik agidan po-
tansiyel tegkil eden yas gruplar itibariyle dagiimlarina baktigimizda olduk¢a
avantajli bir nifusumuz var. Bu bizim i¢in énemli bir ic pazar dinamigi ve eko-
nomik bir potansiyel. Turkiye nifusunun diger llkelerle mukayesesine bakti-
gimizda; nufusun egitimi agisindan, nufusun buyukligi agisindan, nifusun
Avrupa birligindeki diger Ulkelerle mukayesesi agisindan oldukga rekabetgi bir
yaplya sahip oldugunu ve Turkiye’nin secilmis Ulkelerle karsilastinidiginda her
seviyede, yetkin diizeyde insan giict bulmanin mimkin oldugunu gériyoruz.

Dunya’nin biylk ekonomileri siralamasinda satin alma guci agisindan
Turkiye ekonomisi 11. ekonomi durumunda. Bu durum, G20 igerisinde sirekli
degisen bir siralama olsa da, Turkiye ekonomisi oldukga biyilk pazar dinami-
gine sahiptir ve satin alma glicl paritesine gore glcli bir ekonomik i¢c pazara
sahiptir.

Yine kisi bagsina digsen gayri safi yurtici hasilasi agisindan baktigimizda;
Turkiye’nin bltin olumsuzluklara ragmen ortalamasi %6 lar civan olan bir bi-
ylimeyi gerceklestirebilecek potansiyele sahip oldugunu, yine 6zellikle pan-
demi déneminin Diinya’da getirdigi duraklamaya ragmen 10.000 $ civarindaki
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kisi basl geliri de muhafaza ettigini gértiyoruz. Bu dénemde bu biylimeyi
temin etmek, kisi basina geliri belli bir oranda arttirmak; yeni benimsedigimiz
“Uretim, istihdam ve ihracat” éncelikli yeni bir ekonomik politika sayesinde
muimkin olmustur. Bu politikanin stirdurdlebilir olmasi konusunda galismalar
devam etmektedir.

Malumunuz disa acik ekonomilerin dnemli problemleri var. Ozellikle kiire-
sellesme ortaminda dinyaya entegrasyon neredeyse zorunluluk gibi. Ulus-
lar arasi kaynak dagihminda ve finans hareketlerinde Ulkelerin bor¢ durumu
6nemli bir gbsterge olarak karsimiza c¢ikiyor. Bu manada surdurilebilirligin
gostergesi olarak kabul edilen mastricht kriterlerine gére Turkiye’nin de dis
bor¢ stoku Avrupa Birligi tanimli dis borg seviyesinin oldukga altinda. Turki-
ye’nin borg yapisi agisindan giiciini veya mevcut durumunu muhafaza etti-
gini sdyleyebiliriz. Turkiye’nin 6zellikle 2000 yilindan sonra oldukga gtcli bir
mali sektor ve bankacilik sektori insa ettigini ve 6z kaynak agisindan bakildigi
zaman da 6zel kesimin bir sirdirulebilirlik problemi olmadigini, kendi kendine
yeterlilikle alakal belli rasyonlarin olumlu bir sekilde devam ettigini gériyoruz.

Cok degerli konuklar; 6zellikle son dénemde diinyada yasanan enflasyon
problemi, cogu gelismekte olan ve orta gelismislik seviyesindeki Ulkelerde,
kendini digerlerinden daha fazla hissettirdi. Biz de Ulke olarak bundan ol-
dukca etkilendik. Ancak uyguladigimiz politikalarla 6zellikle 2025 yilina kadar
bugunkil cift rakamlardan tek rakamlara inebilecegimizi distniyoruz. Gra-
fiklerimizde 6zellikle gelismekte olan Ulkeler, gelismis Ulkeler ve dinya sevi-
yelerine baktigimiz zaman; Diinya’nin genelinde bu problemin yasandigini ve
buna iligkin olarak bizim de ciddi tedbirler almamiz gerektigini, bir kez daha
her iki ekonomi agisindan da iletmek durumundayim. Bizim gibi gen¢ nifusu
olan Ulkelerde istihdam ve igsizlik 6zellikle cok dnemli bir problem. Turkiye
ekonomisi girisimcilik kabiliyeti, yatinmlari ve buylime stratejisi ile tek hane-
li rakamlarla %10 un altinda issizligi tutabilecek durumda ki diger Ulkelerde
karsilastirdigimiz da makul, kabul edilebilir, ydnetilebilir bir issizlik seviyesinde
oldugumuzu gériyoruz.

Ayrica gelismislik seviyesi ile iktisadi faaliyet alanlarinda istihdam nasildir
diye baktigimizda; yine gelismis Ulkelerin yapilarina benzer bir ortalamanin
oldugunu, hizmetler ve sanayinin birinci ve ikinci sirayi aldigini ve tarim istih-
daminin payinin daha az oldugunu sdyleyebiliriz.

Tlrkiye ekonomisinin dzellikle 2002 yilindan sonra yaptigi énemli reform-
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lardan bir tanesi de 6zellikle yatinm ortamini iyilestirme konusunda yaptigi
faaliyetlerdir. Bunun da en 6nemli g&stergelerinden birisi, Turkiye’deki sirket
kurulus proseddrlerinin ne kadar hizli oldugu, yani is hayatina baslamanin
ondndeki engellerin ne kadar az olduguyla alakalidir. Sirket kurulusu konu-
sunda Turkiye; 7 gunlik bir ortalama ile mukayese edildigi Ulkeler acisindan
bakildiginda iyi bir durumdadir.

Tarkiye’'nin dis ticareti : ihracat performansi strekli artan bir Ulkeyiz, tabi
ihracatin performans olarak artmasi bir seyler Uretebilir olmaniz anlamina ge-
liyor. Dolayisiyla Uretimde ¢esitliligi saglama agisindan iyi bir noktada oldu-
gumuzu sdéyleyebiliriz. 2022 yili Agustos ayi itibariyle, tabi bu resmi rakam-
lar olmakla beraber farkliliklar gésterebilir, 250 milyar dolar civarinda ihracati
gerceklestiren buna mukabilde 340 milyar dolar civarinda da ithalat yapan
Ulkeyiz. Enerji bagliigimizin burada énemli bir payi var. Bir de dzellikle gelis-
mekte olan Ulkelerin, ihrag Urinlerinin ithalat bagimlihgr (hammadde ve ara
mal) ve bunlarin yerlilestiriimesi (ilkamesi) icin &zel bir strateji gerekmektedir.
Bu konuda yaptiginiz bir yanlisi ilerde telafi etme imkaniniz pek yoktur ve ¢cok
zaman almaktadir.

Turkiye; bu acigi telafi edebilmek igin sirekli bu alana yatirnm yapan ve
sanayilesme ile ilgili stratejisini gézden gegiren bir (ilke durumundadir. ihra-
catin sektérel dagitimina baktigimizda tarimin %10, madenciligin %3, sana-
yinin %83 gibi 6zellikle agirhgr oldugunu goériyoruz. Turkiye’'nin 1995-1996
da Avrupa Birligi ile yaptigi Gimrik Birligi Anlagsmasi sonrasinda, ihrag ettigi
sanayi Urlnlerinin %50 den fazlasini Avrupa Birlig Ulkelerine ihrag edebilen,
dolayisiyla uluslararasi standartta Grtin Uretebilen llke oldugu oldukca énemli
bir husustur. Bu tabloyu, bu sebepledir ki cok dnemsiyoruz.

ihracatta ki ilk 10 (ke arasinda Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Bir-
lesik Krallik gibi gelismis iilkeler bulunmaktadir. Ozbekistan; ihracatimizda 25.
sirada, ithalatta da 32.sirada yer aliyor.

Yabanci sermaye acisindan baktigimizda; burada daha énce cok de-
gerli Bakan Yardimcimiz Sayin Sezai Ucarmak Bey de ifade ettiler, yabanci
sermayenin hatta yerli sermeyenin de Ulkedeki ortama (sisteme) gtivenme-
si gerekiyor. Yani yabanci sermaye o giiveni duymadigi bir ortama maalesef
gitmiyor. O gliveni mutlaka veriyor olmaniz gerekiyor. Dogrudan yabanci ya-
tinmlar girisinde Tirkiye’nin ¢ok hizli bir artis oldugunu gériiyoruz. Ozellikle
2002 yilindan sonra yabanci sermaye girisinde ¢ok ciddi bir artis var. Turkiye;
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yabanci sermaye acisindan, dzellikle uluslararasi firmalar agisindan, bulundu-
du konum ve yabanci yatirimcilara sundugu imkanlar nedeniyle uluslararasi
yatinmcilar igin sadece bir yatinm Ulkesi degil, bir de bélgesel merkez olmak
6zelligini de korudu.

Zaten Dinya markalarinin da Tirkiye’de bir sekilde bulundugunu tespit
ediyoruz. Yabanci sermayenin geldigi Ulkelere baktigimizda; Hollanda, ABD,
ingiltere, AlImanya, Avusturya ilk 10 Glkenin sirasinda. Avrupa Ulkelerinin ya-
banci sermaye girisinde agirlikl oldugunu gortiyoruz. Turkiye’de 2022 yilinda
78.000 civarinda yabanci sirket var en fazla yatinm yapilan alanlar; hizmet,
imalat ve tarimdir. Yabanci sermaye meselesi yatirim ikliminin olusturulmasi
ile dogrudan ilgilidir. Yabanci sermaye yatirimlarinin gelmesi agisindan ba-
kildiginda, mutlaka dikkate alinmasi gereken ve gelistirmesi gereken reform
alanlarindan birisi oldugunu goériiyoruz.

Ozbekistan ézelinde yabanci sermaye durumuna baktigimizda; Turkiye’de
37 farkl sektérde 417 tane Ozbekistan sermayeli firma bulundugunu géri-
yoruz. Bu konuda hangi sektérlere yatinm yapildidi veya bunlarnn sektérel
dagilimiyla alakal bilgi daha éncede verildi. Hemen her alanda yatirm or-
taminin karsilikl gelistigini gézllyoruz, tabi dilegimiz bu sayilarinda artmasi,
bu alanlarinda gesitlenmesi. Bunun i¢in de dedigim gibi ortaklik hukukundaki
glivenin bir anlamda tesis edilmesi icap ediyor.

Turkiye ekonomisinin Uretimde ve 6zellikle ihracatta katma degeri ylksek
Urtinlere yénelmesi bunu basarabilmenin yolu malumunuz AR-GE den geci-
yor. AR-GE konusunda da Avrupa Birliginin Lizbon kriteri var. Gayri safi milli
hasilanin %2’si seviyesinde AR-GE harcamasi yapar iseniz veya bunu Uzerine
cikarsaniz AR-GE’ye beklenen yatirmi yapmis veya énemi vermis bir Ulke
kabul ediliyorsunuz. Turkiye bunu 20 yilda %1in Gzerinde %2ye yaklasik bir
rakama getirdi ve bunun da semeresini hemen hemen butin alanlarda goér-
meye basladl.

Sanayi alt yapisi olarak baktigimizda Tirkiye'de bizim Organize Sanayi
Bolgeleri AR-GE merkezi, tasarim merkezi, teknoloji gelistirme bdlgesi, ser-
best bdlge, enstitil bélgesi dedigimiz yani tamamen sanayiye ve Uretime, AR-
GE ye ayriimis boélge kavramlarimiz var. Bu agidan Tirkiye’'nin ¢ok 6rgitll bir
sanayi bdlge yapisina sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Farkl cografi bélgelerde
bdlgelerde sanayinin gelistiriimesi ve ¢evre ile uyumlu bir sanayi alt yapisinin
olusturulmasi tecriibesi agisindan bakildiginda, Turkiye’nin bu tecribesinin
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istifade edilmesi gereken bir tecriibe oldugunu digtntyorum. Ginkl emek
verilmig bir tecrtbedir.Yaklagik 40 yimizi bu tecribeyi dénustirebilmek igin
ugrastik.

Tarkiye’'nin enerji perspektifi bélgedeki enerji hammaddesi ihracatgisi Ul-
keleri yakindan ilgilendiriyor. Malumunuz artik bulundugumuz bdlgenin petrol
ve dogalgazini, Rusya’nin dogalgazini Dinya ile bulusturmak veya yeni ku-
rulacak enerji kaynaklarini ihtiyac sahipleriyle bir sekilde karsilastirmak, bu
enerji perspektifinin yollarini ve bunlarin sistemlerini glivence altina almayi ge-
rektiriyor. Ozellikle bu son 3-4 yil ve Rusya - Ukrayna savasi gida ve enerjinin
ne kadar énemli mesele oldugunu bir kez daha kargsimiza getirmis vaziyette.

Tarkiye daha dnce de ifade edildigi turizm Ulkesi, turizmde gelismis bir
Ulke.Turkiye 40 milyon civarinda yabanciylr misafir edebilme tecrlibesine ve
50 milyar dolar civarinda da turizm geliri elde edilebilme noktasinda potansi-
yeli oldugunu, bunun pratigini gerceklestirebilen bir Uilke. Dinya’da 6.sirada
yabanci turist kabul eden Ulke durumunda. Turkiye turizmdeki bu potansiye-
lini ve tecriibesini de yine Ozbekistan’da kurumsal olarak ta paylasabilir diye
distniyoruz.

Ozbekistan - Turkiye iligkilerinin ziyarete yansiyan tarafinda da énemli ge-
lismeler var. Hava ulasiminda giderek artan sefer sayisi, Sayin BlyUkelcimi-
zin de ifade ettigi gibi ziyaret¢i sayilarinin arttigini dogrulamaktadir. Cazibenin
ulasim kolayligiyla bulustugu bir ortamda karsilikli olarak is ve turizm amagli
seyahatler de artmaktadir.

Tlrkiye agisindan insaat sektorli ve miteahhitlik firmalari &nemli bir potan-
siyeldir. Bugiln igin, Turkiye Cin’den sonra Diinyada miteahhitlik firmalarinin
sayisinda ki potansiyeli agisindan énemli olan Ulkelerden bir tanesi, 6zellikle
enerji santrali, demiryolu, karayolu, tlnel, képrU, icme suyu aritma gibi ulusla-
rarasi buyuk projeler de yer alabilecek bir potansiyelimiz var. Bu da énemli is
birligi alanlarindan birisidir diye degerlendiriyoruz.

Turkiye’de sanayinin ve sektoérlerin gelistirilmesi, bolgeler arasi kalkinma-
nin saglanmasi adina genis ve yillara sari, cok denenerek olgunlasmis bir dev-
let tesvik sistemimiz var. Bir yatinmciya verilebilecek butiin destekleri belli
agirliklarla yillar boyu denemis durumdayiz. Genel olarak yatinm tesvik siste-
minin nasil olmasi gerektigi, bélgesel yatinm tesviklerinin nasil gelistirilecedi,
buytk &lgekli yatinmcilara ve stratejik yatinmlara, kigik ol¢ekli yatinmlara ne
tir destekler verilebilecedi ile alakali ciddi bir birikimimiz oldugunu ve sonug-
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larini 8lgmek UGzere ¢alismalar yaptigimizi buradaki degerli meslektaslarimiza
ve kiymetli katilimcilara iletmek isteriz. Turkiye’nin bu tecribesinden de istifa-
de edilebilir diye dustniyorum.

Malumunuz bazen ekonomik sikintilar bir takim yapisal reformlarin yapil-
masini gerektiriyor. Beklemediginiz anda bir yeni reform paketi tasarlamak
durumunda kaliyoruz. Turkiye’'nin bugulnlerde rekabetciligi kapsayabilmeleri
icin gerekli yapisal reform alanlari; kamu mali ydnetimi, iklim degisikligi, yesil
dongd, dijital donldsim, is ortami ve kayip disiligi azaltma, ekonomik enteg-
rasyon ve saglik hizmetleri ile ilgili alanlar. Ozellikle ekonomik daralma dé-
nemlerinde yeni reform alanlari karsimiza cikiyor.

Tarkiye’nin yabanci yatinmciya karsi énemli hazirliklari bulundugunu soy-
lemistik. Dogrudan Cumhurbagkanligina bagli bir yatinm ofisimiz bulunmakta
ve burada yabanci yatinmciya; danismanlik, yatirm destek hizmetleri, arazi
temini, proje lansmani yani akliniza gelebilecek, yatinmcinin ihtiyagc duyabi-
lecegi bitin konularda destek verilmektedir. Dinyanin dogrudan yabanci
yatinma istahli Ulkelerinde, merkezlerinde de subeleri araciligi ile hizmet sag-
lamaktadir.

Diyebilirsiniz ki, Neden Turkiye? Biz Neden Turkiye sorusuna kisaca avan-
tajlarimizin basliklarini ifade ederek cevap veriyoruz. Diyoruz ki, neden Turki-
ye? Cunkl: gelecek vaat eden gl¢li bir ekonomi, ulusal ve uluslararasi pazar
avantaji, yatinmci igin firsatlar barindiran potansiyeli, demografik yapisi ve
isbirligi, AR-GE sistemi ve faaliyetlerine verdigi destek, genis bir cografyanin
sanayi, enerji, ingaat ve finans merkezi konumunda bir Ulke. Yine cografya
kaderdir diye ifade ettigimiz stratejik konum. Bu hususlar, Neden Turkiye?
sorusunun anlamli cevabi altinda toplanabilecek basliklardan bazilardir.

Turkiye 6zellikle 2.Dlnya savasl sonrasinda yeni kurulan Dinyanin bitdn
uluslararasi kuruluslarinda yer alan bir lilke. Gerek askeri alanda, gerekse si-
yasi alanda, gerekse boélgesel organizasyonlarda ya kurucu olarak, ya da daha
sonra Uye olarak yer almis. Turkiye’nin tecrlbesinin kendi dost ve kardesleri
ile paylasmasinda buytik faydalar olacaktir. Sayin Bakan Yardimcimiz da ifade
ettiler, Dunya ticaret érgutiinde ortak hareket edebilmek, Sayin Blyikelgimiz
ifade ettiler iste bu bdlgesel isbirligi teskilatlarinda birlikte olabilmek, bunlarin
da ¢ok 6nemli bir seyler oldugunu, burada ki tecriibelerin de mutlaka payla-
sllmasi gerektigini ifade etmek isterim.

Son dénemimizin ¢ok gulizel bir gelismesi, Turk Devletleri Tegkilati. Kuru-
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culari arasinda malumunuz Azerbaycan, Turkiye, Kirgizistan, Kazakistan var.
Amaci hakkinda pek bir sey séylemek istemiyorum. Birlikte olalim, gt¢lt ola-
im isin 6zeti bu. Cok dnemli bir mesafe aldigimizi ve bundan ¢cok memnuniyet
duydugumuzu sdyleyebilirim, Ozbek kardeslerimizin bilmelerini arzu ederim.

Diger bir konu; dnemli bir gii¢ olarak yilkselmeye baslayan Sangay isbir-
ligi Orgiitli dedigimiz yapilanmadir. Tiirkiye’nin iligkileri ve Gyeligi bakimindan
bazi siyasi ve teknik degerlendirmeler yapiimakla beraber, sonugta énemli bir
birlik. Bulundugunuz cografyayi cok yakindan ilgilendiriyor, Ozbekistan icin-
de, biz de disinda kalmak istemiyoruz. Dolayisiyla bunun ekonomik fayda-
larindan, siyasi faydalarindan, ciktilarindan da istifade etmeyi arzu ediyoruz.
Cunkl dinya nlifusunun yaklasik %40’nin yasadigi bir bolgeyi kapsiyor. Yani
¢ok 6nemli bir birlikten bahsediyoruz. Hikayesi nasil gelisir, neleri basarabilir
veya basaramaz bilemiyoruz ama Dinyada bdyle bir giicin birikimi olarak
ortaya konmus glizel bir organizasyon oldugunu séyleyebiliriz. Tabi bu bol-
ge icin yeni ipek yolu projesi, bir kusak bir yol projesi, ekonominin olmazsa
olmazi ulasim meselesini glindeme getiriyor. Sayin Bakan Yardimcimizin da
ifade ettigi Uzere, eger bir seyi tasiyamiyorsak ticaretini yapamazsiniz. Eger
bir yere gidemiyorsaniz, ziyaret edemezsiniz, bir yere gittiginizde konaklaya-
miyorsaniz turizmi gelistiremezsiniz. Hazirlamaya calistigimiz alt yapi olmaya-
cak seyler degil ki, bu bahsettigimiz hadise gegmiste var olani ihya etmeye
calistigimiz bir hadise, yani yeni yaptigimiz bir is degil, insallah bu yeni halini
¢ok daha iyi gerceklestiririz.

Sangay isbirligi Orglitii projelerinde Ozbekistan cok kilit bir rolde. Tiirki-
ye’de devaminda dnemli bir rol Ustleniyor. Bunun beraberinde olabilecek bi-
tiin yatinmlan da karsilikl olarak yapmaya gayret ediyoruz. Ozellikle ulagimin
Tarkiye ayagini hazirlamak gayreti icerisindeyiz. Buradan da cok énemli neti-
celer alacagimizi distniyoruz.

Ve nihayet bizim kardesligimizin énemli dlcllerinden bir tanesi Semer-
kant’a , Buhara’ya giden herkesin aklina gelen, islam tasavvufunun yeserdigi,
kaynaklik teskil etmis glizel beldeler. Mutlaka gérmek istedigimiz yerler, tarihi-
mizin kaynagi. Tarih ve kiltiir penceresinden baktigimizda Ozbekistan; bizim
icin ata yurdu.

Sonug olarak da Tirkiye - Ozbekistan Ekonomik ligkilerine baktigimizda
2021 yilinda Ozbekistan’a ihracatimiz 1,8 milyar dolar, gegen yila gére ciddi
bir artis var ama Sayin Bakan Yardimcimiz ifade etti bu aralar biraz yavas-
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lamig. ithalatimiz da 1,8 milyar dolar civarinda. Genellikle lkeler birbirlerine
ticaret hacminde agik verdikleri zaman bunu dengeleme telasinda olurlar bi-
zim béyle bir telasimiz yok dengeli bir sekilde gidiyor. insallah bu rakam arzu
edilen 5 milyar dolar seviyesine veya Uzerine yakin zamanda ¢ikar ve Turkiye
agisindan Ozbekistan, Ozbekistan agisindan da Tiirkiye 6nemli bir dis ticaret
partneri durumuna gelir.

Bizim Ozbekistan’a ihrag ettigimiz Urlinlere baktigimiz zaman; agirlikli olarak
sanayi Urlnleri gérlyoruz. Makineler, cihazlar, aletler var. Bunlara baktigimizda
biz sanayinin Urettigi Griini ihrac ediyoruz. Ozbekistan’dan ithalatimiza bakti-
gimiz zaman hammadde daha agirlikli gibi duruyor. Bizim alip isledigimiz daha
sonra Urline dénustlirdigimiz Grinler gogunlukta. Bu tablo hangi alanlarda
genisletebilir ve daha fazla artirlabilir sorusuna aranacak cevap, zaten bugink
toplantimizin sonucunda olusabilecek kanaate de zemin hazirlayacak.

Ozbekistan ihracat yaptig yerler arasinda biz 3.sirada gdziikiyoruz. itha-
lat yaptigi Ulkeler arasinda biz 5.sirada yani siralama olarak baktigimiz zaman
da yerimiz ¢ok da fena degil, bu manada da bir gelisme gdsteriyor.

Turkiye - Ozbekistan Ekonomik iligkileri 1995-2022 yillari derseniz, esasin-
da 2017 yiindan sonra diger zamanlarla mukayese edilemeyecek bir gelisme
gosterdi ve ekonomik ve siyasi alandaki gelismelere zemin teskil edilebilecek
bircok anlagsmay! bu dénemde imzaladi. Esasinda iligkilerimizi gelismek i¢in
neye ihtiyacimiz var sorusunuz cevabini son dénemde bulmaya gayret ettik.
Sayabildigim kadariyla iki Glke arasindaki iligkilerin gelistiriimesi amaciyla 100
Un GOzerinde ikili anlasma ve protokol imzalamis durumda ve karsilikl olarak
da surekli ziyaretlerin devam ettigini goriyoruz.

Tark firmalan tarafindan yapilan yatirnmlarnn tekstil, gida, insaat, ilag, ti-
caret, plastik ve turizm alaninda oldugunu goériyoruz. Ama burada 6zellikle
muteahhitlik firmalarinin yeni yapilacak alt yapi projelerinde yer almalar konu-
suna dikkat gcekmek istiyoruz. Turkiye’nin bu konuda ki tecriibesi ile de bunu
cok rahatlikla yapabilecegini dustintiyorum. Ozbekistan icin énemli yatirnm
alanlan konusunda bdyle uzunca bir liste hazirladim hemen hemen uretime
yonelik her alanda yatinm yapilabilecegini degerlendiriyoruz. Yatirm yapilabi-
lecek alanlarin bir 6n arastirmasi olarak degerlendirilebilirsiniz. Yatinm alanla-
rina rehber olabilecek bir listeyi de bu sekilde sizlerle paylasmak isterim.

Hepinize ¢ok tesekkir ediyorum tekraren toplantinin basarili olmasini di-
liyorum.
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TURKIYE’NIN EKONOMIK

Prof. Dr.

Adem SAHIN PROFiLi VE OZBEKIiSTAN ILE
POTANSIYEL
24/11/2022 . . oy
OZBEKISTAN ISBIRLIGI FIRSATLARI

Bu sunum;

U T.C. Cumhurbaskanhg: Strateji ve Blitce Bagkanhgi
O T.C. Cumhurbaskanhg: Yatinnm Ofisi

U T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan hazirlanan
«Tiirkiye Ekonomisi (Ekim 2022)» sunumu ve

0 T.C. Ticaret Bakanhgi, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanllgl, TC Disisleri Bakanhgi ve Tiirkiye
istatistik Kurumu (TUIK)

verilerine goére hazirlanmistir.
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O GENEL BILGILER
0O TURKIYE EKONOMISI
«Sec¢ilmis Bazi Makroekonomik Gostergeler»

O TURKIYE VE OZBEKISTAN EKONOMIK
ILISKILERI

Tiirkiye ve Ozbekistan’in Konumu

[ .0 i - Tuirkiye, yuizélgiimii bakimindan diinyada 37.’dir (784 bin km?2).
g | Mes - Ozbekistan, Yiizélgiimii bakimindan 57/dir (447 bin km?).
Belarus

™ Rusya c Astana
L Ky At ACTaMs
A Kharkiv r . - °

[ ) 3 Tagme

Ukraine P,

Onepropetrovsk \ Kazakhstan
forpanar

PORCa

i h I3 v
n A : ) e Biuhhek

Duchacest " \ :
Bulgaria = e 23 _____ B kpenen
! fstanbul Mlc-) Samark o : q
e ke <) Turkmenistan NTsjikiston
o \ e P18
then Antalya Aeppo Mosut, ol ar i
¢ N -
v s 7 e tstamabag
& Lebaion g s o
0 ZAmmas”  aq Py L Afghanistan )
rande Nodak "
a ..'._-,:' Istael, o . Bagrah Iran Falsalabad. Lahofs
o | Sordan ! e oy s e’
o B [ <
Cairo < Pakistan ]
S Saudi Arabia ‘
Egypt Fretnanel Gut! Jopur

Karach

51



Tirkiye’nin Niifusu

(Uluslararasi gé¢ hareketleri)

Ulkelerin Demografik Profili* (Yiizde Pay, 2021 Yili)
[ 235 62 123 |

TURKIYE
[ Tarkiye, dinyada 18. 17.7
siradadir (195 iilke RUsYA .
arasinda). AVRUPA )
1 AB’nin en geng ROMANYA 16,0
nifusuna sahiptir. 152

1 2040 yihnda nifusunun Stovakva
100 milyona ulasmasi POLONYA 0
bekleniyor. UKRAYNA 15,2
0 Ozbekistan, dunyada | . oo 146
42. siradadir (2021:34 —
milyon kisi) GEK CUM. 2
BULGARISTAN 14,0

Tiirkiye: Niifus Ongoriileri

(Milyon Kisi) 2903
87,1 88,0
H
2021 2022+ 2023 2024+ 2025*  2040%

(*) Tahmin.

59,7 22,6
58,2 26
58,8 25,2

57,6 27,3
58,9 25,7
60,3 24,5

58,9 26,6
57,7 26,3

56,7 29,3

m0-14 w15-59 m60+Yas

Turkiye, nifus yapisi olarak
blyik bir i¢ pazara ve isglicline
sahiptir (33,3 milyon kisi).

Tirkiye’nin Niifusu

IMD World Competitiveness Center
Duinya Rekabetgilik Yilhgi Anket Verileri (2021)

MACARISTAN 3,33 3,16 4,99
HIRVATISTAN 3,67 2,73 4,73
BULGARISTAN 3,83 3,48 4,91
YENI ZELLANDA
ROMANYA
BREZILYA
AVUSTURYA
ALMANYA
UKRAYNA 5,87 5,02 6,03
TURKIYE 6,13 5,66 7,28

m Nitelikli is Glicti Bulunabilirligi (0-10)
m Yetkin Ust Diizey Yoneticiler (0-10)

m Kalifiye Muhendisler (0-10)

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi.

) Nofusunun yansi 33 yasin
altinda ve 6 yas ve ustl
nifusunun % 73’0 egitimlidir.

1 208 universitesi ile Universite
sayisi bakimindan dinyada
16. sirada yer almaktadir.

2021 yilinda Universite
mezunu sayisi 2002 yilina
gore 4,5 kat artarak, 1.1
milyona ulagmistir.

1 Avrupa’da, nifusa gore en gok
Universite 6grencisine sahiptir.
Nitelikli ara elaman ihtiyacinin
karsilanmasi icin egitim
sistemi gelistirilmektedir.

[ IMD World Competitiveness
Center (IMD Rekabet Merkezi)
tarafindan yapilan ankete gore

segilmis ulkeler  arasinda
Tarkiye, nitelikli  isglcunin
bulunabilirligi, kalifiye
mihendis ve yetkin

yoneticilerin varligi agisindan
en 6n sirada yer almaktadir.
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Tirkiye Ekonomisi: Diinyanin En Biiyiik Ekonomileri
(Satin Alma Giicii Paritesine Gére GSYH, Trilyon Dolar, 2021)

kean
Awseys ﬁ 2003 yilinda dinyanin 18. biyilk ekonomisi olh
Toywen Turkiye, 2021 yilinda en buyuk 11. ekonomi
& Ambiswmn olmustur.
I ) Avrupa’nin en hizli blyilyen ekonomisi olma
v yolunda olan Tirkiye; Almanya, ingiltere ve

Fransa’dan sonra Avrupa’nin en buylk 4.
ekonomisidir.

) Tarkiye’nin 2002 yilindaki 236 milyar ABD Dolari
olan Gayrisafi Yurtici Hasilasi, 2020 yilinda 717
milyar ABD dolarina yikselmistir.

) 2050 yihna kadar Tirkiye'nin Dinya’nin en glgli

9., Avrupa’nin en gigli 3. ekonomisi olacagi tahmin
\ edilmektedir. /

Tiirkiye Ekonomisi: Biilylime ve KBGSYH

(Uretim, istihdam, ihracat)

GSYH Biiyiime Orani (Dénem Ortalamasi) ve () Tirkiye kisi bagina disen GSYH'de

Biiviime H fleri (*) (¢ (Cari Fiyatlarla) dinya siralamasinda,
Uylime Hedefleri (*) (%) 192 Ulke arasindan 29. siradadir.

[ Doviz kurundaki hareketlilik, 2018
sonrasinda diinyada yasanilan
ekonomik gelismeler ve pandemi

= 41 sebebiyle kisi bagina diisen milli gelir,
. 2018-2020 doéneminde Ust orta gelirli
ekonomi  seviyesinde  seyretmeye

1999-  2005-  2011-  2022* 2023* 2024* 2025* devam etmistir.
2004 2010 2021 ) 2021 yilinda 9.539 Dolara yiikselmistir.
12582
. 12478
Kisi Basina
.. 1o :
Diisen GSYH ; -

9738

(ABD Dolari)

9703 2 539
».208 9

7.378

2002 2003 2004 2008 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2016 2017 2018 2018 2020 2021

8
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Tuirkiye Ekonomisi: Borg Stoku

Q 2021 Yih (G2): %39,3
O 2024 hedefi: %33,6
Q 2025 hedefi: %32,1

AB Tanimli Borg Stoku/GSYH (%)

2021
2012 PIE] 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 o,
Euro Bolgesi (19
04,2
Olkel 91,1 93,0 93,2 91,3 90,5 87,9 86,0 [83,9 |97,0 |954
AB Ortalamasi (28
N 86,4
Olkel 85,0 86,8 86,9 85,1 84,3 81,7 79,7 | 77,5 | 89,8 | 87,9
Tirkiye 32,4 31,1 28,4 27,3 27,9 27,9 30,1 [32,6 |39,7 [41,8 [ 393

frama _

rigfs

mllll _

Genel Yonetim Borg Stoku (% GSYH, 2022 C2)

Tiirkiye Ekonomisi: Gliglii Bankacilik Sistemi (Mali Sektor)

231 Bankacilik Sektorii: Secilmis Gelismekte Olan Ulkelerde
HA s Sermaye Yeterlilik Oranlari (%, 2022 Agustos)

187 184 183 182
82 472
”a

153 150

1

\

\
\

\

J

Firmalarin Toplam
Borglarinin Ozkaynaklara
Orani ve Faiz Gdeme
Glcu* (Faiz ve Vergi
Oncesi Kar / Faiz
Odemeleri) (%)

<EEFFEFEREEE TVOE

EERRRRRERB

Togam Borg | Owmsynak — i Ocema Gl

v
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Turklye Ekonomisi: Enﬂasyon Tiirkiye Ortalama Enflasyon Orani ve

Tahminleri* (%)
10,
62,70% 0% 83,50%

24,90%
0,
12,50% . 13,80% 9,90%
. Il m
0 1983-1994 1995-2001 2002-2022  2022Eyliil 2023* 2024* 2025*
35
20 . ; L Enflasyonun, etkin ekonomi
Enflasyonun Diinyadaki Gelisimi politikalar ile kademeli olarak
28 dusurilmesi hedeflenmektedir.
20
1
Geligmekte Olan Oonva
10 Ulkeler . )
s M
e T ———— S /
o

11

Tiirkiye Ekonomisi: istihdam

issizlik Orani (%)

VN ® ¥
\ e 3 ° S} > >
£ 0% 2 X S 3 x L X B %8 8 ¥ % 98 dx
8% 5§ %8 949 38 88 23 2 g ¢ &
@ 6 5 @ o 2 o 2 - A
» S @ O D D D> O O DN O NN *
» F F P FNFFFDNINN I LD
I i O i O A S PR SR e
(*) ABustos.
istihdamin iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi,
2020 (%)
Ulkeler LELEW -
Tiirkiye 26,2 [ lIsglictine katilim orani 2005
Polonya 9,5 31,5 58,9 yilinda %45 iken, 2021 yilina
Giiney Kore 5.4 24,6 70,0 bu oran %51’e ylikselmistir.
Brezilya 93 19.8 70,8 [ Isglicinin sektérel dagilimi
ispanya 4,0 20,5 75,5 sirasiyla; Hizmetler, Sapayi
Italya 2.9 264 69,6 gleralanab;ll—i?nm geklinde
Japonya 3,2 24,4 72,4 .
Gekya 2,6 37,2 60,1
ingiltere 1,0 17,1 81,9

12
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Tiirkiye Ekonomisi: Sirket Kurulusu

(is Yapma Kolayhgi-Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi) 40,0

isletme Kurmak igin Gerekli Giin Sayisi 230 245

70 84

> & o> d o O @ @ S > P N2
&é\ & & *&"& g (')0\\ D & > {'@z \o‘\* &
@& & @ & @& & S LY
o 2 3 & v e
& S W& &
Q
O 4
S S
O S
¥

L Turkiye, Is Yapma Kolayligi Endeksi 2020 Raporu'nda 10 basamak yukselerek, 190 Ulke arasinda
33. olmustur (2017°de 69., 2018’de 60., 2019°'da 43.). Ayni endekste Ozbekistan, 69. siradadir.

) Turkiye’de yeni bir sirket kurmak igin gerekli giin sayisi ortalama 6,5 giin olup, Avrupa ve OECD
ortalamasinin altindadir.

1 Gelir ve kar lUzerinden alinan vergiler agisindan degerlendirildiginde (% GSYH,2020), %5 orani ile
OECD (%11) ortalamasinin altinda kalmaktadir.

13

Tiirkiye Ekonomisi: Dig Ticaret

Dis Ticaret (Yilhk, Milyar Dolar) 340,6

260,8 251,1 219,5 2714
4 238,7 250,7
2136 00, ' BL2 5103 2252 :
177,2
161,5 166,5I 151'0I 1 49'2I 164,5 I II 1sui I 169,I6 I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Agt
mihracat m ithalat

ihracat Performansi (Yillik Ortalama Degisim, 2005-2021) ngc';ae(leztri
(Milyar $)

7,6 2022 255

n 2023 265

Diinya Euro Bolgesi Gelismekte OrtaDogu ve Latin Amerika  Tirkiye 2025 @ 305

Olan Asya Kuzey Afrika

14
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Tiirkiye Ekonomisi: Dig Ticaret

ihracatin Sektérel Dagilimi (2021)

1Il. MADENCILIK
3%

I. TARIM
14%

1. SANAYi
83%

Kaynak: TiM.

Dis Ticarette ilk 10 Ulke (2021)

ihracatta ilk 10 Ulke ithalatta ilk 10 Ulke

1- Almanya 1- Cin

2- ABD 2- Rusya Federasyonu
3- Birlesik Krallik 3- Almanya

4- italya 4- ABD

5- Irak 5- italya

6- ispanya 6- Hindistan

7- Fransa 7- Fransa

8- Hollanda 8- Gliney Kore
9- israil 9- ispanya

10- Rusya Federasyonu | 10- Belgika

25- Ozbekistan 32- Ozbekistan

Kaynak:TUiK

15

Yabanci Sermaye

) Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Giriginde

Hizli Artis.
Yurtiginde Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi [ 1993-2002 déneminde yabanci yatirim
(Milyar Dolar) tutar ortalama 1,1 milyar Dolardir.
) Dogrudan yatirimlar 2021 yilinda, 2020’ye

gore yaklasik 2 kat artis gOstererek, 13,3
milyar Dolara yikselmistir.

I

25

15

13,7 13,6 43,2

-

o z.oI
17

o Jmm mm I BN
g & B

1953200200 l

em i
Tirkiye bulundugu konum ve yabanci yatinmcilara sundugu | .- X "
imkanlar nedeniyle, uluslararasi sirketler icin; sadece yatirm v e o
yapilacak bir ulke olarak degil, ayni zamanda bdlgesinin ‘E;_M.-_._
yonetim merkezi olarak 6n plana gikmistir. "“:-'.‘:ZZ'.;...»:
’—a A TN
s Buocan
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Yabanci Sermaye

Ulkelere Gore Uluslararasi Dogrudan Yatirim
Girisleri 2017-2022 (ilk 10 Ulke, Milyon $)

2022 yilinda vyabanci sirket sayisi
78.257’ye ulagmistir.

2021 yilinda, uluslararasi  yatirimlar
acgisindan ilk g sektér; Hizmetler (%71),
imalat (%25), Tarim (%2) olmustur. Alt
sektorler bazinda gesitlilik
sergilemektedir.

Turkiye 2019 yilinda ylzde 0,6 olan
kuresel UDY akimlarindan aldigi payi
2020’de once yuzde 0,8%e yukseltmistir,
2021 yilinda ise bu orani yuzde 0,9a
cikarmistir.

Gelismekte olan Avrupa ekonomileri
arasinda Turkiye, UDY tarafindan en ¢ok
tercih edilen 3. Glkedir.

ACLELT]
Ulkeler 2017 2021 2022* 2(:%2:2::* Sesrir:‘:eyte"

Sayisi
1- Hollanda 1727 749 582 27.755 3.028
2- ABD 180 1.180 146 14.243| 2.066
3-ingiltere 328/ 1392 90 13168 3-219
4- Almanya 312 479 322 11076 7-910
5- Avusturya 320 94 127 10.878 978
6- Luksemburg 96/ 368 163 514

10.550|

7- ispanya 1.460 58 61 9725 721
8- Belgika 2230 83 61 0016 674
9- Fransa 107 127 108 7.835 1633
10- Azerbaycan | 1.005 150 2 7327 2695

Dogrudan Yabanc Yatinmlar (DYY) Kanunu

[ Sirket kurma ve hisse devri kosullari,
yerel vyatinmcilara uygulananlar ile
aynidir.

Hisse devri ve kurulus sartlari, yerel
yatirimcilara uygulananlar ile aynidir.
Uluslararasi yatirimcilar, Turk Ticaret
Kanunu’nda (TTK) belirtilen tum sirket
tirlerini kurabilmektedir.

(*) Agustos

17

Yabanci Sermaye: Ozbekistan

Ozbekistanli isletmelerin Sektorel Dagilimi

O Ozbekistan, Turkiye’nin uluslararasi
dogrudan yatinmlarinin  Glkelere
gore siralamasinda 1 milyon
Dolarlk yatirimi ile 88., isletme
sayisina gore 36.dir.

O Turkiye’de 37 farkh sektérde, 417
Ozbekistan sermayeli firma
bulunmaktadir

Sektor Isletme
Sayisi
Motorlu Tasitlar ve Motosikletler Disinda
Kalan = Toptan Ticaret ve Ticaret 142

Komisyonculugu

Motorlu Tasitlar ve Motosikletlerin
Disinda Kalan Perakende Ticaret, Kisisel 53
ve Ev Esyalarinin Tamir
Insaat 32
Destekleyici ve Yardimci Ulastirma
Faaliyetleri; Seyahat Acentelerinin 22
Faaliyetleri

Diger Is Faaliyetleri 17
Gayrimenkul Faaliyetleri 14
Tekstil Uriinleri imalati 13
Oteller ve Lokantalar 13
Kara Tasimaciligi ve Boru Hattiyla 12
Tagimacilik

Mobilya Imalati; B.Y.S. Diger imalat 10
Diger 89
Toplam 417

Kaynak: STB.

18
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Turkiye Ekonomisi: AR-GE

AR-GE Harcamalari (Milyar TL)
55
46
13114817'6
2,9 38 44 61 69 8,1 93112 I I
1,3 1,8 2,2
¥ """‘e’»“'@»b';\'\? Q>

» & ) N GO
$ e” SRS > K &
S S S S S S S S

> »

2001 yilinda, AR-GE harcamalarinin GSYH’ye orani %0,5 seviyelerinde iken, 2021 yilinda bu oran
%1,13 seviyelerine ylkselmistir.

Kisi basina AR-GE harcamasi 2006 yilinda 75 Dolar iken, 2021 yilinda bu rakam 5 kata yakin bir
artis sergileyerek 350 Dolara ulagsmistir.

2002-2021 yillari arasinda, tam zaman esdeger AR-GE personeli sayisi %666 artig gostererek,
yaklasik 222 bin kisiye ulagmistir. Arastirmaci sayisi da 7 kat artis géstermistir.

2002-2021 yillari arasinda uluslararasi patent bagvurular %1.906 artarak 1. 705’e yukselmistir.
Yerli patent basvuru ve tescilleri de 3 kat artarak 8.439’a yukselmistir.

0O 0 0 O

Tuirkiye’nin Sanayi Altyapisi

TGB Sayisi:

Faaliyette: 81

OSB Sayisi . .

(Tiizz'l Kisilik Kazanan-2021) Yapim SureCInde' 15

. Yabanci/Yabanci Ortakli 351
Ihtisas OSB Sayis1 54 Firma Sayis1 (Mevcut)

Akademisyen Ortakli Firma

Yaklasik 56 bin parselde, 2 Sayist 1.767
milyona yakin kisi istihdam K ;
edilmektedir. Toplam Ihracat 7,7 Milyar $

Yaklasik 8 bin isletmede, 87 bine yakin kisi istthdam
Faaliyette Olan Ar-Ge edilmektedir.

Merkezi Sayisi

Faaliyette Olan Tasarim Merkezi

Ar-Ge Merkezi Olan 191 Sayisl
Yabancy/Yabanci Ortaklt Tasarim Merkezi Olan Yabanci/Yabanct 33
Firma Sayis1 Ortakli Firma Sayis1
Yaklastk 74 bin kisi istihdam Yaklasik 7 bin kisi istihdam edilmektedir.
edilmektedir. Serbest Bolge Sayisi 18
Ticaret hacmi 25 milyar $
Yaklasik 85 bin kisi istihdam edilmektedir.
Kaynak: STB, Ticaret Bakanligji ve OSBUK.
20
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Turkiye’nin Enerji Perspektifi

O Onemli Bir Enerji Ussti: Eneriji Gireticisi ve tiiketicisi bolgeler arasinda bir enerji koridoru ve terminaldir.

O Rusya — Tirkiye Dogal Gaz Boru Hatti (Bati Hatti), Mavi Akim Gaz Boru Hatti, Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana iletim
Hatti (iran — Turkiye), Bak-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatt, Tiirkiye-Yunanistan Dogal Gaz Enterkonneksiyonu,
Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi, TurkAkim Gaz Boru Hatti Projesi (Rus dogalgazi, Baltik Denizi'nden
Almanya'ya tasiyan proje, 2020’de isletmeye alinmistir.)

Tiirk Turizmi - .
En Cok Ziyaret¢i Gonderen llk 5 Ulke ve Ozbekistan
(2020-2022 Ocak-Eyliil)
En Gok Turist Alan Ulkeler - Sayi
Ulke (Milyon)
- 2019 1. Almanya 4,5
Ulke (milyon) 2. Rusya Federasyonu 3,8
3. ingiltere 2,8
1. Fransa 90,2 4. Bulgaristan 2,0
2. ispanya 83,8 5. iran 1,8
i i 34,8
3. ABD 78,7 Toplam Yabanci Ziyaretgi Sayisi 5
4. Cin 67,5 0 Ozbekistan, 2020-2022 (Ocak Eyliil) déneminde
5. italya 64.6 Tarkiye'ye en fazla ziyarette bulunan Ulkeler
’ siralamasinda 323 bin kisi ile 25. sirada yer almakta
6. Tirkiye 52,5 olup, Ozbekistan vatandaglarinin Turizm amaciyla en
. cok tercih ettigi Glkedir.
7. Meksika 44,9 ) Tarkiye, diinyanin en fazla ziyaret edilen 6. Ulkesidir.
8. Tayland 39,7 Resmi olmayan rakamlara gére 2021 yilinda 4. siraya
yukseldigi belirtiimektedir.
9 Almanya 394 1 Dunya turizm gelirleri siralamasinda 13.’dr.
10. ingiltere 36,9 1 2020 yilinda 15 milyar Dolar olan turizm gelirleri, 2 kat
artarak 30 milyar Dolar seviyelerine yiikselmistir.
) Tarkiye; turizm yatinmi, bilgi altyapisi ve érgiutlenmesiyle
ornek bir Ulkedir.
L Turkiye, mavi bayrakli plaj sayisinda 3. siradadir.
Kaynak: TUIK, Kiiltir ve Turizm Bakanhgi, Yatinm Ofisi, TURSAB. 22
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Tiirk insaat Sektorii

Dinyanin En Blyuk Muteahhitlik

En Gok is Ustlenilmis Ulkeler ve Proje Bedelleri

N . 2319
Firmalan (2021) (Milyon ABD Dolari/2022 Ocak-Eylil)
1298 1187
= Fii Mil 915 900
Ulkesi s:;\:s "2 Yiizdesi (%) I I I I 545 510 396 336 204
112,9 LR )
Tirkiye 42 20,4 5,1 '»6\0 éf \(5&- ,bd\'b \0*9 é@* ’;(v \(,,o A@o .,}\é\
ABD 41 | 24,2 6,1 & _oé,é* & ~ & &@ S
italya 13 | 22,2 5,6 ¥
Kore ﬁ i:; i; 1972-2022 déneminde 131 lkede, toplam 462 milyar Dolar

degerinde 11.382 proje Ustlenmistir.
pany 8 | 518 13,0 [ Uluslararasi Ingaat Sektérii Dergisi (ENR) listesinde Gin, ilk
Hindi 5 6 15 sirada yer alirken, Turkiye bir basamak ylkselerek 2.
Kanada 4 1,8 0,5 olmustur. l'J(;Unci.i Amerika’'nin 41 firmasi bulunmaktadir.
Diger J GSYH'nin %6’sini olusturan ve 1,5 milyondan fazla kisiyi
Avrupa 20 | 1075 270 istihdam eden Tiirk miiteahhitlik sektérii firmalari, ekonomik
Diger 15 | 11,7 2,9 ka_l_klnmald:a ongmll yere sa__hletlr_._” . ) )
Toplam 250 | 397,7 | 100,00% M!.lteahhltllk hlzmetleq b_l_Jy_!JkIugunu'n, 2030'larda ise 750
milyar Dolara gikmasi 6ngérilmektedir.
Son yillarda yasanan ekonomik daralmaya ve pandemiye
ragmen, Tirk mateahhitlik firmalari 2021 yihinda 31 milyar
Dolar taahhiit projesi Ustlenmistir.
igme [ Sektor: insan glct, teknolojik birikim ve adaptasyon, is
Suyu/ deneyimi ve disiplini, cografi konum, bélge Ulkeleriyle siyasi
Antma ve kiltire yakinlik, isbirligi kiltiri ve guvenilirlik, risk alma
Tes. kapasitesi, uygun fiyath hizmet sunumu ve musteri
26,0 14,7 14,3 9,8 9,1 memnuniyeti gibi dnemli avantajlara sahiptir.
[ Bolgesel olarak Turk firmalari sirasiyla, Ortadogu'da (%11,4),
Avrupa’'da (%7,8), Asya (%3,3) ve Afrika’da (%6,4) etkindir.

Proje Ustlenilen Sektérlerin Dagilimi
(2021-%)

Karayolu/

. Demiryolu Tiinel/ Konut

Képrii

Kaynak: TB, Tirkiye Miiteahbhitler Birligi.

Tesvik ve Destekler

=KDV istisnasi

-Genel Yatirnim Tesvik =Gumrik Vergisi

”1 Uy‘gulamalarl . W Muafiyeti
1. Yatinm Tesvik Sistemi ﬁ-BoIgesel Yatinm Tesvik = Gelir Vergisi Stopaji
-~ Uygulamalari Destegi

-Buyiik Olgekli Yatirim Tesvik

2. Sektorel Tegvikler Uygulamalari . =Sigorta Primi Isveren
Yenilenebil ZV' is b -Stratejik Yatirim Tesvik Hissesi Destegi
(Yenilenebilir Enerji, Savunma vb) Uygulamalari wVatin Yeri Tahsisi

=Vergi indirimi-Muafiyeti

= Faiz Destegi

=KDV iadesi, istisnasi

=Sigorta Primi Destegi

=Hibe Destegi

= Arazi Tahsis

= Altyapi Destegi

=Alim Garantisi

=izin, Ruhsat, Lisans alim
kolayhgi

=istihdam Destegi

=Sermaye Katkisi

’ 3. Proje Bazli Tegvikler ‘

4. Girigimcilik

5. Esnaf ve Sanatkar (Mikro Olgek)
6. KOBI (Kiiglik ve Orta Olgek)

7. Buyik igletme
8
9
1

-~
‘—
Rl

. Yabanci Sermaye
. Ihracat
0.Ar-ge, inovasyon ve teknoloji

Yatinmcinin aradigi rekabete uygun yatirim iklimin olusturulmasi.
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Yapisal Reformlar: Rekabetgcilik ve Kapsayici Bilylime igin

Kamu Mali Yonetimi

Ekonomik Entegrasyon
Kontrol, denetim, izleme, seffaflik vb. kamu mali

o
yonetimini etkileyen politikalar Ticari entegrasyon ve kiiresel deger zincirine
entegrasyona yonelik
IkI|m Deéi§ik|iéi (Y6§i|) D6HU§Um politika ve tedbirler, anlagmalar, ihracat ve yatirimin

onundeki engellerin kaldirilmasi
iklim degisikligi, cevre kirliliginin 6nlenmesi, biyolojik
cesitlilik vb. alanlarda tesvik, tedbir ve yatinmlarin

desteklenmesi Reformlar

Ar-Ge ve Yenilikgilik, Enerji ve Ulastirma piyasalarina

Dijital Don U§U m yonelik tedbir, tesvik, destek ve piyasa diizenlemeleri
Egitimden, sanayiye genis yelpazede dijital dontsimiin
saglanmasi ve gerekli altyapinin olusturulmasi igin Egitim istihdam ve i§gUCCI Piyasa5|
politikalar !

. . Egitim altyapisi ve isglici piyasasini
Is Ortami ve Kayit Disihgin Azaltilmasi gelistirme ynelik calismalar

Reform, politika ve tedbirlerin gelistirilmesi, finansmana
erisim, devlet destek ve yardimlari, 6zellestirme, yeniden Sosyal Koruma ve Sosyal igerme,

I g i i
yapilanma Saglik Hizmetleri

Tarim, Sanayi, Hizmetler
Sosyal guivenlik, Bakim, emeklilik, firsat esitligi, saghk
hizmetlerinin iyilestirilmesi igin politika ve tedbirler

Rekabet giictinii dogrudan etkileyen politikalar ve
tedbirler

ik daralma dénemlerinde yapisal reformlar ve programlar yiiritiilmektedir.
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Yatirimai igin Ofis

Tuarkiye’'deki yatirnm firsatlarini
yatinmciya tanitmak ve yatirm
asamasinda yardimci olmak Uzere
Cumhurbagkanligina bagh “Yatirim
Ofisi” bulunmaktadir.

Yaruttiga onemli faaliyetler:

[ Danismanlik
[ Koordinasyon (Paydaslarla)
[ Yatirnm Destek Hizmetleri
[ Arazi Bulma Destegi ABD, Almanya, Birlesik Arap Emirlikleri, Cin,
- . Fransa, Giiney Kore, Ingiltere, ispanya,
O Yat Heyeti Z| tl !
a !”m eyetl |y.are er|. Italya, ] Japonya, Katar, Malezya, Singapur
U Proje Lansman Hizmetleri ve Suudi Arabistan gibi llkelerde yerlesik
[ Ortak Bulma Destegi danisma agi ve temsilcilikleri aracihgiyla
0 Yatirim Sonrasi Hizmetler dinya genelinde faaliyet géstermektedir.
26
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Avantajlariyla Tiirkiye:

Gelecek Vaat Eden,
Giiglii Ekonomi

Ulusal ve
Uluslararasi Pazar
Avantaji

Yatinmcilar igin
Firsatlar Barindiran
Yapi

Ekonomi 20 yilda kendini 3’e katladi.

Rekor buytimesi ile diinyanin 11., Avrupa’nin 4. buyiik ekonomisi oldu.

Basarili finansal yénetim ve saglam makroekonomik temellere sahip, esnek bir
ekonomi.

Ekonomik bliytime beraberinde, gligli bir orta. sinif.

85 milyon tuketicisi ile gugli bir i¢ pazara sahiptir.

Nufusu 1 milyonun tzerinde, 24 buytksehri ile gelisen kentsel merkezlere sahiptir.
AB pazari, Orta Dogu, Orta Asya ve Kuzey Afrika pazarlarina dogrudan erisim imkani
Serbest Ticaret Anlagmalari ile 27 lkede, 1,3 milyon tiketiciye ve AB’de 448 milyon
tuketiciye ulagsma imkani bulunmaktadir.

Yatirim ofisi vardir.

is yapma kolayligi agisindan diinyada 6n siralardadir.

Yapisal Reform ve Programlarin varligi yatirnmciya 6nemli avantaj saglamaktadir.

= Yatirimcilara karli tegvikler sunmaktadir.

Onemli vyapisal reformlar; kamulastirmaya karsi koruma, transfer garantisi,
gayrimenkul erisimi, yatinm 6zgurliigli, dogrudan yabanci yatinmcilar kanunu, ulusal
muamele ve kurumlar vergisi.

Gelismis lojistik agi ve altyapisi vardir.

Dunyanin pek ¢ok noktasina ulagim saglayan havayolu vardir.

Birgok ulkeyle 86 ikili yatirnm koruma anlasmasi ve 86 gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmasi bulunmaktadir.
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Avantajlariyla Tiirkiye: NEDEN TURKIYE ?

Demografik Yapi ve
Nitelikli isgiicii

Faydah AR-GE
Ekosistemi

Turkiye Genis Bir
Cografyanin Sanayi,
Enerji, ingaat ve Finans
Merkezi.

Stratejik Konum

A AR-GE harcamalari ve arastirmaci sayisi hizla artmaktadir.

Geng, egitimli nifusu bulunmaktadir.
is gereksinimlerini kargilayacak egitim sistemine sahiptir.
Ucuz isglicline sahiptir.

Hizla gelisen teknoloji altyapisi.
Tesvik ve Destekler.
Ar-Ge faaliyeti yuruten ¢ok uluslu sirketlerin bulunmaktadir.

Dunyanin 8., Avrupa’nin 2. blytuk gelik treticisidir.

Dunyanin en blyuk 13. otomobil dreticisidir

Otomobil konusunda 6nde gelen bir tretim merkezi haline gelmektedir.
Savunma sektorinde 6nemli gelismeler kaydedilmis, savunma harcamalari:
19 milyar ABD dolaridir.

Avrupa’nin 2. imalat merkezi olmasi beklenmektedir.

Muteahbhitlik sektériinde Cin’den sonra ikinci siradadir.

Yeniliklere hizla adapte olmaktadir.

Avrupa’nin en buytik TV ve beyaz esya ureticisidir.

islami finansal bilyime ve istanbul Finans Merkezi.

Eneriji Ureticisi ve tiiketicisi bolgeler arasinda bir enerji tssudur.

Umut Vaat Eden Sektorleri: Otomotiv, Makine ve Elektronik Ekipmanlar,
Havacilik-Uzay ve Savunma, Finans, Tarim, ve Altyapr’dir.

Blytk pazarlara yakindir.

Cok uluslu sirketlerin yonetim, tGretim ve ihracat merkezi haline gelmeye
baslamistir.

Elverisli konumu ile gesitli pazar ve Urtinlere hizli ulasim imkani beraberinde
ihracat firsatlari saglamaktadir.
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Uluslararasi Kuruluslarda Temsil
Uluslararasi arenada 6nemli bir aktérdir. Uluslararasi bir ¢ok kurulusla gelismis
iliskileri bulunmaktadir.

Uye oldugu bazi énemli kuruluslar;
0 G 20 (Yirmiler Grubu 1999) Uye

0 BM ve UNESCO'ya Uye

0 NATO Uyesi o

0 OECD Uyesi (iktisadi igbirligi ve Kalkinma Tegkilati) M

0 AB’ye Uyelik Siirecinde

0 EIT (Ekonomik is Birligi Teskilati) el P

a B.SEC—KEi .(Karadeniz Ekonomik Igbirligi Teskilati) ’; ; i.|l

[ AID (Asya Igbirligi Diyalogu- (ACD)

0 ISEDAK (islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari igbirligi Daimi Komitesi-
COMCEC)

[ IICAS (Uluslararasi Orta Asya Arastirmalari Enstitlist)

O NIT (Islami Isbirligi Tegkilati-OIC)

0O TURKSOY (Uluslararasi Tirk Kaltiri Tegkilati)

L Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)

29

Uluslararasi Kuruluslarda Temsil: Tiirk Devletleri Tegkilati

AMACLARI
Taraflar arasinda karsilikh guven.

Bolge ve bolge disinda barigin korunmasi.
Dis politikada ortak tutum.

Uluslararasi terérizm, ayrilikgilik, asirilik ve sinir 6tesi suglarla micadele.
Ortak amaglarla ilgili her alanda etkili bolgesel ve ikili isbirliginin
gelistirilmesi.

Ticaret ve yatirim igin uygun kosullarin olusturulmasi.

Kapsamli ve dengeli bir ekonomik biiyiime, sosyal ve kiltiirel geligim.
Hukukun Gstinligunin saglanmasi, iyi yonetim ve insan haklarinin
korunmasi.

Bilim, teknoloji, egitim ve kiltiir alanlarinda etkilesimin genisletilmesi.
Kitle iletisim araglariyla etkilesimin ve daha yogun bir iletisimin tesviki.
Hukuki konularda bilgi degisimi ve adli isbirligi.

Uye Ulkeler:
Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan,

@ Turkiye

Gézlemci Ulkeler:
Macaristan,
Tarkmenistan, KKTC

0 Turk Devletleri arasinda igbirligini gelistirmek Uzere 2009 yilinda kurulmus, 2021
yihinda 8. zirvesinde Tirk Konseyi'nin ismi, Turk Devletleri Teskilati oimustur.

[ Farkh temalarda 9 zirve gerceklestiriimis, 2019 yilinda gergeklestirilen 7. zirvesinde
Ozbekistan tam Uye olmug, 2022 yilinda gergeklesen 9. zirvede dénem bagkanhgini
devralmigtir.

[ 9. zirvede alinan kararlar ve sonug bildirgesinde yer verilen hususlar: KKTC gézlemci
Ulke statlistine kavusmasi, «Semerkand»in Turk Medeniyetleri Bagkenti ilan edilmesi,
ekonomik ve sektorel isbirligi, ticaretin kolaylastiriimasi, Uye ulkeler arasinda
ulastirma ve tasimacilik konusunda yatirnmlara hiz verilmesi, tye Ulkeler arasi transit,
Turk Dili Haber Ajanslari Birligi ve TDT Gazeteciler Birligi kurulmasi.
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Sangay isbirligi

ewe

. Q
R a
a
Uyeler: Cin Halk Cumhuriyeti,
Rusya Federasyonu, Kirgizistan,
Tacikistan, Kazakistan, u
Ozbekistan, Hindistan,
Pakistan, iran
a
) Turkiye,
Gozlemciler: Afganista
tan, Belarus kabul
Diyalog Ortaklari:Turkiye, ]
Azerbaycan, Sri Lanka,
Ermenistan, Kambogya, Nepal, Q
Suudi Arabistan, Misir ve Katar

Orgiitii (SiO) (Shangai Cooperation Organization)

Onemli bir gii¢ olarak yiikselmeye baslamistir.

Soguk savas dénemi sonrasi gelismeleri ve guvenlik gibi
bélgesel isbirligi ihtiyaclari nedeniyle, 1996 Yilinda Rusya,
Cin, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan bir araya gelerek
«Sangay Beslisi»ni kurmustur. 2000 yilina $Sangay Forumu
ve 2001 yilinda Sangay isbirligi Orgtitii adini almistir.
Genisleyen 6gutun amaci; Uyeleri arasinda iligkilerinin
guglendirilmesi, guvenlik ve istikrarin  korunmasi,
terorizm, koktencilik, ayrilikgilik, 6rgitli suglar ve yasadisi
gogle ortak micadele, siyaset, ekonomi, bilim ve
teknoloji, kultur ve egitim, enerji, ¢evre konularinda
isbirliginin gelistirilmesidir.

Ozbekistan’in 2001 yilinda katiimasiyla birlikte, giivenlik
disindaki hususlari da kapsayacak sekilde yapisal
degisiklikler gindeme gelmistir.

Cin ve Avrupa arasinda Yeni ipek Yolu’nda konumlanma
2012'de Pekin’de diizenlenen SiO Devlet
Bagkanlari Zirvesi’nde oybirligiyle Diyalog Ortaklig’'na
edilmistir.  Onemli bir gelisme olarak kabul
edilmektedir.

iran, 2021 yilinda uyelige kabul edilmistir. Stireci devam
etmektedir.

2021 Dusanbe Zirvesinde Suudi Arabistan, Misir ve
Katar’a Diyalog Ortakhgi Stattisu verilmesi kararlagtirildi.

Sangay isbirligi

Orgiitii (SiO) (Shangai Cooperation Organization)

O 0 0 0 O

bolgeyi kapsamaktadir.

yaklasik %20’sini olusturur.

%35’i, uranyumun %50’si)

) Dunya Nufusunun yaklasik % 40’inin yasadigi
) Orgite iye (lkeler diinya ekonomisinin
) Bulundugu bolge cografyasi 6nemli yeralti

kaynaklarina ve ticaret potansiyeline sahiptir
(petroliin %25’i, dogalgazin %50’si, kdmurin

y N
| Yeni ipekyolu Projesi-Bir Kusak Yol:

[l Kara ve deniz yollari izerinden Bati'ya
dogru ekonomik bir hamledir.

1 Proje ile demiryolu ve otoyollar gibi
altyapi yatirimlarinin yani sira projede
liman ve dogalgaz insalari da

{ gerceklesecektir. |

- ipek Yolu Ekonomi Ekseni: Orta Asya Uzerinden
gegen, Iran ve Rusya'dan sonra Avrupa’ya uzanan
karasal ticaret baglantisi.

Ortak  kiltire sahip  ulkelerin  varlig
avantajdir.

Bolgenin istikrar ve refahini saglayabilecek
potansiyele sahiptir.

Turkiye’nin  6nemli ticari partnerlerinden
meydana gelmektedir.

Tirkiye’nin, $IO ile isbirligini tedricen

artirmaya yonelik girisimleri bulunmaktadir.
Ortak askeri tatbikatlar, istihbarat paylagimi,
ortak vyatinmlar ve kiltirel faaliyetlerde
bulunmaktadir.

si0’da yer alan ilkelerin iginde yer aldigi en
oénemli proje, Yeni ipekyolu projesidir.
Birbirine bagli iki ana projeden olusur (ipek
Yolu Ekonomik Kusagi” ve “21. Yizyll Deniz
ipek Yolu)

- Deniz ipek Yolu: Hint Okyanusu’ndan Afrika
limanlari, Akdeniz ve Venedik’e uzanmakta.

Deniz ipek Yolu'nun rotasinda Cin, Vietnam,
Malezya, Laos, Myanmar, Endonezya, Hindistan,

Sri Lanka, Kenya, VYunanistan ve Iitalya
bulunmakta.
- Yeni Avrasya Koprisu: Kara rotasinda Gin,

Kirgizistan, Tacikistan, Ozbekistan, iran, Tirkiye,
Rusya, Belgika ve Italya vardir. Ayrica Cin'in
dogusundan Pakistan'a uzanan bir koridor.
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Yeni ipek Yolu Projesi-Bir Kusak Bir Yol (BRI) (Belt and Road Initiative)
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Yeni ipek Yolu Projesi-Bir Kusak Bir Yol (BRI) (Belt and Road Initiative)

Q
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2013 yilinda “Bir Kusak Bir Yol” adiyla ytzyilin projesi olarak agiklanmistir.

40 milyon km?’lik bir alani kapsayan Projenin, diinya nifusunun % 62'sini etkileyecegi
degerlendiriimektedir
Ulkeler  arasindaki
disinilmektedir.
Projeye destek igin Kasim 2014’te 100 milyar dolar yatirmla Asya Altyapi Yatirim
Bankasi’'ni kurulmustur. Turkiye, bu bankada kurucu tye olarak yer almigti.

Koridorun, butin halinde calisir hale gelmesi durumunda koridor Uzerindeki Ulkelerde
sevkiyat siiresi azalacaktir. Ornegin, Cin ile Tirkiye arasindaki sevkiyat siiresinin 30
gunden, 10 giine disecegdi duslUnulmektedir.

Ozbekistan, Yeni ipek Yolu’nda konumu itibariyle én plana gikmaktadir.

Tarkiye, planlanan yol Uzerindeki jeopolitik konumu, bdlge Ulkeleri ile kultirel bagi
nedeniyle dnemlidir. Ayni zamanda, potansiyel terminaldir.

Tuarkiye'den, Gurcistan ve Azerbaycan'a yoénelen oradan Hazar denizini asarak,
Tirkmenistan, Kazakistan, Ozbekistan'l gegen, Afganistan ve Pakistan'i da kapsayacak
sekilde Cin'de nihayet bulan Orta Koridor Projesi ile Anadolu Gizerinden Avrupa'nin, Orta
Asya'ya baglanmasi saglanacaktir.

Tirkiye'deki Marmaray, Ugiinclii Bogaz Képriisii, Baki-Tiflis-Kars demiryolu projeleri
Demir Ipek Yolu'nun orta koridorunu olugturmaktadir. Ayrica, Edirne-Kars yiiksek hizli
tren projesi de koridorun rotasindadir.

Tirkiye'deki Zonguldak Filyos, izmir Candarli ve Mersin limanlarinin ingasi da projenin
deniz ayagini olusturan énemli galismalar arasinda sayilmaktadir.

ulasimin  kolaylasmasi  nedeniyle ticareti gelistirecegi
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Semerkand-Buhara / islam Tasavvufuna Kaynak

[m]

Tarihi Ipekyolu {izerinde bulunan Semerkand ve
Buhara’'nin iginde bulundugu Maverainnehir
bélgesi, Ortagagin ilim ve kdltir merkezidir.
Buhara, "Kubbet-Ul Islam (Islam'in kubbeleri)"
unvanina sahip 3 sehirden biridir.

Islam Medeniyeti, bu topraklarda doruga
ulagmistir.

Tirkler-Islam medeniyetinin temeli bu
topraklarda olusturulmustur.

Turklerin Misliman olmasi ve buralardan diger
cografyalara tasinan bilgi, sanat, tecriibe, yagsam
tarzi dinyanin kaderini degistirmistir.

Islami ilimlerin kaynak, sembol isimleri ile pozitif
ve sosyal ilimlerde 6n plana ¢ikan, Islam ve Bati
diinyasina rehberlik eden ibni Sina gibi alimlere
ve eserlerine ev sahipligi yapmistir.

0o 0 0 O

[m]

[0 Naksibendiyye, Kiibreviyye, Yeseviyye gibi islam diinyasinin énemli tasavvufi simalarinin ve
tarikatlarinin besigidir.

[ Hadis bilgini Muhammed ibn ismail el Buhari, Silsileyi Naksibendiye'nin biiyiiklerinden "Yedi
Pir" diye bilinen Hoca Abdilhalik Gucdevani, Hoca Muhammed Arif er- Rivegeri, Hoca
Mahmud Encir Fagnevi, Hoca Ali Rametani, Hoca Muhammed Baba Sammasi, Seyyid Emir
Kilal ve Bahauddin Naksgibend, Islam &leminde otorite olarak kabul edilen Darimi, Ebu’l-
Leys es-Semerkandi ve Imam Maturidi gibi alimler burada yetigsmistir.

Tiirkiye-Ozbekistan Ekonomik iliskileri

Tiirkiye-Ozbekistan Arasindaki Ticari iligki (Yilhk-Milyon $) 3642

2372

2124
2743

1565

1842 1800
1477 1496 1282

1241 |
) 870 1232 1154 1374 1369
838 1031 970
853 846 723 723 727
fﬁ ‘i 518- Ssgl/ . I .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

mmihracat mmithalat —Ticaret Hacmi

QO 2021 yilinda Ozbekistana ihracatimiz 1.8 milyar Dolar (gegen yila gére %
60 artig), ithalatimiz 1.8 milyar Dolar (gegen yila goére % 85 artis) olarak
gergeklesmistir. Ticaret hacmimiz, 3.6 milyar Dolar (gegen yila gére % 71
artis) olmustur.

O 2021 yili verilerine gore dis ticaret yapilan yaklagik 900 (lke icerisinde
Ozbekistan, Tirkiye'nin ihracat yaptigi ilkeler arasinda 25., ithalat yaptigi
llkeler arasinda 32.’dir.
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Tiirkiye-Ozbekistan Ekonomik iliskileri

milyon dolar
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Tiirkiye'nin Ozbekistan'a ihracatinda Baslica Uriin Gruplari (2021)

o Makinalor, medand cihazlar ve
aletier

W Elektrfky making ve ciharior

W Pigstikler ve marmuilert

W Demir veyo colicten esya

W Muhtelf kimmpaac! maddeler

w Boyoior

W Ecroclh Granlker/

o Mifyendk havhy, betek besl, holem

fokmak, fermoas, fuga vh, eppo
W Mabilyaior, oydniorma oivapiovt,
prefobnk yapeior
o Sentetih ve tunl fMlamentier

W Digeriert

37

milyon dolar

Tiirkiye-Ozbekistan Ekonomik iliskileri

oHEBRBREBESE

Tiirkiye'nin Ozbekistan'dan ithalatinda Baglica Uriin Gruplan (2021)

237
498
142
I. -

20 18 14 310 9 8 43
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Uriin Gruplan

™ Baku ve bakirdan eyya

o Pamuk, pamuk Iphi&i ve pamukiu
mensicat

M Cinko ve cinkodan eyyo

ol Plastikler ve memufieri

M Meyveler ve s2rt kabukiu meyveler

M norgavik kimyasallar

M Alminyum ve aldminyumaan
esya

M Gubreler

M Sebzeter ve bop kok ve yumnuiar

M Xurgun ve kursunaan e3ya

W OGestent
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Tiirkiye-Ozbekistan Ekonomik iliskileri

Ozbekistan’in Baslica

ihracat Yaptigi Ulkeler
(2021)

. Cin (%12,4)

Ozbekistan’in Baslica
Ithalat Yaptigi Ulkeler
(2021)

Rusya (%22,5)

[ 2021 yilindaki 14 milyar Dolar

Rusya (% 12,1)

Turkiye (%11,7)

Cin (%20,5)

Kazakistan (%7,3)

Kazakistan (%11,4)

Kirgizistan (%5,5)

G. Kore (%7,3)

Afganistan (%3,5)

Turkiye (%7)

Tacikistan (2,3)

Turkmenistan (%2,9)

Ukrayna (%1,6)

Almanya (%2,7)

RN PR

iran (%1,2)

Ukrayna (%2,0)

[y
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. Pakistan (%0,9)

OIOINIO R WIN e

Hindistan (%1,9)

1

[

. Turkmenistan (%0,7)

10. Litvanya (%1,8)

1

N

. Polonya (%0,6)

11. italya (%1,6)

13. Azerbaycan (%0,5)

w

12. Brezilya (%1,5)

14. Litvanya (%0,4)

B

13. Beyaz Rusya (%1,3)

15. Beyaz Rusya (%0,4)

14. ABD (%1,2)

15. Fransa (%1,1)

ihracati ile diinyada 81. siradadir.
Tiirkiye son dénemde, Ozbekistan
pazarinda pek ¢ok drin ve
sektorde onemli tedarikgi
konumuna yukselmistir.

2021 yihinda ihrag ettigi baslica
uranler; altin, pamuk ipligi, rafine
edilmis bakir ve bakir alasimlari,
petrol gazlari ve diger gazh
hidrokarbonlar ve etilen
polimerleri seklinde
siralanmaktadir.

2021 yilinda ithal ettigi baslica
urtnler; ilaglar, karayolu tasitlari
icin aksam ve pargalar, petrol
yaglari ve bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar,
bugday, mahlut ve otomobil
seklinde siralanmaktadir.

Aramali ithalati yuiksektir.
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Tiirkiye-Ozbekistan Ekonomik iliskileri

Ticaretin Altyapisini Olusturan Anlagmalar

e Karma Ekonomik Komisyon Kurulmasina Dair Anlagsma

Anlasmasi

« Glimriik Konularinda Karsilikh idari Yardim Ve isbirligi

iki  UOlke  arasindaki

e Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi

amaciyla, 100’Un

tzerinde ikili anlasma ve

 Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi

protokol imzalanmig,
karsilikh ¢ok sayida ust

duzey ziyaret

« Gifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi

gergeklestirilmistir.

* Karma Ekonomik Komisyonu 5. Dénem Toplantisi

1
} iliskilerin  gelistirilmesi
)
)
)

CEREELK:

eMart 2022’de, Ozbekistan’a yapilan ziyaret ve Yiiksek
Dizeyli Stratejik ishirligi Konseyi Toplantisi sonrasinda iki
ulke arasinda agirlikli ticaret olmak uzere genis bir
yelpazede 10’a yakin anlagsma imzalanmistir.
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Tiirkiye-Ozbekistan Ekonomik iliskileri

Yatinim iligkileri

2017'den sonrasi Ozbekistan’in yeni déneminde iki dlke iligkileri
onemli hale gelmistir.

) TIiKA Taskent Koordinatorliigli, TRT, TSE ve AA temsilciligi, TOBB-ETU

Taskent, Ziraat Bankasi, Tiirk ilkokulu ve Ortaokulu bulunmaktadir.

[ Ortak tarihi, kualtarel ve dini yapi ikili ticari iliskilerin gelismesine

ocoood O

O

olumlu katki saglamaktadir.

Turk sirketlerin gogunlugu KOBI'dir. Ancak, 1996 sonrasi biiyiik
olgekli isletmelerin yatinmlari artmistir.
Turk Granleri ve hizmet sektorine iligskin algi olumludur.

Turkiye ihracati Urun gesitliligi agisindan 6ne gikmaktadir.

2021 itibariyle, 1.800’den fazla Turk sermayeli firma bulunmaktadir.
Ozbekistan’daki yabanci sermayeli isletme sayisi bakiminda Tirkiye,
Rusya ve Cin’den sonra 4. siradadir. Kazakistan ve G.Kore’den fazla
isletmeye sahiptir.

Turk Muteahhit firmalari tarafindan toplam proje bedeli 1,2 milyar
dolar degerinde proje yuritmektedir (2022 Ocak-Eylul).

1 Turk firmalar énemli altyapi projeleri tstlenmekle birlikte, son

oo

yillarda enerji sektort yatinmlarinda artis meydana (3 Turk firma
tarafindan dogalgaz gevirim santrali yatirimi) gelmistir.
Ozbekistan’in konut ihtiyaci artmaktadir.

2022 yilinda yapilan ikili goérusmelerde ingaat alaninda isbirligi
yapilmasi kararlastirilmistir.

Tiirk Firmalan Tarafindan
Yapilan Baglica Yatirnmlar

Tekstil

Ingaat (Taahhiit ve
ingaat malzemeleri)

ilag
Ticaret

Tarim

Turizm (Otel) ve

Diger Hizmet
Sektorleri

Enerji
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Tiirkiye-Ozbekistan Ekonomik iliskileri

Yatinim iliskileri

[ Ekonomik iligkilerin gelistirilmesi igin anlagmalar yoluyla
(Serbest Ticaret Anlagmasi vb.) glimriik vergisi gibi ticarete
engel sorunlarin ¢ozilmesi ve Rusya, Cin gibi ulkelerle
anlasmalardan kaynakli dezavantajli durumlarin giderilmesi.
Lojistik altyapisinin iyilestiriimesi (Depolama, nakliye vb.)
Rekabet avantajina sahip Urunlerin ticaretine agirlik verilerek
iki tlke ticaret hacmi gelistirilmeli.

Finans sektoru altyapisinin iyilestirilmesi
devletin)

Tarim Uretim altyapisi gelistirilmeli (Tarim alanlari devlete ait)
Standardizasyon  konusundaki isbirliginin  gelistirilmesi
gerekmekte (TSE belgeleri kabul edilmemekte) (Helal
belgelendirme ve SMIIC)

Elektrik enerjisi yatirimi bekleniyor arz var.

Pazarda rekabet Ustunlugl saglayacak Tasarim (Altinin
islenerek pazara sunulmasi taki, tekstil drtnleri gibi)
altyapisinin iyilestirilmesi.

(%81'e yakini

OO0 0O OO

oo
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Tiirkiye-Ozbekistan Ekonomik iliskileri

Ozbekistan igin Oncelikli Yatinm Alanlari

Tarim ve hayvancilik (Modern Yont.)

Gida ve igecek

Tekstil

Turizm

Ambalaj Sanayi

Kimya

Madencilik, Tas Ocakgihgl, Gaz ve

Petrol Cikarma

Dogal madenleri isleme (Kuyumculuk

vb.)

insaat malzemeleri tiretim

Mauteahhitlik ve Teknik Musavirlik

- Ulagim altyapisi (Karayolu ve

demiryolu)

- Altyapi yatirimlari (atik su ve igme
suyu projeleri)

- Hastane, Okul vb.

- Enerji Tesisi ve Enerji hatlarinin
modernizasyonu

Enerji ve elektrik ekipmanlari Gretimi

Otomobil yan sanayi

Bilgi ve iletisim teknolojileri

Elektronik

Pazarlama ve Satig

Ulasim

Saglik (ilag Sanayi)

00 0 OoOoopoOooo

ocoooooo

~

/

00000000 Oo0o0opooo

\

Tiirkiye igin Oncelikli Yatinm Alanlari

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Enerji ve Yenilenebilir Kaynaklar
Finans

Tarim ve Gida

Seracihk

Tarim modernizasyonu ve yeniden
yapilanma

Tasimacilik ve Lojistik

Turizm ve Turizm isletmeciligi
insaat

Agir Sanayinin Yenilenmesi
Saghk

Altyapi

Otomotiv ve Makine

Savunma

Gayrimenkul

{

Tesekkur Ederim.

asahin@etu.edu.tr
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Moderator:

Zafer CANPOLAT
Ziraat Bankasi Ozbekistan Genel Midiri

Sayin Bakanim, Sayin Biiyiikelgim, Sayin TIKA Koordinatérimiiz, Cok de-
gerli katiimcllar, iktisadi Arastirmalar Vakfi Kiymetli Baskani ve Degerli is ve
Bilim insanlari hepinize panelimize hos geldiniz diyorum.

Oncelikle gérevimin bana tevdi edilmesinden dolay Sayin Vakif Yénetici-
lerine de cok tesekklr ediyorum insallah layikiyla gérevi yerine getirecegiz.
Ben kisaca kendimden bahsedeyim sonrasinda diger katiimcilara s6zi ve-
recegim.

Ziraat Bankasi Ozbekistan’in Genel Miidiriiyiim, 2 yildir burada gérev ya-
piyorum acikcasi Ozbekistan’a 2019 yilinda geldim. Benim de beklentimin
cok Ustlindeydi o yildan bu yana da gerek pandemiye ragmen gerek Rusya
- Ukrayna savagina ragmen ¢ok hizla yol aldigini distntyorum.

Reformlarin birgogunun sahada karsiligi var cok dogru yerlere parmak ba-
siliyor ve ilerleniyor biz de kararinca buna destek olmaya calisiyoruz. Ziraat
Bankasi 1993 yilindan bu yana Ulkede var. 2018 yilindan bu yana da %100
sermaye ile faaliyet gdsteriyoruz. Ulkenin bilylimesiyle paralel olarak biz de
blylimeden pay aliyoruz dolayisiyla subelesme ve sube disi kanallarla hizme-
timizi arttirma cabalarimiz devam ediyor halihazirda 5 subemiz var énimizde
ki 1 yillk zaman zarfinda 10 sube 2 yillik zaman zarfinda 14 subeye ulasmis
olacagiz.

iste dedigim gibi sube disi kanallarla hizmet vermeye acigiz. Moderatér-
Uk kismina gecmeden énce bazi noktalara parmak basmak istiyorum az énce
ticari verilerinden bahsedildi bu yil bir yavaglamadan bahsedildi bizim banka
tarafinda sahada gézlemledigimiz bir miktar iran etkisi olabilir. iran yaptinm-
lariyla ilgili son dénemde biraz daha duyarlilik var bunun ticarete bir miktar
olumsuz etkisi olabilecegi kanaatindeyim &zellikle tagima yollar ve dolar cin-
sinden para havalesi bakimindan alternatif yollarin bir an dnce daha hizl daha
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etik bir hale getirimesi cok biiyiik fayda saglayacaktir ¢linkii bu iran konusu
en ¢ok bu iki Ulkeyi etkiliyor.

Onun disinda yatinmlarin noktasinda bir iki nokta tespitimizi sizlerle pay-
lasmak istiyorum. Ozbekistan’in dzellikle saglik egitim ve bilgi teknolojileri ta-
rafinda diger yatinm alanlarina ek olarak Tirkiye’den beklentileri cok ylksek
bizim de sahada gézlemledigimiz bu sektdrlerde sahada yapabilecek her ya-
tinm karsiligini bulup insallah o yénde de bir gidisat olacaktir.

Son olarak sektoriimiz ile ilgili bir sey sdylemek istiyorum o da katiim
bankaciligi ve islami bankacilik konusu. Tirkiye Bankalar Birligi ve Ozbekistan
Bankalar Birligi Turk Devletleri Tegkilati blnyesinde ortak bir birlik kuruldu. Bu
cok blyuk bir gelisme olur bundan sonrasi o birlik biinyesinde Turkiye Katilm
Bankalar Birligini de dahil ederek insallah gerekli bilgi paylasimini saghyor
olacagiz.

Ben tesekkur ediyorum sirasiyla konugmacilarimiza séz veriyorum. Buyu-
run.
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Konu ve Panelistler

Ercan BULUT
DEIK Ozbekistan is Konseyi Baskan Yardimcisi

Turkiye ile Ozbekistan Arasindaki Dis Ticaret Potansiyelinin
Bugiinii ve Gelecekteki Yeri

Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin Sezai Ucarmak, Oz-
bekistan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sayin Davron Vahabov, iktisadi
Arastirmalar Vakfi Baskani Sayin Prof. Dr. Ahmet incekara, Degerli Bilylikel-
¢im Sayin Olgan Bekar, Saygideger konusmacilar, Degerli Katiimcilar,

Sizleri DEIK Tiirkiye - Ozbekistan Is Konseyi ve sahsim adina selamliyor,
iki Ulkenin kamu ve 6zel sektér temsilcilerini bir araya getiren bu sempozyu-
mun organizasyonunda emegi gecen tim kurumlara ve g¢alisanlarina tesekkir
ediyor, burada konusmaci olarak yer almaktan memnuniyetimi dile getirmek
istiyorum.

DEIK Tirkiye - Ozbekistan Is Konseyinin Baskan Yardimcisi olarak size
éncelikle biraz DEiIK’ten bahsetmek istiyorum.1985 yilinda kurulan Dis Eko-
nomik iligkiler Kurulu (DEIK), Tiirkiye’nin énde gelen girisimcilerinin ve is diin-
yasi temsilcilerinin olusturdugu génulli bir ‘is diplomasisi’ kurulusudur.1500°U
askin Uye firmasi ve Tirkiye - Ozbekistan is Konseyi gibi 143 ilke bazl is
konseyi 6 sektdrel ve 2 6zel amacl olmak Gzere toplam 151 is konseyi, DE-
IK’in belkemigi mekanizmalaridir. Glictinii Kurucu Kuruluslari, | Konseyleri ve
Uyelerinden alan DEIK; sayisiz ig forumlari, zirveler, konferanslar, paneller, yu-
varlak masa toplantilan ve ikili is gérismeleri ile yeni baglar kuruyor.

1993 yilinda kurulan DEiK/Tirkiye - Ozbekistan is Konseyi’nin Ozbekis-
tan’daki karsi kanadi Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi olup, is Konseyimiz
iki Ulke arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin gelistiriimesi amaciyla faaliyet-
lerine aktif olarak devam etmekte, iki Ulke is insanlarini ve devlet yetkililerini
bir araya getirerek, ¢cok sayida basarili etkinlige imza atmaktadir.

Bu sene yaptigimiz etkinliklerden érnek vermek gerekirse; sene basinda
is Konseyimiz, Taskent’te Uist diizey ziyaretler gerceklestirerek 15 Ocak 2022
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tarihli Genel Kurul cergevesinde yapilan segimler sonucu gbreve baglayan YU-
ritme Kurulunu tanitti, Fergana ve Andijan Valilerini DEiK’te agirlayarak bélge
tanitim toplantilar diizenledik, Ozbekistan’in Kamu-Ozel isbirligi Projelerini
(PPP) tanitim toplantisi gerceklestirdik, Ozbekistan’in Enerji Potansiyelini Ta-
nitim Webinari yaptik, ¢cok sayida Ust diizey ziyaret gerceklestirdik, uluslara-
ras! etkinliklere katiim sagladik ve hepsinde Ozbekistan ile ticari iligkilerimizi
masaya yatirdik, Ozbekistan’in yatinm potansiyelini anlattik.

Malumlariniz Gizere 1 Eylil 1991 de bagimsizigini ilan eden ve bu yil ba-
gimsizhiginin 31. Yilini kutlayan Ozbekistan’i 16 Aralik 1991 de taniyan ilk (ilke
Tlrkiye olurken iki Ulke arasinda diplomatik iliskiler 4 Mart 1992 de kuruldu.

Turkiye’nin Ozbekistan’da ki buyikelciligi Nisan 1992’de, Ozbekistan’in
Turkiye’de ki buylkelciligi ise Ocak 1993’te hizmet vermeye baslad.

Turkiye’nin bagimsiziigini ilan eden Ozbekistan’i tanimasi sonrasi iki Ulke
arasinda gesitli nedenlerle inisli cikigh dénemler yasandi. Ozbekistan, Jeostra-
tejik konumu, kokla tarihi, zengin kultirel degerleri, ekonomik potansiyeli, 35
milyonu asan niifusu ve Orta Asya’nin tim Ulkeleriyle ortak sinirlarinin olmasi
gibi nedenlerle bdlgenin kilit llkelerindendir. Ozbekistan ve Tiirkiye arasinda
uzun yillar duragan giden iligkilerin seyri, Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in Kasim 2016’da Semerkant’a yaptigi ziyaretle degisti.

Cumhurbaskanimizin sz konusu ziyaretinde Ozbekistan Cumhurbaskani
Sevket Mirziyoyev ile yaptigi gérismeyle iki Ulke iliskileri canlandirildi ve yeni
bir dénem basladi. Bunun ardindan Sayin Mirziyoyev Ekim 2017°de Cum-
hurbaskani sifatiyla 21 yil aradan sonra Tirkiye'yi ziyaret eden en Ust diizey
Ozbek yetkili oldu.

iki (ilke Cumhurbaskanlari arasindaki yakin dostluk ve siyasi iradeyle Oz-
bekistan-Turkiye iligkileri 2017’de “stratejik ortaklik” seviyesine cikarilirken
yillardir yapilamayan Tiirkiye-Ozbekistan Karma Ekonomik Komisyon toplan-
tilar diizenlendi. iki liderin baskanliginda 2018’de Tiirkiye-Ozbekistan Yiiksek
Diizeyli Stratejik Is Birligi Konseyi Kuruldu.2020 de de bu konseyin ilk toplan-
tisi Ankara’da gergeklestirildi.

Turkiye ile Ozbekistan arasindaki ticari iliskilerde de yeni bir dénem bas-
langici sayilan 2016°’da 1 Milyar 242 milyon dolar olan ikili ticaret hacmi 2020
yiinda 2 Milyar 101 Milyon dolara 2021°’de 3 Milyar 645 milyon dolara yuk-
selerek zirve yapmis ve 2022 ilk U¢geyreginde de toplam 2 Milyar 400 milyon
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dolara ulagmistir. Ozellikle etkisini bu yil daha ok hissettiren Global Kriz ve
Rusya Ukrayna savasina bagl olarak etkilenen emtia fiyatlarindan dolay: iki
Ulke arasinda hedeflenen 5 Milyar USD lik dis ticaret rakamina ulasilamasa da
2022 yili sonunda toplam dig ticaretin bir dnceki yilin rakamlarina ulagiimasi
beklenmektedir.

Ozbekistan’in Tiirkiye’ye ihracatinda ilk sirada bakir ve bakirdan esyala-
nn ikinci sirada ise pamuk ve pamuk ipliginin yer almaktadir. Ozbekistan’in
Turkiye’den ithal ettigi GrGnlerin en blyUk kismini makinalar, elektrikli cihazlar
ve plastikler olusturmaktadir. Tirkiye, Ozbekistan’in en gok dis ticaret yaptigi
Ulkeler siralamasinda her zaman ilk 5 te yerini almis olup yukarida bahsettigim
sicak iligkilerin etkisi ve konulan hedefler dogrultusunda toplam dis ticaret
deki payini istikrarl bir sekilde arttirarak 3.sirayi zorlama niyetindedir.

Turkiye, Rusya ve Gin’in ardindan Ozbekistan’da en gok sirket kurulumu
saglayan Uclncl Ulke olmustur. Turk sirketleri en ¢cok Taskent, Semerkant
ve Fergana boélgelerinde is yaparken Turk is insanlarn &zellikle tekstil, insaat,
sanayi, saglik, ticaret ve tarim sektoérlerinde faaliyet gdstermektedir. Turk sir-
ketlerinin Ozbekistan’daki yatirnmlari 1,5 milyar dolar seviyesinde bulunmak-
tadir. Miteahhitlik firmalan da Ozbekistan’da bugiine kadar yaklasik 5 milyar
dolarlik 241 projeye imza atmigtir.

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in Ozbekistan’a 29-30 Mart
2022 de yaptigi resmi ziyarette iki Ulke arasinda “Tercihli Ticaret Anlagsmasi”,
“Askeri Cerceve Anlasmasi” “HUkimldlerin Nakil Anlagsmasi” “Adli Bilimler
Alaninda isbirligi Mutabakat” “Ulke Sinirlarindan Gegen Tasitlar ve Esyalara
Dair On Bilgi Degisimine iliskin Protokol’iin de aralarinda oldugu 10 adet ticari
anlasma imzalanmistir.

Orta Asya’nin kalbi olan Ozbekistan, bdlgenin en bakir ve gelisimine acik
Ulkesidir. Gerek ingaat ve altyapi gerekse Uriin ve hizmet alanlarinda acil ¢6-
zUmlere ihtiyaclar bulunan Glkede Tirk is insanlari icin cok blylk potansiyel
bulunmaktadir. Ulkenin 2021-2026 vizyonunda otoyollar, eneriji tesisleri, has-
taneler, okullar, fabrikalar, gibi cok sayida tesislerin insaati yer almaktadir. Bu
dénemde yapilmasi planlanan projelerin 14 milyar dolarlik kisminin finansma-
ni 6nemli finans kuruluslarindan saglanacak kaynaklarla Devlet-Ozel Sektér
Ortakligi modeliyle planlanmis projelerdir. Buda Ozbekistan da Tiirk firmalari
igin firsatlarin yer aldigi anlaminda gelmektedir.

Ozellikle bu yil icerisinde cesitli nedenlerle de olsa 3 defa en (st diizey-
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de Ozbekistan ziyareti bu ziyaretler gergevesinde imzalanan anlasmalar ve
Ozbekistan’in 2021-2026 vizyonunda yer alan projeler (lkelerimiz arasindaki
ticaretin hizli bir sekilde artacagini, belirlenmis olan 5 Milyar USD ve 10 Milyar
USD lik dis ticaret hedeflerimizin sirasiyla 2023 ve 2025 yillarinda yakalanma-
sinin kaginilmaz olacagi distnilmektedir.

Ozbekistan’in son 5-6 yilda yakaladigi gelisim ivmesi ile Gilkenin daha da
glclenecegine ve Ulkelerimizin is cevrelerine yeni firsatlar sunacagina inan-
cimi paylasmak isterim. Bu anlamda Turkiye’nin 6zel sektérindn her daim is
birligine hazir oldugunu belirtmek isterim.

Dinlediginiz igin tesekkir ederim.
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Prof. Dr. Dilek DEMiRBA$
istanbul Universitesi Ogretim Uyesi

Turkiye-Ozbekistan Saglik Turizminde isbirligi

Saygl deger konuklar, Degerli Katilimcilar burada olmaktan duydugum
memnuniyeti dile getirerek séziime baglamak istiyorum. Benim adim Dilek
Demirbasg istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde akademisyenim. Hayalini
kurdugum ve severek icra ettigim meslegimde ekonometrik modellemeler ya-
piyorum. Benim gibi akademisyenlerin yaptigi ekonometrik modellemeler Ba-
kanimiz gibi politika yapicilarin elinde gergek hayata déndstiriliyor. Bugln
ekonometrik bir modelleme ile karginiza gelmemis olsam da eminim en az
onun kadar 6nemli baska bir konuya deginmeyi hedefliyorum. Konusmamda
benden 6nce konugsan Prof. Dr. Adem $Sahin Bey’in sunumunun 43. sligh-
tindaki basliklarin birine deginmek ve daha detayl olarak burada incelemek
istiyorum; Saglik.

Sizlerinde bildiginiz gibi son yillarda Tirkiye ve Ozbekistan arasinda sag-
ik konusunda buyuk ilerlemeler ve is birlikleri s6z konusu oldu. Klturel bir
birliktelik yani sira ki bu ylzyillardir siiren bir var olus beraberligidir, 6zellikle
saglik konusunda baslayan ig birliklerinin tarihinin 1997 yilina kadar uzandi-
gini goriyoruz.

1997 yilinda iki (lke arasinda imzalanan bir anlasmayla Ozbekistan ve Tir-
kiye arasinda saglik alaninda is birliginin yuritilmesine ydnelik bir calisma
ortaya konmus. Bu isbirliginin amaci daha cok Ozbekistan saglik sisteminin
glglendirilmesine dair bir calismanin yUrirlige konmasi ve saglik birimlerinin
egitimlerine destek verilmesiydi. Bu isbirligi 1997 yilinda resmi olarak bagliyor
ama araliksiz giniimiize kadar devam ediyor. 2022 yilinda bile bu igbirligi tim
hiziyla devam ediyor.

14 Subat 2019 yilinda imzalanan bir baska anlasma ile Turrkiye ve Ozbekis-
tan arasinda is birliginin yol haritasi belirleniyor; ve saglik turizmine agirlik ver-
mek, sagdlik endustrilerini desteklemek, saglik egitimi diizenlemek, ortak sag-
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Ik haftalar organize etmek, sosyal glvenlik alanlarinda eksiklikleri gidermek,
tele - tip imkanlarini kullanmak, tibbi ve sosyal yardim alanlarinda igbirliklerini
gelistirmek konularinda dngérilmus igbirlikleri ile 2019-2020 yillan arasinda
saglik konusunda daha detayl basliklar izleniyor. Bu konuda Ozbek saglik
elamanlarinin ve tip 6grencilerinin egitimi, saglik alaninda faaliyet gdsteren
endustrilerin gl¢glenmesi, hastalarin bakim ve tedavileri, sosyal glivenlik alan-
larinda 6énemli is birliklerinin yapilmasi gibi bazi planlamalar ve duslnceler
hayata geciriliyor. Buhara’da acilan Saglik Bilimleri Universitesi ibn-i Sina Tip
Fakultesi ve Meslek Yuksekokulu ile Turkiye’de basariyla uygulanan modern
tip egitimi ve yardimci saglik hizmetleri modelinin, Ozbekistan’a aktariimasi
ve tip egitimi alaninda is birliginin gelistiriimesi hedeflenmistir. Ozbek 6gren-
cilerin egitim gérdigi Tip Fakiltesinde 78, Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek
Okulunda 54 olmak tzere toplam 132 égrencilerden, ilk 3 yillik temel tip egiti-
minin Buhara ibn-i Sina Devlet Tip Enstitisiinde, 4, 5, 6. siniflardaki klinik egi-
timlerin ise Turkiye’de Saglik Bilimleri Universitesine bagl egitim ve arastirma
hastanelerinde olmasi, buna ek olarak da Ozbek ddrencilerin haftada 10 saat
Turkce ders almalar planlanmis ve uygulamaya gegilmistir.

Sadece 2019 yilinda diizenlenen Ozbek-Tiirk Saglik Is Forumu kapsamin-
da 56 Ozbek ve 46 Tirk firma arasinda gerceklesen B2B gériismelerinde top-
lam 392 gdrisme yapilmis ve kimi projeler hayata gecirilmistir.

3-5 Aralik 2019 tarihinde Tagkent sehrinde diizenlenen bagka bir forumda
Ozbek-Tiirk saglik is sorunu kapsaminda yine iki ilke arasindaki saglik konu-
larinda is birliklerinin yénetilmesine iliskin ¢calismalar yapiliyor. Bu calismayla
iki Ulke arasinda tani ve Ozellikte koordinasyon merkezi acarak hem hasta
transferlerini gerceklestirmeye hem de medikal anlamda tedavilerinin yapil-
masina yoénelik ilerlemeler gerceklestiriliyor. Buna ilaveten de bazi sehirlerde
de Ozbekistan’in yine bu is birliklerine devam ediliyor. TIKA’nin galismalari ve
destegi ile 8 Saglik Haftasi gerceklestiriliyor ve bu haftalarda 795 ameliyat
yaplliyor ve 1577 hasta ziyaretleri gerceklestiriliyor. 2019 yilinda Tirkiye’de
Saglik Bakanhgi tarafindan kurulan bir organizasyon olan USHAS (Uluslarara-
s1 Saglik Hizmetleri A.S.) ile iki Ulke arasindaki ¢alismalar derinlesiyor. Doktor
transferlerinin yapilmasi, saglik elemanlarinin Turkiye’de egitim gérmesi, Oz-
bek Tip Fakiiltesi 6grencilerinin Tiirkiye’de 3-4-5-6. Siniflarin okumasi, Ozbek
bashekimlerinin Turkiye’ye gelmesi, en son Eylil 2022 de yine iki Ulke arasin-
da Doktorlarin gelis ve gidiglerine yonelik bazi saglk harcamalarinin karsilan-
masina yonelik faaliyetler diizenleniyor.
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30 Mart 2022 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi ile Ozbekistan
Cumbhuriyeti Saglik Bakanligi arasinda “2022-2023 Yillarinda isbirligine Dair
Eylem Plani” kapsaminda Ozbek saglik personeli ve hastane yéneticilerine,
“Kisa Sureli Kapasite Gelistirme Egitimi” Ankara $ehir Hastanesinde dizen-
lenmistir.

Gene Ozbekistan Saglik Bakanligi ile Tiirkiye arasinda imzalanan “2022 -
2023 Yillarinda isbirligine Dair Eylem Plani cergevesinde 1-14 Agustos 2022
tarihleri arasinda tlkemiz saglik sistemini incelemek, Halk Saglidi, Acil Saglik
Hizmetleri ve hastanelerde incelemelerde bulunmak lizere Ozbekistan’dan 25
kisilik bir heyet ziyaret gerceklestirdi. Ozbek heyetine iki lilke arasinda imza-
lanan “Eylem Plani” ¢cergevesinde bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunuldu.

2 Eyliil 2022 de ise Ozbekistan Tibbi Sigorta Fonu heyeti, Tirkiye’nin sos-
yal gluvenlik sistemi, genel saglik sigortasi ve emeklilik uygulamalari konu-
larinda bilgi almak amaciyla Sosyal Givenlik Kurumunu (SGK) ziyaret ede-
rek, Turkiye'nin sosyal glivenlik alaninda gergeklestirmis oldugu reformlarin
sonucunda uygulanmaya baslanan Genel Saglik Sigortasi’ni (GSS) yakindan
tanimayi hedeflemislerdir.

2015 yilinda bir TUBITAK projesinde saglik turizmi {izerine bir calisma yap-
mistik. Turkiye’de 6zellikle sifali sularin oldugu veya bunlara benzeyen yerlere
gelen turist sayilarinin nasil arttirabiliriz yéninde bir ¢alismaydi. Cok ilging
sonugclarla karsilastik gercekten. Her sene hizla artan bir saglik turist sayisina
sahibiz bildiginiz gibi. Turkiye nifusunun yaslandigindan bahsediliyor fakat
hala Avrupa kitasi kadar hizli yaglanmiyoruz. 24 yil yasadigim ingiltere’de ger-
cekten cok ciddi bir yaslilik sorunu var hatta hemsireler ve doktorlar yurtdigin-
dan surekli olarak getiriliyor Ulkedeki yaslanan nifusa baksinlar diye.

Bati Ulkeleri yaslanan nlfusu tedavi ettirecek veya baktiracak yer ariyorlar.
Hatta zaman zaman yabanci yetkililer Turk yetkililerle bunun detayli gériisme-
lerini yapiyorlar ve yaglilarina baktirilacak bir yer ariyorlar. Burada benim sa-
vim sudur: Turkiye ve Ozbekistan madem kiiltiirel olarak birbirlerine gok yakin
iki Ulke, ve madem bu is birlikleri cok canl ve dinamik, 6énemli stratejik alan-
lardan bir tanesi olan saglik alaninda bu iki Ulke bir araya gelip saglk turizmi
konusunda hem istihdam sorunlarimizi daha iyi bir noktaya getirmek, hem
bu Ulkelerin sorunlarini bir deva olmak amaciyla bu saglk turizminde daha iyi
yerlere gelmeyelim? Bati madem hizli yaslanan bir nifusa sahip ve paralaryla
yaslanan niifusa baktirmak istiyorlar, Tirkiye ve Ozbekistan’da ise istihdami
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artirmak sart, o zaman bu tibbi alanda is birligine giderek sahip olduklari bu
alt yapiyr ortak kullanabilirler. Ben sahsen 6yle bir dayanigsma surecinin ¢ok
rahatlikla iki Ulke arasinda yapilabilecegi dislincesindeyim.

Bence bdyle bir is birliginin baslamasi ve devam edebilmesi her iki Ulke
icinde ekonomik refahi artirmak baglaminda benim énem verdigim noktala-
nmdan bir tanesi. iktisadi Arastirmalar Vakfi igin yeni bir projeye basvurduk.
Bu projede gencg istihdam sorunlarini ele almak, ¢ézim getirmek ve prob-
lemlere deginmek bir iktisatci olarak elimden geldigince toplumun ana temel
damarlarinda dolagsmak benim gérevim diye distniyorum. Bu &nerimle de
Tlrkiye’de bizim yaralarimizdan bir tanesi olan istihdam konusuna bir nebze
care olursak bir iktisatgi olarak gérevimi laikiyle yerine getirmis olurum. Sonug
olarak iki Ulkenin saglik turizmi konusunda ig birliginin glizel ve hayirli sonug-
lar doguracagina inananlardanim.

Hepinize cok tesekkir ederim.
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Dr. Murat BOLAT
Taze Siit ve St Uriinleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Hayvancilik Sektoriinde Yapay Zeka Kullanimi ve
Veri Analitigi Ozelinde Taze Siit Ciftligi Ornegi

Cok giizide katiimcilar beni buraya davet eden katilimimi saglayan iktisadi
Arastirmalar Vakfi Bagkani Sayin Prof. Dr. Ahmet incekara beye éncelikle se-
lam ve saygilarimi sunuyorum.

iki devlet arasi anlasmayla ben buraya 20 yil &nce gelmistim, Taskent Bor-
sasinin kurulmasi icin gelmistim bazi ¢alismalar yaptik ve 20 yil sonra tekrar
geldigimde bu sefer ¢ift¢i ve sit Ureticisi olarak karsinizdayim. Bu sektére
girisimde 3 yil dnce bagladi. Bundan daha dnce Turkiye ve New York’ta finan-
sal piyasalarda profesyonel katiimci olarak yer aldim halen de ¢ok bulyUk bir
finans kurulusunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyorum.

Ben 6ncelikle bu sunumu degisik bir perspektifle sizlere anlatmak istiyo-
rum. Giftligimiz Tirkiye’nin en batisinda izmir'de. Ciftligimizde 2500 siit ine-
gimizle ginde yaklasik 40 ton st Uretim yapmaktayiz. Bu Uretimi yaparken
yapay zekayi da kullaniyoruz. Yapay zekanin bir zemini olmasi lazim. Bilgi-
sayar destekli 6grenme, analiz etme ve tahminleme alanlarini zemin olarak
kullaniyoruz.

Buradan hareketle de ciftligimizi dijital ikiz konseptiyle yonetiyoruz. Dijital
ikiz konsepti aslinda gercegini simile ederek ve iz slrerek problemleri tespit
edip, olusabilecek vakalari 6grenme, bulma, tespit etme ve daha ileriye d6-
nik bir analiz metodur. Béyle bir alt yapimiz var.

Programlar:

1- Siirii Yonetim Programi; Sirinin ydnetimi gézlemle manuel bakig
acistyla olmaz. Teknolojik alt yapinizin olmasi lazim ve bu teknolojik alt yapida
da size veri aktarimi saglayacak nesnelerin interneti dedigimiz cihazlariniz ol-
masi lazim. Sdrideki ineklerimizi birey bazinda takip yapiyoruz ve suri bazin-
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da degerlendirme yapiyoruz. Birey bazinda takip yapabilmek igin ineklerimizin
ayaklarindaki pedometre ile adim sayisini ve rahimlerinde yer alan mikrogip ile
viicut i1si degisimlerini her 6 dakika da bir bilgisayarlara girerek burada olusa-
bilecek c¢esitli durumlar gérebiliyoruz. Ayrica, birey bazinda alinan st miktari,
sutlin sagim asamasinda iletkenlik 6lcimu gibi verileri bilgisayara aktariyoruz.
Sirl yénetim programina islenen buna benzer verilerin incelenmesi ile 3 trli
karari anlik verebiliyoruz. istirahat alanlarina gitmeleri, tirnak bakimi islemi igin
bu bdlime alinmalari veya tedavi igin revire gitmelerini saglamak.

2- Beslenme Programi; Temel konsept refah ve konfordur. Refahtan kas-
timiz beslenme, konfor dan kastimiz da saglk. Dolayisiyla beslenme ¢ok 6zel
bir program olan rasyon dedigimiz optimizasyon programi {izerinden yapiyo-
ruz. Bir birey i¢in hesapladigimiz onun gereksinim duydugu enerji i¢in gere-
ken protein, vitamin, kalsiyum vb icin gereken yem hammaddelerin belirli bir
recete yardimiyla olusturuyoruz ve vagon planlamasiyla sirinin tamami igin
glinde yaklasik 70 ton yemek yapiyoruz. Biz sit Ureticisi olarak kendimizi bir
sanayi tesisi olarak ifade ediyoruz ve bu sistemi siirdiriyoruz. Aslinda maki-
neler ile imalat yapan tesislerden farkl olarak duygulari olan canli bir topluluk
ile retim yapiyoruz. Bu sistem isi biraz daha karmasiklastiriyor.

3- Envanter Yénetim Programi; Uretim icin planlanan hammadde kulla-
nimlarini bu program Uzerinden dijital ortama gunlik olarak aktariyoruz.

Yukarida belirttigimiz programlar tzerinden sakladigimiz veriler ile digsal
verileri depolayarak bunlari ERP programinda proses edip mali ve performans
ciktilarini yani bilango, mizan, gelir tablosu, ciftlik raporlarini her ay sonunda
elde ediyoruz.

Kurdugumuz teknolojik alt yapi ile Turkiye’de yeni nesil ¢iftcilik yapiyoruz.
Saha uygulamalari ile 6rnek model olusturdugumuzu disindyoruz. Akilli ta-
rm yapiyoruz ve endustri 4.0 uygulamasini biz kendi girketimizde &zellestir-
mis programlar ve cihazlar Uzerinden yapiyoruz. Hem surlinin ¢ogaltiimasi,
devami, saghgi hem de beslenme ydnleriyle akilli tarim yapiyoruz.

Sonugta 4 amacimiz var. Bunlar, optimal satin alma, optimal beslenme
sistemi, optimal Ureme sistemi ve sonugta da dnleyici ve 6ngorici bir saglik

yapisl.

Buradan elde ettigimiz sonuclardan varmak istedigimiz de sunlar; bir kere
daha fazla sut Uretelim, daha az maliyetle yapalim, daha fazla ¢ogalma sag-
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layalim, gen iyilestirmesi yoluyla daha saglikl siiri elde edelim. Su an sayimiz
2500. Surdndn geneli icin nasil bir beslenme ve bunun i¢in ne kadar ham
madde alacagimizi bu isin ekonomisinin ne olacagini buluyoruz. Sonugta bu
verilerden yola cikarak segmente etmeye calisiyoruz. Bu segmentasyon ile
surimizde ka¢ adet bireyimiz problemli, ka¢ adet yasli, ka¢c adeti geng, ne
kadar kismi treme problemi ¢ekiyor, ne kadar dusiik verimde ¢alisiyor analiz
edebiliyoruz. Burada surl yonetim programinda her bir bireyimize ait verileri
bilgisayar ekraninda gérintuleyerek her bireyimizden ne kadar stt almig ol-
dugumuzu ve bundan sonra alinabilecek muhtemel miktarlar gérebiliyoruz.
Gecmise donuk analiz yaptigimiz zaman striimizin nerden nereye everildigi-
ni gorebiliyoruz. Turkiye’de bu yoéni ile ilk siralarda oldugumuzu disiniyoruz.

Simdi burada bahsetmek istedigim konu su; siz bir ciftlik yénetiyorsunuz,
ciftlikte 2500 ineginiz var. Bir topluluk ydnetiyorsunuz cok cesitli konularla
ugrasmak zorundasiniz. Bu ylzden bu konular alt gruba ayirarak yénetmek
ve cesitli kararlar alabilme ydntyle dnemli. Bunun i¢in bazi kriterler gelistiriyo-
ruz. Mesela ilk dogumunu yapmis bireylerimiz 20 litrenin altinda sit vermisse
bunu diisiik verimli olarak kabul ediyoruz. ikinci dogumunu yapmis birey ise
25 litrenin altinda stt vermis ise onu da distk verimli olarak kabul ediyoruz.
Ust tarafta ise 40 litre siit vermislerse sampiyonlar grubuna koyuyoruz ve
boylelikle kurallara gére strimizii segmentasyon yaparak bir profil tanim-
lamasi yapiyoruz. Aslinda her bir grubun hangi karakteristik 6zelliklere sahip
oldugunu ve istatistiklere ve sayllara dokerek tablolastirabiliyoruz.

Bu gruplanmalari yaptiktan sonra gruplar arasi degisimlerin nasil oldugu-
nu gorebiliyoruz. Béylelikle elimizdeki surl ile gercekten isletmeyi verimli bir
noktada mi ylrittigumaza, yonettigimizi nasil oldugumuzu anlamaya calisi-
yoruz. 2021 yilinda sayilarimiz biraz daha standart dizeyde iken 2022 yilinda
cok ciddi bir atilim ile st verimliliginde ciddi bir artis sagladik. Bu su demek
aslinda gelirinizi artiriyorsunuz, aslinda verimliligi artinyorsunuz, Gelirinizi ve-
rimlilikle sagliyorsunuz verimlilik cok édnemli eger verimli bir slriinlz yoksa
bu hayvanlarin tiiketmis oldugu yemi daha dislk verimlerle yaptiginiz zaman
ekonomide verimsizlige ve kaynaklarin tiketiminde plansizliga yol agiyorsu-
nuz aslinda kar edemez iken fiyat artisi talep edip gelirinizi artirmaya caligi-
yorsunuz.

Sorulmasi gereken soru peki verimlik nerede? Bu Turkiye’'nin bir sorunu
oldugu gibi Avrupa’da da gérdigumuz verimliklerin ne kadar énemli oldugu-
nu bize anlatiyor.
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Bizim igin énemli olan grup, sampiyonlar grubudur. Gunkd en ¢ok suti
onlardan aliyoruz nereden gelmis diye baktigimiz zaman birlesenleri burada
grafigimizde de izleyebiliyoruz. Dolayisiyla alt segmentlere ayirarak her bir alt
segmentte ne yapacagimizin kararini veriyoruz.

Yani Bilisim Teknolojisi hayvancilik sektdriinde ¢ok énemli bir yer tutuyor.
Batin mesele bilisim alt yapisini nasil kuracagimizi, bu bilisim alt yapisini nasil
kullanacagimizi bilmek. Bilgili insan faktoéri cok dnemli. Personelinizi bu prog-
ramlari kullanabilmesi ¢cok 6nemli.

Sonug itibari ile veri gé¢l matriksi ile bitln sistemi 6zetleyebiliyoruz. As-
linda amacim teknik diizeyde ne kadar ileriye gittigimize dikkatinizi gekmekti.
Yani bilisim alt yapisi bu sektérde ¢cok yogun bir kullanim alanina sahip. Din-
lediginiz icin ¢cok tesekkir ederim.

88



092 [ ]
(e "
R .-‘
. =4
sl
o g
ag® =

TAZESUT - DIGITAL TWIN

Dr. Murat BOLAT

November 2022
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The goals of artificial intelligence include computer-enhanced learning,
reasoning, and perception, prediction and prevention.

A digital twin is a virtual representation of a real-world physical system or product
(a physical twin) that serves as the indistinguishable digital counterpart of it for

practical purposes, such as system simulation, integration, testing, monitoring,
and maintenance.

Digital traces: These traces can be used by experts for example, when a cow or herd

suffers a problem can go back and check the traces of the digital twin, to diagnose
where the problem occurred.
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TAZESUT - MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM Aa‘

Industry 4.0 Many loT devices, 13 data/day for each cattle

Smart Farm Automated decisioning for insemination, healthcare, culling, grouping
Cost Accounting ERP system integrated with production systems

Optimal Feeding Cost Minimization via optimization software

Early Warning Systems  Cattle based

Genome Improvement  Best bull assignment for each cow via genomic tests

Data Lake Integrated reporting system - Under construction

Clustering Machine learning model - Under development
Trends and Variations Multidimensional reporting - Under development

Anomaly Detection Statistical outlier analysis - Under development

STRATEGY: OPTIMAL (SUPPLY, NURTURE, HEALTHCARE) AA‘

Integrated Approach Multiple Goals

Optimal procurement
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Optimal Less feeding costs [:'>
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Optimal ,ﬁ continuous
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2021-08

SEGMENT Count

DRY 1,191

| | |

[MiLkinG | 972 |
2,163

2022-08

SEGMENT Count

DRY 1,265
JERSEY 132
MILKING 842

2,239

zoom-in to view a cow

zoom-out to view the herd

Feeding and economics at herd level

Healthcare & genome at herd level?

INDUSTRY 4.0: DIGITAL TWIN OF EACH COW AND THE HERD

Healthcare & genome at cow granularity

Feeding and economics at cow level?

Family tree - genome

Milk production history

Healthcare event history

Insemination/lactation data

Feeding ration history

N
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HERD and COW VIEW is NOT ENOUGH.. = SEGMENT VIEW AA‘
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« AfiFarm predicts milk production for the current lactation period
* Forthcoming periods’ production could be estimated by simple machine learning models
« Additional simple models are needed for life-expectancy and insemination success
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EFFICIENCY ANALYSIS - VINTAGE BASED
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EFFICIENCY ANALYSIS - COHORT BASED
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Lactation based
Milk Yield Developments
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SEGMENTATION RULES

DRY SEGMENTS
Seawent — Jaroe sus |
BULL 91, 92,93
CALF 10 Not Milked
HEIFFER 31, ..,63
PREGNANT 21,22,23,24,25,71,72,73,74,75 Not Milked

AN
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AN

WET SEGMENTS o
Sova caen s oo
LOW YIELD 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD 2 <25 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD 3 <28 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD 4+ <30 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD o.ozi'e\k/‘e_i:;ivg 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
SEGMENT _
CHAMPIONS >40 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
CHAMPIONS 2 >44 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
CHAMPIONS 3 >45 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
CHAMPIONS 4+ >46 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
Aa l
WET SEGMENTS o
sowent  rie ok |
DIFFICULT N
INSEMINATION Group_ID =8 OR Days_in_Milk>=305 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
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AN
WET SEGMENTS o
m_
PROBLEM >108 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM 2 >112 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM 3 >116 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM 4+ >120 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
SEGMENT _[Rue  [GowplD
PROBLEM Milking_Time_avg>0.02*Yield_avg 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM Group_ID =66 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM Fertility_Num>=5 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
AN
WET SEGMENTS o
SeoMENT JRie  lGowd
YOUNG Lactation_Num=1 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

SEGMENT _JRwle _____________ JGrowD |

ELDER Age_Days>=365*5 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

SEGMENT _JRwle _____________JGrowpD |

STANDARD ALL REMAINING 1,2,3,45,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
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SEGMENT PROFILES

PROFILES DID NOT CHANGE... SO THE SIZE IS IMPORTANT!

SEGMENT

MILKING

HEIFFER
PREGNANT
PREGNANT

CALF-FEMALE
JERSEY

CHAMPIONS

CHAMPIONS

DIFFICULT INSEMINATION
DIFFICULT INSEMINATION
ELDER

ELDER

LOW YIELD

LOW YIELD

NORMAL

NORMAL

PROBLEM

PROBLEM

YOUNG

YOUNG

YIL - AY - COUNT - YIELD - CONDUCTIVITY
2021 8
2021 8 215 9 121 327 a0 101
202 8 195 40
2021 8 608
2022 8 765 78
2021 8 293 25 101 302 166 29
2022 8 305 25 103 323 624 168 28
2021 8 115 2 108 335 40 164 25
202 8 70 21 101 307 527 170 28
2022 8 43
202 8 89 28
2021 8 163 a8 100 392 168 27
202 8 243 a8 98 371 554 176 27
2021 8 144 34 101 315 176 27
2022 8 130 35 99 312 596 179 28
2021 8 9 38 101 405 149 27
202 8 73 39 99 393 606 157 28
2021 8 55 21 106 355 172 28
202 8 a8 21 104 354 623 186 3.0
2021 8 168 38 99 349 171 27
202 8 131 38 98 333 549 173 27
2021 8 34 35 103 355 179 27
202 8 19 37 105 380 571 19 28
2021 8 312 33 95 324 191 27
202 8 198 34 9 335 481 198 27

Monitoring the results via Excel is preferable.

AGE

.6
0.1
0.1
08
0.8
2.7
2.9

LACTATION

0.0

08
1.0

FERTILITY.

NN oo
Ebos
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SEGMENT MIGRATIONS

2021-08

SEGMENT Count

[oRY [ 1,101 |
[MILKING | 972 |
2,163

IT SUB_! T Count
DRY BULL 75
DRY CALF 215
DRY HEIFFER 608
DRY PREGNANT 293
MILKING |CHAMPIONS 163
MILKING | DIFFICULT INSEMINATION 144
MILKING |ELDER %
MILKING |LOW YIELD 55
MILKING |NORMAL 168
MILKING |PROBLEM 34
MILKING |YOUNG 312
2,163

)

2022-08

SEGMENT Count

) |

DRY 1,265
JERSEY 132
MILKING 842
2,239
SEGMENT SUB_SEGMENT Count
DRY CALF 195
DRY HEIFFER | 765
DRY PREGNANT 305
JERSEY | CALF-FEMALE 43
JERSEY__|JERSEY
MILKING |CHAMPIONS | 243
MILKING | DIFFICULT INSEMINATION 130
MILKING |ELDER 73
MILKING |LOW YIELD 48
MILKING | NORMAL 131
MILKING |PROBLEM 19
MILKING |YOUNG 198
2,239

Young is low since its priority is low

AN
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2021-08 e CHAMPIONS i e 2022-08 AA‘
a YOUNG 37% e
e ELDER -24% e
@ NORMAL 22% e
e DIFFICULT INSEMINATION ~ -10% e
LOW YIELD -13%
g PROBLEM -44% ?
Ay
2021-08 =)  2022-08 Aa.

* Pregnant =20

¢ Champions =57

* Normal=7

e Elder=11

* Problem=1

« Difficult Insemination =13
* LowYield=5
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2021-08 _ 2022-08

* Heiffer =25
* Pregnant =26

¢ Champions =57

¢ Normal =35
* Elder=20

BN CHAMPIONS
« Difficult Insemination = 6 243
¢ LowYield=1

* Problem=6

* Young =67

SUBSEGMENT BASED MIGRATIONS MATRIX
2021-08 2022-08
MILKING
DRY  DRY MILKING ~ MILKING  MILKING MILKING MILKING JERSEY JERSEY CALF JERSEY CALF- DIFFICULT MILKING LOW
COUNT  DRYBULL DRY CALF HEIFFER PREGNANT CHAMPIONS STANDARD YOUNG ELDER  PROBLEM JERSEY FEMALE  MALE INSEMINATION  YIELD EXIT

DRY BULL 75 - - - - - - - - - - - - - - 75
DRY CALF 215 - - 108 1 - - - - - - 7 - - - %
DRY HEIFFER 608 - - 153 192 25 - 13 1 - 9] 115
IDRY PREGNANT 293 - - - 4 2% 5 8 1 5 7 55 8 60
IMILKING CHAMPIONS 163 - - - 0 57 7 - 1 1 3 5 4
[MILKING DIFFICULT INSEMINATION 14 - - - 2 6 1 - 17 4 8 2 3
IMILKING ELDER % - - - 8 0 - - 19 2 3 14
[MILKING LOW YIELD 55 - - - 10 1 3 - 4 1] - - - 1 11 n
[MILKING NORMAL 168 - - - 1 3% 9 - 0 - - - - 15 1l 4
[MILKING PROBLEM 34 - - - 1 6 1 - 1 2| - - - 6 - 17
[MILKING YOUNG 3N - - - 13 67 74 - - 30 8 - - 3 4 46
INEW 754 - 195] 504 - - - - - - - 36 - - - 19

2917 195 765 305 w 131 198 B 9 8 L - 130 8

Monitoring the results via Excel is preferable.
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THANKS...
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Davut Azmi ERBAS
Turk-Ozbek isadamlan Dernegi Bagkani

is Diinyasinda Sivil Toplum Kuruluslarinin
Ulke Ekonomisine Katkisi ve Ozbekistan Tecriibesi

Degerli Bakanim, degerli vakif bagskanim degerli misafirler iktisadi arastir-
malar vakfi ve Ozbekistan ticaret odasi tarafindan diizenlenen sempozyuma
hos geldiniz.

Benim konum, Is Diinyasinda Sivil Toplum Kuruluslarinin Ulke Ekonomisi-
ne Katkisi ve Ozbekistan Tecriibesi konusunda agiklama olarak belirlenmistir.
Ben yaklasik 21Yildir Ozbekistan’dayim, saninm 20 yildir Ozbekistan’in gelisi-
mini birebir izleyen isadamlarindan biriyim. Biz Ozbekistan is adamlar derne-
gi olarak 20 yildir Ozbekistan’da hayatin hep beraber kardes kardes is diinya-
sini ydnetmeye calisiyoruz. Tecriibelerimizi ilettigimizi Ozbekistan’da cok seyi
égrendik. UTID (Turk - Ozbek isadamlari Dernegi) bir sivil toplum érgiitii 1995
yilinda kurulmus ticaretle ugrasan bir sivil toplum kurulusuyuz. Ozellikle sivil
toplum kurulusu ile ilgili bilgi vermek istiyorum. Sivil toplum kuruluslar belirli
bir amaci gergeklestirmek daha ileri tagsimak amaciyla kurulmus kurumlardir.
Sosyal refahi iyilestirmeyi hedefleyen kar amaci glitmeyen kuruluslardir.

Devletin resmi kurumlarinda bagimsiz olarak ¢alisan sosyal, kiltirel, cev-
resel ve benzeri amaglari kapsaminda halkin bir araya gelerek goénullilik esa-
sina gore calistiklan birlikten gi¢c dogar ilkesiyle kurulan ve hayatlarina bu
ilke ile devam eden yasal olarak devlet tarafindan kaydedilen ve denetlenen
topluluklardir. Sivil toplum kuruluglarinin genel olarak gorevleri temel amag ve
misyon disinda sivil toplum kuruluslan tstlendikleri gesitli gbrevleri ile varlik-
larini strdirmektedirler.

Her bir sivil toplum kurulusunun gérevi farkli oldugu ve daha ¢ok kurulus
amaglarina goére gdrevleri yerine getirmeleri s6z konusudur. Kurulug amacla-
rini gergeklestirmek icinde belirledikleri konular i¢in calisirlar, devletin yetersiz
kaldigi ve devlete destek olmak amaciyla konusuyla baglantil olarak agigin ve
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gecikmenin kapanmasina destek olurlar, Ulkede ya da diinyanin herhangi bir
yerinden haksizlia ugrayan insanlarin haklarini savunurlar.

Ulke icerisinde de yurt disinda yasayan vatandaslarin temel haklarini sa-
vunmak, korumak ve kollamak amaclarindandir. Olumsuz davraniglar érnegin
bir toplumda sug isleme alkol aligkanliklari gibi temel sorunlar gidermeye fa-
aliyet gosterirler.

Sivil toplum kuruluglarn dernek, vakif, sendika adi altinda bazi faaliyet gos-
teren toplumun olusturdugu ve toplumun yararina ¢alisan kuruluslardir. Sivil
toplum kuruluglari en 6énemli dzelliklerinden birincisi hikimetlerden kamu
kurumlarindan partilerden bagimsiz olarak ¢alisabilmeleri ikincisi tamamen
toplumsal ve sosyal refah icin calismalaridir.

Sivil toplum kuruluslar gorinirlik esasina dayanarak toplum sorunlarini
gidermektir. Calisanlarin amaci toplum sorunlarini bulmasidir calisan kisiler
herhangi bir Gcret kazanmiyordur.

Sivil toplum ve demokrasi iligkisi glinimuiizde en ¢ok ele alinan tartismalar-
dir bu noktada sivil toplumun énemli bir pargasi olan sivil toplum kuruluslari-
nin demokrasiye olan galismalarina daha ¢ok vurgu yapmalaridr.

Dis politikanin uygulama slrecinde bagka bir toplumun ve kamuoyunun
Uzerinde etki mekanizmasi olarak blyUk bir 6neme sahip kuruluslarin bagin-
da hidkimet digi organizasyonlar sivil toplum kuruluslarn her bir dis politikada
devletin yetersiz kaldigi durumlarda gdrevlerini ve gonullikleri cergevesinde
acigr kapatma roll Ustlenen kuruluslar olarak gortlmektedir.

Devletlerin ve sirketlerin yani politikacilarin ve is adamlarinin kararlarini et-
kileyen baski yaparlar ve Kanaatlarini degistirmeyi hedeflerler. Ancak bunu
yaninda sivil toplum kuruluglarinin ulusal ve kiresel icraat ¢ercevesinde top-
luluga ve insanliga yararl hizmetler gerceklestirirler.

Bu esaslar cercevesinde TUID olarak elimizden geleni yapiyoruz gerek
burada calisan isadamlarinin sorunlarini gerekse diger sorunlari aktarmaya
calisiyoruz. Tesekkir ederim.

105






-~

Moderatér:

Prof. Dr. Dilek DEMiRBA$
istanbul Universitesi Ogretim Uyesi
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o Ozbekistan’da is Ozgiirliigii ve

Kalkinma Beklentileri

Bakhtishod KHAMIDOV

Ekonomik Kalkinma Bakanligi Tahmin ve
Makroekonomik Arastirma Enstitlist Direktéru

Kripto Para ve Dijital Para Birimlerinin
Kiiresel Ekonomi ve Ticarete Etkileri

ilker YILDIZ
Bitexen A.S Kidemli Arastirma Uzmani

Tiirkiye’ye Ihracat Yapan Ozbek Firmalarin
Basari Oykiisii

Omer SARIKOC
Kog Construction Yénetim Kurulu Uyesi







Moderator:

Prof. Dr. Dilek DEMiRBA$
istanbul Universitesi Ogretim Uyesi

Benim asil konum uluslararasi ticaret bu bélim tamamen benimle ilgili
olan alan, oldukga gizel gececegini umut ediyorum. Benim de bilgilenecegi-
mi dustndyorum szl ilk konusmaciya veriyorum. Buyurun.
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Konu ve Panelistler

Baktishod KHAKIMOV
Ekonomik Kalkinma Bakanhgi Tahmin ve
Makroekonomik Arastirma Enstitlisti Direktdri

Ozbekistan’da is Ozgiirliigii ve Kalkinma Beklentileri

Merhaba Sempozyumun degerli katimcilar!
Ozbekistan’a hos geldiniz!

Benim adim Bakhtishod Hamidov, Tahmin ve Makroekonomik Arastirma
Enstitisi’nin madir yardimcisiyim. Biliyorsaniz buginkid sunumun konu-
su Ozbekistan’da is 6zgirligunin durumu ve bu konudaki temel gercekleri
sunmaya calisacagim. Ana konu bdlgelerde ekonomik blylime, ekonomik
istikrar, i¢ talep, ekonomik 6zgurlik ve ekonomik hareketlilik konusu olacak.
Ekonomik ortamin temel gdstergelerinden birinin ekonomik istikrar oldugunu
hepimiz biliyoruz ve Ozbekistan son yillarda ekonomik bilylime hizi yiiksek
olan birkac¢ Ulkeden biri olarak kabul ediliyor.

Diinya Bankasr’'nin Ozbekistan’a yaptigi ziyarette, «Ozbekistan bu yil en
az ylzde 5’lik bir ekonomik biiylime gdsterirse Avrupa ve Orta Asya’nin en
bariscil biylyen (lkesi olacak. Simdi su soru ortaya ¢ikiyor: «Bu ekonomik
blylime ne pahasina elde ediliyor?» ilk etapta hizmetler konusu, hizmet sek-
tériiniin gelisimi, yani Ozbekistan’da 2000 yilindan beri hizmet sektériine zel
6nem verilmis, hizmet sekt6rl gelistirme programi benimsenmis ve esas ola-
rak hizmet sektdriinin gelistiriimesinde ulastirma, bilisim ve ticaret sektor-
lerinden, ekonominin %3,5’lik cogunlugunun hizmetler sektoriindeki buyu-
meden kaynaklanmaktadir. ikinci sirada dogal endiistri, endiistriyel kalkinma
programi var. Agirlikli olarak adir sanayi, bunu tekstil takip ediyor, bu konuda
6zel hukimet kararlar alinmig ve bunun sonucunda ekonomik buylimenin
%5 ila %1’i sanayi sektoriintin gelismesi pahasina gergeklesmektedir. En hizli
blylyen sektérlerden biri insaat sektdriidir. 2009 yilinda Ozbekistan’da da
“Insaat patlamasi” denilen olgu yasanmis, yani insaat sektdriiniin blyiimesi
%25’e ulasmistir. Bu, Ozbekistan’daki insaat sektériiniin cok hizl gelistigi ve
yatinm potansiyelinin bir isareti oldugu anlamina gelir.
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Makroekonomik istikrara gelince, tabii ki yatinmlar igin, yatinmcilar icin
ekonominin istikrar cok 6nemli, su soruyu sorabilirsiniz: «Dolarla ticaret yapi-
yorum, dolarin keskin bir sekilde diisme veya yiikselme riski var mi?» . Ozbe-
kistan érneginde bdyle bir risk ¢gok distk, ¢lnkl rublenin dolar karsisindaki
degisimi ile cok bilyiik bir fark gériiyoruz, dolar karsisinda Ozbek sumuna ba-
karsak, yani bu jeopolitik krizden 6nce, orada rublede ¢cok keskin degisiklikler
gOsterildi. Yani kur bazinda daha az risk var.

Bir sonraki konu fiyat artisi. icinde bulundugumuz son dénemi ele ala-
cak olursak, bdlgedeki fiyatlar diger Ulkelere gbre nispeten yavas artiyor.
Rus - Ukrayna durumu bir¢gok gdstergeyi etkiledi, birgok soruna neden oldu.
Bunlardan biri fiyatlarda keskin artis durumu ancak diger Ulkeler Kazakistan,
Kirgizistan, Rusya ve Beyaz Rusya ile karsilastirldiginda Ozbekistan’da gida
sektoriindeki fiyat artisinin nispeten daha diisik oldugunu gézlemleyebiliyo-
ruz. Bu, piyasa giivenligi konusunun Ozbekistan hiikiimeti icin en acil konu-
lardan biri oldugunu gésteriyor. Yani hikiimet bu konuda ¢alisiyor, bu konuda
Ozel programlar var ve hikimet buna zaman harciyor.

Bir sonraki konu i¢ talep meselesi. Yurtici tiketimdeki artis, gayri safi yurti-
Gi hasiladaki artistan daha yiiksektir, bu da Ozbekistan’da gayri safi yurtigi ha-
silanin arz faktérlerinden ¢ok talep faktdrleri tarafindan belirlendigi anlamina
gelir. Talep neden arzdan daha biyik? Bu, 6éncelikle nifusumuzun hizl biya-
mesinden kaynaklanmaktadir, yani 2030 yilina kadar Ozbekistan’in niifusu 41
milyonu asacaktir. Bu, ek talebin yildan yila artacagi anlamina gelir. Ayrica Oz-
bek gbé¢menlerden gelen para yilda 8 milyar ila 10 milyar arasinda - bu resmi
istatistik. Ek olarak, kayit digi havalelerin bir kismi var - bu da ekonomide ek
talep yaratiyor. Sonug olarak, hanehalki tiketimi artar ve Uretim talebi ortaya
cikar. Ayrica yillik ihracatimiz 14,8 milyar ama 2026 yilina kadar bu rakamlarin
30 milyara ¢ikariimasi planlaniyor. Bunun i¢in de finans sektériinde 6zel ¢a-
ismalar yapiliyor, son 4 yilda GSYH’ye oranla kredi miktarinin ikiye katlanmig
olmasi, girisimcileri desteklemek igin finansal konulardaki engellerin kaldiril-
digini gosteriyor.

Dogrudan ekonomik &zgirlik konusuna gelince, ekonomik 6zgurlik cok
genis bir kavramdir - yani ¢esitli gdstergeler igerir. Birgok durumda, ekonomik
6zgurlik endeksleri ile ¢alisiyoruz, yani bu ekonomik endekslere tek bir gos-
terge yerine farkli acilardan bakmaya calisiyoruz. Ekonomik 6zgurlik endeksi
diinyanin en popiiler bes endeksinden biridir - «<insani gelisme endeksi, demok-
rasi endeksi, kuresel yenilik endeksi, ekonomi endeksi» endekslerine dogrudan
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bakarsak, Ozbekistan’da 2016’dan beri iyilesme gézlemleniyor. Ozbekistan her
yil dinya ortalamasina yaklagiyor. Ekonominin gesitli sektérlerinde galismalar
yapiliyor ve hikiimet bunun iyilestiriimesiyle ilgileniyor. Bunun baslica nedeni,
finansal 6zgurlik ve yatinm 6zgurligindeki carpici gelismedir.

Rakamlara bakildiginda, yatinm 6zgirliginin durumu agisindan ekono-
mik 6zgurlik 35 puan iyilesmistir ve bu, 6ncelikle yatinm ortamini iyilestirmek
amaclyla dzellestirme slrecinin basitlestiriimesi ve ikinci olarak da para kont-
roliiniin serbestlestiriimesi nedeniyle olmustur. . Bir sonraki konu ticaret 6z-
gurlagudir. Ozbekistan 99 puanlik bir iyilesme kaydetti ve bu, giimriik tarife-
lerinin neredeyse ikiye katlanmasindan kaynaklaniyor. Son 5 yilda bir sonraki
mali 6zgurlUkte 44 puanlik iyilesme, blyUk 6lctide kamu iktisadi tesebbusleri-
nin dzellestirme tedbirleriyle ilgilidir. Daha sonra, ekonomik 6zgurlik 7 puana
yol acti ve bu, gida, tahil ve bircok hizmet fiyatlarinin serbestlestiriimesine
iliskin devam eden calismalarla baglantili. Su anda bile enerji bir sorun olarak
on plana cikariliyor, enerji fiyatlarinin serbestlestiriimesi ve piyasa iligkilerine
gecis icin devlet onerileri yapliliyor.

Gelecekte yapilacak islerden bahsedersek, elekitrik enerjisinin sirekliligini
saglamak icin hilkimet nezdindeki ilk konu bu, eksiklikler var elbette bunlarin
cozlilmesi gerekiyor. ikinci konu ise kadinlarin girisimcilige cekilmesi, kadin
sorununun ¢6zimu. Ardindan, ticari kuruluslarin faaliyetlerini etkin bir sekilde
dizenlemek, yani kamu aralshu’yu azaltmak ve Kamu Yonetiminin verimliligini
artirmak i¢in kurumsal statlyu iyilestirmek icin yapilacak ¢alismalar var. Bir
sonraki, girisimcilik konusundaki normatif yasal iglemlerin basitlestiriimesi ile
ilgilidir.

Bundan sonraki calismalardan bahsedecek olursak, elektrigin devamlili-
ginin saglanmasi hikiumetin dndndeki ilk mesele, eksiklikler var ve bunlarin
giderilmesi gerekiyor. ikinci konu ise kadinlari girisimcilige cekmek, kadin so-
runlarini cézmek. Bir sonraki adim, ekonomik birimlerin faaliyetlerinin etkin
bir sekilde duzenlenmesi icin kurumsal durumu iyilestirmek, yani devlet mu-
dahalesini azaltmak ve devlet ydnetiminin etkinligini arttirmaktir. Bir sonraki,
girisimcilige iliskin normatif - yasal belgelerin sadelestiriimesi ile ilgilidir. Bir
sonraki konu, akilli bir diizenleme modelinin uygulanmasidir. Siradaki sey sir-
ketler Uzerindeki makroekonomik etkiyi en aza indirmek, yukarida da belirtti-
gimiz gibi, fiyatlardaki keskin artis, dolar kurunun girisimciler Gzerindeki etkisi
durumlarini daha da kétulestirebilir ve bunlar en aza indirmek igin énlemler
alinmaktadir.
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Sonuncusu, ekonomik kuruluglarin faaliyetlerini dizenlemek ve iyilestir-
mektir. Uzun vadeli tiketim mallarina olan talep nedir sorusunun cevabini
Google platformunda arattik ve bunun sonucunda Navoi’de klima, mobilya,
buzdolabi ve televizyon (riinlerine yogun bir ilgi oldugunu égrendik. ikinci
sirada Syrdarya bélgesi GSYiH acisindan ortada, burada da gayri resmi gelir
var, bu da Uriininiize ek talep yaratabilecedi anlamina geliyor. Sirada Buhara,
ardindan Tagkent sehri var.isletme temsilcilerine sadece Tagkent’e degil, Syr-
darya ve Buhara bdlgelerine de dikkat ederseniz drtnlerinize alici bulabilece-
ginizi vurguluyoruz. ilginiz icin tesekkiir ederim.
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ilker YILDIZ
Bitexen A.S. Kidemli Arastirma Uzmani

Kripto Para ve Dijital Para Birimlerinin
Kiiresel Ekonomi ve Ticarete Etkileri

Kripto para ekosistemi ilk olarak 2009 yilinda Esten Ese Elektronik Nakit
Sistemi isimli whitepaper’iyla tanitilan Bitcoin ile basladi. O zamandan gina-
mize toplam piyasa degeri 2,8 trilyon USD’ye kadar ulasmis bir ekosistem
ortaya cikti. Bu veri gectigimiz yilin kasim ayindan. Tim bu ekosistemin ortaya
¢cikmasinda ve gelecek potansiyelinin olmasindaki en buyik etken ise blok-
zincir teknolojisi. Blokzincir teknolojisi temel anlamda i¢ ice ge¢cmis bloklar-
dan olusan ve bu bloklarin verileri tasidigi yapilardir. Bu teknoloji ile bir araya
gelerek bir butiin olusturan kripto paralar ve dijital varliklar ise giinimuz ve
gelecegin finans diinyasina, merkez bankalarina, uluslararasi ticarete, sigor-
taciliga, spora ve diger ylzlerce alana yenilik getiriyor.

Bitcoin ve Diinya Ekonomisindeki Yeri

Bitcoin bugin bircok sirket tarafindan cevrimici 6deme ydntemlerinden
biri olarak kabul edilmektedir. Bu sirketler arasinda Microsoft, Twitch, Pizza
Hut ve KFC gibi tGnli kurumlar bulunmaktadir. Bu sirketleri MasterCard, Pa-
vilion Hotels, AXA Insurance, Starbucks, Visa, PayPal gibi tinll sirketler takip
ediyor. Mart 2021’de JP Morgan ve Mayis 2021’de Goldman Sachs Bitcoin’i
yeni bir varlik sinifi olarak onayladi. Sadece sirketlerle kalmayan bu blyime
2021 yilinin eylll ayinda El Salvador’un Bitcoin’i yerel para birimi olarak kabul
etmesinin ardindan farkl bir boyuta gegti. Bugiin El Salvador’da Bitcoin ile
aligveris yapamayacaginiz herhangi bir magaza ya da isletme bulunmamak-
tadir. Bu gelisme ile El Salvador tUm dlinya tarafindan taninan bir llke haline
geldi.

Dlnyanin tek bir pazar haline geldigi, kiresel sirketlerin ortaya ciktigi, Glke-
ler arasi ticaretin 6nemli noktalara ulastigi ginimuz diinyasinda, tercih edilen
rezerv para birimleri daha énemli hale gelmigtir. Bu rezerv para birimleri, itibari
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para olmasi sebebiyle bir tilkenin karar verici kurumlarinin kontroll altindadir.
Bu Ulkede yer alan finansal karar vericiler, baska bir llke tarafindan rezerv
olarak tutulan para biriminin degeri lizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Orne-
gin, FED kararlarn ve ABD’deki enflasyon verileri USD Uzerinde dogrudan etki
sahibidir. Alinan kararlar neticesinde zaman zaman alim gicinde degisiklikler
yasanmaktadir. Bu nedenle rezerv olarak tercih edilecek degerin bagimsiz,
herhangi bir kurum ya da Ulke tarafindan kontrol edilmeyen ve deflasyonist bir
yaplya sahip olmasi dnemli bir unsur haline gelmistir.

GunUmuUzde bu 6zellikleri tagiyan en énemli deger ise Bitcoin’dir. Bitcoin,
giderek artan kullanim orani, merkeziyetsiz teknolojisi ve deflasyonist yapi-
si ile rezerv para olmak icin gerekli tim sartlan saglamaktadir. Herhangi bir
kurum ya da ulkenin Bitcoin’in ekonomik yapisi hakkinda karar verme glcu
bulunmamaktadir. Teknolojik yapisi sayesinde transferi itibari paralara gére
cok daha kolay gerceklestirilebilmektedir. Surekli isleyen yapisi ile merkezi
kurumlarin kapali oldugu sureglerde bile Bitcoin ile islemler gerceklestirilebil-
mektedir.

Blokzincir Teknolojisinin Faydalari

Blokzincir teknolojisi sahip oldugu &zellikler agisindan finans, bankacilik
ve sigortacilik, kayit tutma ve dogrulama gibi alanlarda blyik avantajlara sa-
hiptir. Bu teknoloji ile herhangi bir veriyi glinimuz teknolojilerinden ¢ok daha
uygun maliyetli ve glvenli bir sekilde saklamak, korumak ve dogrulamak
mumkin. Bu teknolojik donlisimU gerceklestirmeye baslayan sirketler ve Ul-
keler cok dnemli bir maliyet yikinden kurtulabilmektedir.

Kripto Paralarin ve Dijital Varliklarin Kiiresel Ekonomi ve
Ticarete Etkileri

Kripto paralarnn birgcogu ve dijital varliklar blokzincirler tizerinde yer alan,
oldukga hizli ve uygun maliyetli olarak transfer edilebilen, zincir verileri Gize-
rinden kolayca izlenebilen finansal Urtinlerdir. Herhangi bir uluslararasi itibari
para birimi génderimi icin glnlerce beklemek ya da buyUk miktarlarda is-
lem Ucreti 6demek yerine dijital varliklar kullanilarak ¢ok kisa sirede oldukga
diisiik maliyetli islemler gerceklestirilebilmektedir. izlenebilen bu transferler
sayesinde Ulkelerin vergi gelirlerinde de blylk avantaj elde edilmektedir.
CBDC olarak adlandirdigimiz varliklarla verilecek olan krediler yalnizca isteni-
len alanlarda degerlendirilebilecektir. Bu sayede kredilerin dogru kullanimi ve
kayit digi ekonomi buytk &lgtide engellenebilir.
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Bitexen Hakkinda - Biz Kimiz

Bitexen olarak tlkemizde 2 milyonu askin kullaniciya sahip, 200’den faz-
la kripto para listeleyen Turkiye’nin en genis Urlin yelpazesine sahip kripto
para alim satim platformuyuz. Bitexen Club ile 100 bin’in Uizerinde kullanici-
miza kripto paralarin kullanim alanlarinin genisligini ve birgok farkl avantaji
birlikte sunuyoruz. Ek olarak kripto para ekosisteminde yatirmcilarin daha
bilingli hareket etmeleri igin finansal okuryazarliga katki sagliyoruz. Arastirma
departmanimiz ile sektérdeki yeni gelismeleri, projeleri ve trendleri kullanicila-
rnmiza en iyi sekilde aktariyoruz. Bunlarin yaninda sagladigimiz sponsorluk ve
desteklerle Ulke sporuna katki vermeye devam ediyoruz. Dijital teknolojilerin
gelistigi ve finansin bu yeni teknolojilerle evrildigi ddnemde hizmetlerimizi yeni
cografyalara agcmak da en blytk hedeflerimiz arasinda yer alyor.

117



Omer SARIKOC
Kog¢ Construction Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirkiye’ye ihracat Yapan Ozbek Firmalarin Basan Oykiisii

Sayin Bakanim, Sayin Baskanim, Degerli misafirler oncelikle hepinize hos
geldiniz diyorum. Kog Construction burada yerel statlide bir firma, fakat Kog
Construction bagli oldugu Ko¢ Holding’den biraz bahsetmek istiyorum.

1969 yilinda istanbul merkezinde kurulan kolektif sirketi olarak kurulan
daha sonra 1998 yilinda yani bizlerin 2.jenerasyonun da katilarak hem gida
sektoriine, hem hayvancilik sektérine aslinda lokomotifimiz olan insaat ve
enerji sektori ile 3 sektdér de 5 kita da 15 Ulkede faaliyet gosteriyoruz. Daha
onceki tecriibemiz Turkmenistan ¢clinkl Orta Asya seriiveni aslinda 2008 yilin-
da Turkmenistan da basladi orada bircok projeye imza attik.

2018 yilinda daha énceden de birgok kez planladigimiz Ozbekistan pazari-
na girdik sag olsunlar burada muthis bir misafirperverlikle kargilaniyoruz bunu
sadece ben degil tim abilerimiz 25 yildir burada olanlar da séyllyor. Burada
tecribeli abilerimiz var onlarin destegiyle iyi bir noktaya geldik.

Kog¢ Construction basarisi aslinda bircok parametreye bagl bunlarin en
basinda sunu sdyleyebilirim burada miithis bir is giicii var yani, Ozbek kar-
deslerimizin Orta Asya’ya sadece burada degil Rusya’'da, Kazakistan’da, Kir-
gizistan’da muthis bir is glict var. Bunlarla birlikte bizimle birlikte muthis bir
ekip olusturduk bizim tecrlibelerimizle burada yapilan projelere katki sagla-
mak amaciyla iyi bir yola girdigimize inaniyoruz, biz bir aile sirketiyiz su anda
Kog Construction Yonetim Kurulu Baskani aslinda Kardesim Yusuf Bey biz 3
kardes buradayiz. Burada ayni zamanda gida sekt6érinde variz ama insaat
sektdrinde iyi bir sekilde devam ediyoruz. Bildiginiz gibi piramit olarak yatinm
projemiz var, 47 Kat bir kule ingaatimiz ve AVM insaatimiz var havalimaninin
hemen c¢ikisinda belki dikkatinizi cekmistir.

Aslinda bu, Orta Asya’da ilk yatinm projemiz bunu agiklikla sdylemek is-
tiyorum ki Ozbekistan’n Sayin Cumhurbagkani Sevket Mirziyoyev’in bize
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verdigi gliven ve destekle biz bu yatinmi burada yapabildik insallah bunu ta-
mamladiktan sonra ikinci veya tguncu yatinmimizi da burada devam etmeyi
distnlyoruz.

Su anda burada 3500 galisanimiz var tabi bunun % 90’ni Ozbek kardes-
lerimiz bunu da ifade etmek istiyorum. Biz burada Rusya piyasasina da, Ka-
zakistan piyasasina da Ozbekistan merkezli olarak genel statiide hem Kaza-
kistan’da su anda yeni bir projeye basladik hem de Rusya’ya bildiginiz gibi
su anda Rusya’da savastan dolayl biraz gazimizi kestik ama ilerleyen dé-
nemlerde buradan Ozbekistan is giicilyle birlikte diger pazarlara da buradan
sigramayi distnuyoruz.

Bu basarida dedigim gibi birgcok parametre var ama en énemli parametre
is gucudur. Burada gercekten yetismis kadrolar var en énemli parametrelerin-
den biri de is prensiplerini kendi icerisinde ¢ézmek, aslinda Kog Construction
ileriye cikmasinin bir anda farki bu diye disiniyorum. Biliyorsunuz insaat
sektoriinde tamamen anahtar teslim olan islerde bircok prensiplerin hepsini
¢6zmek mimkin degil taseronlarla ilgili bazi sorunlar oluyor bu sireci uzati-
yor biz butln prensipleri kendi icerimizde ¢ézlyoruz.

lyi bir kadromuz var bu kadroyu da genisletecegiz dniimiizde Ozbekis-
tan’in 10 yillik orta ve uzun vadede yapilacak olan bitiin projelerin de katki
sunmak icin elimizden geleni yapacagiz.

Bu arada tabi ki iki Glkenin arasindaki siyasi muthis bir enerji bu da bize
cok bilyiik bir katki sagliyor. Sag olsun iist seviye de Bakanlarimiz Ozbekistan
bu sene en fazla ziyaret edilen Orta Asya’da llke konumuna geldi bu da bize
muthis destek veriyor.

Sivil Toplum Orglitlerimiz ve Sayin Biiyiikelcimiz hepsinin destegi ile in-
sallah daha iyi bir noktaya gidecegiz. Oniimiizde ki yillarda Kog Construction
gida ve hayvancilik sektériinde buraya gelecegini sdylemek istiyorum. Ozel-
likle Tirkiye’de hayvancilik sektériinde ve lokomotif insaata, insallah Ozbekis-
tan’a da ilerleyen zamanlarda gelecegiz.

Séylemek istedigim hiz kaliteli bir fiyattir. Bu Ozbekistan degil biitiin diinya
su an muhtemel olarak herkesin bekledigi bir parametre bizim ingaat sekt6-
riinde oldugu gibi.

Su anda Zaamin Boélgesinde en son yaptigimiz bir isten bahsetmek iste-
rim gergekten muthis bir is basardik 6,5 ayda 3 tane Otel’i sifirdan anahtar
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teslim etmeyi basardik bu saniyorum Ozbekistan’da bir rekor sag olsun hem
Basbakanimiz hem Bakan Yardimcilarimizin sdyledikleri ile ifade ediyorum.
Bu ekiple oluyor tek basina higbir sey olmuyor. Ben buradan bittin ekip arka-
daslarimiza yanimizda c¢alisan bitiin emekg¢i arkadaslarimiza tesekkir etmek
istiyorum.

llaveten gok sevindirici yapmis oldugumuz insaatlarda su ana kadar énemli
bir kazamiz yok cok sikir. Ozellikle is glivenligi konusunda ¢ok ciddi bir fi-
nans ve zaman ayiriyoruz buna da ¢ok dikkat ediyoruz ingallah éniimizde ki
yillarda ayni hassasiyete de devam edecegiz ¢cok fazla s6zi uzatmak istemi-
yorum dedigim gibi insallah biz Ozbekistan’in éniimiizde ki 10 yil hedeflerin-
den de biz burada olacagiz yerel statiide devam edecegiz.

Buradan Orta Asya merkezi olarak da diger Ulkelerde daha biytmeyi dii-
stindiyoruz, hepinize ¢ok tesekkir ediyorum dinlediginiz ve vakit ayirdiginiz
icin sag olun var olun.
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IQTISODIY TADQIQOTLAR FONDI RAISI
PROF. DR. AHMET INJEKARA

Hurmatli vazir o'rinbosari Ucharmak, Senat raisi o'rinbosari Sodiq
Safoyev, Savdo-sanoat palatasi raisi Vahobov, Favqulodda va muxtor
elchimiz, hurmatli janob Bekar, hurmatli olimlar va ishbilarmonlar, hurmatli
ishtirokchilar.

19-asrning ikkinchi yarmida bosib olingan O'rta Osiyo turk geografiyasi
1991-yil avgustida SSSR parchalanishi bilan o'z mustagilligiga erishdi,
jumladan O'zbekiston ham. Eski markaziy rejani amalga oshirish sub'ekti
bo'lgan mamlakatlar va igtisodiyotlar o'ttiz yil davomida o'tish igtisodiyoti
jarayonini boshdan kechirmoqda. Bu jarayonning siyosiy va igtisodiy nugtai
nazardan murakkab va tebranishli yo'nalish bo'lishi mutlaqo tabiiydir. Bozor
igtisodiyotiga o'tishda bozorlarda va boshga asosiy sohalarda huqugiy
infratuzilmani jahon misollarini hisobga olgan holda tashkil etish zaruriy
shartdir. Iqtisodiy va sarmoyaviy mubhitni barqarorlashtirish va yaxshilash,
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shu maqgsadda hurmatli Mirziyoyev davrida boshlangan ijobiy igtisodiy
islohotlarni davom ettirish muhim ahamiyatga ega.

35 million aholi va 70 milliard dollarlik igtisodiy hajmi bilan O'zbekiston
deyarli har bir korxona/investor e'tiborini jalb gilish imkoniyatiga ega. Suveren
mamlakatlarga mansub kompaniyalar Markaziy Osiyoning oltin, mis, temir,
neft va tabiiy gazga boy konlari uchun shiddatli ragobatga kirishdilar. G'arb
siyosatshunoslari yangi "“Buyuk o'yin" hagida gapirib kelmoqda.

Mustagillikdan keyingi birinchi yil, ya'ni 1992-yilda va bugungi kunda men
tashrif buyurish imkoniyatiga ega bo'lgan 0'zbekiston/Toshkent o'rtasidagi
ijobiy o'zgarishlarni alohida ta'kidlash lozim.

Aholi jon boshiga 2000 dollarga yaqin daromadga ega bo'lgan O'zbekiston
o'z salohiyati, 2017-yilda boshlangan yangi boshgaruv, shu bilan birga,
igtisodiy siyosatni anglash va amalga oshirish bilan bu migdorni tez sur'atda
oshirishi mumkin. Darhaqgiqgat, Jahon banki ma'lumotlariga ko'ra, joriy yilda
0'zbekistonda o'rtacha yillik o'sish 5,3 foizni tashkil etishi kutilmoqda.

Xususiy sektor investitsiyalari va to'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalar
o'sish sur'atlarida alohida o'rin tutmoqda. Turkiya va O'zbekiston o'rtasidagi
iqtisodiy alogalar istalgan darajada deyish juda giyin. Ikki davlat tadbirkorlari
ta'lim, sog'ligni saqlash, qurilish kabi asosiy yo'nalishlar bilan bir gatorda
oziq-ovqat, energetika, turizm kabi sohalarda ham hamkorlik gilishi, amalga
oshirilayotgan iqgtisodiy islohotlarga loyihaviy va sarmoyaviy ko'mak
ko'rsatishi mumkin. Shu bilan birga, tog'-kon sanoati, ishlab chigarish
tarmogqlari, hattoki dehqgonchilik va chorvachilikda ham hamkorlik qilish
imkoniyatlari borligi ko'rinib turibdi.

Igtisodiy tadqgigotlar jamg'armasining magsadi, iqtisodiy alogalar va
hamkorlikni yanada rivojlantiradigan ilmiy tadgiqotlar va bu uchrashuvlar
orqgali turk-o'zbek tadbirkorlariga ma'lumot berish va qo'llab-quvvatlashdir.
Shu kungacha 30 dan ortiq mamlakatlarda o'tkazilgan ilmiy simpoziumlar
bilan ushbu hissani qo'shishga harakat qgildik.

Bu yil Samargandda bo'lib o'tgan Turk Davlatlari Tashkiloti yig'ilishidan
keyingi ilk iqtisodiy tadbir sifatida o‘tkazilgan ushbu mazmunli yig'ilishda
bizni hamkor sifatida qabul gilgan O'zbekiston Savdo-sanoat palatasi
raisi Davron Vahobovga, Direktorlar kengashi va uning a'zolariga o'z
minnatdorchiligimizni bildiramiz.
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Ushbu tadbirga Turkiya tomonidan moddiy va ma'naviy hissa qo'shgan
homiylarimizga, o'zlarining ishtiroklari bilan sharaflagan Turkiya Respublikasi
Savdo vaziri o'rinbosari Sezai Ucharmakga, O'zbekiston Respublikasi Oliy
Maijlis Senati raisining birinchi o'rinbosari janob Sodiq Safoyevga, TIKAning
O'zbekistondagi koordinatori janob Jemalettin Tuneyga, Bitexen A.S. Bosh
direktori janob Yahya Tug'yan Erdemga, Halkbank bosh direktori janob
Usmon Arslanga, Turkiyaning Toshkentdagi Favqulodda va muxtor elchisi
hurmatli Dr. Ogan Bekarga, ma'ruzachi, sessiya moderatori, panelist sifatida
ishtirok etgan Turkiya va O'zbekiston rasmiylariga va nihoyat ikki davlatdan
kelgan barcha mehmonlarga minnatdorchilik bildiramiz.
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0'ZBEKISTON RESPUBLIKASI SENATI BIRINCHI VITSE-PREZIDENTI,
JAHON IQTISODIYOTI VA DIPLOMATIYA UNIVERSITETI REKTORI
SODIQ SAFOEV

XypMatim cMMno3uyM KaTHaluuumnapwm,

XypmaTnu Basupnap,

XypMaTnu anum,

XoHumnap Ba xaHobnap.

BapuaHrusuu ywby Typkus Ba Y36eKMCTOH ypTacuaaru WMKTMCOAMIA

XaMKOP/MIMHUHT  IHTU  UcTukBonnapuin  Genrunawra GaFuwiniaHraH
Taabupaa caMuMunii KyTnalgaH XxypcaHaMaH.

Xyw kenubcusnap.

MaMmnakaTaMua MyCTaKWUIMTMHUHE OUPUHUM KyHNapupaHok, y3bek-
TYpPK MyHocabaTnapy [OMMO anoxupa Myxum axamusitra ara 6ynub
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KenraH. Typkus, 613 6yHU Xe4 KayoH YHYyTMaWMus, MamManakaTUMU3HUHT
MYCTaKMIMIMHM  BUpuMHUM  6ynnb TaH onraH paenatnapupaH  6upw.
Y36ekncToH MycTakun 6ynraHga 6usga xud Taxpuba WyK aav - KaHpaai
9KCMOPT KWIMHAAW, KaHgan UMNopT KMNMHagMW, KaHhan Oopu-[apMOH Ba
MALUMHa coxacupa puMBOXJaHa ONIMWMMU3 - Ba WY Aampaa anHaH Typkus
Y36eKMCTOHHUHT pUBOXNaHMULWMra 600 MAH [ONNapAUK Myn axpaTraH Ba 6y
nynra ¥Y36ekucToHra 6upuHUM Kepak 6ynraH MaxcynoTnapHu onmb Kenuiira
KyMakralwraH Ba UMKOH sipatraH. MeH Ba y36eKk xanku OyHM Xey KauyoH
YHYTMaliMu13 Ba MMHHATA0PMUS.

LLlyHn Tabkuanaw no3uMMKKM, oxupru 6 nun mMobanHupa Y36ek-TypK
MyHocabaTtnapu cudpat HykTam HasapugaH sHru 6up noFoHara KyTapunau.
2016 wunpaH Y3bekncton Pecnybnukacu MpesugeHTtn LL.MupaneésHuHr
Tawabbycu 6unaH 6usHu Typkus BunaH 6ynraH Gup-6upura UHTUNULL SHIK
caxudpacn oumnam Ba 6yryHru kyHpa Ysbek-Typk MyHocaBaTnapu xeu
Ka4yoH onauH GynmaraH tokcak fdapaxagagup. ByHuHr GupuHuM omwunu
WUKKW paBnaTHuHr [lpesupeHTnapu YypTacuparu 6upogapnuk 6ynraH
MyHocabaTtnapu, uwoHun Ba 6up-6upura 6ynraH mexpu neb xucobnanmms.
Typkusi 6yryHrn oyHéna xam CUEcUn, xaM xapobui, xam UKTUCOLUN HYKTan
HasappaaH Tobopa Kyunu Typkua 6ynn6 6opmokaa. Typkusi 6yryH MHHOBaLMOH
TapachaaH nupep. Typkua v ofamnapu YsbekucTonpa HadakaT ui
OPUTULLM Kepak, 6anku dhora xam onuwn Kepak. ByHUHT yuyH xykymarnap,
napnameHTnap 6apya xapakaTnapHu kunamus. bByryHru kyHpa 6us
draHra TavMaHraH xonga vwnawmMmns Kepak. busHu yHuBepcuTeTnapummna
AkMHNawmb 6yryHrn kyHgarvm ogamnap y4yyH “Executive Education” opkanu
O6UpP-BUPUHU AXLIMPOK, TYLUYHULIN YYYH UMKOHUSITIAPUHU APUTUILM Kepak
Ba yMnaMMaHKn GYHUHT y4YyH YHUBEPCUTETNapUMMU3HUHI NoTeHUmanu 6op.
XypMaTav CUMMNO3UYM MLLTUMPOKYMIIApK, YMH KanbaaH 6apyaHrusra yHymnm
b2b yupalwyBnapvHu TunaiMaH, YMUL KuinaMaHkKu ynapHu sikyHu 6ynuua
AHIW Nnomxanap ounnagm Ba 6y MKKK XasnkK, y4yH 6usHecnapHy oumnumra
Ba MWIIMM [apoMagiapuMnMsHy Kynanuwmura onmb kenagu.
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O'ZBEKISTON SAVDO-SANOAT PALATASI PREZIDENTI
DAVRON VAHOBOV

CCI paucu [1. BaxaboBaHUHr
“Y36eKUCTOH Ba TypKuss  MKTMCOZMMA  XAMKOPJIMTUHUHT  SIHTY
yhknapu"HomMnu cuMno3nymugaru HyTku (24 Hosiops 2022 roga)

Accanomy anerkym XypMaTiu MLLTUPOKYMNAPp,
A3u3 mexMoHnap,
TypKuepgaH KnraH kKuumatnu Tagoupkopnap,

Y36ekncToHra xy kennbens! Cusnm Ba Typkus feneraumacunmn 6yryHri
CvMmno3snyMpa kKapwunawpaH xyna xaMm 6axtnépmaH. YMua kunamaHky,
ywby Tagbup Mamnakatnapumusa uvwobunapmMoH goupanapu Bakunnapu
ypracuparm uwbunapMoOHINK XaMKOPJSIMIUHU PUBOXIAHTUPULLTa Xu3mart
Kunagou.
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XamMmamusra Mabnymky, Y36ekncToH Ba Typkusi ypTacugaru ctpaTermk
LIEPUKYMIUK, XalKJlapuMKU3 opacugaru acpnap gasoMugaru KapaoLmk
arniokanapv xama Typsv coxanaparv xaMKopamrumms Tobopa puBoxsiaHnb
6opMokaa.

LLlyHn anoxuaa Tabkugnail Xou3Kku, UKku gasnat paxbapnapu LLlaBkaT
MupomoHoeuy Mup3uées saPexen Tonitnb dpgoraH xaHo6napy TOMOHMAaH
y3apo CaBLO XaXMWHM OWIMPMLI Ba WHBECTULMOH XaMKOPJMKHM fiHaga
KeHrantupuw 6opacupga konnab UMKoHUATNAp ApaTunnb KeanHMokaa.

Y3apo  MHTUAMWNApMMU3 Ba  cabii-xapakaTnap  HaTukacuga
Mamnakatnapumus ypracMpa CcaBAO-UKTMCOAMIA Ba  WMHBECTMLMOH
XaMKOPJIMKHUHI TaMOMaH AAHIM caxydpacu ounngu.

Typkua Y36eKMCTOHHUHI CTpaTerMk xamkopu 6ynub, ByryHru KyHpaa
Y36eKNCTOHHMHT 5Ta 3Hr NPUK caBo XaMKopnapuaaH 6upm xucobnaHaam.

Mamnakatnapumns ypTacuparu caBpo-uKTucoaun Ba
WHBECTULUMSABMN  XaMKOPJIMK  Xakuga Cy3  opuTap  3KaHMu3,
2022 WMAHMHT SIHBapb-OKTAGPb onmpa Y36eknucToH 6unaH  Typkus
ypracugarn ToBap awnaHMacu 2690,5 MAH.OOMLHM Tawkun 3TOu, Wy
XymnagaH akcnopt - 1286,7 mnau.gonn. (-5,5%), umnopt - 1403,7 MAH.
nonn. (+4,1%).

Typkuns Pecny6nukacu Y36eKMCTOHHUHT MUHTaKaAarm MMpUK Ba Myxum
UKTMCOOUIA XamKopu xucobnaHaau. byryHrn kyHaa Typkus Tag6vupkopnapu
GupuHuMnapaaH 6ynub  Y3bekucToHmarM MHBECTMLMOH Joiinxanappa
UWTUPOK 3TMOKAA.

2022 iiun 1 Hos6pb xonaTtura kypa Y3bekuctoH Pecnybnmkacuga Typkus
capMosinapu nwtnpokmnga 2 130 Ta kopxoHa dbaonmaT KypcaTMokaa.

LWyHaaH 811 Ta kywma kopxoHa (KK) Ba 1319 ta 100% TypK KanuTanu
acocupaa paonmaT onmb GopaéTraH Xopuxuii kopxoHa (XK).

Yw6y kopxoHanap haoMATUHMHT aCOCUA WYHaNULWIapU: TYKMMadunmk
caHoaTu, caBfo, TPaAHCMOPT Ba JIOTUCTUKA, TYpSM Xu3maTnap KypcaTuil,
Kypunuw, meben nwnab ymkapui Ba 6olikanap.

Tabkugnaiu xousku, YabeknctoHn Pecnybnnkacu Ba Typkus ypracuaaru
Xafan puBOXNaHaéTraH XaMKOPJMKHUHI siHa 6up KypcaTkuuu CaBpo-
caHoaT nanaTtanapu aonusTuamp.
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Ly >ymnagaH, OyryHrM yTkasunaétraH CUMMO3WUYM, WKKU panat
ManaTanapy xamkopimruga [OOMMUIA Tap3fa YTKasuauMb KesiMHaétraH
y3apo Tawpudonap, 6usHec-dopymnap, koonepaunoH bupxanap, kKyprasma
Ba sipMapkanap Ba 06olwka kynnab xaMKopnukga Talkun 3Tunaétrad
TanbupnappaH 6upu xucobnaHaaw.

XypMmatnu nwitupokymnap,

Nkkn MmamnakaTt uwbunapmoH goupanapuv yprtacugaru y3ok Myanatim
Ba y3apo MaHdaaT/M anokanap, WyHUHr4eK, TaabUupKopsMK cyobekTiapm
daonuATUHM Kynnab-kyBBaTnall MamnakaTiapMMus ypTacuparu caBao-
UKTUCOOUIA aslokanapHu sfiHaga PUBOXIAHTMPWLI Ba MycTaxkamnawga
anoxypna ypviH TyTaau.

Y36ekncToH CaBao-caHoaT nanaTacu TypK MLLBUAAPMOH [onpanapyHUHT
Y36ekuctoHparn daonuaTuaa amanuin éppam Gepuwra Ba oKopuga
KypcaTunraH coxanapga SIHIM WHBECTULMOH JonuxanapHu amanra
owmMpuwaa SKMHAaH KymMakum 6ynuiwra gomumo Tanep.

Llly 6unaH 6upra, ywby Y36ekuCTOH-TypKus Kywma TafOMpUHWHT
yTKasunum MamakaTnapummns nwbunapmoHnapu ypTacugaru
MyHocabaTnapHu siHafa pUBOXIAaHTUPULLTa XM3MaT KWIULLWUTA, LYHUHIAEK,
y36eKk Ba TypK KOpXOHanapu yuyyH KyliMMya KynannuvknapHu sipaTvwuura

ULLIOHY BungupamMan.
WKKku gaBnaT UibunaBspMoHIapura Kenrycu uiunapuaa puBox TUanMaH.

EbTubopuHrus yuyH paxmar!
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TIKA KOORDINATORI
JEMALETTIN TUNAY

Barchangizni 0'zbekiston Oliy Maijlisi Raisining birinchi o'rinbosari
janob Sodiq Safoyev, hurmatli elchim Olgan Bekar, hurmatli ustozim Ahmet
Incekara, hurmatli vazir o'rinbosarlari, hurmatli sobiq rektorim va maslahatchi
prof. Dr. Adem Shahin, Turkiya-0'zbek ishbilarmonlar uyushmasi prezidenti
Davut Azmi Erbash va O'zbekiston Ziraat banki bosh menejeri janob Zafer
Canpo'latni hurmat bilan qutlayman.

Umid gilamanki, bu uchrashuv foydali bo'ladi. Bu yil universitetlarimiz
yoki boshqa muassasalar ishtirokida ilmiy nugtai nazardan o'tkazilgan va
biz TIKA sifatida qo'llab-quvvatlagan 4 ta tadbir va uchrashuvlar bo'ldi.
Hozir bu yerdagi beshinchi faoliyatimiz bo'lgan Turkiya-0'zbekiston igtisodiy
alogalarining rivojlanishida yangi ufglar nomini olgan bu uchrashuv birinchi
to'rt uchrashuvdan fargli o'laroq, igtisodiyot sohasida bo'ldi. Shu ma'noda,
bu, aynigsa, TIKA sifatida igtisodiy alogalar va ish dunyosi uchun orzu gilgan
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faoliyatdir. Bu yerda etkazmoqchi bo'lgan xabarimiz shuki, ikki do'st va
gardosh davlat o'rtasidagi igtisodiy va savdo aloqalarining kuchayishi bilan
bir gatorda, menimcha, bunday texnik va iqtisodiy uchrashuvlarni tez-tez
o'tkazib turish va qo'llab-quvvatlash zarur, bu esa buning ifodasidir. ilmiy
nugtai nazardan biznes qilish vaqti.

Davron, O'zbekiston Savdo-sanoat palatasi prezidenti janoblari.
Aytmogchimanki, bugungi uchrashuvimiz quvonarli taraqqgiyotdan dalolat
beradi va ko'p asrlik gardoshlik munosabatlarini igtisodiy hamkorlik bilan
tojlash va taraqgiyot yo'lidan hamijihatlikda yurishimiz uchun kelajakka
yanada umidvor bo'lishni talab giladi. ikki davlat o'rtasidagi savdo-igtisodiy
alogalar nihoyatda yuqori darajaga ko'tarilgan davr. Aynigsa, o'tgan yilgi
savdo ma'lumotlariga nazar tashlaydigan bo'lsak, Turkiya O'zbekistonning
tijorat hamkori sifatida 4-o'ringa chigqganini, savdo hajmining o'sish sur'ati
bo'yicha esa 1-bosqgichga chigganini ko'ramiz. Bu ikki davlat o'rtasidagi
igtisodiy va savdo alogalari salohiyatini namoyish etish nuqtai nazaridan
muhim vogeadir.

Davron bek ta'kidlaganidek, mamlakatlar o'rtasidagi munosabatlar
muvozanatli, ya'ni savdo hajmimiz gariyb yarmiga yetdi. Albatta, biz ularni
eshitishdan xursandmiz.

TIKA sifatida biz O'zbekiston mustagilligini tan olgan 1992 yildan beri
faoliyat yuritib kelmogda. TIKA mustaqil idorasi bilan 1994-yildan buyon
0'zbekistonda mingdan ortiq loyiha va faoliyatni amalga oshirdi va ikki davlat
o'rtasida ko'prik vazifasini bajardi.

Biz TIKA sifatida Turkiyadan tobora ko'proq kelayotgan va O'zbekistonda
tijorat va iqtisodiy tashabbuslarni amalga oshirish niyatida bo'lgan
ishbilarmonlarimizga tajribamiz va kuzatishlarimiz asosida yordam berish va
yo'l-yo'riq ko'rsatish uchun maksimal darajada harakat gilamiz. O'ylaymanki,
tadbirkorlarimizga 0O'zbekiston hukumati va jamoatchilik tomonidan
bildirilgan xayrixohlik va hurmatdan pastroqda, TIKA tomonidan amalga
oshirilayotgan ishlar natijasida gqandaydir ijobiy muhit yaratilgan.

Ha, TIKA Turkiyaning samarali xalq diplomatiyasi va yumshoq kuchining
samarali elementi sifatida 62 davlatda faoliyat yuritmogda. Lekin Turkiyaning
yumshoq kuchi va ijobiy imidjiga hissa qo'shishda ishbilarmonlarimizning
muhim hissasi bor deb o'ylayman. Chunki ular mahalliy qonunchilik, adolat
va savdo qoidalariga rioya gilgan holda ish sifati, olib keladigan yangiliklar
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va ikki davlat o'rtasidagi birodarlikni mustahkamlaydigan tuyg‘ularga hissa
go'shishini bildirmogchiman.

Pudratchilarimiz tomonidan amalga oshirilayotgan loyihalarda, xizmat
ko'rsatish va to'gimachilik sohasida taklif etayotgan sifati bilan o'zbek
birodarlarimizning mamnuniyatini oshirmoqda. TIKA sifatida biz ko'proq
biznes qilish vaqti kelganini bildirgan bunday uchrashuvlarda vositachilik
gilishdan juda xursandmiz. Umid gilamanki, ushbu uchrashuv ham
davlat, ham xususiy sektorda garor gabul giluvchi shaxslarga ma'rifatli,
rag'batlantiruvchi va kelajakni yanada mustahkam tarzda qurishga hissa
go'shadi. Sizni hurmat bilan tabriklayman.
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TURKIYA INVESTITSIYALAR VA TASHQI SAVDO
VAZIRLIGI DEPARTAMENTI RAHBAR
AZIZBEK Z. SALAHIDDINOV

Assalomu alaykum hurmatli simpozyum qatnashichilari,
Hurmatli buyukelchi,
0'zbekistonga hush kelibsiz!

So'nggi yillarda O'zbekistan va Turkiya o'rtasidagi strategic sheriklik
munosabatlari jadal rivojlanayotgan xalglarimiz  o'rtasidagi  holis
o'tmishlarga borib tagaladigan ruhiy yangilikning yaqqol dalilidir. Ikki davlat
prezidentlari Sh.M.Mirziyoyev va R.Erdogan o'rtasidagi yangi va yaqin
do'syona munosabatlar strategic hamkorligimizga alohida jo'shqunlik
bag'ishlamoqgda. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi horijiy
investorlar kengashining birinchi maijlisi bo'lib o'tdi. Tadbir davomida
Turkiyaning yirik kompaniyalari rahbarlari ishtirok etdilar. Mazkur yig'ilish
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O'zbekiston rahbariyati tomonidan investorlarga ko'rsatilayotgan yuksak
e'tibor desak adashmagan bo'lamiz.

Bugun O'zbekiston Respublikasida xususiy biznesni qo'llab-
quvvatlash bo'yicha bir qator ishlar olib borilmogda. Jumladan, valyuta
bozorlari liberallashtirildi, xususiy sarmoyadorlar ko'plab sohalarga kirish
imkoniyatiga ega bo'ldi, korrupsiyaga qarsgi kurashish davlat siyosatining
asosiy ustuvor yo'nalishlariga aylandi. Yangi O'zbekistonni kelgusi 5 yilga
garatilgan rivojlantirish strategiyasida ko'zda tutilgan zususiy kapitalni
jalb qilish bo'yicha, tarmoglarni kengaytirish, investorlar himoyasini
kuchaytirish, tashqgi savdoni erkinlashtirish, bizning yaqin yillardagi ustuvor
y'nalishlarimizdir. Aziz do'stlar, O'zbekiston va Turkiya iqgtisodiyoti bir birini
to'ldiruvchi hususiyatga egadir.

Pandemiyadan so'ng dunyo yuzaga kelgan ingirozga garamay so'nggi
5 vyilda savdoyimiz 2,5 baravarga oshdi, Tovar aylanmamiz tarkibini
devirsifikatsiyalashga erishilmogda. O'z navbatida O'zbekistonda eksport
gilingan rangli metallar 1.5 baravarga, to'qimachilik 2.5 baravarga, kimyo
mahsulotlar 2.7 baravarga ko'paydi. 2001 vyil yakuni Turkiyadan import
gilingan elektr jihozlari 3 baravarga, qora metallar 2 baravarga, mexanik
buyumlar 6 va plastmassa mahsulotlari 4 baravarga oshdi. Shu bilar birga,
yurtimizda kiritilayotgan investitsiya hajmi ohirgi 3 yilda 2 marttaga ko'paydi
va O'zbekiston Respublikasi Turkiya kapitali ishtirokida 2130 ta korxona
asosan qurilish, turizm, to'gimachilik, savdo, ishlab chiqarish sanoati
sohalarida faoliyat ko'rsatmoqda. Mamlakatlarimiz o'rtasida gishloq xo'jaligi,
innovatsiyalar, infrostruktura, ragamli iqtisodiyot, qayta tiklanuvchu energiya
sohalariga investitsiyalarni jalb gilish ikki tomonlama alogalarimizni yanada
rivojlanishiga hissa qo'shishiga ishonamiz.

Hurmatli tadbir ishtirokchilari, mamlakatimizda tadbirkorlik faoliyatini
go'llab quvvatlashga va qulay investitsion muhiy yaratishga alohida e'tibor
garatilmoqda.

Birinchidan, O'zbekiston siyosiy va igtisodiy jihatdan bargaror mamlakat.
Bir betaraflik, yahshi qo'shnichilik munosabatlarini, hurmat qilish asosiy
tamoyillariga amal gilamiz. Tashqi siyosatimizning shu asosiy ustunlari,
jumladan barqaror igtisodiy farovonlikni saqlashga yordam beriladi. 2001
yilda O'zbekiston iqtisodiyoti 7%ga, eksport hajmi 1.5 baravarga o'sdi.
Inflatsiya darajasi 18%dan 11%ga tushdi. Igtisodiyot 2020 yildan o'sishni
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davom etadi va 5%dan o'sishi kutilmogda. Ohirgi 5 vyilda igtisodiyotga
kiritilayotgan horijiy sarmoya hajmi 10 baravarga oshib, 40 milliard dollarni
tashkil etdi. Mazkur ko'rsatgichlar O'zbekiston igtisodiyoti kundan kunga
tobora ribojlanib borayotganidan dalolat beradi.

Ikkinchidan, mamlakatda investitsiyalat tog'risidagi alohida qonun gabul
qgilindi. Prezidenthuzurida Biznes ombudsmanjoriy etildi, soliglarning umumiy
soni 13 tadan 9 taga kamaytirildi. Ushbu harakatlarning asosiy magsadi
chet ettik hamda mahalliy investorlar tomonidan amalga oshirilayotgan
investitsiyalar munosabatlarini tartibga solish, va investitsiya faoliyatiga
yanada ulkan imkoniyatlar yaratishga qaratilgan.

Uchinchidan, iqgtisodiyotga davlat  ulushuni  kamaytirish  va
hususiylashtirish asosiy vazifalaridan biri bo'lib golmogda. So'ng vyillarda
O'zbekistonda 1200 ta davlat korxonasi hususiylashtirildi. Kelgusi yilda
yana mingtaga yagin korxona obyektlarini hususiylashtirish rejalashtirilgan.
Mamlakatimizdagi yirik korxonalarning hususiylashtirish jarayonlarida
gardosh turk kompaniyalarini ishtirok etishga taklif etamiz.

To'rtinchidan, geografik joylasguv eng muhim transport yo'nalishlari
markazida joylashgan O'zbekiston g'arb va sharq, shimol va janub o'rtasidagi
ko'prik bo'la oladi. Mamlakatlarimiz o'rtasida transport logistikasi sohasida
hamkorlikni so'nggi 5 yilda jaddal rivojlandi. 0'zbekiston va Turkiya o'rtasidagi
avtomobil transport yuk tashish hajmi 2 baravarga oshdi. Xalqaro, transkaspiy
koridorlarlarini muqobil transport yo'liga aylantirish, yuk tashuvlar hajmini
ko'paytirish, narxlarni magbullashtirish,transit jarayonlarini soddalashtirish
hamda transport infrotuzilmasini rivojlantirish magsadga muvofiq.

Beshinchidan, O'zbekiston kompaniyalarining eksport imloniyatlarini
kengaytirish uchun transport harajatlarini 70% gacha qoplashga tayyor.
Istigbolli go'shma loyihalarni moliyalashtirish uchun to'g'ridan to'g'ri
Investitsiyar jamg'armasi tashkil etildi. Mazkur yo'nalishlarda transport
yo'laklarini rivojlantrish va yirik logistika infrotuzilma loyihalarini birgalikda
amalga oshirish umumiy manfaatlarimizga to'liq javob beradi.

Hurmatli anjuman ishtirokchilari, shuni takidlash lozimki, jahon
igtisodiyotining ingirozdan keying dinamik tiklanishini ta'minlaydigan asosiy
omil - bu xar bir davlatning igtisodiy o'sish sur'ati va miqqiyosiga bog'liq
bo'lgan eng qulay investitsiya mubhitini shakillantirishdir.
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Shu munosabat bilan uzoq muddatlik strategik rejalar, aniq orientirlar,
hamda tashgi savdo va investitsiya masalalarida davlatlar o'rtasidagi o'zaro
munosabatlarni tizimini uyg'unlashtirishga qaratilgan chora-tadbirlar katta
ahamiyatga ega bo'ladi. Habaringiz bor, O'zbekiston Respublikasining
2022-2026 yillarga mo'ljallantiriigan milliy rivojlanish strategiyasi ishlab
chiqildi. Mazkur strategyaning asosiy magsadlaridan biri mamlakatimizdagi
investitsiya muhitini yanada yahshilashga garatilgandir.

Aziz do'stlar, ochiq fikr almashuvini va tadbir doirasidagi yangi g'oyalar
birlikdagitashabbuslarnishakllantirishgayordamberadi.lshontiribaytamanki,
0'zbekiston va gardosh Turkiya xalqi uchun doimiy va ishonchli hamkor bo'lib
goladi. Shu fursatda foydalanib, barchangizga mustahkam sog'liq, ikki davlat
o'rtasidagi o'zaro alogalarni nufuzi va natijadorligini ta'minlash yo'lidagi
sharafli ishlaringizga kuch g'ayrat va ulkan muvoffaqgiyatlar tilaymiz.

E'tiboringiz uchun raxmat.
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TURKIYANING O'ZBEKISTONDAGI
FAVQULODDA VA MUXTOR ELCHISI
OLGAN BEKAR

Assalomu aleykum

Hurmatli Turkiya Respublikasi Savdo vaziri o'rinbosari;
0'zbekiston Savdo-sanoat palatasi prezidenti Davron Vahobov;
Igtisodiy tadgiqotlar fondining hurmatli vakillari;

Bugungi simpozium, Turkiya-O'zbekiston munosabatlari har sohada
rivojlanib borayotgan bir paytda aynigsa iqtisodiy munosabatlarning
kelajagini ko'rib chigish nuqtai nazaridan juda foydali, deb hisoblayman.
Simpoziumning tashkil etilishiga hissa qo'shgan barchani chin galbimdan
tabriklayman.

Ota vatanimiz O'zbekiston buyuk o'zgarishlarni boshidan kechirmoqda.
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Biz Prezident Shavket Mirziyoyevning yanada erkin, demokratik va
rivojlangan O‘zbekiston sari yo'lidagi qat'iy irodasini qo'llab-quvvatlaymiz.
Markaziy Osiyoning markazida joylashgan O'zbekiston hozirgi igtisodiy
imkoniyatlaridan ancha yuqori salohiyatga ega. Buyuk ipak yo'li chorrahasida
joylashgan O'zbekiston; aholisi, tarixiy tajribasi va islohotlar jarayoni bilan
bugungi kunda rivojlanishga eng ochiq va istigboli porlog mamlakatlardan
biri hisoblanadi.

Bugun O'zbekiston mintagada markaz va kuch markaziga aylandi. 35
million aholiga ega O'zbekiston tovarlar va xizmatlar ko'rsatish bo'yicha
o'ziga xos muhim bozor hisoblanadi.

O'zbekiston Markaziy Osiyoning barcha davlatlari bilan chegaradosh
bo'lgani uchun qo'shni davlatlarga eksport qilish borasida ham katta
salohiyatga ega. Hukumatning islohotlarga intilishi, boy tabiiy resurslar,
jadal rivojlanayotgan igtisodiyot va makroiqtisodiy bargarorlik O'zbekiston
igtisodiyotining eng kuchli tomonlari hisoblanadi.

Hurmatli ishtirokchilar, keng gamrovli birodarlik huqugiga asoslangan
keng qgamrovli strategik sheriklik deb belgilagan Turkiya-0O'zbekiston
munosabatlari barcha darajadagi o'zaro tashriflar bilan mustahkamlanib
bormogda. Muhtaram Prezidentimiz O'zbekistonga joriy yilda 3 marta tashrif
buyurdi. 2022-yilda vazirlar darajasidagi tashriflar soni ham ancha yugqori.

Biz 2022-yil 29-mart kuni Oliy darajadagi strategik hamkorlik
kengashining ikkinchi vyig'ilishini o'tkazdik. Tashrif chog'ida imzolangan
“Imtiyozli savdo shartnomasi" kuchga kirgandan so'ng ikki davlat o'rtasidagi
tovar ayirboshlash hajmini oshirishda karra ta'sirida samara beradi, deb
o'ylayman.

Import va eksport ko'rsatkichlarining bir-biriga juda yagin bo'lishi
savdo alogalarimizning bir-birini to'ldirib, o'zaro qo'llab-quvvatlab turuvchi
xususiyatga ega ekanligini ko'rsatadi. Qisqa muddatda 5 milliard dollar,
o'rta muddatli istigbolda esa 10 milliard AQSh dollari bo'lgan magsadimizga
erishish uchun astoydil harakat gilmogdamiz. 2100 dan ortiq kompaniya bilan
Turkiya O'zbekistondagi xorijiy kapital kompaniyalari bo'yicha Rossiyadan
keyin ikkinchi o'rinda turadi. Ishbilarmonlarimiz asosan ulgurji va chakana
savdo, qurilish, to'gimachilik, tikuvchilik, qurilish materiallari, ozig-ovqgat
xizmatlari, gishloq xo'jaligi va ozig-ovqat mahsulotlari ishlab chigarish kabi
sohalarda faoliyat yuritmoqda.

148



Transport va logistika sohasidagi alogalarimiz ham jadal rivojlanib, ikki
mamlakat o'rtasidagi avtomobil transporti so'nggi 5 yilda ikki barobarga
oshdi. Turkiya va O'zbekiston o'rtasida haftasiga 56 ta o'zaro reyslar mavjud.
O'zbekistondan Turkiyaga kelayotgan sayyohlar soni sezilarli darajada
oshgan. O'tgan yili Turkiyaga 300 mingga yaqin O‘zbekiston fugarosi tashrif
buyurdi. Xuddi shunday Turkiyadan ham turistik, ham biznes magsadida
0'zbekistonga boradiganlar soni ortib bormoqda.

O'zbekiston bilan ikki tomonlama hamkorlik mexanizmlaridan tashqari,
ko'p tomonlama tashkilotlar kontekstida ham kuchli hamkorlikka egamiz. -
2022-yil 11-noyabr kuni 0'zbekiston mezbonlik gilgan yangi nomi bilan Turk
Davlatlari Tashkilotining gadimiy Samargandda bo'lib o'tgan sammiti bilan
turk dunyosining integratsiyalashuvi nuqtai nazaridan yangi sahifa ochildi.
“Til, fikr va ishda birlik" shiori bilan gadam qo'yilgan bu yo'lda kelajakka
bo'lgan qarashlarimizni birgalikda qurish vaqti keldi. Turk davlatlari sifatida
birgalikda harakat gilsak kuchlirog bo'lamiz.

TDT soyaboni ostida biz Shargiy - G'arbiy va Shimoliy - Janubiy transport
yo'laklarini rivojlantirish, a'zo davlatlar o'rtasidagi savdoni osonlashtirish
va mintaqalararo ragamli alogani oshirish bo'yicha choralar ko'rmogdamiz.
Bundan tashgari Turkiya-0'zbekiston-Ozarbayjon va Turkiya-Qozog'iston-
Ozarbayjon tashqi ishlar, transport va savdo/iqtisodiyot vazirlari yig'ilishlari
bu borada o'z vagtida amalga oshirilgan mexanizmlardir.

Hurmatli ishtirokchilar,

Ana shunday tuyg'u va o'ylar bilan gardosh O'zbekiston bilan o'zaro
hurmat va ishonch asosida chuqurlashib borayotgan hamkorligimiz bundan
keyin ham shunday jadal rivojlanib borishiga umid gilaman, simpozium
foydali bo'lishini tilayman.
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T.R. SAVDO VAZIRINING O'RINBOSARI
SEZAI UCARMAK

Hurmatli elchi, Muhtaram Iqtisodiy tadqiqgotlar jamg'armasi prezidenti,
0O'zbekiston Savdo-sanoat palatasi prezidenti va boshga muassasalar,
Igtisodiyot vazirligi va boshga nodavlat notijorat tashkilotlaridan kelgan
gimmatli ishtirokchilarni barchangizni hurmat bilan qutlayman.

Avvalo, ushbu uchrashuv foydali bo'lishini tilayman. O'zbekiston Turkiston
geografiyasining markazida joylashgan va menimcha, barchamiz bir xil
tuyg'ularni his gilamiz. Biroz vaqt oldin Ahmet Xoja 1992 yil bilan tagqoslash
qildi. 2015 yilni ham solishtirishim mumkin; Darhaqiqgat, biz so'nggi 7 vyil
ichida ganchalik katta farq gilganimizni ko'ramiz va bundan ham yaxshiroq
bo'lishiga umid gilamiz.

Muhtaram elchimiz hozirgina munosabatlarimiz rivojlanib borayotgani
hagida gapirib berdi. To'g'risini aytsam, savdo alogalarimiz mutanosib,
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o'tgan yili tashqi savdo hajmimiz juda yaxshi oshgan bo'lsa-da, joriy yilda
biroz pasayish kuzatilmoqda. Lekin menimcha, yilning oxirgi 2 oyini ko'rib,
gaytadan baho berish kerak. Elchimiz ta'kidlaganidek, joriy yilda imzolangan
imtiyozli savdo shartnomasi savdoni osonlashtirish nugtai nazaridan muhim
yo'nalishlardan biri bo'lib, hozirda uning jarayoni davom etmogda. Umid
gilamizki, u tez orada amalga oshiriladi. Shu o'rinda bir nechta masalalarga
to'xtalib, e'tiboringizni garatmogchiman.

Turkiya kabi O'zbekiston ham sharq va g‘arb o'rtasidagi savdo yo'llari
markazida joylashgan va majburiy tranzit yo'lagi hisoblanadi. Savdo hajmini
oshirishga eng katta to'siq chegaradan o'tish tartib-qoidalaridagi chalkashlik
va o'zboshimchalik bo'lishi mumkin, bu ikkala davlat uchun ham amal giladi.
Bundan tashqari, tijoriy transport vositalarining o'tishini osonlashtirish
choralarini ko'rish savdo-sotigni yaxshilashga xizmat giladigan muhim
masalalardan biri, deb o'ylayman.

Yugorida aytib o'tganimdek, 2015-yil bilan solishtirsak, o'sha paytda bu
yerda tadbirkorlarimiz bilan o'tkazgan uchrashuvimizda chegaradan o'tish
bo'yicha murojaat va murojaatlar ko'proq tushdi.

Muhtaram elchimiz mezbonligida bir necha tadbirkor va kompaniya
vakillari bilan uchrashdik. O'zbekiston nomidan bojxona tartib-qoidalari
yuzasidan shikoyat gilmaslikni mamnuniyat bilan bildirgan bo'lardim, lekin
bu masalaga jiddiy e'tibor garatish lozim, deb o'ylayman. Chunki ba'zida
sodir bo'ladigan kichik muammolar katta narsalarga to'sqinlik giladi.

O'zbekiston ochilmogqchi. U 0'zqonunchiligini o'zida yangilaydi vadunyoga
bo'lgan nuqtai nazarini o'zgartiradi. Ayni paytda Jahon Savdo Tashkilotiga
a'zo bo'lish uchun ariza bor, biz ularni doimo qo'llab-quvvatlaymiz. Chunki
goidalar xalgaro bo'lgan joyda muammolarni yengish osonrog. Shuning
uchun, siz uning ustida yurishingiz mumkin, chunki biz gaplashadigan
va muhokama giladigan zamin bor. Shu bois O'zbekistonning bu sa'y-
harakatlarida hamisha sizlar bilan birgamiz.

Bundan tashqari, O'zbekistonda pudrat xizmatlarimiz bor. 1970-yillardan
beri biz O'zbekistonda taxminan 6 milliard dollarlik pudrat ishlarini amalga
oshirdik. Bu yerda 2000 dan ortig kompaniyamiz bor, Turkiyada esa 400 dan
ortiq o'zbek firmasi bor. Ularning soni yanada ortib, turli sohalarda faoliyat
yuritayotgani ma'quil.
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Balki savdoni diversifikatsiya qilish bu yerda ishlab chigarishni
diversifikatsiya qilish bilan bog'liqdir. Balki O'zbekiston o'ziga kerak bo'lgan
sohalarda hamkor bo'lishi mumbkin, lekin buni kimdandir kutmasligimiz kerak.
Bu masalalarda yo'l-yo'riq ko'rsatish va umumiy narsalarni topish kerak. Eng
muhimi, investitsiyalar xavfsizligi. Chunki kapital qo'rqoq qushga o'xshaydi,
shuning uchun u o'zini xavfsiz his gilmaydigan joyga borishni istamaydi.
Bu nafaqat turklar yoki boshgalarga, balki o'zbeklarga ham tegishli. Bu o'z
vataniga sarmoya kiritish uchun eng asosiy shartlardan biridir.

O'zgarishlar yaxshi, degan fikrdaman, lekin bu yilgi ragamlarga e'tibor
garatsangiz, savdoda retsessiya borligini aytish mumkin. Oxirgi 2 oyni ko'rib,
ragamlarga baho berish kerak, gayerda muammo bor yoki bu hagigatan ham
tabiiy holatmi, ularga qarash kerak deb o'ylayman.

Savdo yo'q, aynigsa biznes gilish uchun. Bilasizmi, mamlakatlarning o'z
ehtiyojlari bor. Savdo yo'lidagi to'siglarni bartaraf etish, tijorat faoliyatiga
ko'maklashish, investorga ishonch uyg'otadigan faoliyatni amalga oshirish,
shuningdek, sayyohlik sohasiga aholining kelishi va ketishiga ko'maklashish
choralarini ko'rishda ehtiyotkor bo'lish zarur.

Biz O'zbekistonga har sohada o'z hissamizni qo'shishda davom etamiz
va ular bilan birga bo'lamiz. Iqtisodiy tadgiqotlar jamg‘armasining ushbu
ishi o'z hamkorlari va u hamkorlik gilgan boshga muassasalar uchun foydali
bo'lishini va foyda keltirishini tilab, barchangizga o'z hurmat-ehtiromimni
bildiraman.
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TAQDIMOT SESSIYASI

* 0O'zbekistonning Iqtisodiy Holati va Turkiya Bilan
Hamkorlik Imkoniyatlari
Khakimov Obid ARZIKULOVICH
0'zbekiston Prezidentining Iqtisodiy Tadgiqotlar va
Islohotlar Instituti Direktori

* Turkiyaning Iqtisodiy Holati va O'zbekiston Bilan
Hamkorlikning Potentsial Imkoniyatlari

Prof. Dr. Adem SHAHIN
TOBB ETU Universiteti Fakultet A'zosi-Angara







O’ZBEKISTONNING IQTISODIY PROFILI VA
TURKIYA BILAN POTENTSIAL
HAMKORLIK IMKONIYATLARI

Hakimov Obid ARZIQULOVICH
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Huzuridagi
Igtisodiy Tadqgiqotlar va Islohotlar Instituti Direktori

Assalomu alaykum hurmatli anjuman gatnashchilari,
Turkiyadan kelgan mehmonlarimiz,
Hush kelibsiz!

Bugungi anjumanda juda ham hurmatli gatnashchilarimiz O'zbekistondan,
Turkiyadan,ikkidavlarorasidagiigtisodiy-ijtimoiyalogalarniyanadakuchayishi
fagatgina biz mamlakatlarimiz aholisi uchun, igtisodiy rivojlanishimiz uchun
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ijobiy ta'sir gilishishiga ishonamiz. Bizning prezintatsiyamiz O'zbekistonning
ohirgi 5 yilda amalga oshirilgan asosiy islohotlarni va Turkiya bilan kelgusida
hamkorlik gilish bo'yicha potensiallar hagida gisqacha aytib o'tmoqchimiz.
2017-2021 yillardagi O'zbekiston iqtisodiyotida nima o'zgarganini sodda
gilib aytadigan bo'lsak, mamlakatimizning iqtisodiyotidagi imkoniyatlar,
yalpi ichki mahsulot o'sishi, aholining farovonligi ko'rsatkichlarini o'sishini
ta'kidlash lozim. Undan tashqari, iqtisodiyotda keskin o'zgarishlardan biri,
bu igtisodiyotning samaradorligi pas bo'lgan soxalardan yuqori soxalariga
otqizishga erishdik desak hato bo'lmaydi va oxirgi 5 yilda sanoatning o'sishi
10%ni tashkil etgan, eksport esa 1.5 baravarga o'sdi.

O'zbekistonda 2019 yilda gabul gilingan yangi gonun O'zbekistondagi
investitsiya muhitini keskin o'zgarishiga sabab bo'lgan asosiy reforma
- xorijiy investitsiya 2017 yilda 2.4 mird dollar edi, 2022 yilda esa 11.7
mldga o'sdi. O'zbekiston igtisodiyotida keskin ro'y bergan islohotlarni aytib
o'tadigan bo'lsak, valyuta bozorini regularlashtirish, soliq islohoti, bank
sohasi va moliya tizimidagi pul muomalasi, banklarning tijoratlashuvini
erkinlashtiruvi bo'yicha gilinayotgan islohotlar, tashqi igtisodiy faoliyatiga
go'yilgan tariflarni o'zgarishi, biznes faoliyati muhitini soddalashtirish kabi
koaplab islohotlar joriy etildi.

2022 - 2026 yillarga mo'ljallangan yangi O'zbekistonning taraqqgiyot
strategiyasida mamlakatda investitsiya muhitini yanada yaxshilash va uning
jozibadorligini oshirish, kelgusi besh yilda 120 milliard AQSh dollari, jumladan
70 milliard dollar xorijiy investitsiyalarni jalb etish choralarini ko'rish,
eksportchi korxonalar faoliyatini qo'llab-quvvatlash tizimini faol davom
ettirish orqalirespublika eksport salohiyatini oshirish, hududlarda 200 ta yangi
sanoat zonalarini tashkil etish va biznes-inkubatorlar tizimini rivojlantirish,
hududlarda tadbirkorlikni qo'llab-quvvatlash, ishsizlik va kambag'allikni
gisqgartirish bo'yicha mavjud tuzilmalar faoliyatini takomillashtirish. tashqi
bozor va xalgaro talablarga javob beradigan standartlarni joriy etish va
mashhur brendlarni jalb qilish kabi ustuvor vazifalar aniglangan.

Undan tashqari, 2022 - 2026 yillarga mo'ljallangan yangi O'zbekistonning
taraqqiyot strategiyasida milliy iqtisodiyot bargarorligini ta’'minlash va yalpi
ichki mahsulotda sanoat ulushini oshirishga garatilgan sanoat siyosatini
davom ettirib, sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish hajmini 1,4 baravarga
oshirish, iqgtisodiyot tarmoglarida barqaror yuqgori o'sish sur'atlarini
ta'minlash orgali kelgusi besh yilda aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulotni
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- 1,6 baravar va 2030-yilga borib aholi jon boshiga to'g'ri keladigan
daromadni 4 ming AQSh dollaridan oshirish hamda “daromadi o'rtachadan
yugori bo'lgan davlatlar" gatoriga kirish uchun zamin yaratish, iqtisodiyotda
moliyaviy resurslarni ko'paytirish maqgsadida, kelgusi 5 yilda fond bozori
aylanmasini 200 million AQSh dollaridan 7 milliard AQSh dollariga yetkazish,
Respublikaning eksport salohiyatini oshirish orqali 2026-yilda respublika
eksport hajmlarini 30 milliard AQSh dollariga yetkazish kabi asosiy maqgsadlar
va vazifalar qo'yilgan.

2017-yilning oktabr oyida Shavkat Mirziyoyev prezident sifatida ilk bor
Turkiyaga tashrif buyurdi. Hagigatdan ham, bu tashrif O'zbekiston-Turkiya
munosabatlarida yangicha dinamizm (rivojlanishning kuchli, tezkor, yuqori
sur'atlari) shakllandi. O'zbekiston va Turkiya o'rtasida mahsulot ayirboshlash
hajmi 2020 vyil yakuniga ko'ra, 2016 yilga nisbatan ikki barobar o'sdi va 2
milliard dollardan oshdi. Yagqin istigbolda esa bu ko'rsatkichni 5 milliardga
ko'tarish belgilangan. Natijada Turkiya O‘zbekistonning muhim iqtisodiy
sherigi magomini mustahkamlashi aniq. Hozir Turkiya savdo hajmi bo'yicha
0'zbekistonning to'rtinchi hamkori sanaladi. So'nggi besh yil ichida turk
sarmoyasi ishtirokida mamlakatda faoliyat yuritayotgan korxonalar soni 1,5
mingdan oshdi. Mamlakatdagi turk korxonalari xorijiy kapital ishtirokidagi
ob'ektlar umumiy migdorining 12 foizini tashkil etmoqda.

Bugungi kunga kelib tili bir, dini bir, ildizlari bir bo'lgan O'zbekiston va
Turkiya muhim strategik sherikka aylandi. Strategik sheriklikning ma'nosi
shuki, tomonlar o'rtasida o'zaro ishonch va qo'llab-quvvatlash yugqori
darajada ekanligini anglatadi. Albatta bugungi globallashuv jarayonida o'zlik
juda muhim ahamiyat kasb etadi. O'zbekiston va Turkiya mana shu o'zlik
asosida qalin birodarga aylandi.
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TURKIYANING IQTISODIY PROFILI VA
O’ZBEKISTON BILAN POTENTSIAL
HAMKORLIK IMKONIYATLARI

Prof. Dr. Adem SHAHIN
TOBB ETU Universiteti O‘qituvchisi - Ankara

Barchangizni hurmatbilan qutlayman va birinchi navbatda uchrashuvingiz
muvaffagiyatli o'tishini tilayman. Men siz bilan Turkiyaning igtisodiy profili
va O'zbekiston bilan rivojlantirishimiz mumkin bo'lgan sohalar haqgida
umumiy ma'lumot beraman. Batafsilroq ma'lumotni Turkiya Respublikasi
Strategiya va Byudjet Boshqaruvi, Investitsiya idorasi, G'aznachilik va Moliya
vazirligi, Sanoat va texnologiya vazirligi, Savdo vazirligi va Turkiyaning ochiq
manbalaridan olish mumkin. Statistika instituti. Umumiy ma'lumotlardan
tashqari, men sizga ba'zi tanlangan makroiqtisodiy ko'rsatkichlar va Turkiya
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iqtisodiyoti hagida ma'lumot beraman, keyin esa hurmatli hamkasbimiz bilan
parallel ravishda Turkiya va O'zbekiston o'rtasidagi igtisodiy alogalar qaysi
sohada amalga oshirilganligi hagidagi qarorlarimizni taqdim etishga harakat
gilaman. yaxshilanishi mumkin.

Turkiya va O'zbekistonning qardoshligi, o'tmishi, tarixiy sarguzashtlari,
davlat va millat sifatida boshidan kechirganlarini hammamiz yaxshi bilamiz.
Biz bu yerda umumiy qgadriyatlarni birgalikda gabul giluvchi va kelajakda
bizni kutayotgan buyuk ragobatga yanada kuchliroq tayyorgarlik ko'rish
zarurligiga ishonadigan tomonlar sifatidamiz va bu masalada kechikishning
iloji yo'qgligini va shartlar mavjudligini kuzatmogdamiz. raqgobat kundan kunga
kuchayib bormoqda. Biz yangi dunyoga duch kelyapmiz, shuning uchun biz
hozirgi vaziyatni yaxshiroq aniglashimiz kerak.

Bu qat'iyat, bizda mavjud bo'lgan potentsial bilan nima gila olishimiz
va nima gila olmasligimiz, hatto nima qilishimiz kerakligi hagida fikr berish
nugtai nazaridan ham muhim bo'ladi. Turkiya o'zi joylashgan mintaganing,
ya'ni Yevropaning juda yosh aholisiga ega. Boshga tomondan, ko'rib
turganingizdek, so'nggi yillarda xalqaro migratsiya harakatlarida sezilarli
ulush oldi.

Aholi soni bo'yicha dunyoning 195 davlati orasida 18-o'rinni egallaydi. U
Yevropa lttifogidagi eng yosh aholiga ega, 2040-yilda 100 millionga yetishi
kutilmogda va demografik profilimizni, aynigsa, iqtisodiy salohiyatga ega
yosh guruhlari bo'yicha tagsimlanishini ko'rib chigsak, bizda juda qulay aholi
bor. Bu biz uchun muhim ichki bozor dinamikasi va iqtisodiy salohiyatidir.
Turkiya aholisini boshga davlatlar bilan solishtirganda; Aholining ta'lim
darajasi, aholi soni, aholini Yevropa Ittifogidagi boshqga davlatlar bilan
solishtirish bo'yicha juda ragobatbardosh tuzilmaga ega ekanligini ko'ramiz
va Turkiyani tanlangan davlatlar bilan solishtirganda, uni topish mumkin.
barcha darajadagi malakali kadrlar.

Turkiya igtisodiyoti dunyoning yirik igtisodlari reytingida xarid qobiliyati
bo'yicha 11-o'rinda. Bu holat G20 ichida doimiy o'zgarib turadigan reyting
bo'lsa-da, Turkiya igtisodiyoti juda katta bozor dinamikasiga ega va xarid
gobiliyati paritetiga ko'ra kuchli igtisodiy ichki bozorga ega.

Shunga garamay, aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulotga nazar
tashlasak; Barcha salbiy holatlarga qaramay, Turkiyaning o'rtacha 6% atrofida
o'sish salohiyatiga ega ekanligini, shuningdek, dunyoda pandemiya davri
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olib kelgan turg'unlikka gqaramay, aholi jon boshiga daromadini 10.000 dollar
atrofida ushlab turganini ko'ramiz. Ushbu davrda ushbu o'sishni ta'minlash,
aholi jon boshiga to'g'ri keladigan daromadlarni ma'lum sur'atlarda oshirish;
Bu "ishlab chiqgarish, bandlik va eksport” ustuvorligi bilan yaginda gabul
gilingan yangi igtisodiy siyosat tufayli mumkin bo'ldi. Ushbu siyosatning
bargarorligini ta'minlash bo'yicha tadgiqotlar davom etmoqda.

Ma'lumki, ochiq iqtisodiyotlarda jiddiy muammolar mavjud. Aynigsa,
globallashuv sharoitida dunyo bilan integratsiyalashuv deyarli zaruratdir.
Mamlakatlarning garz holati xalgaro resurslarni tagsimlash va moliyaviy
harakatlarda muhim ko'rsatkich hisoblanadi. Shu ma'noda, barqarorlik
ko'rsatkichi sifatida gabul gilingan mastrict mezonlariga ko'ra, Turkiyaning
tashqi garz zaxirasi Yevropa Ittifoqi tomonidan belgilangan tashqi garz
darajasidan ancha past. Qarz tuzilishi nugtai nazaridan Turkiya kuchini yoki
hozirgi holatini saglab golganini aytishimiz mumkin. Turkiyaning, aynigsa,
2000 yildan keyin juda kuchli moliya va bank sektori qurganini va tenglik
nugtai nazaridan xususiy sektorda barqgarorlik muammosi yo'qligini va
0'z-0'zini ta'minlash bilan bog'liq ba'zi ratsionlarning ijobiy tarzda davom
etayotganini ko'ramiz.

Hurmatli mehmonlar; Aynigsa, yaginda dunyoda inflyatsiya muammosi
rivojlanayotgan va o'rta rivojlangan mamlakatlarning aksariyatida
boshqalarga qaraganda ko'proq sezildi. Mamlakat sifatida biz bundan
juda ta'sirlandik. Birog, biz amalga oshirayotgan siyosatlar bilan bugungi
kunda go'sh ragamlardan toq ragamlarga, aynigsa 2025 yilgacha o'tishimiz
mumkin deb o'ylaymiz. Grafiklarimizda aynigsa rivojlanayotgan davlatlar,
rivojlangan davlatlar va jahon darajalariga garaganimizda; Yana bir bor
ta'kidlab o'tishim kerakki, bu muammo butun dunyoda kuzatilgan va bu
borada har ikki mamlakat igtisodiyoti nuqtai nazaridan jiddiy choralar
ko'rishimiz zarur. Biz kabi yoshlar yashaydigan mamlakatlarda bandlik va
ishsizlik aynigsa muhim muammolardandir. Turkiya igtisodiyoti tadbirkorlik
gobiliyati, sarmoyalari va o'sish strategiyasi bilan ishsizlikni bir xonali
ragamlarda 10% ostida ushlab turishga qodir va uni boshga davlatlar bilan
solishtirganda, o'rtacha, gabul gilinadigan va boshgariladigan ishsizlik
darajasida ekanligimizni ko'ramiz.

Bundan tashgqari, igtisodiy faoliyat sohalarida rivojlanish va bandlik
darajasiga nazar tashlasak; Yana shuni aytishimiz mumkinki, rivojlangan
mamlakatlar tuzilmalariga o'xshash o'rtacha ko'rsatkich mavjud bo'lib,
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xizmat ko'rsatish va sanoat birinchi va ikkinchi o'rinlarni egallaydi, gishloq
xo'jaligida bandlik ulushi esa kamroq.

Turkiya igtisodiyoti, aynigsa 2002 yildan keyin amalga oshirgan muhim
islohotlardan biri, sarmoya muhitini yaxshilashga garatilgan faoliyatdir.
Buning eng muhim ko'rsatkichlaridan biri Turkiyada kompaniya tashkil etish
tartib-qoidalarining ganchalik tez bo'lishi, ya'ni biznes hayotini boshlash
oldida gancha to'siglar mavjudligidir. Turkiya kompaniya tashkil etish
bo'yicha; O'rtacha 7 kun bilan taggoslanadigan mamlakatlar bo'yicha u
yaxshi holatda.

Turkiyaning tashqi savdosi: biz eksport ko'rsatkichlari doimiy ravishda
o'sib borayotgan davlatmiz, albatta, eksport ko'rsatkichlarining o'sishi biror
narsa ishlab chiqarishingiz mumkinligini anglatadi. Shunday ekan, ishlab
chiqarishda xilma-xillikni ta'minlash borasida yaxshi holatdamiz, deyishimiz
mumbkin. 2022-yil avgust oyi holatiga ko'ra, albatta, bular rasmiy ragamlar
bo'lsa-da, farq qilishi mumkin.Biz 250 milliard dollar atrofida eksport,
340 milliard dollar atrofida import giladigan davlatmiz. Bizning energiya
majburiyatimiz bu erda muhim ulushga ega. Bundan tashqari, eksport
mahsulotlari (xom ashyo va oraliq tovarlar)ning importga garamligi va ularni
mahalliylashtirish (o'rnini bosish), aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlar
uchun alohida strategiya talab etiladi. Kelajakda bu borada yo'l qo'ygan
xatoni to'ldira olmaysiz va bu juda ko'p vaqtni oladi.

Kurka; Ushbu bo'shligni goplash uchun u doimiy ravishda ushbu sohaga
sarmoya kiritib, sanoatlashtirish bo'yicha strategiyasini gayta ko'rib chigadi.
Eksportning tarmoq tagsimotiga nazar tashlasak, gishloq xo'jaligi 10%, tog'-
kon sanoati 3%, sanoat 83% alohida salmog'iga ega ekanligini ko'ramiz.
1995-1996 yillarda Yevropa Ittifoqi bilan tuzilgan Bojxonaiittifoqi kelishuvidan
keyin Turkiyaning Yevropa Ittifoqi mamlakatlariga eksport giladigan sanoat
mahsulotlarining 50% dan ortig'ini eksport gila oladigan va shu tariqa xalgaro
miqyosda mahsulot ishlab chiqgaradigan davlat bo'lishi juda muhim masala.
standartlar. Shuning uchun biz ushbu jadvalga katta ahamiyat beramiz.

Germaniya, Amerika Qo'shma Shtatlari va Buyuk Britaniya kabi rivojlangan
davlatlar eksport giluvchi davlatlar 10 taligiga kiradi. O'zbekiston; Eksport
bo'yicha 25-0'rinni, import bo'yicha 32-o'rinni egallaydi.

Chet el kapitali nugtai nazaridan; Hurmatli vazir o'rinbosarimiz janob
Sezai Ucharmak ham bu yerda chet el kapitali va hatto mahalliy kapital
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mamlakatdagi muhitga (tizimga) ishonishi kerakligini ta'kidladi. Boshqacha
aytganda, afsuski, chet el kapitali bunday ishonchga ega bo'Imagan muhitga
bormaydi. Sizda shunday ishonch bo'lishi kerak. Turkiyada to'g'ridan-to'g'ri
xorijiy investitsiyalar juda tez o'sayotganini ko'rmogdamiz. Aynigsa, 2002
yildan keyin chet el kapitalining kirib kelishida juda jiddiy o'sish kuzatildi.
Kurka; Xorijiy kapital nugtai nazaridan, aynigsa, xalqaro kompaniyalar uchun
joylashuvi va xorijiy investorlarga taqdim etayotgan imkoniyatlari tufayli u
nafagat investitsiya mamlakati, balki xalqaro investorlar uchun mintaqaviy
markaz bo'lish xususiyatini saqglab qoldi.

Biz allagachon dunyo brendlari Turkiyada borligini aniglayapmiz. Chet
el kapitali kelgan davlatlarga nazar tashlasak; Gollandiya, AQSH, Buyuk
Britaniya, Germaniya, Avstriya eng yaxshi 10 ta davlatdan joy olgan. Chet
el kapitali ogimida Yevropa davlatlari ustun ekanligini ko'ramiz. 2022 yilda
Turkiyada 78 mingga yagqin xorijiy kompaniya bor. Eng ko'p sarmoya kiritgan
hududlar; xizmatlar, ishlab chiqarish va qishlog xo'jaligi. Xorijiy kapital
masalasi bevosita sarmoyaviy mubhitni yaratish bilan bog'lig. Xorijiy kapital
go'yilmalari nugtai nazaridan qaraganda, e'tiborga olinishi va rivojlanishi
lozim bo'lgan islohotlar yo'nalishlaridan biri ekanligini ko'ramiz.

O'zbekistondagi xorijiy kapital holatiga nazar tashlasak; Turkiyada 37 ta
turli sohalarda O'zbekiston sarmoyasi ishtirokida 417 ta kompaniya borligini
ko'ramiz. Bu borada qaysi tarmoqlarga sarmoya kiritilayotgani yoki ularning
tarmoglar bo'yicha tagsimlanishi hagida avvalroq ma'lumotlar berilgan.
Biz investitsiya muhiti deyarli barcha sohalarda o'zaro rivojlanayotganini
kuzatamiz, albatta, bizning orzuimiz bu ragamlarni yanada ko'paytirish va
bu sohalarni diversifikatsiya qilishdir. Buning uchun, aytganimdek, gaysidir
ma'noda sheriklik gonunchiligiga ishonchni o'rnatish kerak.

Turkiya iqgtisodiyoti ishlab chiqarishda va ayniqsa eksportda yuqori
go'shimcha giymatga ega mahsulotlarga aylanar ekan, bunga erishishning
yo'li Ar-Ge yo'lidir. Ar-ge nuqtai nazaridan, Evropa Ittifogi Lissabon
mezonlariga ega. Agar siz yalpi milliy mahsulotning 2% darajasida ilmiy-
tadgiqot va ishlanmalarga mablag ‘sarflasangiz yoki undan oshib ketsangiz,
siz kutilgan sarmoyani kiritgan yoki ilmiy-tadgiqot ishlariga ahamiyat
bergan mamlakat hisoblanasiz. Turkiya buni 20 vyil ichida taxminan 1
foizdan 2 foizga olib keldi va buning samarasini deyarli barcha sohalarda
ko'ra boshladi.
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Sanoat infratuzilmasini ko'rib chigsak, bizda Uyushgan sanoat zonalari
ilmiy-tadgiqot markazi, dizayn markazi, texnologiyani rivojlantirish zonasi,
erkin zona, institut zonasi, ya'ni butunlay sanoat, ishlab chiqgarish va ilmiy-
tadqiqot ishlariga bag'ishlangan zona tushunchalari mavjud. Bu jihatdan
Turkiyaning juda uyushtirilgan sanoat zonasi tuzilishini aytishimiz mumkin.
Turli geografik mintaqalarda sanoatni rivojlantirish va atrof-muhitga mos
sanoat infratuzilmasini yaratish tajribasini hisobga olsak, Turkiyaning bu
tajribasidan foydalanish kerak bo'lgan tajriba deb o'ylayman. Chunki bu
juda ko'p kuch sarflangan tajriba.Biz bu tajribani o'zgartirishga gariyb 40 yil
sarfladik.

Turkiyaning energiya istigboli mintagadagi energiya xomashyosini eksport
giluvchi davlatlar bilan chambarchas bog'liq. Ma'lumki, biz yashayotgan
mintaganing nefti va tabiiy gazini, Rossiya tabiiy gazini dunyo bilan
birlashtirish yoki yangi tashkil etilgan energiya manbalarini ehtiyojmandlar
bilan solishtirish ushbu energetik istigbol yo'llarini va ularning tizimlarini
ta'minlashni talab giladi. Aynigsa, bu so'nggi 3-4 yil va Rossiya-Ukraina
urushi ozig-ovgat va energiya ganchalik muhimligini yana bir bor yodga oldi.

Turkiya, avval aytib o'tganimizdek, turizm mamlakati, rivojlangan davlatdir.
Bu xorijlik sayyohlarni gabul giladigan dunyoda 6-davlatdir. O'ylaymizki,
Turkiya turizm sohasidagi bu salohiyat va tajribani O'zbekistonda ham
institutsional ravishda baham ko'rishi mumkin.

Tashrifda O'zbekiston-Turkiya munosabatlarida ham muhim o'zgarishlar
bor. Muhtaram elchimiz ta'kidlaganidek, havo transportida parvozlar
soni ortib borayotgani tashrif buyuruvchilar soni ortganini tasdiglaydi.
Jozibadorlik transport qulayligi bilan uchrashadigan muhitda o'zaro biznes
va turizm sayohatlari ham ortib bormoqgda.

Turkiya uchun qurilish sanoati va pudratchi kompaniyalar muhim
salohiyatdir. Bugungi kunda Turkiya Xitoydan keyin pudratchi kompaniyalar
soni bo'yicha dunyoning eng muhim davlatlaridan biri bo'lib, elektr
stansiyalari, temir yo'llar, avtomobil yo'llari, tunnellar, ko'priklar, ichimlik suvi
kabi yirik xalgaro loyihalarda ishtirok etish salohiyatiga egamiz. suv bilan
ishlov berish. Biz buni hamkorlikning muhim yo'nalishlaridan biri deb bilamiz.

Turkiyada sanoat va tarmoglarni rivojlantirish va mintaqalararo
rivojlanishni ta’'minlash uchun bizda ko'plab sinovlar bilan etuk bo'lgan katta
va uzoq muddatli davlat rag'batlantirish tizimi mavjud. Biz yillar davomida
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ma'lum og'irliklarga ega bo'lgan investorga berilishi mumkin bo'lgan barcha
yordamlarni sinab ko'rdik. Hurmatli hamkasblar va hurmatli ishtirokchilarga
shuni aytmogqchimizki, biz investitsiyalarni rag'batlantirish tizimi umuman
ganday bo'lishi kerakligi, mintagaviy investitsiyalarni rag'batlantirishni
ganday rivojlantirish kerakligi, yirik investorlarga ganday yordam ko'rsatilishi,
strategik investitsiyalar va kichik hajmdagi investitsiyalar va biz natijalarni
o'lchash ustida ishlayapmiz. Menimcha, Turkiyaning bu tajribasidan ham
foydalanish mumkin.

Ma'lumki, ba'zida igtisodiy muammolar muayyan tarkibiy islohotlarni
talab giladi. Siz kutmaganingizda yangi islohotlar paketini ishlab chigishimiz
kerak. Turkiyaning bugungi kunda raqobatbardoshlikni o'z ichiga olishi
uchun zarur bo'lgan tarkibiy islohot sohalari; davlat moliyasini boshgarish,
iglim o'zgarishi, yashil tsikl, ragamli transformatsiya, biznes muhiti va
yo'qotishlarni kamaytirish, igtisodiy integratsiya va sog'ligni saglash bilan
bog'lig sohalar. Aynigsa, iqtisodiy tanazzul davrida islohotlarning yangi
yo'nalishlari paydo bo'ladi.

Turkiyaning chet ellik sarmoyadorlarga garshi muhim tayyorgarliklar
borligini aytdik. Bizda to'g'ridan-to'g'ri Prezident huzurida bo'lgan investitsiya
idoramiz bor, u erda xorijiy investorlar; konsalting, investitsiyalarni qo'llab-
quvvatlash xizmatlari, yer sotib olish, loyihani ishga tushirish, boshgacha
aytganda, investorga kerak bo'lgan barcha masalalarda qo'llab-quvvatlash
ko'rsatiladi. Chet el sarmoyasiga ishtiyogmand dunyoning davlat va
markazlaridagi filiallari orqali xizmat ko'rsatadi.

Aytishingiz mumkin, nega Turkiya? “Nima uchun Turkiya?" degan savolga
afzalliklarimiz sarlavhalarini gisgacha aytib o'tamiz. Biz aytamiz, nega
Turkiya? Chunki: istigbolli kuchli igtisodiyot, milliy va xalqaro bozor ustunligi,
investorlar uchun imkoniyatlarga ega salohiyat, demografik tuzilma va
hamkorlik, ilmiy-tadqigot tizimi va faoliyatini qo'llab-quvvatlash, keng
geografiyaning sanoat, energetika, qurilish va moliya markazi mavqgeidagi
mamlakat. Biz geografiya deb ham ataydigan strategik joy taqdirdir. Bu
mavzular, nega Turkiya? Bu savolga mazmunli javob ostida to'planishi
mumbkin bo'lgan ba'zi mavzular.

Turkiya, aynigsa, lkkinchi jahon urushidan keyin dunyoning barcha
xalqaro tashkilotlariga kiritilgan davlatdir. U harbiy, siyosiy va mintagaviy
tashkilotlarda muassis sifatida yoki keyinchalik a'zo sifatida gatnashgan.
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Turkiya tajribasini do'stlari va birodarlari bilan bo'lishsa katta foyda bo'ladi.
Vazir o'rinbosarimiz, shuningdek, Jahon Savdo Tashkilotida hamjihatlikda
harakat qilish imkoniyatiga ega bo'lgan holda, elchimiz ushbu mintaqaviy
hamkorlik tashkilotlarida birga bo'lish, men bu juda muhim ishlar ekanligini
va bu yerda tajriba almashish kerakligini ta'kidladi.

O'tgan davrimizning juda yaxshi rivojlanishi Turk davlatlari tashkilotidir.
Ma'lumki, uning ta'sischilari orasida Ozarbayjon, Turkiya, Qirg'iziston va
Qozog'iston bor. Men uning magsadi haqgida ko'p gapirishni xohlamayman.
Birga bo'laylik, kuchli bo'laylik, uning mazmuni shu. Aytishim mumbkinki, biz
uzoq yo'lni bosib o'tdik va bundan juda mamnunmiz, o'zbek birodarlarimiz
bilishlarini tilab golaman.

Boshga mavzu; Bu biz Shanxay Hamkorlik Tashkiloti deb ataydigan, muhim
kuch sifatida yuksala boshlagan tuzilmadir. Turkiyaning alogalari va a'zoligi
nuqtai nazaridan ba'zi siyosiy va texnik baholar gilingan bo'lsa-da, yakunda
muhim bir ittifoqdir. Bu siz yashayotgan geografiya bilan chambarchas
bog'lig. Shuning uchun biz uning iqtisodiy foydalari, siyosiy foydalari va
natijalaridan foydalanmoqchimiz. Chunki u dunyo aholisining taxminan
40% istigomat giladigan mintagani gamrab oladi. Demak, biz juda muhim
ittifoq hagida gapiryapmiz. Biz uning hikoyasi ganday rivojlanayotganini,
nimaga erisha olishini yoki nimaga erisha olmasligini bilmaymiz, lekin bu
dunyoda shunday kuch to'plash sifatida ilgari surilgan go'zal tashkilot deb
ayta olamiz. Albatta, bu hudud uchun yangi ipak yo'li loyihasi, bir avlod yo'li
loyihasi igtisodiyotning ajralmas gismi bo'lgan transport masalasini ham o'z
oldiga qo'ymoqda. Vazir o'rinbosarimiz aytganidek, agar biz biror narsani
ko'tara olmasak, uni almashtirib bo'Imaydi. Qayergadir bora olmasang,
ziyorat gila olmasang, bir joyga borganingda qolib keta olmasang, turizmni
rivojlantira olmaysan. Biz tayyorlamoqchi bo'lgan infratuzilma - bu mumkin
bo'lImaydigan narsa emas, bu vogea biz o'tmishda mavjud bo'lgan narsalarni
gayta tiklashga harakat gilayotgan vogea emas, ya'ni biz gilgan yangi ish
emas, umid gilamanki, biz bu yangi versiyani ancha yaxshi amalga oshirishi
mumkin.

0'zbekiston Shanxay hamkorlik tashkiloti loyihalarida muhim o'rin tutadi.
Turkiyaning davom etishida muhim rol o'ynaydi. Biz ham barcha mumkin
bo'lgan sarmoyalarni o'zaro amalga oshirishga harakat gilmogdamiz.
Jumladan, Turkiyaning transport oyoqlarini tayyorlashga harakat
gilmogdamiz. Bu erdan ham juda muhim natijalarga erishamiz deb o'ylaymiz.
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Va nihoyat, birodarligimizning muhim jihatlaridan biri Samarqand va
Buxoroga borgan har bir kishining xayoliga keladigan, islom tasavvufi
gullab-yashnagan, manba bo'lgan go'zal shaharchalardir. Biz ko'rmoqchi
bo'lgan joylar tariximizning manbasidir. Tarix va madaniyat nuqtai nazaridan
garasak, O'zbekiston; biz uchun ajdodlar uyi.

Natijada, Turkiya-O'zbekiston igtisodiy munosabatlariga nazar tashlasak,
2021-yilda O'zbekistonga eksportimiz 1,8 milliard dollarni tashkil etadi, o'tgan
yilga nisbatan jiddiy o'sish bor, biroq vazir o'rinbosarimiz bu kunlarda biroz
sekinlashganini ta'kidladi. Importimiz 1,8 milliard dollar atrofida. Umuman
olganda, davlatlar bir-biriga savdo kamomadini bersa, uni muvozanatlashga
shoshilishadi, bizda bunday shoshqgaloglik yo'q, muvozanatli yo'l bilan ketadi.
Umid gilamizki, bu ko'rsatkich yaqin kelajakda 5 milliard dollar yoki undan
ko'proq kutilgan darajaga yetadi va O'zbekiston Turkiya uchun, Turkiya esa
O'zbekiston uchun muhim tashqi savdo sherigiga aylanadi.

O'zbekistonga eksport gilayotgan mahsulotlarimizga nazar tashlasak;
asosan sanoat mahsulotlarini ko'ramiz. Mashinalar, asboblar, asboblar
mavjud. Bularni ko'rib chigsak, sanoatda ishlab chigarilgan mahsulotni
eksport gilamiz. O'zbekistondan import gqilinadigan mahsulotlarimizga
garasak, xomashyo ustunroqdek tuyuladi. Biz gabul giladigan va qayta
ishlaydigan mahsulotlarning aksariyati mahsulotga aylanadi. Bu jadvalni
gaysi yo'nalishlarda kengaytirish va yanada oshirish mumkin, degan savolga
javob bugungi uchrashuvimiz natijasida yuzaga kelishi mumkin bo'lgan
fikrga asos bo'ladi.

O'zbekistonning eksport yo'nalishlari orasida 3-o'rinni egallab
turgandekmiz. Reyting bo'yicha garaydigan bo'lsak, import giluvchi davlatlar
orasida biz 5-o'rindamiz.

Agar 1995-2022 vyillar desangiz, Turkiya va O'zbekiston o'rtasidagi
igtisodiy alogalar, aslida, 2017-yildan keyin ham begiyos rivojlanish ko'rsatdi
va bu davrda igtisodiy va siyosiy o'zgarishlarga asos bo'lishi mumkin bo'lgan
ko'plab shartnomalar imzolandi. Darhaqigat, yaginda "Munosabatlarimizni
yaxshilash uchun nima kerak?" degan savolingizga javob topishga harakat
qildik. Men hisoblaganimdek, ikki davlat o'rtasidagi munosabatlarni
yaxshilash magsadida 100 dan ortiq ikki tomonlama shartnoma va protokollar
imzolangan va o'zaro tashriflar davom etayotganini ko'rib turibmiz.

Turk shirkatlari kiritgan sarmoyalarning to'gimachilik, ozig-ovqat, qurilish,
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tibbiyot, savdo, plastmassa va turizm sohalarida ekanligini ko'ramiz.
Birog, pudratchi kompaniyalar yangi infratuzilma loyihalarida ishtirok
etishi kerakligiga e'tibor garatmoqchimiz. Menimcha, Turkiya bu sohadagi
tajribasi bilan buni juda oson uddalay oladi. Men O'zbekiston uchun muhim
sarmoyaviy yo'nalishlarning shunday uzun ro'yxatini tayyorladim va biz
ishlab chigarishning deyarli barcha sohalariga sarmoya kiritish mumkin deb
hisoblaymiz. Buni sarmoya kiritish mumkin bo'lgan sohalarning dastlabki
tadgiqoti deb hisoblash mumkin. Men siz bilan investitsiya sohalarini
yo'naltira oladigan ro'yxatni baham ko'rmoqchiman.

Barchangizga katta rahmat va yana bir bor uchrashuv muvaffagiyatli
o'tishini tilayman.
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Moderator:

Zafer JANPOLAT
O'zbekistondagi Ziraat Banki Bosh Menejeri

Hurmatli vazir, muhtaram elchi, hurmatli TIKA koordinatori, hurmatli
ishtirokchilar, Iqtisodiy tadqiqotlar fondi hurmatli prezidenti va hurmatli
biznes va olimlar, barchangizni panelimizga xush kelibsiz.

Avvalo, vazifamni ishonib topshirgan palmtli jamg'arma ma'murlariga
minnatdorchilik bayonoti, topshirigni munosib style bajaramiz degan
umiddaman. Men o'zim hagimda gisqacha gapiraman, so'ng so'zni boshqga
ishtirokchilarga beraman.

Men Ziraat Bank Uzbekistan bosh menejeriman, 2 yildan beri shu
yerda ishlayman, ochig'i, O'zbekistonga 2019 yilda kelganman. Bu mening
kutganimdan ham ancha yuqori bo'ldi va o'shandan beri pandemiya va
Rossiya-Ukraina urushiga gqaramay, u juda tez rivojlandi deb o'ylayman.

Ko'plabislohotlarsohadao'ztengdoshlarigaega,to'g'rijoylarko'rsatilyapti,
olg‘a siljish bo'Imoqda, gorong'i tushganda uni qo'llab-quvvatlashga harakat
gilamiz. Ziraat banki mamlakatda 1993 vyildan beri faoliyat yuritadi. Biz
2018 yildan beri 100% kapital bilan ishlaymiz. Mamlakatning o'sishi bilan
bir qatorda biz ham o'sishdan ulushga egamiz, shuning uchun filial va filial
bo'lmagan kanallar orgali xizmatimizni oshirish bo'yicha harakatlarimiz
davom etmoqda.Hozirgi kunda 5 filialimiz, keyingi 1 yilda 10 filialimiz bor va
biz 2 yil ichida 14 ta filialga yetadi.

Aytganimdek, biz filialdan tashqari kanallar orqali xizmatlar ko'rsatishga
ochigmiz. Moderatsiya gismiga o'tishdan oldin ba'zi fikrlarni ta'kidlab
o'tmogchiman. Tijorat ma'lumotlari hozirgina aytib o'tildi. Bu yilgi sekinlashuv
hagida gapirildi. Bank tomonida biz kuzatgan Eron ta'siri bo'lishi mumkin.
So'nggi paytlarda Eron sanksiyalariga nisbatan bir oz sezgirlik kuzatildi va
menimcha, bu savdoga salbiy ta'sir ko'rsatishi mumkin, aynigsa transport
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yo'llari va dollardagi pul o'tkazmalari, muqobil yo'llarni imkon gadar tezroq
va axlogiyroq qilish, chunki bu Eron masalasi asosan shu ikki masalaga
asoslangan.

Bundan tashgari, men siz bilan investitsiyalar nuqtasida gilgan bir
nechta fikrlarni baham ko'rmogchiman. Boshqa sarmoya sohalari bilan bir
gatorda, O'zbekiston Turkiyadan, aynigsa, sog'ligni saglash ta'limi va axborot
texnologiyalari bo'yicha juda katta umidlarga ega va umid gilamanki, biz
ushbu sohalarda sohaga kiritilishi mumkin bo'lgan har bir sarmoya, biz ushbu
sohada kuzatamiz. o'z samarasini beradi va bu yo'nalishda tendentsiya
bo'ladi.

Va nihoyat, bizning sektorimiz, ya'ni ishtirokchi banking va islom bankingi
hagida bir narsa aytmoqchiman. Turkiya banklar uyushmasi va 0'zbekiston
banklar uyushmasi, Turk davlatlari tashkiloti qoshida qo'shma uyushma
tashkil etildi. Bu ajoyib vogea bo'lardi, bundan buyon Turkiya Ishtirokchi
Banklar Uyushmasini o'sha ittifoq tarkibiga kiritib, kerakli ma'lumotlarni
almashishni ta'minlaymiz.

Men ma'ruzachilarimizga o'z minnatdorchiligimni bildiraman. Mana.
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Mavzu va Panel Ishtirokchilari

Erjan BULUT
DEIK O'zbekiston Ishbilarmonlar Kengashi Raisining O'rinbosari

Turkiya va O'zbekiston O'rtasidagi Tashqi Savdo Salohiyatining
Hozirgi va Kelajakdagi Joylashuvi

Turkiya Respublikasi Savdo vaziri o'rinbosari janob Sezai Ucharmak,
O'zbekiston Savdo-sanoat palatasi prezidenti janob Davron Vahobov,
Igtisodiy tadgiqotlar jamg'armasi prezidenti prof. Dr. Ahmet Incekara,
Hurmatli elchi, Hurmatli Olgan Bekar, hurmatli so'zga chigqganlar, hurmatli
ishtirokchilar!

Sizni DEIK Turkiya-O'zbekiston Ishbilarmonlar kengashi nomidan va
shaxsan o'z nomimdan qutlab, ikki davlatning davlat va xususiy sektor
vakillarini bir joyga to'plagan ushbu simpoziumning tashkil etilishiga hissa
go'shgan barcha muassasa va xodimlarga minnatdorchilik bildiraman va
ma'ruzachi sifatida bu erda bo'lishdan mamnunman.

DEIK Turkiya - O'zbekiston ishbilarmonlar kengashi vitse-prezidenti
sifatida sizga DEIK hagida gisgacha ma'lumot bermoqchiman.1985-
yilda tashkil etilgan Tashqi iqtisodiy alogalar kengashi (DEIK) Turkiyaning
yetakchi tadbirkorlari va biznes vakillari tomonidan tuzilgan ixtiyoriy "ish
diplomatiyasi” tashkilotidir. 1500 DEIK ning asosiy mexanizmlari birdan
ortiq a'zo firma va Turkiya-O'zbekiston Ishbilarmonlar kengashi kabi 143
mamlakatda joylashgan biznes kengashlarini, jami 151 ish kengashlarini
0'z ichiga oladi, ulardan 6 tasi tarmoq va 2 tasi maxsus maqgsadlar uchun.
Ta'sischi tashkilotlari, biznes kengashlari va a'zolaridan kuchini oladigan
DEIK; U ko'plab biznes-forumlar, sammitlar, konferensiyalar, panellar, davra
suhbatlari va ikki tomonlama biznes uchrashuvlari bilan yangi alogalarni
mustahkamlaydi.

1993-yilda tashkil etilgan DEIK/Turkiya-O‘zbekiston ishbilarmonlar
kengashining O'zbekistondagi garama-qarshi ganoti O‘zbekiston Savdo-
sanoat palatasi bo'lib, Ishbilarmonlar kengashimiz ikki davlat o'rtasidagi
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igtisodiy va savdo alogalarini rivojlantirish maqgsadida o'z faoliyatini faol
davom ettirmoqgda. ikki davlat ishbilarmonlari va davlat amaldorlarini
birlashtirib, ko'plab muvaffagiyatli tadbirlarni o'tkazmoqda.

Joriy yilda amalga oshirgan tadbirlarimizni misol qilib keltirish; Yil boshida
Ishbilarmonlar kengashimiz Toshkent shahriga yuqori darajadagi tashriflar
uyushtirdiva 2022-yil 15-yanvardabo'lib o'tgan Bosh assambleyasi doirasida
o'tkazilgan saylovlar natijasida o'z faoliyatini boshlagan ljroiya kengashini
tanishtirdi. Farg'ona va Andijon DEiKda mintaqaviy tanishtirish uchrashuvlari
o'tkazdi va O'zbekistonning davlat-xususiy sektor hamkorligi loyihalarini
taqdim etdi (Biz tanishuv yig'ilishi (PPP) o'tkazdik), O'zbekistonning
energetika salohiyati bo'yicha vebinar o'tkazdik, ko'plab oliy darajadagi
tashriflar qildik, xalgaro tadbirlarda gatnashdik. , va ularning barchasida
0'zbekiston bilan savdo alogalarimizni muhokama qildik, O'zbekistonning
sarmoyaviy salohiyatini tushuntirib berdik.

Ma'lumki, 1991-yil 1-sentabrda o'z mustagqilligini e'lon gilgan va bu
yil 31-yilligini nishonlagan O'zbekistonni 1991-yil 16-dekabrda Turkiya
birinchi bo'lib tan olgan, ikki davlat o'rtasida 1992-yil 4-martda diplomatik
munosabatlar o'rnatilgan. Turkiyaning O'zbekistondagi elchixonasi 1992-
yil aprel oyidan, O'zbekistonning Turkiyadagi elchixonasi esa 1993-yilning
yanvaridan o'z faoliyatini boshlagan.

Turkiya o'z mustagilligini e'lon gilgan O'zbekistonni tan olgach, ikki
davlat o'rtasida turli sabablarga ko'ra ko'tarilishlar va pasayishlar kuzatildi.
0'zbekiston geostrategik joylashuvi, chuqur tarixi, boy madaniy qadriyatlari,
igtisodiy salohiyati, 35 milliondan ortiq aholisi va Markaziy Osiyoning
barcha davlatlari bilan umumiy chegaraga egaligi bilan mintaganing asosiy
davlatlaridan biridir. O'zbekiston va Turkiya o'rtasidagi uzoq yillardan beri
to'xtab golgan munosabatlar rivoji Prezidentimiz Rajab Toyyib Erdo‘g‘onning
2016-yil noyabr oyida Samarqandga tashrifi bilan o'zgardi.

Prezidentimizning yuqorida tilga olingan tashrifi chog'ida O'zbekiston
Prezidenti Shevket Mirziyoyev bilan bo'lgan uchrashuvi bilan ikki davlat
o'rtasidagi munosabatlar jonlanib, yangi davr boshlandi. Shundan so'ng
janob Mirziyoyev 2017-yil oktabr oyida 21 vyillik prezidentlikdan so'ng
Turkiyaga tashrif buyurgan eng yuqori martabali O'zbekiston rasmiysiga
aylandi.

Ikki davlat Prezidentlarining yaqin do'stligi va siyosiy irodasi bilan
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2017-yilda O'zbekiston-Turkiya munosabatlari “strategik sheriklik"
darajasiga ko'tarilib, yillar davomida o'tkazilmagan Turkiya-0'zbekiston
go'shma iqtisodiy komissiyasi yig'ilishlari o'tkazildi. Ikki davlat yetakchilari
raisligida 2018-yilda Turkiya-0'zbekiston Oliy darajadagi strategik hamkorlik
kengashi tashkil etilgan bo'lib, mazkur kengashning birinchi yig'ilishi
2020-yilda Angarada bo'lib o'tgan edi.

TurkiyavaO'zbekiston o'rtasidagi savdo aloqalaridayangidavr boshlanishi
hisoblangan 2016-yilda 1 milliard 242 million dollar bo'lgan o'zaro savdo
hajmi 2020-yilda 2 milliard 101 million dollarga, 2021-yilda esa 3 milliard 645
million dollarga yetdi. va 2022 yilning birinchi uch choragida jami 2 milliard
400 million dollarga yetdi. dollarga yetdi. Global ingiroz va Rossiya-Ukraina
urushi sabab, aynigsa, joriy yilda sezilgan xomashyo narxlari tufayli ikki davlat
o'rtasidagi 5 milliard dollarlik tashqi savdo magsadiga erishilmagan bo'lsa-
da, jami tashqi savdo hajmining erishishi kutilmoqgda. 2022 yil oxirigacha
o'tgan yilning ko'rsatkichlari.

O'zbekistonning Turkiyaga eksportida mis va mis mahsulotlari birinchi
o'rinda, paxta va ip-kalava ikkinchi o'rinda turadi. O'zbekiston tomonidan
Turkiyadan import gilinadigan mahsulotlarning eng katta gismini
mashinasozlik, elektr jihozlari va plastmassalar tashkil etadi. Turkiya
O'zbekiston bilan eng ko'p tashqgi savdo o'tkazgan davlatlar orasida har
doim birinchi beshlikdan o'rin egallab kelgan va yuqorida qayd etilgan iliq
munosabatlar va munosabatlarga muvofiq jami tashqi savdodagi ulushini
izchil oshirib, 3-o'rinni egallash niyatida. belgilangan magsadlar.

Turkiya O'zbekistonda Rossiya va Xitoydan keyin eng ko'p kompaniya
tashkil etgan uchinchi davlat bo'ldi. Turkiya kompaniyalari asosan Toshkent,
Samargand va Farg'ona viloyatlarida ish olib borayotgan bo'lsa, turk
ishbilarmonlari to'gimachilik, qurilish, sanoat, sog'ligni saglash, savdo va
gishlog xo'jaligi sohalarida faoliyat yuritmoqda. Turkiya kompaniyalarining
0'zbekistonga kiritgan sarmoyasi 1,5 milliard dollar darajasida. Shuningdek,
pudratchi kompaniyalar O'zbekistonda umumiy giymati gariyb 5 milliard
dollarlik 241 loyihani imzolagan.

Prezidentimiz Rejep Tayyip Erdo'g‘anning 2022-yil 29-30-mart kunlari
O'zbekistonga rasmiy tashrifi chog'ida "Imtiyozli savdo shartnomasi”,
“Harbiy doiraviy kelishuv" “Mahkumlarni o'tkazish to'g'risida"gi “Sud-
tibbiyot fanlari sohasida hamkorlik shartnomasi” “Avtomobillarni kesib

181



o'tish Mamlakat chegaralari va 10 ta tijorat shartnomalari, jumladan, tovarlar
bo'yicha dastlabki ma'lumotlar almashinuvi to'g'risidagi protokol imzolandi.

Markaziy Osiyoning yuragi bo'lgan 0'zbekiston mintagadagi eng daxlsiz
va ochiq davlatdir. Qurilish va infratuzilma, mahsulot va xizmatlar sohalarida
shoshilinch yechimlarga muhtoj turk ishbilarmonlari uchun mamlakatda
ulkan salohiyat mavjud. Mamlakatning 2021-2026 vyillarga mo'ljallangan
istigbollari avtomobil yo'llari, energetika inshootlari, shifoxonalar, maktablar,
zavodlar kabi ko'plab ob'ektlarni qurishni o'z ichiga oladi. Bu davrda amalga
oshirilishi rejalashtirilgan loyihalarning 14 milliard dollarini moliyalashtirish
muhim moliya institutlaridan olinadigan manbalar bilan davlat-xususiy
sektor hamkorligi modeli bilan rejalashtirilgan loyihalardir. Bu O'zbekistonda
turk kompaniyalari uchun imkoniyatlar mavjudligini anglatadi.

Xususan, turli sabablarga ko'ra bo'lsa-da, joriy yilda O'zbekistonga oliy
darajadagi uchta tashrif, ushbu tashriflar doirasida imzolangan kelishuvlar
va O'zbekistonning 2021-2026 yillarga mo'ljallangan istigboldagi loyihalari
mamlakatlarimiz o'rtasidagi tovar ayirboshlash hajmini jadal sur'atlar bilan
oshirishga xizmat giladi, deb hisoblanmoqda. 2023 va 2025 yillardagi savdo
magsadlarimizga erishish mugarrar bo'ladi.

Ishonchim komilki, O'zbekiston keyingi 5-6 yil ichida erishgan taraqqiyot
sur'ati bilan mamlakat yanada kuchli bo'lib, mamlakatlarimiz ishbilarmon
doiralariga yangi imkoniyatlar ochadi. Shu ma'noda Turkiyaning xususiy
sektori hamisha hamkorlikka tayyor ekanini bildirmogchiman.

Eshitganingiz uchun rahmat.
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Prof. Dr. Dilek DEMIRBASH
Istanbul Universiteti Fakulteti A'zosi

Sog'ligni Saqlash Turizmida Turkiya-0'zbekiston Hamkorligi

Hurmatli mehmonlar, hurmatli ishtirokchilarl Mening ismim Dilek
Demirbas, men Istanbul universiteti Igtisodiyot fakulteti akademikiman.
Men o'z kasbim bo'yicha ekonometrik modellar yasayman, o'zim orzu
gilgan va bajarishdan zavglanaman. Men kabi akademiklar tomonidan
yaratilgan ekonometrik modellar vazirimiz kabi siyosatchilar qo'lida real
hayotga aylanadi. Garchi men bugun ekonometrik modellashtirishga duch
kelmagan bo'lsam-da, ishonchim komilki, men hech bo'Imaganda u qadar
muhim bo'lgan boshga mavzuga to'xtalmogchiman. Mening oldimdagi
nutgimda so'zga chiggan prof. Dr. Adem Shahin Beyning taqdimotining
43-chi gismidagi sarlavhalardan biriga to'xtalib, bu yerda batafsilroq ko'rib
chigmogchiman; Salomatlik.

Ma'lumki, Turkiya bilan O'zbekiston o'rtasida keyingi yillarda sog'ligni
saqglash sohasida katta taraqqiyot va hamkorlik bo'Imoqda. Asrlar davomida
birga yashab kelayotgan madaniy birlikdan tashqgari, hamkorlik tarixi, aynigsa,
sog'ligni saglash sohasida 1997 yildan boshlanganini ko'ramiz.

1997-yilda ikki davlat o'rtasida imzolangan shartnoma bilan O'zbekiston
va Turkiya o'rtasida sog'ligni saglash sohasida hamkorlikni amalga oshirish
uchuntadgigotolibborildi. Ushbuhamkorlikdan magsad O'zbekiston sog'ligni
saglash tizimini mustahkamlash bo'yicha tadgiqotlarni amalga oshirish va
sog'ligni saglash bo'linmalarini tayyorlashni go'llab-quvvatlash edi. Ushbu
hamkorlik rasman 1997 yilda boshlangan, ammo bugungi kungacha uzluksiz
davom etmoqgda. Hatto 2022 yilda ham bu hamkorlik to'liq tezlikda davom
etmoqda.

2019-yil 14-fevral kuni imzolanganidan beri Turkiya va O'zbekiston
midwest hamkorlikning yo'l xaritasi hujjatlashtirilgan; va sog'lomlashtirish
tourism, sog'ligni saglash sohalarini qo'llab-quvvatlash, tibbiy ta'limni ta'limni
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tashkil etish, gqo'shma salomatlik tashkil etish, ijtimoiy ta’'minot tashish
barta'limni tashkil etish, ijtimoiy ta'minotni saqglash 2019-2020-yillarda
ta'minotniytishiytish-kil, ijtimoiy ta’'minotlim, ta'limniy, tashkilot, tashkilot,
tashkilot, ijtimoiy ta'minot sohasi, hamkorlikni rivojlantirish, sog'lom saglash
masala bo'yicha Batafsil. tibbiy sarlavhalarga amal qilish. In this O'zbekiston
tibbiy davolash va tibbiyotalarini tayyorlash, sog' qutgarish va ishlab
chigarish jarayonlarini ishlab chiqarish, kasalliklarni davolash va davolash,
ijtimoiy sohani saqlash va davolash ohalis mushlab. dangasalik Buxoroda
ochilgan Sog'likni saglash fans universiteti Ibn-i Sinoculty of medical-hunar
school bilan amalga oshirilayotgan zamonaviy tibbiy ta'lim va kasb sog'ligini
saglashni yaxshilash magsad gilingan. Jami 132 nafar talaba, 78 nafari
uzbekistani dan universitet, 5 nafari Sog' ushlab kasb-hunar kutabida bo'lib,
Ibn-i Sino nomidagi Davlat institute of medical old. Buxoroda tibbiyot, Clinical
training in esa 4, 5 and 6-classes in Turkey. Haftada 10 soat va amaliyotga
joriy gilingan.

Faqatgina 2019-yilda o'zbekiston-Turkiya sog'ligi biznes forumi atrofida
56 nafar o'zbek va 46 nafar turkish company in the middle o' ogibat B2B
uchrashuvlarida jami 392 ta uchrashuvhaildi o' 392 ta uchrashuvhaildi.

2019-yil 3-5-dekabr kunlari Toshkent shahrida bo'lib o'tgan yana bir
forumda O'zbekiston-Turkiya sog'ligni saglash biznesi muammosi doirasida
ikki davlat o'rtasidagi sog'ligni saglash sohasidagi hamkorlikni boshqarish
bo'yicha tadqgiqotlar olib borilmogda. Ushbu tadgiqot bilan ikki davlat
o'rtasida diagnostika va o'ziga xos muvofiglashtirish markazini ochish orqali
ham bemorlarni ko'chirish, ham tibbiy davolanishni amalga oshirish nuqgtai
nazaridan muvaffagiyatga erishildi. Bundan tashqari, 0'zbekistonning ushbu
hamkorliklari ayrim shaharlarda davom etmogda. TIKAning ishi va ko'magi
bilan 8 marta Salomatlik haftaligi o'tkazilib, bu haftalarda 795 ta jarrohlik
amaliyoti o'tkazilib, 1577 nafar bemor tashrifi amalga oshirildi. Turkiya
Sog'ligni saglash vazirligi tomonidan 2019 yilda tashkil etilgan USHAS
(International Health Services Inc.) tashkiloti bilan ikki davlat o'rtasidagi
tadqiqotlar chugurlashmoqda. Doktor transferini amalga oshirish, Turkiyada
sog'ligni saglash xodimlarini tayyorlash, Turkiyada O'zbekiston tibbiyot
fakulteti talabalari 3-4-5-6. Mashg'ulotlar o'qishi, o'zbekistonlik bosh
shifokorlarning Turkiyaga kelishi, 2022-yil sentabr oyida ikki davlat o'rtasida
shifokorlarning kelishi va ketishi uchun ayrim sog'ligni saqlash xarajatlari
uchun tadbirlar tashkil etilgan.
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2022-yil 30-mart kuni Angara shahar kasalxonasida O'zbekiston
Respublikasi Sog'ligni saqglash vazirligi o'rtasida "2022-2023-yillarda
hamkorlik gilish bo'yicha harakatlar rejasi" doirasida O'zbekiston sog'ligni
saglash xodimlari va shifoxona rahbarlari uchun “Qisga muddatli salohiyatni
oshirish treningi” bo'lib o'tdi. Turkiya va O'zbekiston Respublikasi Sog'ligni
saglash vazirligi.

Yana O'zbekiston va Turkiya Sog'ligni saqlash vazirligi o'rtasida
imzolangan "“2022-2023-yillarda hamkorlik bo'yicha harakatlar rejasi”
doirasida 2022-yil 1-14-avgust kunlari O'zbekistondan 25 kishidan iborat
delegatsiya mamlakatimiz sog'ligni saqlash tizimiga tashrif buyurdi.
Sog'ligni saglash, Shoshilinch tibbiy yordam va shifoxonalarni o'rganib
chiqdi. Ikki davlat o'rtasidaimzolangan “Harakat rejasi" doirasida O'zbekiston
delegatsiyasiga ma'lumotlar va tajriba almashildi.

2022-yil 2-sentabr kuni O'zbekiston Tibbiy sug'urta jamg‘'armasi
delegatsiyasi Turkiyaning ijtimoiy sug'urta tizimi, umumiy tibbiy sug'urta
va pensiya amaliyoti hagida ma'lumot olish magsadida Ijtimoiy sug'urta
muassasasiga (SGK) tashrif buyurib, Sog'ligni saglash sug'urtasi (GSS) bilan
yagindan tanishishni magsad gilgan edi.

2015 yilda biz TUBITAK loyihasida sog'ligni saqglash turizmi bo'yicha
tadgiqot o'tkazdik. Bu Turkiyadagi shifobaxsh suvlari bo'lgan yoki shunga
o'xshash joylarga keladigan sayyohlar sonini ganday oshirishimiz mumkin
bo'lgan tadgiqot edi. Biz juda gizigarli natijalarga erishdik. Ma'lumki, bizda
har yili sog'lomlashtirish turistlari soni tez sur'atlar bilan o'sib bormoqda.
Turkiya aholisi garib borayotgani, ammo biz hali ham Yevropa qit'asidagidek
tez garayotganimiz yo'q. Men 24 yil yashagan Angliyada hagigatan ham
jiddiy garilik muammosi bor, hattoki hamshiralar va shifokorlar ham doimiy
ravishda chet eldan olib kelinib, mamlakatdagi keksa aholiga g'amxo'rlik
gilishadi.

G'arb davlatlari garigan aholisini davolash yoki parvarish gilish uchun joy
izlamoqgda. Darhaqigat, vaqti-vaqti bilan xorijlik rasmiylar Turkiya rasmiylari
bilan bu borada batafsil muzokaralar olib borib, keksalarini bogish uchun joy
gidirmoqgda. Bu yerda mening argumentim shunday: Turkiya va O'zbekiston
bir-biriga madaniy jihatdan juda yagin bo'lgan ikki davlat bo‘lgani va bu
hamkorliklar juda jonli va dinamik bo'lgani uchun muhim strategik sohalardan
biri bo'lgan sog'ligni saglash sohasida bu ikki davlat Birga to'planamiz
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va sog'ligni saqlash turizmidagi bandlik muammolarimizni hal gilamiz.
Keling, ushbu mamlakatlarning muammolarini nuqtaga etkazish va bu
mamlakatlarning muammolariga davo bo'lish uchun ushbu sog'ligni saqlash
turizmida yaxshiroq joylarga bormaylik. Agar G'arbda aholi tez qariydigan
bo'lsa va ular o'z mablag'lari bilan gariyotgan aholiga g‘amxo‘rlik gilmoqchi
bo'lsa, Turkiya va O'zbekistonda bandlikni oshirish kerak bo'lsa, ular bu
tibbiyot sohasida hamkorlik qilib, o'zlari ega bo'lgan bu infratuzilmadan
birgalikda foydalanishlari mumkin. Shaxsan o'ylaymandki, ikki davlat o‘rtasida
bunday hamijihatlik jarayoni juda oson amalga oshirilishi mumkin.

Menimcha, bunday hamkorlikning boshlanishi va davom etishi har ikki
davlatning igtisodiy farovonligini oshirishda men e'tibor beradigan jihatlardan
biridir. Igtisodiy tadgiqotlar fondiga yangi loyihaga ariza topshirdik. Iqtisodchi
olim sifatida ushbu loyihada yoshlarni ish bilan ta'minlash muammolarini
hal etish, yechimini topish va muammolarni bartaraf etishda qo'limdan
kelgancha jamiyatning asosiy tomirlarini aylanib chigishni burchim deb
bilaman. Bu taklif bilan bir dardimizni davolay olsak, Turkiyada ishga
joylashsam, men igtisodchi burchimni dunyoviy tarzda bajaraman. Natijada
ikki davlat o'rtasidagi sog'lomlashtirish turizmi hamkorligi yaxshi va foydali
natijalar berishiga ishonganlardan biriman.

Barchangizga rahmat.
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Dr. Murat BOLAT
Yangi Sut Va Sut Mahsulotlari A.sh. Boshgaruv Raisi

Chorvachilik Sohasida Sun'iy Intellekt va Ma'lumotlar
Tahlilidan Foydalanishda Yangi Sut Fermasining Misoli

Juda nufuzli ishtirokchilar meni bu yerga taklif qilishdi va ishtirok
etishdi, Iqtisodiy tadqiqotlar fondi prezidenti prof. Dr. Avvalo, janob Ahmet
Inchekaraga o'z salom va hurmatlarimni bildirmogchiman.

Bu yerga 20 yil avval ikki davlat o'rtasidagi kelishuv asosida kelganman,
Toshkent fond birjasini tashkil etish uchun kelgandim, biroz ish qildik va 20
yildan keyin gaytib kelganimda bu safar fermer va sut ishlab chigaruvchisi
sifatida shu yerdaman. U bu sohani 3 yil avval boshlagan. Bungacha men
Turkiya va Nyu-Yorkdagi moliyaviy bozorlarda professional ishtirokchi
sifatida gatnashganman va hozirgachajuda yirik moliya institutida Direktorlar
Kengashi a'zosi sifatida ishlayman.

Avvalo, men sizga ushbu taqdimot hagida boshga nuqtai nazardan
gapirib bermogchiman. Fermer xo'jaligimiz Turkiyaning eng g‘arbiy gismida
joylashgan Izmir shahrida joylashgan. Xo'jaligimizdagi 2500 bosh sog'in
sigirimiz bilan kuniga gariyb 40 tonna sut sog'ib olamiz. Ushbu ishlab
chiqarishni yaratishda biz sun'iy intellektdan ham foydalanamiz. Sun'iy
intellektning asosi bo'lishi kerak. Biz kompyuter yordamida o'qgitish, tahlil
gilish va prognozlash sohalaridan fon sifatida foydalanamiz.

Shu nugtai nazardan garaganda, biz fermamizni ragamli egizak
tushunchasi bilan boshqaramiz. Ragamli egizak tushunchasi aslida real
narsani simulyatsiya qilish va kuzatish orqali muammolarni aniglash orqali
yuzaga kelishi mumkin bo'lgan holatlarni o'rganish, topish, aniglash va
keyingi tahlil gilish usulidir. Bizda shunday infratuzilma mavjud.

Dasturlar: 1- Podani boshqarish dasturi. Podani boshqarishni qo'l nugtai
nazaridan amalga oshirib bo'lImaydi. Sizda texnologik infratuzilma bo'lishi
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kerak va ushbu texnologik infratuzilmada sizda ma'lumotlar uzatishni
ta'minlaydigan narsalar interneti deb ataydigan qurilmalaringiz bo'lishi
kerak. Podadagi sigirlarimizni yakka tartibda kuzatib boramiz va poda
bo'yicha baholaymiz. Individual ravishda kuzatib borish imkoniyatiga
ega bo'lish uchun biz sigirlarimiz oyog'idagi pedometrga kirish orgali bu
erda yuzaga kelishi mumkin bo'lgan turli vaziyatlarni ko'rishimiz mumdkin,
gadamlar soni va tana harorati har yili gornidagi mikrochip bilan o'zgaradi.
6 dagiga. Bundan tashgqari, biz individual ravishda olingan sut miqdori,
sog'ish bosgichidagi sutning o'tkazuvchanligini o'lchash kabi ma'lumotlarni
kompyuterga o'tkazamiz. Podani boshqarish dasturida gayta ishlangan
shunga o'xshash ma'lumotlarni o'rganib chigib, biz bir zumda 3 xil garor
gabul gilishimiz mumkin. Ularning dam olish joylariga borishlarini ta'minlash
uchun tirnoglarni parvarish gilish uchun ushbu bo'limga olib boring yoki
davolanish uchun kasalxonaga boring.

2- Oziglantirish dasturi. Asosiy tushuncha - farovonlik va qulaylik.
Farovonlik deganda biz ovqatlanishni, konfor deganda salomatlikni
tushunamiz. Shuning uchun biz ratsion deb ataydigan optimallashtirish
dasturi orqali ovqatlanishni gilamiz, bu juda maxsus dastur. Biz bir kishi
uchun hisoblab chigadigan ogsil, vitaminlar, kaltsiy va hokazolar uchun zarur
bo'lgan ozuga xomashyosini ma'lum retsept bo'yicha yaratamiz va butun
podadakunigataxminan 70tonnaovqgatpishiramiz. vagonnirejalashtirish. Sut
ishlab chiqaruvchisi sifatida biz o'zimizni sanoat ob'ekti sifatida ifodalaymiz
va biz ushbu tizimni saglab qolamiz. Darhagiqat, mashinalar bilan ishlab
chiqgaradigan ob'ektlardan fargli o'laroq, biz his-tuyg'ularga ega bo'lgan jonli
jamoa bilan ishlab chigaramiz. Bu tizim ishlarni biroz murakkablashtiradi.

3- Inventarizatsiyani boshqarish dasturi. Biz ushbu dastur orgali har kuni
ishlab chiqgarish uchun rejalashtiriigan xomashyo sarfini ragamli muhitga
o'tkazamiz.

Biz yuqorida aytib o'tilgan dasturlar orqali saglaydigan ma'lumotlar va
tashgi ma'lumotlarni saglaymiz, ularni ERP dasturida qayta ishlaymiz va har
oy oxirida moliyaviy va samaradorlik natijalarini, ya'ni balans, sinov balansi,
daromad hisoboti, fermer xo'jaligi hisobotlarini olamiz.

Biz o'rnatgan texnologik infratuzilmamiz bilan Turkiyada yangi avlod
dehgonchiligi bilan shug'ullanmoqdamiz. Biz dala ilovalari bilan namunali
model yaratdik deb o'ylaymiz. Biz aglli gishloq xo'jaligi bilan shug'ullanamiz
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va 0'z kompaniyamizda moslashtiriigan dasturlar va qurilmalar orqali
sanoat 4.0 ni amalga oshiramiz. Biz podaning ko'payishi, uning davom
etishi, salomatligi va oziglanishi nugtai nazaridan aqlli gishloq xo'jaligi bilan
shug'ullanamiz.

Axir oldimizda 4 ta gol bor. Bular optimal xarid, optimal ovqatlanish tizimi,
optimal reproduktiv tizim va oxir-ogibat profilaktika va prognozli sog'ligni
saglash tuzilmasi.

Biz bu erda erishgan natijalardan erishmoqchi bo'lgan narsamiz
quyidagilardir; bir marta ko'proq sut ishlab chigaraylik, buni kam xarajat bilan
amalga oshiraylik, ko'proq ko'payaylik, genlarni yaxshilash orgali sog‘lom
podani olamiz. Hozirda sonimiz 2500. Umuman poda uchun ganday ozuga
va buning uchun gancha xomashyo sotib olamiz, bu biznesning iqgtisodini
ganday bo'lishini aniglaymiz. Natijada, biz ushbu ma'lumotlarga asoslanib
segmentlashga harakat gilamiz. Ushbu segmentatsiya bilan biz podamizdagi
gancha odamning muammolari borligini, ganchasi keksa, ganchasi yosh,
ganchasi reproduktiv muammolarga duchor bo'lganini va ularning ganchalik
past samaradorligini tahlil gilishimiz mumkin. Bu yerda har bir shaxsdan
gancha sut olganimizni va bundan buyon olish mumkin bo'lgan miqgdorlarni
har bir shaxsning ma'lumotlarini podani boshqarish dasturida kompyuter
ekranida ko'rsatish orgali ko'rishimiz mumkin. Biz retrospektiv tahlil
gilganimizda, bizning podamiz qayerdan ekanligini ko'rishimiz mumkin. Biz
Turkiyada bu jihatda birinchi o'rindamiz deb o'ylaymiz.

Endi men bu erda gaplashmoqchi bo'lgan narsa: Siz fermani boshqarasiz,
fermada 2500 sigiringiz bor. Siz hamjamiyatni boshqarasiz va siz turli xil
muammolarni hal qilishingiz kerak. Shuning uchun bu masalalarni kichik
guruhlarga bo'lish yo'li bilan boshgarish va turli garorlar gabul gilish muhim
ahamiyatga ega. Buning uchun biz ba'zi mezonlarniishlab chigamiz. Masalan,
birinchi tug'ilgan shaxslarimiz 20 litrdan kam sut beradigan bo'lsa, biz buni
past mahsuldor deb hisoblaymiz. Agar ikkinchi tug'ilgan shaxs 25 litrdan
past sut bersa, biz uni past mahsuldor deb gabul gilamiz. Yuqori tomonda,
agar ular 40 litr sut berishsa, biz ularni chempionlar guruhiga kiritamiz va shu
tariga podamizni qoidalar bo'yicha segmentlarga bo'lish orqali profil ta'rifini
gilamiz. Darhaqigat, biz har bir guruh qanday xususiyatlarga ega ekanligini
va uni statistik ma'lumotlar va ragamlarga quyish orqali jadval gilishimiz
mumkin.
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Ushbu guruhlarni amalga oshirgandan so'ng, biz guruhlar orasidagi
o'zgarishlar ganday ekanligini ko'rishimiz mumkin. Shunday qilib, biz
o'zimizdagi poda bilan biznesni samarali tarzda olib boryapmizmi yoki
yo'gmi va uni ganday boshqarayotganimizni tushunishga harakat gilamiz.
2021 yilda bizning ragamlarimiz biroz standartroq darajada bo'lsa-da, biz
2022 yilda juda jiddiy yutuq bilan sut mahsuldorligini sezilarli darajada
oshirishga erishdik. Bu degani, sizhagigatda daromadingizni oshirasiz, aslida
hosildorlikni oshirasiz.Daromadingizni samaradorlik bilan ta'minlaysiz.
Samaralilik juda muhim.Agar sizda samarali poda bo'Imasa, bu hayvonlar
iste'mol giladigan ozuqgani hosildorligi pastroq qilib yaratganingizda. siz
igtisodiyotda samarasizlik va resurslarning rejadan tashgari sarflanishiga
sabab bo'lasiz.

Savol berish kerak, samaradorlik qayerda? Bu Turkiya uchun muammo
bo'lib, Yevropada ko'rayotgan mahsuldorlikning ganchalik muhimligini bizga
aytib beradi.

Biz uchun muhim bo'lgan guruh chempionlar guruhi. Chunki biz sutning
ko'p gismini qayerdan olishimizga garasak, bu erdagi ingredientlarni bizning
grafikimizda ko'rishimiz mumkin. Shuning uchun biz uni kichik segmentlarga
ajratamiz va har bir kichik segmentda nima qilish kerakligini hal gilamiz.

Boshgacha aytganda, chorvachilik sohasida axborot texnologiyalari
juda muhim o'rin tutadi. Hamma narsa informatika infratuzilmasini ganday
tashkil etish va undan qanday foydalanishni bilishdir. Bilimli inson omili juda
muhimdir. Sizning xodimlaringiz ushbu dasturlardan foydalanishlari juda
muhimdir.

Natijada, biz butun tizimni ma'lumotlar migratsiya matritsasi bilan
umumlashtirishimiz mumkin. Aslini olganda, mening magsadim sizning
e'tiboringizni texnik darajada ganchalik rivojlanganimizga garatish edi.
Boshgacha qilib aytganda, informatika infratuzilmasi ushbu sektorda juda
intensiv foydalanish maydoniga ega. Eshitganingiz uchun katta rahmat.
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The goals of artificial intelligence include computer-enhanced learning,
reasoning, and perception, prediction and prevention.

A digital twin is a virtual representation of a real-world physical system or product
(a physical twin) that serves as the indistinguishable digital counterpart of it for

practical purposes, such as system simulation, integration, testing, monitoring,
and maintenance.

Digital traces: These traces can be used by experts for example, when a cow or herd

suffers a problem can go back and check the traces of the digital twin, to diagnose
where the problem occurred.
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TAZESUT - MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM Aa‘

Industry 4.0 Many loT devices, 13 data/day for each cattle

Smart Farm Automated decisioning for insemination, healthcare, culling, grouping
Cost Accounting ERP system integrated with production systems

Optimal Feeding Cost Minimization via optimization software

Early Warning Systems  Cattle based

Genome Improvement  Best bull assignment for each cow via genomic tests

Data Lake Integrated reporting system - Under construction

Clustering Machine learning model - Under development
Trends and Variations Multidimensional reporting - Under development

Anomaly Detection Statistical outlier analysis - Under development

STRATEGY: OPTIMAL (SUPPLY, NURTURE, HEALTHCARE) AA‘

Integrated Approach Multiple Goals
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2021-08 2022-08 -

SEGMENT Count SEGMENT Count

[oRY [ 1,191 | DRY 1,265

[MiLkinG | 972 | JERSEY 132
2,163 MILKING 842

2,239

INDUSTRY 4.0: DIGITAL TWIN OF EACH COW AND THE HERD 5

Family tree - genome

zoom-in to view a cow

Milk production history

Healthcare event history

Insemination/lactation data

zoom-out to view the herd Feeding ration history

Feeding and economics at herd level Healthcare & genome at cow granularity

Healthcare & genome at herd level? Feeding and economics at cow level?
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HERD and COW VIEW is NOT ENOUGH.. = SEGMENT VIEW AA‘

m S0 2 Jﬁﬁ?ﬁ“ Elder J&%m m m
@@ w | e
PR PR FR

A mm Standard mjmjmm
SO < A AR

@R Ba - FAFREAR

Cow # 6496 Aa '

Lactation #1 Lactation #2
—
SL B - o o e ;
Tt vt R Ve o ot et VATEE P pombn e
oot R0W 1) U o pmen e i3] Foa reu e T pwdt Srscaans i
L) FCM . ) T o s ot L Lt EOM 0y
Serwowny (N - Lt FEM 1)
-
ﬂ hz
3
- -
i
- Vi3
-
o 4
3
e
]
]

« AfiFarm predicts milk production for the current lactation period
* Forthcoming periods’ production could be estimated by simple machine learning models
« Additional simple models are needed for life-expectancy and insemination success
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EFFICIENCY ANALYSIS - VINTAGE BASED
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EFFICIENCY ANALYSIS - COHORT BASED
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Lactation based
Milk Yield Developments -~
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SEGMENTATION RULES

DRY SEGMENTS
Seawent — Jaroe sus |
BULL 91, 92,93
CALF 10 Not Milked
HEIFFER 31, ..,63
PREGNANT 21,22,23,24,25,71,72,73,74,75 Not Milked

AN
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AN

WET SEGMENTS o
Sova caen s oo
LOW YIELD 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD 2 <25 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD 3 <28 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD 4+ <30 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
LOW YIELD o.ozi'e\k/‘e_i:;ivg 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
SEGMENT _
CHAMPIONS >40 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
CHAMPIONS 2 >44 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
CHAMPIONS 3 >45 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
CHAMPIONS 4+ >46 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
Aa l
WET SEGMENTS o
sowent  rie ok |
DIFFICULT N
INSEMINATION Group_ID =8 OR Days_in_Milk>=305 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
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AN
WET SEGMENTS o
m_
PROBLEM >108 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM 2 >112 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM 3 >116 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM 4+ >120 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
SEGMENT _[Rue  [GowplD
PROBLEM Milking_Time_avg>0.02*Yield_avg 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM Group_ID =66 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
PROBLEM Fertility_Num>=5 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
AN
WET SEGMENTS o
SeoMENT JRie  lGowd
YOUNG Lactation_Num=1 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

SEGMENT _JRwle _____________ JGrowD |

ELDER Age_Days>=365*5 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66

SEGMENT _JRwle _____________JGrowpD |

STANDARD ALL REMAINING 1,2,3,45,6,7,8,9,10,11,13,17,18,66
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SEGMENT PROFILES

PROFILES DID NOT CHANGE... SO THE SIZE IS IMPORTANT!
SEGMENT YL AY COUNT YIELD CONDUCTIVITY AGE LACTATION FERTILITY DIM
DRY 2021 8 .6
DRY 2021 8 215 9 121 327 40 101 0.1 0.0 - o
DRY 2022 8 195 40 0.1 - - -
DRY 2021 8 608 08 = 0.4 =
DRY HEIFFER 2022 8 765 78 0.8 03 =
DRY PREGNANT 2021 8 293 25 101 302 166 29 27 0.8 21 108
DRY PREGNANT 2022 8 305 25 103 323 624 168 28 29 1.0 21 131
EXIT 2021 8 115 22 108 335 40 164 25
EXIT 2022 8 70 21 101 307 527 170 2.8
JERSEY CALF-FEMALE 2022 8 43 0.9 - = =
JERSEY JERSEY 2022 8 89 28 2.7 1.0 S 316
MILKING CHAMPIONS 2021 8 163 48 100 392 168 27 4.8 32 12 118
MILKING CHAMPIONS 2022 8 243 48 98 371 554 176 2.7 43 2.7 14 139
MILKING DIFFICULT INSEMINATION 2021 8 144 34 101 315 176 2.7 4.7 24 39 428
MILKING DIFFICULT INSEMINATION 2022 8 130 35 99 312 596 179 2.8 4.3 21 3.6 415
MILKING ELDER 2021 8 96 38 101 405 149 27 6.5 a7 16 151
MILKING ELDER 2022 8 73 39 99 393 606 157 2.8 6.5 4.7 17 182
MILKING LOW YIELD 2021 8 55 21 106 355 172 2.8 5.1 3.4 15 175
MILKING LOW YIELD 2022 8 a8 21 104 354 623 186 3.0 4.6 3.0 1.6 170
MILKING NORMAL 2021 8 168 38 99 349 17 2.7 39 24 16 158
MILKING NORMAL 2022 8 131 38 98 333 549 173 2.7 38 23 14 164
MILKING PROBLEM 2021 8 34 35 103 355 179 27 48 29 4.0 237
MILKING PROBLEM 2022 8 19 37 105 380 571 196 28 43 2.5 3.6 229
MILKING YOUNG 2021 8 312 33 95 324 191 27 22 0.7 11 109
MILKING YOUNG 2022 8 198 34 94 335 481 198 27 24 1.0 13 160
Monitoring the results via Excel is preferable.
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SEGMENT MIGRATIONS

2021-08

SEGMENT Count

[oRY [ 1,101 |
[MILKING | 972 |
2,163

IT SUB_! T Count
DRY BULL 75
DRY CALF 215
DRY HEIFFER 608
DRY PREGNANT 293
MILKING |CHAMPIONS 163
MILKING | DIFFICULT INSEMINATION 144
MILKING |ELDER %
MILKING |LOW YIELD 55
MILKING |NORMAL 168
MILKING |PROBLEM 34
MILKING |YOUNG 312
2,163

)

2022-08

SEGMENT Count

) |

DRY 1,265
JERSEY 132
MILKING 842
2,239
SEGMENT SUB_SEGMENT Count
DRY CALF 195
DRY HEIFFER | 765
DRY PREGNANT 305
JERSEY | CALF-FEMALE 43
JERSEY__|JERSEY
MILKING |CHAMPIONS | 243
MILKING | DIFFICULT INSEMINATION 130
MILKING |ELDER 73
MILKING |LOW YIELD 48
MILKING | NORMAL 131
MILKING |PROBLEM 19
MILKING |YOUNG 198
2,239

Young is low since its priority is low

AN
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2021-08 e CHAMPIONS i e 2022-08 AA‘
a YOUNG 37% e
e ELDER -24% e
@ NORMAL 22% e
e DIFFICULT INSEMINATION ~ -10% e
LOW YIELD -13%
g PROBLEM -44% ?
Ay
2021-08 =)  2022-08 Aa.

* Pregnant =20

¢ Champions =57

* Normal=7

e Elder=11

* Problem=1

« Difficult Insemination =13
* LowYield=5
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2021-08 _ 2022-08

* Heiffer =25
* Pregnant =26

¢ Champions =57

¢ Normal =35
* Elder=20

BN CHAMPIONS
« Difficult Insemination = 6 243
¢ LowYield=1

* Problem=6

* Young =67

SUBSEGMENT BASED MIGRATIONS MATRIX
2021-08 2022-08
MILKING
DRY  DRY MILKING ~ MILKING  MILKING MILKING MILKING JERSEY JERSEY CALF JERSEY CALF- DIFFICULT MILKING LOW
COUNT  DRYBULL DRY CALF HEIFFER PREGNANT CHAMPIONS STANDARD YOUNG ELDER  PROBLEM JERSEY FEMALE  MALE INSEMINATION  YIELD EXIT

DRY BULL 75 - - - - - - - - - - - - - - 75
DRY CALF 215 - - 108 1 - - - - - - 7 - - - %
DRY HEIFFER 608 - - 153 192 25 - 13 1 - 9] 115
IDRY PREGNANT 293 - - - 4 2% 5 8 1 5 7 55 8 60
IMILKING CHAMPIONS 163 - - - 0 57 7 - 1 1 3 5 4
[MILKING DIFFICULT INSEMINATION 14 - - - 2 6 1 - 17 4 8 2 3
IMILKING ELDER % - - - 8 0 - - 19 2 3 14
[MILKING LOW YIELD 55 - - - 10 1 3 - 4 1] - - - 1 11 n
[MILKING NORMAL 168 - - - 1 3% 9 - 0 - - - - 15 1l 4
[MILKING PROBLEM 34 - - - 1 6 1 - 1 2| - - - 6 - 17
[MILKING YOUNG 3N - - - 13 67 74 - - 30 8 - - 3 4 46
INEW 754 - 195] 504 - - - - - - - 36 - - - 19

2917 195 765 305 w 131 198 B 9 8 L - 130 8

Monitoring the results via Excel is preferable.
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THANKS...
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Davut Azmi ERBASH
Turkiya-0'zbekiston Ishbilarmonlar Uyushmasi Raisi

Ishbilarmonlik Olami Nodavlat Notijorat Tashkilotlarining
Mamlakat Iqtisodiyotiga Qo'shgan Hissasi va O'zbekiston Tajribasi

Hurmatli Vazir janoblari, Hurmatli Fond Prezidenti janoblari, Hurmatli
mehmonlar, Igtisodiy tadgiqotlar fondi va O'zbekiston Savdo-sanoat palatasi
hamkorligida tashkil etilgan simpoziumga xush kelibsiz.

Ishbilarmonlik olamidagi nodavlat notijorat tashkilotlarining mamlakat
igtisodiyotiga qo'shgan hissasi va O'zbekiston tajribasi hagida bayonot
bermogchiman. Men 21 yilga yaqin O'zbekistonda yashayman, O'zbekiston
taraqgiyotini 20 yil kuzatib borgan tadbirkorlardan biriman deb o'ylayman.
Biz O'zbekiston Ishbilarmonlar Uyushmasi sifatida 20 yildan buyon
O'zbekistondagi qardosh ishbilarmonlik olamini boshqarishga harakat
gilmogdamiz. O'zbekistonda ko'p narsalarni o'rgandik, o'z tajribalarimiz
bilan o'rtoglashdik. UTID (Turkiya-O'zbek Ishbilarmonlar Uyushmasi)
1995-yilda tashkil etilgan nodavlat tashkilot bo'lib, savdo-sotiq bilan
shug'ullanmaydigan va davlat bilan ishlamaydigan tashkilotdir. Xususan,
nodavlat tashkilot hagida ma'lumot bermoqchiman. Nodavlat notijorat
tashkilotlari muayyan magsadga erishish va uni oldinga siljitish uchun tashkil
etilgan muassasalardir. Ular ijtimoiy farovonlikni yaxshilash magsadini
goygan notijorat tashkilotlardir.

Bu tashkilotlar davlatning rasmiy muassasalarida mustaqil ravishda
ishlaydigan ijtimoiy, madaniy, ekologik va shunga o'xshash magsadlar
doirasida xalgning ixtiyoriy ravishda to'planib, ixtiyoriy ravishda ishlayotgan
birlashmasidan kuch paydo bo'ladi, degan tamoyil bilan tashkil gilingan
ve davlat tomonidan qonuniy ro'yxatga olingan va nazorat gilinadigan
tashkilotlardir. Umuman olganda, nodavlat notijorat tashkilotlari nodavlat
notijorat tashkilotlarining asosiy maqsadi va vazifasidan tashqari turli
vazifalarini ham bajaradilar.
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Har bir nodavlat notijorat tashkilotining vazifasi har xil va ba'zi bir kichik
vazifalar mavjud bo'lib, ular asosan tashkiliy magsadlarga ko'ra vazifalar
hagida hisobot beradi. Ular tashkil gilish magsadlariga erishish uchun o'zlari
belgilagan yo'nalislarda ishlaydilar, ular davlatning ulgurib yetib borolmagan
muammolarda davlatni qo'llab quvvatlash magsadida bu muammolarni
hal qgilishga yordam beradilar va davlatni qo'llab-quvvatlash uchun ular
mamlakatda yoki dunyoning istalgan nugtasidan zulmga uchragan
odamlarning huquglarini himoya qiladilar.

Chet elda, shuningdek, mamlakat ichida yashovchi fugarolarning asosiy
huquglarini himoya qilish, qo'llab-quvvatlash tashkilotning magsadlaridan
biridir. Salbiy xatti-harakatlar, masalan jamiyatdagi huqugbuzarlik va spirtli
ichimliklarni iste'mol gilish kabi asosiy muammolarni hal gilish uchun
harakat giladi.

Nodavlat tashkilotlar - uyushmalar, fondlar, uyushmalar nomi ostida
faoliyat yurituvchi va jamiyat tomonidan yaratishga harakat giladigan
tashkilotlardir.

Nodavlat notijorat tashkilotlarining eng muhim xususiyatlaridan biri
shundaki, ular hukumatlar, jamoat institutlari va partiyalardan mustaqil
ishlay oladilar, ikkinchidan, ular jamiyat va ijtimoiy farovonlik uchun ishlaydi.

Nodavlat notijorat tashkilotlari jamiyat muammolarini ko'rinadigan
darajada hal qilishlari kerak. Xodimlarning magsadi jamiyatning
muammolarini aniglash bo'lib, ishlaydigan xodimlar hech qanday maosh
olmaydi.

Fuqarolik jamiyati va demokratiya o'rtasidagi munosabatlar bugungi
kunda eng ko'p muhokama gilinadigan munozaralardan biri bo'lib, shu o'rinda
fugarolik jamiyatining muhim bo'g'ini bo'lgan nodavlat notijorat tashkilotlari
o'z faoliyatida demokratiyaga ko'proq e'tibor garatmoqda.

Tashqgi siyosatni amalga oshirish jarayonida boshga jamiyat va
jamoatchilik fikriga ta'sir mexanizmi sifatida katta ahamiyatga ega bo'lgan
nodavlat notijorat tashkilotlari bo'lgan tashkilotlar tashqi siyosat doirasidagi
davlatning kuchi yetmagan vaziyatlarda vazifalari ve ixtiyorlari doirasida bu
vaziyatni hal gilish majburiyatini o'z zimmasiga oladigan tashkilotlardir.

Ular davlatlar va kompaniyalarning, ya'ni siyosatchilar va
ishbilarmonlarning qarorlariga ta'sir giladigan bosim o'tkazadilar va o'z
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fikrlarini o'zgartirishni magsad qilib qo'yadilar. Shu bilan birga, ular nodavlat
notijorat tashkilotlarining milliy va global harakatlari doirasida jamiyat va
insoniyat uchun foydali xizmatlarni ham ko'rsatadilar.

Ushbu tamoyillar doirasida biz UTID sifatida bu yerda faoliyat yuritayotgan
tadbirkorlarning muammolari va boshqa muammolarni yetkazish uchun
go'limizdan kelganicha harakat gilamiz.

Raxmat.
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PANEL - 2

Moderator:

Prof. Dr. Dilek DEMIRBASH
Istanbul Universiteti Fakulteti A'zosi

Mavzular va Panelistlar:

O’'zbekistonda Biznes Erkinligi va

Rivojlanish Istigbollari

Bakhtishod KHAMIDOV

Igtisodiy Rivojlanish Vazirligi Prognozlashtirish va
Makroigtisodiy Tadgiqotlar Instituti Direktori

Kriptovalyutalar va Ragamli Valyutalarning
Jahon Iqtisodiyoti va Savdosiga Ta'siri
llker YILDIZ

Bitexen A.SH Katta Tadgiqot Mutaxassisi

Turkiyaga Eksport Qilayotgan O'zbekiston
Kompaniyalarining Muvaffaqiyat Tarixi

Omer SARIKOCH
Kog Qurilish Kengashi A'zosi







Moderator:

Prof. Dr. Dilek DEMIRBASH
Istanbul Universiteti Fakulteti A'zosi

Mening asosiy mavzuim xalgaro savdo, bu bo'lim menga tegishli, umid
gilamanki, u juda yaxshi o'tadi. Menga ham xabar beriladi, deb o'ylayman,
s0'zni birinchi so'zlovchiga beraman. Mana.
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Mavzu va Panel Ishtirokchilari

Baktishod HAKIMOV
Iqtisodiy Rivojlanish Vazirligi Prognozlashtirish va
Makroigtisodiyot Tadgiqot Instituti Direktori

Mehnat Erkinligi va Istigbollari in O'zbekistan

Assalomu alaykum hurmatli simpozium gatnashichilari!
0'zbekistonga hush kelibsiz!

Meni ismim Bahtishod Hamidov Prognozlashtirish va makroiqgtisodiy
tadgiqotlar instituti direktori o'rinbosariman. Bilgan bo'lsangiz bugungi
tagdimotim mavzusi O'zbeksitoda biznes erkinlik holati va bu borada asosiy
faktlarni keltirib o'tishga harakat gilaman. Asosiy masala bu igtisodiy o'sish
masalasi, iqtisodiy bargarorlik, ichki talab, iqtisodiy erkinlik va hududlarda
igtisodiy faollik masalasi bo'ladi. Hammamiz bilamiz igtisodiy muhitning
asosiy indikatorlaridan biri bu iqtisodiy barqarorlik va oxirgi vyillarda
0'zbekiston yugori igtisodiy o'sish ko'paygan kam sonli mamlakatlardan biri
hisoblanib kelinadi.

Jahon banki O'zbekistonga tashrifi mobaynida "Agar O'zbekiston bu yil
ham 5%dan kam bo'lmagan iqtisodiy o'sish ko'rsatsa u Yevropa va Markaziy
Osiyo mintaqgasida eng tinch o'sayotgan mamlakatga aylanishini ta'kidlab
o'tdi. Endi savol tug'iladi "Nimani hisobiga bu igtisodiy o'sishga erishilyapti?".
Birinchi o'rinda bu xizmatlar masalasi, xizmatlar sohasini rivojlanishi, ya'ni
0'zbekistonda 2000 yildan boshlab xizmatlar sohasiga alohida e'tibor berildi,
xizmatlar sohasi rivojlantirish dasturi qabul qilindi va asosan transport,
IT, savdo sohalarini rivojlantirishda iqgtisodiyotning 3,5%dan oshiq gismi
aynan xizmatlar o'sish sohasi hisobiga bo'lyapti. Ikkinchi o'rinda bu tabiyki
sanoat, sanoatni rivojlantirish dasturi. Asosan bu og'ir sanoat, undan keyingi
o'rinda tekstil, bu borada alohida hukumat garorlari gabul gilingan va buning
natijasida iqtisodiy o'sishning 5%dan 1% gismi aynan sanoat sohasini
rivojlanish hisobiga amalga oshmoqgda. Juda tez o'sib ketayotgan sohalardan
bu yaqqol ko'rinib turgani bu qurilish sohasi. 2009 yilda “"Construction boom"
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nomlangan hodisa O'zbekistonda ham sodir bo'ldi, ya'ni qurilish sohasi
o'sishi 25%ga yetdi. Bu degani O'zbekistonda aynan qurilish sohasi ham
juda tez suratlarda rivojlanib boryapti va investitsion salohiyatga egaligidan
dalolat beradi. Makroiqtisodiy barqgarorlik holatiga keladigan bo'lsak,
albatta investitsiyalar uchun, investorlar uchun igtisodning bargarorligi
juda muhim hisoblanadi shuni inobatga olgan holda sizlarda savol tug'ilishi
mumbkin: “Men dollar bilan oldi-berdi gilaman, dollarni keskin tushib ketishi
yoki oshib ketishi xavfi mavjudmi?". Bunday xavf O'zbekiston holatida juda
kam, chunki rublni dollarga nisbatan o'zgarishi bilan o'zbek so'mini dollarga
garaydigan bo'lsak juda katta farq ko'ramiz, ya'ni rubl holatida juda keskin
o'zgarishlar kuzatilgan bu geopolitik ingirozdan oldingi ko'rsatilganm. Ya'ni
valyuta masalasida xavflar kamroq.

Keyingi masala - narxlar o'sishi. Hozirgi, oxirgi davrni oladigan bo'lsak,
narxlar mintagada boshga mamlakatlar bilan solishtirganda nisbatan
sekinroq o'syapdi. To'g'ri Rossiya-Ukraina holatiga ko'p indikatorlarga
ta'sir qildi, ko'p muammolarni keltirib chigardi. Bulardan bittasi narxlarning
keskin o'sib ketishi holati lekin boshga Qozog'iston, Qirg'iziston, Rossiya
va Belarusiya mamlakatlari bilan solishtirganda, O'zbekistonda ozig-ovqgat
sohasidagi narxlarni o'sishi nisbatan pastroq ekanini kuzatishimiz mumkin.
Bu nimadan dalolat beradi, bu O'zbekiston hukumati oldida bozor xavfsizligi
masalasi juda dolzarb masalalardan bittasi ekanligidir. Ya'ni bu borada
hukumat ishlayapti, bu borada alohida dasturlar bor, bu narsaga hukumat
vaqtini sarflayapdi.

Keyingi masala bu ichki talab masalasi. Yalpi ichki mahsulot o'sishiga
nisabat ichki iste'molni o'sishi balandroq bo'lgan ya'ni bu degani Yalpi ichki
mahsulot O'zbekistonda taklif omillari bilan emas ko'proq talab omillari bilan
belgilanadi. Talabning taklifdan ko'proq bo'lish sababi nima? Bu birinchi
o'rinda aholimizning keskin suratlar bilan o'sib borishi, ya'ni 2030 yilga kelib
0'zbekiston aholisi 41 min kishidan oshib ketadi. Bu go'shimcha talab yildan-
yilga oshib boradi degani. Bundan tashqari, O'zbekiston migrantlaridan
keladigan pul yiliga 8 mirddan 10 mirdgacha bo'ladi - bu rasmiy statistika.
Bundan tashgari, norasmiy pul o'tkazmalari gismi ham bor - bu ham
igtisodiyotda qoshimcha talab yaratadi. Buning natijasida uy xojaliklari
iste'mollari oshib boradi va ishlab chigarishga talab yuzaga keladi. Bundan
tashgqari, har yil eksportimiz 14,8 mirdni tashkil giladi, lekin 2026 yilgacha
bu ragamlarni 30 mirdga yetkazish rejasi qo'yilgan. Va buning uchun moliya
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sohasida alohida ishlar amalga oshirilyapti, oxirgi 4 yil ichida Yalpi ichki
mahsulotga nisbatan kreditlar migdori 2 barobarga o'sgani shundan dalolat
beradiki, tadbirkorlarni qo'llab-quvvatlash uchun moliyaviy masalalardagi
to'siglar olib tashlanayotganligidir.

Bevosita igtisodiy erkinlik masalasiga keladigan bo'lsak, igtisodiy erkinlik
juda keng tushuncha - ya'ni turli ko'rsatkichlarni o'z ichiga oladi. Ko'p
holatlarda iqtisodiy erkinlik indekslari bilan ishlaymiz, ya'ni bu iqtisodiy
indekslar bir ko'rsatkichni emas turli tomonlama keng qarashga harakat
gilamiz. Iqtisodiy erkinlik indeksi dunyoda eng mashhur indekslardan birinchi
beshtalikka kiradi - "Human development indeks, democracy index, global
innovation index, index of economics" indekslariga bevosita qaraydigan
bo'lsak O'zbekistonda 2016 yildan boshlab yaxshilanish kuzatila boshlagan.
0'zbekiston dunyo boyicha yildan-yilga o'rtacha korsatkichka yaginlashib
boryapti. Bu iqgtisodning turli sohalar bo'yicha ishlar amalga oshirilyapdi,
hukumat buni yaxshilanishidan manfaatdor. Bu narsa asosan moliyaviy
erkinlik va investitsio erkinlik yonalishlaridagi keskin yaxshilanish sihobiga
amalga oshirilgan.

Ragamlarga keladigan bo'lsak, igtisodiy erkinlik bu investitsiya erkinligi
holati bo'yicha 35 pog'ona yaxshilangan va bu investitsiya muhitini
yaxshilanish maqgsadidan xususiylashtirish jarayonini soddalashtirish
hisobiga birinchi o'rinda, ikkinchi o'rinda valyuta nazoratini erkinlashtirish
hisobiga sodir bo'lgan. Keyingi masala savdo erkinligi. Bunda 99 pog'ona
yaxshilangan O'zbekiston va bu bojxona tariflarini deyarli ikki barobarga
tushirilishi bilan bog'lig. Keyingi moliyaviy erkinlikda 44 pog'ona yaxshilangan
oxirgi 5 yil ichida asosan davlat korxonalarini xususiylashtirishga berish
chora-tadbirlari bilan bog'liq. Keyingisi manitar erkinlik bunda 7 pog'ona
ildamlagan va bu narsa ozig-ovqat, un-don va ko'plab xizmatlarni narxlarini
liberallashtirish bo'yicha olib borilayotgan ishlar bilan bog'liq hisoblanadi.
Hozir ham muammo sifatida ta'kidlab o'tildi energiya, energiya narxlarini
liberallashtirish, bozor munosabatlariga o'tish bo'yicha davlat takliflari olib
kirilmoqda.

Kelgusida giladigan ishlar bo'yicha gapiradigan bo'lsak, elektr
energiyani uzluksizligini ta'minlash, bu hukumat oldidagi birinchi masala
turibdi, kamchiliklar bor albatta bular yechilishi kerak. lkkinchi masala bu
tadbirkorlikka ayollarni jalb qilish, ayollar masalasini hal qgilish. Keyingisi
xo'jalik yurutuvchi subyektlar faoliyatini samarali tartibga solish uchun
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institutsional holatni yaxshilash ya'ni davlat aralshuvini kamaytirish va
davlat boshgaruv samaradorligini oshirish bo'yicha gilinadigan ishlar.
Keyingisi tadbirkorlikka doir normative-huqugiy hujjatlarni soddalashtirish
bilan bog'liq.

Keyingi masala aqlli tartibga solish modeilini go'llash. Keyingisi
kompaniyalarga makro iqtisodiy tasirini minimalashtirish, yuqorida
ta'kidlaganimizdek narxlarni keskin oshib ketishi, dollar kursini o'zgarishi
tadbirkorlarga tasiri ularni holatini yomonlashoshga olib kelishi mumkin,
shularni minimallashtirish uchun tadbirlar olib borilyapdi. Oxirgisi xojalik
subyektlarini faoliyatini tartibga solish va takomillashtirish. Keyingisi Buxoro
va keying o'rinda Toshkent shahar, biznes vakillarga ta'kidlab o'tamiz
nafagat Toshkentga balki Sirdaryo va Buxoro viloyatlariga etibor qaratilsa
0'z mahsulotingiz uchun xaridor topa olishingiz mumkin. E'tiboringiz uchun
rahmat.
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O’zbekistonda biznes erkinligi holati

va bu borada qilinishi kerak bo’lgan ishlar

Baxtishod Xamidov
Prognozlashtirish va makroigtisodiy tadqgiqotlar instituti

Mundarija

* Igtisodiy o’sish

* Makroiqtisodiy barqgarorlik
* Ichki talab

* Igtisodiy erkinlik

* Hududlarda iqtisodiy faollik
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lgtisodiy o’sish

Asosiy tarmoglar va YIM o’sish sur’atlari (foiz)
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Ichki talab

* Aholining o'sishi (2030 yilga kelib
41 milliondan ortadi)

* Pul o'tkazmalari (yiliga 8 milliard
AQSH dollardan ortiq)

* Eksport (14-18 milliard dollar)
* Kreditlar

1250
1200
150
1100
1050
1000
950
900
850
800

750

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
YiMga

=@=Tashai garz, YiMga risbatan foizda

— Uyxolalilari == Davlatiste'mali === Esport

= . <N , /
2 4
e === SN
Wi N 7 3
g A {l )
O'sish uy xojaliklar iste moli oshishi hisobiga sodi \
bolgan \
\

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Igtisodiy erkinlik

batisodly exkiniih ingeksl, 70001072 yilar

219



Igtisodiy erkinlik

Investitsiya erkinligi (50 ball, +30 o‘sish hamda 129-o°rin, +35J)o%’ona) — investitsiya
mubhitini yaxshilas maqsa(fida xususiylashtirish jarayonlari soddalashtirilgan, valyuta
nazorati erkinlashtirilgan, umumiy investitsiya rejimi takomillashtirildi.

Savdo erkinligi (75,6 ball, +20,2 o‘sish hamda 64-0°rin, +99 pog‘ona) — Xalgaro savdo
markazining %lnternational Trade Center) hisob-kitoblariga muvofig, 2020 vyil yakuni
bo‘yicha O‘zbekistonda import bojxona bojlarining o‘rtacha tortilgan stavkasi kamaygan.

Moliyaviy erkinlik (40 ball, +20 o‘sish hamda 116-o‘rin, +44 BOF’ona) — davlat
korxonalarini xususiylashtirishga ruxsat berish chora-tadbirlari gabul qilindi, moliya
sektori modernizatsiya qilindi.

Monetar erkinligi (61,6 ball, +1,3 o‘sish hamda 165-0rin, +7 pog‘ona) — 2017-yildan beri
asosiy ozig-ovgat (un va non) va yoqilg‘i, jumladan, ko‘pgina tovar va xizmatlar narxlari
liberallashtirildi. Kommunal xizmatlar tariflari ko‘tarilib tartibga solindi.

Kelgusidagi ishlar

elektr energiyasi gamrovini oshirish hamda uzluksiz yetkazib berishni ta’minlash;

tadbirkorlik faoliyatida ayollarning igtisodiy faolligini oshirish magsadida ayollarga manzilli kreditlar
ajratish tizimini takomillashtirish;

xo’jalik yurituvchi sub’ektlar faoliyatini samarali tartibga solish magsadida institutsional
o’zgarishlarni jadallashtirish hamda ularning samaradorligi ko’rsatkichlarini yaxshilash;

biznes faoliyatining atrof-muhitga ko’rsatadigan ta’sirlariga nisbatan huquqiy asoslarni
takomillashtirish;

tadbirkorlik faoliyatiga doir normativ-huqugiy hujjatlarni «tartibga soluvchi gilotina» usulini manzilli
qo’llash orqali soddalashtirish hamda bargarorligini ta’minlash;

«aqlli tartibga solish» modeli elementlarini qo’llash doirasida gonunchilik hujjatlarining tartibga
solish ta’sirini baholashni takomillashtirish;

mamlakatdagi faoliyat yuritayotgan kompaniyalarga makroigtisodiy o’zgarishlar sababli yuzaga
keladigan biznes xavflar darajasini baholovchi igtisodiy ko’rsatkichlarni takomillashtirish bo’yicha
dastur ishlab chigish;

xo’jalik yurituvchi sub’ektlar faoliyatini tartibga solish amaliyotini takomillashtirish.
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ilker YILDIZ
Bitexen A.S. Katta llmiy Mutaxassis

Kriptovalyutalar va Ragamli Valyutalarning Global igtisodiyot va
Savdoga Ta'siri

Kriptovalyuta ekotizimi Bitcoin bilan boshlandi, u birinchi marta 2009
yilda Peer-to-Peer Electronic Cash System nomli oq qog'ozi bilan tagdim
etilgan. O'shandan beri umumiy bozor giymati 2,8 trillion dollargacha bo'lgan
ekotizim paydo bo'ldi. Bu ma'lumotlar o'tgan yilning noyabr oyiga to'g'ri
keladi. Ushbu butun ekotizimning paydo bo'lishining eng katta omili va uning
kelajakdagi salohiyati blokcheyn texnologiyasidir. Blokcheyn texnologiyasi
asosan ichki bloklardan iborat tuzilmalardir va bu bloklar ma'lumotlarni
olib yuradi. Ushbu texnologiya bilan birlashib, bir butunni tashkil etuvchi
kriptovalyutalar va ragamli aktivlar bugungi va kelajakdagi moliyaviy dunyo,
markaziy banklar, xalgaro savdo, sug'urta, sport va boshqa yuzlab sohalarga
innovatsiyalar olib keladi.

Bitcoin va uning jahon igtisodiyotidagi o'rni

Bitcoin bugungi kunda ko'plab kompaniyalar tomonidan onlayn to'lov
usullaridan biri sifatida gabul gilinadi. Bu kompaniyalar orasida Microsoft,
Twitch, Pizza Hut va KFC kabi mashhur muassasalar bor. Bu kompaniyalardan
keyin MasterCard, Pavilion Hotels, AXA Insurance, Starbucks, Visa, PayPal
kabi mashhur kompaniyalar turadi. 2021 yil mart oyida JP Morgan va 2021
yil may oyida Goldman Sachs Bitcoinni yangi aktivlar sinfi sifatida tasdigladi.
Salvador 2021-yil sentabr oyida Bitcoinni mahalliy valyuta sifatida gabul
gilganidan so'ng, bu o'sish nafagat kompaniyalarda, balki boshgacha tus
oldi. Bugungi kunda Salvadorda Bitcoin bilan xarid gila olmaydigan do'kon
yoki biznes yo'q. Bu taraqqgiyot bilan Salvador butun dunyo tan olgan davlatga
aylandi.

Dunyo yagona bozorga aylangan, global kompaniyalar vujudga kelgan,
xalgaro savdo muhim nuqtalarga yetgan bugungi sharoitda imtiyozli zaxira
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valyutalarining ahamiyati ortib bormoqda. Ushbu zahira valyutalari fiat
valyutalari bo'lgani uchun mamlakatning qaror gabul qiluvchi institutlari
nazorati ostida. Bu mamlakatda moliyaviy qaror gabul giluvchilar boshqga
davlat tomonidan zaxira sifatida saglanayotgan valyuta giymatiga bevosita
ta'sir ko'rsatadi. Misol uchun, FED qarorlari va AQShdagi inflyatsiya
ma'lumotlari AQSh dollariga bevosita ta'sir giladi. Qabul gilingan qarorlar
natijasida vaqti-vaqti bilan xarid qobiliyatida o'zgarishlar ro'y bermoqda. Shu
sababli, zaxira sifatida afzal ko'riladigan giymatning mustagqil bo'lishi, hech
ganday muassasa yoki davlat tomonidan nazorat gilinmasligi va deflyatsion
tuzilishga ega bo'lishi muhim elementga aylandi.

Bugungikundabuxususiyatlarbilanengmuhim giymatBitcoin hisoblanadi.
O'zining ortib borayotgan foydalanish darajasi, markazlashtiriimagan
texnologiya va deflyatsion tuzilmasi bilan Bitcoin zaxira valyutasiga aylanish
uchun barcha zarur shart-sharoitlarni ta'minlaydi. Bitkoinning iqtisodiy
tuzilishi to'g'risida garor qabul gilish huqugiga hech bir muassasa yoki
mamlakat ega emas. Texnologik tuzilishi tufayli uni o'tkazish nominal pulga
garaganda ancha oson amalga oshirilishi mumkin. Doimiy faoliyat yurituvchi
tuzilmasi bilan markaziy muassasalar yopilgan jarayonlarda ham Bitkoin
bilan tranzaktsiyalar amalga oshirilishi mumkin.

Blokcheyn texnologiyasining afzalliklari

Blokcheyn texnologiyasi o'z xususiyatlari bo'yicha moliya, bank va
sug'urta, hujjatlarni yuritish va tekshirish kabi sohalarda katta afzalliklarga
ega. Ushbu texnologiya yordamida har ganday ma'lumotlarni saglash, himoya
qgilish va tekshirish bugungi texnologiyalarga garaganda ancha tejamkor va
xavfsizroq bo'lishi mumkin. Ushbu texnologik transformatsiyani amalga
oshirishni boshlagan kompaniyalar va mamlakatlar juda muhim xarajatlar
yukidan xalos bo'lishlari mumkin.

Kriptovalyutalar va ragamli aktivlarning global iqtisodiyot va
savdoga ta'siri

Ko'pgina kriptovalyutalar va ragamli aktivlar blokcheynlardagi moliyaviy
mahsulotlar bo'lib, ular juda tez va tejamkor tarzda uzatilishi mumkin va zanijir
ma'lumotlari orqali osongina kuzatilishi mumkin. Har ganday xalqaro fiat
valyuta o'tkazmasini bir necha kun kutish yoki katta tranzaksiya to'lovlarini
to'lash o'rniga, ragamli aktivlar yordamida juda kam xarajatli operatsiyalarni
juda gisqa vaqt ichida amalga oshirish mumkin. Ushbu kuzatilishi mumkin
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bo'lgan o'tkazmalar tufayli mamlakatlarning soliq tushumlarida katta
afzalliklarga erishiladi. Biz CBDC deb ataydigan aktivlar bilan beriladigan
kreditlar faqat kerakli sohalarda baholanishi mumkin. Shu tariqa kreditlardan
to'g'ri foydalanish va norasmiy igtisodning oldini olish katta darajada bo'ladi.

Bitexen haqida - Biz kimiz

Bitexen sifatida biz Turkiyadagi eng keng mahsulot assortimentiga
ega kriptovalyuta savdo platformasi bo'lib, mamlakatimizda 2 milliondan
ortiq foydalanuvchiga ega va 200 dan ortiq kriptovalyutalarni ro'yxatga
kiritamiz. Bitexen Club bilan biz 100 mingdan ortiq foydalanuvchilarga
kriptovalyutalardan foydalanish sohalarining kengligi va ko'plab turli
afzalliklarni birgalikda taklif etamiz. Bundan tashgqari, biz investorlarning
kripto pul ekotizimida ongliroq harakat qilishlari uchun moliyaviy
savodxonlikka hissa go'shamiz. Tadgiqot bo'limimiz bilan biz sektordagi
yangi ishlanmalar, loyihalar va tendentsiyalarni foydalanuvchilarga eng
yaxshi tarzda etkazamiz. Bulardan tashqari, ko'rsatayotgan homiylik va
ko'maklarimiz bilan mamlakat sportiga o'z hissamizni qo'shishda davom
etmoqdamiz. Ragamli texnologiyalar rivojlanayotgan va ushbu yangi
texnologiyalar bilan moliyalash rivojlanayotgan davrda xizmatlarimizni yangi
geografiyalarga ochish bizning eng katta maqsadlarimizdan biridir.
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Omer SARIKOC
Koch Construction Boshgaruv Kengashi Raisi

Turkiyaga Eksport Qiluvchi 0'zbek Kompaniyalarining
Muvaffaqiyati Tarixi

Hurmatli vazir, muhtaram Prezident, hurmatli mehmonlar, avvalo,
barchangizni tabriklayman. Kog¢ Construction bu yerda mahalliy kompaniya,
lekin men Koch Construction bog'liq bo'lgan Ko¢ Holding hagida bir oz
gaplashmogchiman.

1969 yilda Istanbulning markazida tashkil etilgan jamoaviy kompaniya
sifatida tashkil etilgan, keyin 1998 yilda ikkinchi avlodimiz qo'shildi va biz
3 sektorda, 5 git'ada 15 mamlakatda, aslida bizning lokomotivimiz bo'lgan
qurilish va energetika sektori bilan faoliyat yuritamiz. ozig-ovgat sohasi ham,
chorvachilik sohasi ham. Bizning oldingi tajribamiz Turkmaniston, chunki
Markaziy Osiyo sarguzashtlari aslida Turkmanistonda 2008 yilda boshlangan
va biz u yerda ko'plab loyihalarni imzolaganmiz.

Biz avvaldan ko'p marta rejalashtirgan O'zbekiston bozoriga 2018-yilda
kirib keldik. Bu yerda tajribali aka-ukalarimiz bor va ularning ko'magi bilan
biz yaxshi natijaga erishdik.

Koch Construction muvaffagiyati aslida ko'p parametrlarga bog'lig,
shularning boshida shuni aytishim mumkinki, bu yerda katta ishchi kuchi
bor, ya'ni o'zbek qardoshlarimiz Markaziy Osiyoda, nafagat bu yerda, balki
Rossiyada ham katta ishchi kuchiga ega, Qozog'iston va Qirg'iziston. Bular
bilan birgalikda biz bilan ajoyib jamoa tuzdik, tajribamiz bilan bu yerda amalga
oshirilayotgan loyihalarga hissa qo'shish uchun yaxshi yo'lga kirganimizga
ishonamiz, biz oilaviy kompaniyamiz, hozirda Koch Construction direktorlar
kengashi raisi, aslida ukam Yusuf bey, biz 3 aka-ukamiz. Bu yerda ozig-ovgat
sanoati bilan ham shug'ullanamiz, lekin qurilish sohasida yaxshiishlayapmiz.
Ma'lumki, bizda investitsiya loyihasi piramida, 47 qgavatli minora va savdo
majmuasi qurilishi bor, balki aeroportdan chigishda e'tiboringizni tortgandir.
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Aslida bu bizning Markaziy Osiyodagi birinchi sarmoya loyihamiz.
Ochig'ini aytmoqchimanki, O'zbekiston Prezidenti Shevket Mirziyoyevning
ishonchi va qo'llab-quvvatlashi bilan biz bu yerga sarmoya kirita oldik, umid
gilamanki, biz ikkinchi yoki uchinchi sarmoyamizni davom ettiramiz. Bu erda
biz uni tugatganimizdan keyin.

Hozir bu yerda 3500 nafar xodimimiz bor, albatta buning 90 foizi o'zbek
gardoshlarimiz, buni ham aytib o'tmoqchiman. Mana, biz Rossiya bozorida
ham, Qozog'iston bozorida ham O'zbekiston umumiy maqomi sifatida
yangi loyihani boshladik va sizlarga ma'lumki, biz hozir Rossiyadagi urush
tufayli Rossiyada gazimizni biroz gisqartirdik, lekin Kelajakda o'zbek ishchi
kuchi bilan birgalikda biz Rossiyada yangi loyihani boshladik va shu yerdan
bozorlarga chigishni rejalashtirmogdamiz.

Aytganimdek, bu muvaffagiyatda ko'plab parametrlar bor, lekin eng muhim
parametr - bu ishchi kuchi. Bu erda hagigatan ham o'qgitilgan xodimlar bor,
eng muhim parametrlardan biri bu biznes tamoyillarini o'z ichida hal qilishdir,
menimcha, bu Koch Construction taraqgiyotidagi farq. Ma'lumki, qurilish
sohasida kalit taslim ishlarida barcha tamoyillarni hal gilish mumkin emas.

Bizda yaxshi kadrlar bor, biz bu tarkibni kengaytiramiz va 0'zbekistonda
10 vyillik o'rta va uzoq muddatda amalga oshiriladigan barcha loyihalarga
go'limizdan kelganicha hissa qo‘shishga harakat gilamiz.

Bu orada, albatta, ikki davlat o'rtasida katta siyosiy energiya mavjud
bo'lib, bu bizga katta hissa qo'shmoqda. Yuqori darajali vazirlarimiz tufayli
0'zbekiston bu yil Markaziy Osiyoda eng ko'p tashrif buyuradigan davlatga
aylandi va bu bizga katta yordam bermoqda.

Umid gilamanki, biz barcha nodavlat notijorat tashkilotlarimiz va janob
elchimizning ko'magi bilan yaxshiroq joyga boramiz. Aytmogchimanki, Koch
Construction kelgusi yillarda ozig-ovqat va chorvachilik sohasida bu erga
keladi. Aynigsa, Turkiyada chorvachilik va lokomotiv qurilishida kelajakda
0'zbekistonga kelamiz degan umiddaman.

Men shuni aytmogchimanki, tezlik - bu sifatli narx. Bu O'zbekiston emas,
balki butun dunyo hozir hamma kutayotgan parametr bo'lsa kerak, xuddi
bizning qurilish sohamizdagidek.

Ayni damda Zomin viloyatidagi eng so'nggi ishlarimizdan biri
hagida gapirmoqgchiman.Haqgigatan ham zo'r ish qildik.6,5 oy ichida 3ta
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mehmonxonani noldan aylantirib go'ydik.Menimcha bu O'zbekistonda rekord,
Bosh vazirimiz va vazir o'rinbosarlarimiz aytganlariga rahmat. Bu jamoa
bilan nima sodir bo'ladi, yolg'iz hech narsa bo'lImaydi. Bu yerdagi barcha
jamoadoshlarimizga, biz bilan ishlayotgan barcha ishchi do'stlarimizga
rahmat aytmoqchiman.

Qolaversa, amalga oshirgan qurilishlarimizda katta baxtsiz hodisalarga
duch kelmadik, bu juda quvonarli, shukr. Biz, aynigsa, mehnatni muhofaza
gilishga ko'p vaqt va mablag' sarflaymiz va bunga katta e'tibor beramiz, umid
gilamanki, kelgusi yillarda ham xuddi shunday sezgirlikni davom ettiramiz.

Biz bu yerdan Markaziy Osiyo markazi sifatida boshgqa mamlakatlarda
o'sishni rejalashtirmogdamiz, barchangizga katta rahmat, tinglaganingiz va
mavjud bo'lganingiz uchun rahmat.
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