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PROF. DR. AHMET INCEKARA
iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI BASKANI

"\ DEGERLI
MESLEKTASLARIM,

eriye doniip 2018 yilin1 hatirlarsak yilin

ortalarindan itibaren ABD ekonomisi

toparlanmaya baglamis Avrupa da bu

toparlanmay1 takip etmisti. 2018 yilinda

yiizde 3,6 oraninda biiyiime kaydeden
kiiresel ekonomi 2019 yilinda yiizde 2,3e gerilemistir.
2019 yilinda kiiresel ekonomiye damgasini vuran, bii-
yimenin 6nemli ol¢iide ivme kaybetmesine yol agan
ve ticareti duragan hale getiren etken Cin ve Amerika
arasindaki ticaret savaglarinin dogurdugu belirsizliktir.
Ticaret savaslary; iki iilke arasinda karsilikli olarak giim-
riik vergilerinin ve diger ticari bariyerlerin artmasina
Amerikan ekonomisi bilyiimesinin yiizde 2,9dan yiizde
2,3 gerilemesine neden olurken; Cin ekonomisinin yiiz-
de 6,7'den yiizde 6,1% gerilemesine yol agmistir. Iki iilke
liderinin kamuoyu 6niinde yaptig1 tartigmalar ve sosyal
medya lizerinden beklenmedik sekilde yayinlanan resmi
gorisler, beklentiler iizerinde ¢ok ciddi olumsuz etkiler
yaratmisgtir.

Ayrica, tilkelerde siiregelen politik belirsizlikler de kiire-
sel ekonomiyi olumsuz etkilemistir. Biiytik sanayi iilke-
leri, 6zellikle Almanya’nin imalat sanayii, azalan kiiresel
ticaret nedeniyle daralma siirecine girerken, dis ticaret
hacmindeki diisiis ise ekonomik biiylimesini ¢ok daha
dramatik olarak etkilemistir. Almanyanin biiylimesi
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2018de yiizde 1,5 iken 2019da ise yiizde 0,6 oraninda
artig saglayabilmistir. 2018 yilinda kiiresel ticaret hacmi,

kiiresel bityimeyle yaklasik ayni oranda artarken, 2019
yilinda ¢ok daha olumsuz bir sekilde diisme kaydederek
bir 6nceki yila gore ylizde 0,9 oraninda artis saglayabil-
mistir. Oysa, kiiresel kriz 6ncesi donemde ticaret hacmi
bitytimenin iki katina kadar ¢ikabiliyordu.

2019 yilinda diinyay1 sarsan sadece ticaret savaslari ol-
mamuistir. Resesyon korkusu, jeopolitik riskler ve ¢oziime
kavugsamayan Brexit konusu da belirtilebilir. Avrupadan
gelen olumsuz ekonomik gostergelere ragmen, merkez
bankalarinin gevsek para politikasi ve FED’in 11 yillik
bir sliregten sonra faiz indirim karari almasi ardindan
Avrupa Merkez Bankasrnin bunu takip etmesi piyasalar:
bir 6l¢iide rahatlatabilmistir. Bu siirece gelismis tilkelerin
yant sira diger tlkelerin ve Tiirkiyenin de katilmasi so-
nucunda 40’1n tizerinde Merkez Bankas! faiz indirimine
gitmistir.

Emtia fiyatlar1 2019 yilinda kiiresel yavaslamayla bir-
likte diisiise gecerken, metal ve mineral fiyatlar1 2018 y1-
lina kiyasla ortalama %5 gerilemistir. Brent petrol fiyat1
2018de ortalama 71.1 ABD dolar1 iken 64 dolara gerile-
mistir. Suudi Arabistanda petrol iiretiminin amiral gemi-
si Aramco’ya yapilan saldirilar Eyliil ayinda fiyatlarda kisa
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stireli bir ¢ikisa neden olduysa da diinyada petrol arzinda
yasanan bolluk bu trendin uzun siirmesini engellemistir.
Son yillarda Amerikada kaya gaz1 teknigiyle petrol ¢ika-
rilmasina baslanmasiyla petrol arzi 6nemli 6l¢lide artmis
durumdadir. Bu nedenle ani arz soklarinin yarattig: fiyat
dalgalanmalari alternatiflerin devreye girmesi ile kolay-
ca dengelenmistir. Venezuela ve Iran ambargolarinda da
benzer siiregler yasanmustir.

Diger yandan 2019 yilinda Biiyiik Britanyada yapilan
erken secimlerde AB ile anlagmali ayrilik isteyen muha-
fazakar parti tek basina iktidar olmustur. Avrupa Birligi
ile mutabik kalinan anlagmalar Ingiltere parlamentosun-
da 2020 Ocak sonunda kabul edilmis ve boylece Brexit
belirsizligi ortadan kalkmistir. Ancak, Biiyiik Britanya
2021 sonuna kadar Avrupa pazari i¢inde kalmaya devam
edecektir. Bu tarihe kadar da AB ile Biiyiik Britanya ara-
sinda daha sonraki iligkileri sekillendirecek miizakereler
yapilacaktir. Tiirkiye ile Bityiik Britanya arasinda yeni do-
nem ticaret anlagmasi yapilmasi i¢cin miizakereler devam
etmektedir.

2019 yilinin bir diger sorunu uzun bir siiredir devam
eden jeopolitik risklerin bu yi1l da devam edecegi gergegi
ile kars1 kargiya kalinacagidir. Suriye I¢ Savasi, Libyada
ortaya ¢ikan gruplarin ¢atismasi ve gruplarin farkli @l-
keler tarafindan desteklenmesi, Amerika Rusya Tiirkiye
iliskilerinin dalgali seyri ekonomi {izerinde baski olarak
devam edecegi varsayllmaktadir.

2019 yilinin son ayinda Cin savunma sanayiinin kal-
bi olan Wuhan kentinde ortaya ¢ikan koronaviriis (CO-
VID-19) 2020 yilinin basinda yayilmaya devam ederek
Mart ayinin ilk giinlerinde kiiresel bir salgin haline geldi.
Diinyadaki vaka sayisinin Haziran sonu itibariyle 10,4
milyonu ge¢mis, Mart ayinin sonunda ilk vakanin goriil-
diigt tilkemizde de vaka sayist 200 bine ulagmis bulun-
maktadir.

FED; 2020 yilinda biiyiimeyi destekleyici politikala-
ra Oncelik verecegini, faizleri degistirmeyecegini, dolar
likiditesini saglamak i¢in piyasalar1 fonlamaya devam
edecegini agiklamistir. Avrupa Merkez Bankasi da 2020
yilinda mevcut faiz oranlarini koruyacagini ve bankalar:
fonlamaya devam edecegini ifade etmistir. Cin Merkez
Bankasi da biiyiime oncelikli para politikasini siirdiire-
cegini belirtmistir.

Bu gelismelerle 2020 yilina giren diinya ekonomisin-
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de biiylime sinyalleri alinirken, diinya mal ticaretinde
de duraganliktan miktar bazinda biiyiimeye dogru ge-
lismelerin saglanmasi beklenmektedir. Téiim bu iyimser
beklentilerin, 2020 yilinda Tiirkiye ekonomisi ve ticareti
i¢in de olumlu gelismeler sunacag finansal piyasalardaki
istikrarin da tilkemizdeki enflasyon ve faiz oranlarinin
diistisiinii destekleyecegi ongoriilmiistiir.

Koronoviriis salgini karsisinda ortaya gikan belirsiz-
lik, tilkelerin kapilarini kapatmalar1 kisa stirede kiiresel
ticaret ve tedarik zincirlerini de bozdugu goriilmektedir.
Cin’in ticaret anlasmasi kapsaminda ABD’ye verdigi satin
alma taahhiitlerini karsilayamamasi, Sanghay borsasinda
islem goren hisselerin toplam degeri bir giinde 393 mil-
yar dolar yok olurken, borsada islem goren sirketlerin
yiizde 80den fazlasi giinlitk oynaklik sinir1 olan yiizde
10’luk deger kayiplar1 yasamistir. Kiiresel markalarin fab-
rika ve magazalarin1 kapatmalari, havayolu sirketlerinin
ucuslarini iptal etmeleri, seyahat planlarinin askiya alin-
masi turizmi de derinden sarsmustir.

Koronaviriis halen viriise yakalanan insanlarin yiizde
10’unu 6ldiiren SARS salginindan daha az 6liimciil gorii-
niiyor. Yeni koronaviriis ile enfekte olan insanlarin 6liim
orani ise iilkeden tilkeye degismekle birlikte, ortalama
yizde 2 ile 2,5 arasinda seyretmektedir. Ancak viriisiin
diger viriis salginlarina gore daha hizl yayiliyor olmasi,
hitkiimetlerin salgina reaksiyon olarak, sehirleri hatta
tilkeleri karantinaya almasi, cesitli yasaklar koymas, is
diinyasinin fabrika, magaza ve ofisleri kapatmasi, tireti-
min durmasi bazi sektor ve is kollarinin faaliyetlerini ta-
mamen durdurmasi salginin bedelinin ¢ok agir olacagini
gostermektedir.

L.U. iktisat Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan Ni-
san ayinda hazirlanan “Covid’19 Pandemisi Ekonomik,
Toplumsal ve Siyasal Etkileri” baglikli raporda; salgin ne-
deniyle yapilan ¢esitli aragtirmalar referans gosterilerek
yapilan degerlendirmede, salginin siddetinin distik, orta
ve siddetli olmasi durumuna gore ekonomik etkilerinin
farkli olacagy, gelismis bir ekonominin GSMH’nin yiizde
6 kiigiilecegi ifade edilmektedir. IMF'nin Haziran ayinda
revize ettigi Diinya Ekonomik Raporunda yer alan veri-
lere gore; kiiresel bityiimenin yiizde 4,9 oraninda kiigiile-
cegi, kii¢tilmenin gelismis ekonomilerde yiizde 8% ulasa-
cag bilgisi yer almaktadir. Gelismekte olan ekonomilerde
ise bu oranin yiizde 3 olabilecegi belirtilmektedir.

2020 yilinda gegirilen bu siirecte kiiresel pandemi ne-



deniyle; turizm, elektronik esya, finans, enerji ve lojistik
piyasalarinin ve sosyal faaliyetlerin olumsuz etkilendigi
goriilmektedir. Koronaviriis petrol piyasasini da olumsuz
etkilemistir. Glinliik petrol titketiminin diigmesi fiyatlara
da yansimustir. Brent petrol fiyat: Nisan ayinda 22 dolara
kadar gerilemis, vadeli piyasada eksi fiyatlanmistir.

Viriisle birlikte issizlik ve tedarik kisitlar1 nedeniyle
gida enflasyonu da bir risk unsuru olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Kiiresellesmeyle birlikte piyasalarin birbiriyle
entegre olmasi koronaviriisiin bundan 6nceki viriis sal-
ginlarinda yasandig gibi, sadece Cin ekonomisinin etki-
lenmesiyle sinirli kalinmayacagini da gostermistir.

Her yil oldugu gibi, 2019 yilinda diinya ve Tiirkiye
ekonomisi ile ilgili gesitli parametreler incelenerek su-
nulmaya ¢alisilirken, 2020 yili ilk bes ay KOVID’19 un
kiiresel ve tilkemiz ekonomisinde ortaya ¢ikardig: hasar
incelenerek sunulacaktir.

Iktisadi Aragtirmalar Vakfi, 58. yilin1 idrak etmistir.
2019 yilinda, yurtigi ve yurtdisi sempozyumlar1 ve proje
faaliyetlerini sponsorlarinin destegi ile basar1 bir sekilde
sonuglandirmustir.

Borsa Istanbul ve GAP Idaremizin sponsorlugunda,
T.C. Harran Universitesi igbirligi ile 25 Nisan 2019'da
Sanlwrfada “Cumhuriyet’in 100. Yilinda Sanhurfa Ilinin
Rekabetci Degerleri, Markalasma ve Gobeklitepe” konulu
sempozyum; 19 Haziran 2019da Ukrayna Kievide; Tiirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) ve Halkbank’in
sponsorlugunda “Tiirkiye — Ukrayna Ekonomik Isbirligi-
nin Gelistirilmesinde Yeni Ufuklar” konulu sempozyum-
lar basari ile sonuglandirilmis katilimcilarin ilgi ve bege-
nisini kazanmistir. Sempozyumda sunulan tebligler kitap
haline getirilmistir.

Vakfimiz tarafindan 2019 yilinda 15%incisi diizenle-
nen lisansiistii tezlerin 6diillendirilmesi ve Vakfimiz ku-
rucu iiyesi Prof. Dr. M. Orhan Dikmen adina 10’uncusu
diizenlenen arastirma yarigmasi ile akademik yasama ilk
adimlarini atan genglerimiz ve arastirmacilarimiz des-
teklenmistir.

Vakfimiz faaliyetlerinde emegi gecen ebediyete intikal
eden tiim degerli insanlara Allah’tan rahmet dilerim.

Vakfimiz faaliyetlerine destek veren yonetim ve da-
nigma kurulumuzun degerli tiyelerine, maddi ve manevi
katkida bulunan gergek ve tiizel kisi iiyelerimize, paydas-
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larimiza, bilim ve is diinyasinin degerli temsilcilerine,
sponsorlarimiza, etkinliklerimize katilan kamu kurulus-
larinin degerli yoneticilerine, bakan yardimcisi ve bakan-
larimiza en igten duygularimla tesekkiir ederim.

Salgin siirecini basariyla yoneten iilkemizin basari-
sinda giiglii ve Tiirkiye'nin tiim illerinde yaygin olan sag-
lik altyapisinin ve yiizde 95 oraninda kapsayicilig1 olan
sosyal giivenlik sisteminin biiyiik bir pay1 vardir. Saglik
politikalarinin yani sira uygulanan sosyal politikalarin
ve saglik caliganlarinin fedakarca ¢abalar1 ve basarisi bu
miicadelede hayatini kaybedenler hi¢ unutulmamalidir.
Koronaviriis pandemisi icin halen etkili bir as1 ve yiizde
yiz gegerli bir tedavi bulunmamaktadir. Ancak salginin
bize verecegi zararlar1 ve bulas riskini en aza indirmek
icin “maske, mesafe ve temizlik” gibi basit kurallar1 hep
birlikte uygulamak yeterli olacaktir.

Salginin etkisinin hafiflemesiyle, diinya tilkelerinin ve
Turkiyenin hizla normale donecegine inaniyor ve herke-
se saglik, hayirl isler dilerim.

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI
Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
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o, VAKIF KURUCU UVELERI

1962 yilinda iktisadi Arastirmalar Vakfi'ni kurmus
10 kurucu tiyesini rahmetle ve siikranla aniyoruz.

Prof.Dr. M. Orhan DIKMEN Enver GURELI
Prof. Dr. Hazim Atif KUYUCAK Danis KOPER
ihsan SOYAK Behget OSMANAGAOGLU
Kazim TASKENT Razi TRAK
Tevfik ERCAN Biilent YAZICI

"\ VAKIF YONETIM KURULU BASKANLARI
Prof. Dr. Hazim Atif KUYUCAK 20.12.1962 - 15.12.1963
Dr. Cihat EREN 16.12.1963 - 24.06.1964
Tevfik ERCAN 25.06.1964 - 05.07.1965
Kazim TASKENT 06.07.1965 - 17.08.1966
ihsan SOYAK 18.08.1966 - 28.04.1970
Prof. Dr. M. Orhan DIKMEN 29.04.1970 - 03.12.2007
Prof. Dr. Ahmet INCEKARA 25.12.2007 -

k YONETIM KURULU DVELERI

Baskan . Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
Baskan Vekili : ibrahim Halil CIFTCI
Baskan Vekili : Prof. Dr. Adem SAHIN
Uyeler () . Prof. Dr. Sudi APAK

. Prof. Dr. Erisah ARICAN

: Osman ARSLAN

. Bilal ASLAN

. Esref DIKMEN

. Prof. Dr. Tun¢ EREM

: Muharrem KARSLI

: Mehmet Ali SEZER

. Faruk SEZGIN

. Prof. Dr. Yusuf TUNA

. Av. Dr. Miirteza ZENGIN

() Uyeler soyadlarina gore alfabetik sira ile

k DENETIM KURULU UVELERI

: Ahmet YELIS
. Aziz TASKENT
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istanbul Esenyurt Oniversitesi Rektiri Borsa istanbul Yénetim Kurulu Baskani ve Halkbank A.S. Genel Midiirii
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Yinetici E.Bankaci - is Adami Universitelerarasi Kurul 24.Dgnem Bagkani (E. Rektdr)

Muharrem KARSLI Mehmet Ali SEZER Faruk SEZGIN
T.C. Ziraat Bankasi A.S. (E. Yonetim Kurulu Baskani) Miihendis - is Adami Sentez Grup Yonetim Kurulu Bagkani
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2, DANISMA KURULU UVELERI

Prof. Dr. Cemal SANLI
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi E. Ogretim Oyesi

B\ UYELER*

e Sadik AGCA
Erzincan Egitim ve Kiiltiir Vakfi Miitevelli Heyeti
Bagkani

e Prof. Dr. Omer A. AKSU
Istanbul Ur)_iversitesi iktisat Fakiiltesi
E.Ogretim Uyesi

* Prof. Dr. Sahin AKKAYA ) )
Istanbul Universitesi lktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

* Prof. Dr. Kerem ALKIN
Halkbank Yénetim Kurulu Uyesi,
istanbul Medipol Universitesi isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakdiltesi Dekani

e Ahmet Dogan ARIKAN
Tema Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkani

e Mustafa A1_'A$ )
26. Donem Istanbul milletvekili ve MKYK Uyesi

» Unal AYSAL
Unit Group Yonetim :Kurulu Baskani
* GaziBiLGIN
Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi Genel Sekreter v.

* Prof. Dr. Ersan BOCUTOGLU
Avrasya Universitesi Rektér Yardimcisi

e Necdet BUZBAS
TUGIS Yénetim Kurulu Bagkani

* Dr. Ali Osman Serdar CITAK )
Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi

* Prof. Dr. Dilek DEMIRBAS )
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

* Prof. Dr. Mithat Zeki DINCER i
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

* Prof. Dr. Halis Yunus ERSOZ
T.C. Genglik ve Spor Bakan Yardimcisi

* Dr. Raife Yasar EYiLER
IAV Proje Koordinatorii
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Dr. Ekrem KESKIN
Tiirkiye Bankalar Birligi Genel Sekreteri

* Dr. Osman Nazif HAZINEDAR i
Istanbul Ayvansaray Universitesi Ogretim Uyesi

e Prof. Dr. Elif Haykir HOBIKOGLU
TCMB Meclis Uyesi ve
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Teknoloji ve Sanayi iktisadi Anabilim Dali

e Dr. Oner KABASAKAL
Yonetici

¢ Bilal KAVRAZLI
Start-Up Reklam Ajansi Kurucusu

* Av. Hasan KOROGLU
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
Baskanlk Musaviri

¢ Prof. Dr. Ali Necip ORTAN
Beykent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani

e Av. Dr. 0. Hakan ONCEL
Oncel Hukuk Biirosu

* Ali Fuat TASKESENLIOGLU
Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani

¢ Prof. Dr. Mehmet Siikrii TEKBAS
Tiirk - Alman Universitesi Ogretim Uyesi

* Dog. Dr. Murat USTAOGLU
Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi

* Prof. Dr. Ahmet YORUK
Kadir Has Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Boliim Bagkani

* Dr. Fahrettin YAHSI
Brothers & Partners Yonetim Kurulu Baskani

(*) Uyeler soyadlarina gore alfabetik sira ile gdsterilmistir.



Iktisadi  Arastirmalar  Vakfi,

olusturur.

GENEL KURUL

Genel Kurul; tiizel ve gercek kisi iiyelerden olusur. tiizel
kisi tiyeler, genel kurulda kurumlarinin yonetiminde go-
rev yapan kisilerce temsil edilir.

YONETIM KURULU

Bir bagkan ve iki bagkan vekili ile birlikte 12-15 tiyeden
olusur. Yonetim kurulu, basarili is insanlari, banka y6ne-
ticileri, tlizel kisi firma temsilcileri ve akademisyenlerden
olusmaktadir. Yonetim kurulu tiyelerinin ¢aligma siiresi 3
yil olup, gorev siiresi sona eren iiye, ydnetimce uygun go-
riilmesi halinde yeni dénem i¢in tekrar yonetim kurulu
tiyesi olabilir.

DENETLEME KURULU

Yonetim kurulunun onerisi ve onayi ile gercek kisi tiye-
lerden iki kisi denetim kuruluna segilir.

DANISMA KURULU

Danigsma kurulu vakif iiyeleri arasindan yonetim kuru-
lunca belirlenir. Danisma kurulu tiyeleri kendi aralarinda
Bagkan ve Bagkan vekilini segerler. Kurul yilda en az 2
defa toplanarak vakif calismalarina iligkin goriis ve 6ne-
rilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Yeni segilen yonetim kurulu iyeleri, danigma kurulu
tiyeleri ve vakif denetleme kurulu iiyeleri ilk Genel Kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulur. Vakif yone-
timindeki tiim kurullarda gorev alan tiyeler ¢aligmalarini
fahri olarak siirdiirtirler.

MiISYONUMUZ

Ulkemiz ve kiiresel pazarlarda ortaya ¢ikan ekonomik ve
mali konulardaki gelismeleri izleyerek yurtici ve yurtdi-
sinda seminer, konferans, sempozyum, kongre diizen-
lemek; is diinyasinin beklentilerine uygun arastirma ve
proje ¢aligmalar1 yapmak, kamu, 6zel sektor ve tiniver-

24.12.1962 tarihinde
Medeni Kanununun 73. ve miuteakip maddelerinde
gosterilen hususlari ihtiva ettigi gorulerek Tesis olarak
tescil edilmistir. 13.7.1967'de kabul edilenve 24.7.1967
tarihinde yayinlanan 903 sayill Kanunun 3.maddesi
ile “tesis” unvani VAKIF olarak degistirilmistir. iktisadi
Arastirmalar Vakfinin Kurumsal yapisini; Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Danisma Kurulu

VAKIF ORGANIZASYON VAPISI po

1962

sitelerin ihtiya¢ duydugu konularda projeler tiretmek ve
sonuglarin1 kamuoyu ile paylasmak amaciyla toplantilar
diizenlemek, ekonomik ve mali konularda bilimsel calig-
malar yapmak, yenilikg¢i ve girisimcilik algisinin topluma
kazandirilmasi amaciyla toplantilar diizenlemektir.

ViZYONUMUZ

Arastirma, proje iretimi ve yonetimi ile diizenlenen
seminer ve konferanslarda toplumun ve kamuoyunun
bilgilenmesi, dogru bilginin iiretilmesi, paydaslarimizin
aydinlatilmasini saglayan yenilikgi, yaratici lider vakiflar
arasinda yer almaktir.

DEGERLERIMiZ
v/ Demokratik ve 6zerk yonetim, tecriibe, bilgi birikimi,
v/ Vakif faaliyetlerini stirdiirebilir kilmak,

v Kiiresel sorunlara duyarli olmak ve ¢6ziim gelistir-
mek,

Kamusal ve sosyal sorunlara duyarlilik,

Bilimsel arastirma ve projelerde mitkemmeliyetgilik,
i§ ortaklar1 odakli olmak,

Etik degerlere sahip ¢ikmak,

NN NSNS

Akilcr ve elestirel diistinceyi desteklemek,

VAKIF VARLIGI VE GELIRLERI

Iktisadi Aragtirmalar Vakfrnin varligi kurulus agamasin-
da 6denmis sermaye ile vakif varligina yapilan bagis ve
gelirlerden olusur. Vakif Tiiziiglinde belirtilen amaglar
dogrultusunda gergeklestirilecek asli faaliyetlerinin siir-
diiriilebilirligini saglamak amaciyla , sartl ve sartsiz, yii-
kiimlii ve hiikiimsiiz, 6liime bagl tasarruf yoluyla yada
dogrudan dogruya yapilacak etkinlikle ilgili harcamalar-
da kullanilmak iizere her tiirlii bagis kabul edilir. Vakfin
onemli gelir kaynaklary; sahibi oldugu gayrimenkule ait
kira getirisi ve tiizel kisi iiyelerden alinan katki paylaridir.
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MAKALE

PROF. DR. AHMET INCEKARA
iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI BASKANI

2018 yilinda diinyanin bir ¢cok cografyasinda yasanan boélgesel riskler, Brexit strecinin
uzamasli, ABD-Cin arasindaki karsilikli ticari misillemelerle baslayan dénemde bir cok
ulkenin korumaci politikalari devreye sokmasi, diinya borsalarindaki sert dususler
ve merkez bankalarinin geleneksel olmayan para politikalari uygulamalari 2019 yili

performansini da olumsuz etkilemistir.

019 yili basladiginda diinya ekonomilerini reses-
2y0n korkusu sarmus, ticaret savaslar1 daha da kes-

kinlesirken Brexitin ¢oziime kavusturulamamasi,
piyasalari belirsizlige itmistir. Amerikan Merkez Bankas1
FED’in ardindan Avrupa Merkez Bankasr'nin faiz indiri-
mi, piyasalar1 parasal olarak rahatlatmaya calisirken di-
ger 40 iilke de faiz indirimine katilmiglardir. 2019 yilinda
kiiresel boyutta, son on yilin en diisiik bityiime hiz1 yasa-
nirken, diinya ticaret hacmi de bir 6nceki yila gore yiizde
4 civarinda kiiciilmiistiir. FED’in {i¢ kez faiz indirimine
gitmesi ve faizleri 1.50-1.75 bandina ¢ekmesi dis kaynak
bagimlis: tilkelerin lehine olmugtur. Yiiksek faiz uygula-
yan iilkelere kisa siireli yabanci sermaye girmesi gelisen
piyasa borsalarini olumlu etkilemistir.

Uretim ve Bilyiime

Kiiresellesme siirecinin yogunlastigi 1990 sonrasi do-
nemde {lkelerin yasadig1 krizler bir tarafa birakilirsa,
1997-1998de Uzakdoguda ve 2008-2009da ABDde bas-
layan ve gelismis tilkeleri etkisi altina alan iki bityiik kii-

Ko

resel kriz yagsanmistir. Bu krizlerin etkileri heniiz ge¢mis
degil iken 2018 yilinin sonundan itibaren iilkelerde yeni
bir durgunluk siirecine girilecegi konusunda belirtiler
gortlmiistiir. 2019 yilinda yaganan durgunlugun ne ka-
dar siirecegi konusu {ilkeler tarafindan uygulanan eko-
nomi politikalar1 ile bolgesel ve kiiresel siyasi krizlerin
¢ozlimiine bagh olacaktir. 2019 yilinda ekonomik gos-
tergelerin seyrinde FED ve AB Merkez Bankasinin uygu-
ladig1 para politikalar1 da etkin bir rol oynamigtir. 2019
yili belirsizliklerin, siyasal risklerin arttig1 bir yil olarak
geride kalirken 2020 yili Ocak ayindan itibaren Cin’in
Wuhan kentinde baslayip tiim diinyay: etkisi altina alan
coronaviriis, kiiresel ekonomiyi yilin ilk ii¢ ayinda dur-
durmustur.

2019 yilinda kiiresel ticaret ve yatirimlardaki diisiisiin
etkisiyle diinya ekonomisi ge¢mis yillara gore 6nemli 61-
ciide ivme kaybetmistir. 2020 y1l1 kiiresel 6l¢ekte etkili bir
salginla kars1 karsiya kalindigindan ve tim ekonomiler
biiytik bir ¢okiis yasadigindan bu raporda 2020 tahmin-

lerine deginilmeyecektir.



Tablo 1. Diinya Ekonomisinde Biiyiime Hizi (%)

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2020 -
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Diinya

Geligmis Ulkeler 1,7 1,2 1,4 2,1 2,3 1,7 2,4 2,3 1,7
ABD 1,6 22 18 25 29 1,6 24 29 23
Japonya -0,1 1,5 2,0 0,4 1,2 0,6 19 08 1,0
Euro Bolgesi 1,6 -0,9 -0,3 14 2,1 1,9 25 1,9 1,2
Almanya 39 04 0,4 22 1,7 22 25 1,5 0,5
Fransa 22 03 0,6 1,0 1,1 1,1 23 1,7 13
italya 0,6 -2,8 -1,7 0,1 09 1,1 1,7 09 0,2
ingiltere 1,6 14 2,0 29 23 18 18 1,4 13
ispanya -1,0 29 -1,7 14 3,6 32 3,0 2,6 2,0
Gelismekte Olan Ulkeler 6,4 54 51 47 43 4,6 438 45 37
Gin 9,5 79 7.8 73 6,9 6,7 6,8 6,6 6,1
Rusya Federasyonu 51 3,7 1,8 0,7 -2,3 0,3 1,6 2,3 11
Arjantin 6,0 -1,0 24 2,5 2,7 2,1 2,7 -2,5 =31
Brezilya 4,0 1,9 3,0 0,5 -3,6 -3,3 1,1 1,1 1,2
Hindistan 6,6 55 6,4 74 8,0 82 72 6,8 4.8
Tiirkiye 11,1 4.8 85 52 6,1 32 75 28 0,2*
Kaynak: IMF, Nisan 2020 Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu. * TUIK biiyiime oranini 0.9 olarak agiklamistir.

2019 yilinda diinya ekonomisi bityiime hiz1 2010 sonrast  Grafik 1: Kiiresel Biiyiimenin Geligimi (%)

en diigiik diizeye inmistir. Ulke gruplar1 ile bakildiginda,

gelismis tlkelerin bitylime hizinin diinya biiylime orta-

lamasinin altinda kaldigi, gelismekte olan tilkelerin ise

ortalamanin {izerinde bir oranla biiytidiigii goriilmekte-

dir. Kiiresel ekonominin biiylime sampiyonu yiizde 6,1 i Geligmekte olan (fkeler
ile Cindir. Hindistan yiizde 4,8 ile Cin'i takip etmektedir. 43 > 36 :::;::“ Olkter
Bu veriler 2011'den bu yana en diisiik bityiime verileridir. =

Cin tarafindan bakarsak ABD ile girdigi ticaret savasla- W -

r1, bu iilkeden getirilen triinlere yiiksek oranli giimritk | = " _" R

vergileri uygulanmasi kiiresel ekonominin 6nemli ol¢iide [ 2017 2012 2013 2014 2008 2006 2017 2018 2019

yavaglamasina neden olmustur.

Tablo 2: Kiiresel Hasilanin Ulke Gruplari Arasinda Dagilimi (%)

—mmmmmmm

Diinya 100,0 100,0 100,0
Geligmis Ulkeler 69,5 78,7 77,2
Gelismekte olan Ulkeler 22,3 17,5 21,7
Gegis Ekonomileri 82 38 1,1

Kaynak: UNCTAD

Kiiresel hasila 1980 yilinda 11,1 trilyon dolar iken, 1990
yilinda 23,4 trilyon dolar, 2000 yilinda 33,8 trilyon dolar
seviyesine gelmistir. On yillik siiregte yiizde 95 oraninda
artis kaydederek 2010 yilinda 66,0 trilyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda 78,9 trilyon dolar olarak
gerceklesen kiiresel hasila 2015 yilinda 74,8 trilyon do-
lar olmustur. Kiiresel hasila 2016da bir 6nceki yila gore
yiizde 1,4 oraninda artarken, 2017 yilinda ise 2016’ya

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
74,1 63,7 58,3 59,0 57,8 57,7
23,6 33,1 39,1 38,6 39,5 39,7
22 32 2,7 24 2,7 2,7

gore ytizde 6 artarak 80,2 trilyon dolara ulagmigtir. 2018
yilinda ise bir dnceki yila gore yiizde 6 oraninda artisla
84,9 trilyon dolara erigmistir. 2019 yilinda IMF’nin diin-
ya Ekonomik Goriintim Raporunda yer alan veriye gore
kiiresel hasilanin 86,6 trilyon dolar olarak gerceklesmesi
beklenmektedir.

Tablo 2de goriildiigii gibi, kiiresel hasilanin en biiyiik
paymni 2018 yilinda yiizde 57,7 ile gelismis tilkeler alir-
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ken, gelismekte olan iilkelerin pay: yiizde 39,7dir. 1980
yilinda gelismis iilkelerin pay1 yiizde 69,5 iken gelismekte
olan iilkeler ytizde 22,3 de kalryordu. Kiiresel hasiladan
alian pay, 2010 yilindan itibaren gelismekte olan iilkeler
lehine degismistir. Gegis ekonomilerinin kiiresel hasila-
dan aldig1 pay 1990’l1 yillardan itibaren diigmeye basla-
muistir. 1980de kiiresel hasiladan yiizde 8,2 oraninda pay
alan gecis ekonomileri 2018% gelindiginde yiizde 2,7’ye

gerilemistir.

OECD tarafindan 2019 yilinin Kasim ayinda yayinla-
nan Kiiresel Ekonomik Goriiniim Raporunda Diinyanin
uzun vadeli problemlerine dikkat cekilerek, karamsar
bir tablo ¢izilmistir. OECD, ticaret savaslarinin 6tesinde
diinyayi iklim degisikligine ve teknolojinin hayatimizda
ve ekonomide degisen roliine deginmistir. [klim degi-
sikliklerine karsin ortak ve seffaf tedbirler alinmamasi

Tablo 3: Secilmis Ulkelerde Kisi Basina GSYH (ABD dolari)

| Ulkeler 2005 2010 2015|016 2017 2018|2019

isvigre 55.114  74.885 82.511  80.629  80.764
ABD 44.026  48.403  56.787  57.901  60.000
Almanya 35.020 42.380 41.160 42116  44.334
Fransa 36.057 41.197  37.938  38.349  40.109
B.Krallik 41843  39.122 44495  40.658  39.977
Japonya 37.224 44674 34569  38.805  38.343
italya 31936 35655  30.153  30.824  32.195
G.Kore 19.403  23.087 28732 29.296  31.577
Yunanistan 22.624 26973 18115  18.111 18.898
Rusya Fed. 5.720  11.447 9.262 8.723  10.751
Cin 1.766 4.524 8.167 8.116 8.677
Arjantin 5,164  10.413  14.895 12.773  14.588
Brezilya 4815  11.327 8.846 8.751 9.926
G. Afrika 5.384 7.312 5.732 5.267 6.120
Hindistan 747 1.423 1.640 1.762 2.014
TURKIYE 7.278 10.476 10.915 10.817  10.551
Kaynak: IMF

halinde bir¢ok 6zel sektor yatirimlarinin yavaslatilacagi
bunun da diinyay1 yavaslatacag: belirtilmistir. Raporda
kamuya biiyiik bir gorev diistiigli ve uzun vadeli fonlar ile
iklim degisikliginin zararlarin telafi etmesi geregi iize-
rinde durulmustur. Ayrica kisa vadeli harcama ve parasal
gevseme politikalarinin problemleri ¢ozmekte yetersiz
kalacag1 da vurgulanmustir.

2019 yilinda FED; ABD ekonomisine yonelik risklerin
devam ettigini vurgularken yil i¢cindeki ii¢ indirimin ar-
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dindan faizleri sabit tutma karar1 almigtir. Avrupa Mer-
kez Bankasi da 2019 yilinda faiz oraninda degisiklige
gitmeyerek parasal genislemeyi artirmistir. 1 Kasimdan
itibaren de aylik 20 milyar avro seviyesinde varlik alim
programina baslamistir. Japon Merkez Bankast ise; para
politikasinda degisiklige gitmemistir.

Ulkelerin ekonomik biiyiikliigiit GSYH ile él¢iiliirken re-
fah diizeyleri de kisi bagina diisen gelir ile degerlendiril-
mektedir. Se¢ilmis bazi iilkelerin kisi bagina GSYH geli-
simi Tablo 3'de gosterilmistir.

2005-2019 ortalamasina bakildiginda; Birlesik Krallik'ta
kisi bas1 gelirin geriledigi, Yunanistan’in ise asir1 dis borg-
lanma nedeniyle kisi bas1 gelirin diistiigii goriilmektedir.
Isvicre, ABD, Japonya, Cin ve Hindistan hari¢ diinya eko-
nomilerinde kisi bas1 gelir diismiistiir.

Kiiresel Ticaret

1990’larda yasanan kiiresellesme sii-
reci ile birlikte uluslararast ticaret ala-

83.162  83.717 ninda ¢ok hizli gelismeler yasanmis-
62.869  65.112 tir. 1980de 2 trilyon dolar olan mal
47.662  46.564 ihracat1 1990’larda 3,4 trilyon dolar,
42953  41.761 2000de 6,4 trilyon dolar 2019da 18,7
42580  41.030 trilyon dolar olarak gerceklesmis-
39.304  40.847 tir.1980-2019 donemini kapsayan 40
34321  32.947 yillik siirecte en yiiksek mal ihracati
33320  31.431 19,4 trilyon dolarla 2018de gercek-
20317 19.974 lesmistir. 2019 yilindaki gerilemenin
11.289  11.163 nedeni ABD-Cin arasinda yasanan
9.580  10.099 ticaret savaglarinin  yansimasidir.
11.658  9.888 Mal ihracatinin kiiresel hasiladan al-
8.959 8797 dig1 pay 2011 yilinda yiizde 25 iken
6.354  6.100 2019 yilinda yiizde 22’ye gerilemistir.
2038 2172 1980-2019 doneminde mal ihracati-
9.405  8.958 nin kiiresel hasila icindeki payinin en

yiiksek oldugu y1l yiizde 25,4 ile 2008

yilidir. 2000’li yillardan itibaren mal
ihracati kiiresel hasila igindeki pay1 ytizde 19’lardan bas-
layarak yiikselen bir ivme kazanmis iken 2015 yilindan
itibaren diigme egilimi igine girmistir.
2019 yili son geyreginde iki yila yakindir devam eden
ABD-Cin ticaret goriismelerinde olumlu gelismeler ya-
sanmis, ABD Bagkani Trump anlagmaya ¢ok yakin ol-
duklarini ifade etmistir. ABD ve Cin 2019 y1il1 Ekim ayin-
da kismi ticaret anlagmasi {izerinde ¢alisma konusunda
uzlagmaya varmislar ancak nasil ilerleyecekleri konusun-



da karsilikli anlagilmaz tutum iginde olmuslardir. 2020
yili basinda ABD ve Cin arasinda devam eden goriisme-
ler sonucunda birinci faz ticaret anlasmas: imzalanmustir.
Aralik ayinda ABD; Brezilya ve Arjantinden gelen gelik

ve aliiminyuma tarife uygulanacagini belirtmistir.

Federal A¢ik Piyasa Komitesi 2019 yili Ekim ayinda yap-
t1g1 toplantida beklentiye uygun olarak 3. kez faiz indiri-
mine gitmistir. ABDde yilin son aylarinda ekonomik faa-
liyetin 1liml1 bir hizda arttig1 isgiicii ve istthdam artisinin
glicli oldugu ve tiiketim artisinin giiglendigi piyasalara
yansimistir. Buna ragmen yatirimlar ve ihracat zayif kal-
mugtir.

Tablo 4: Kiiresel Ticarette Geligmeler (Trilyon Dolar)

2011 2012 2013
Kiiresel Hasila 73.3 747 76.8
ihracat 18.105 18,396 18,875
Gelismis Ulkeler 9.402 9,250 9,549
Gelismekte Olan Ulkeler 8.378 9.201 9.194
ithalat 18.336  18.499  18.876
Geligmis Ulkeler 10.298 10.101 10.149
Geligmekte Olan Ulkeler 7.708 8.246 8.562
Petrol Fiyatlari (Varil/Dolar) 104.1 105.0 104.1
Petrol Fiyatlarinda Degisim (%) 31,7 0,9 -0,9

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2020 -

Gelismis tilkelerin kiiresel ihracat i¢indeki pay1 2011 y1-
linda ytizde 51,9 iken 2019 yilinda yiizde 52,3% yiiksel-
mistir. 10 yillik siireg icinde gelismis tilkelerin pay1 yiizde
50’nin altina inmemistir. Kiiresel ithalat ise; 2019 yilinda
on yillik siire¢ i¢inde yiizde 3,6 oraninda artis gercekles-
tirmistir. Kiiresel ithalat 2019 yilinda bir 6nceki yila gore
yiizde 4 oraninda gerilerken, kiiresel ihracat ise, yiizde
3,6 oraninda gerilemistir. Gelismis {lkelerin ithalattaki
gerilemesi ylizde 2,5 iken gelismekte olan {ilkelerin itha-
lat gerilemesi yiizde 5,8 oraninda olmustur. Gelismekte
olan tilkelerin ithalat gerilemesinin nedeni Cin, G. Kore,
Rusya Federasyonundaki ithalat gerilemesinden kaynak-

lanmaktadir.
2014 2015 2016 2017 2018 2019
78.9 74.8 75.8 80.2 84.9 86.6
18,842 16,531 16,031 17,701 19,456 18,740
9,559 8,532 8,456 9,205 10,039 9,810
9.201 7.949 7.489 8.479 9.405 8.923
18.891 16.678 16.159 17.930 19.813 18.998
10.251 9.177 9.062 9.896 10.862 10.587
8.490 7414 6.998 7.963 8.881 8.368
96.3 50.8 42.8 52.8 68.3 61.8
-1,5 -47,2 -15,7 253 29,4 -9,6

Kaynak: IMF ve ITC Trademap,01/06/2020

Tablo 5: Kiiresel Ticarette En Yiiksek Payi Alan Ulkeler, ihracat ve ithalat Degerleri (Milyar ABD Dolar1)

| Okeler | eat o0 01 | it o190t 2019 |

Gelismis Ekonomiler

ABD 1.546 1.665 1.645 -1
Almanya 1.444 1.557 1.486 -5
Japonya 698 738 706 -4

Fransa 524 569 555 2
italya 507 550 542 -1
B. Krallik 442 491 467 -5

838 2.406 2.612 2.568 -2 13,5
79 1.164 1.286 1.236 -4 6,5
38 672 749 721 -4 38
3,0 609 660 638 -3 34
29 453 503 481 -4 2,5
25 641 671 692 3 3,6

Geligmekte Olan Ekonomiler

Gin 2272 2.494 2.498 0
G. Kore 574 605 542 -10
H. Kong 550 569 536 -6
Meksika 409 451 472 5
Rusya F. 357 449 423 -6
Hindistan 296 324 323 0

Kaynak: ITC Trademap, 01/062020

13,3 1.841 2.135 2.069 -3 10,9
29 478 535 503 -6 2,6
29 589 627 579 -8 29
2,5 420 464 467 1 2,5
23 227 238 244 2 13
1,7 444 509 480 -6 2,5

1)



Thracatta en yiiksek payi alan iilke yiizde 13,3 ile Cindir.
Ithalatta ise yiizde 13,5 ile ABDir.

Diinya ticaretini etkileyen ve ticaretteki gelismelerden
etkilenen 6nemli bir degisken de petrol fiyatlaridir. 2019
yilinda diinya ticaretinin ve kiiresel biiylimenin yavasla-
masinin etkisiyle petrol fiyatlarinda da 2018 yilina gore
yiizde 107a yakin gerileme yasanmigtir. 2011 yilina gore
petrol fiyatlar1 2019 yilinda yiizde 40,6 oraninda gerile-
mistir. Enerjide disa bagiml iilkelerin enflasyon seviye-
lerinde olumlu yansimalar goriilmiistiir.

Grafik 2: Kiiresel Mal ihracatinin Kiiresel Hasila igindeki
Payi (%)
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Kiiresel mal ticaretinde ilk siray1 “Elektrikli Makineler
ve Ekipmanlari” almaktadir. Ikinci sirayr “Makineler,
Niikleer Reaktorler vb. alirken, “madenler”, “vagon harig¢
araglar” kiiresel dis ticarette 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tablo 6: Mal Gruplar itibariyle ihracat ve ithalat Degerleri
(Milyar ABD Dolari)

2017 | ams | amo 20192019
: : | IHR. | iTH.
mmm pay! | payl

Elektrikli Makineler/
Ekipmanlari

Makineler, Niikleer
Reaktor

Madenler-Mineraller 1.968 2.064 2.528 2.656 2.062 2.322 11,0

Araglar (vagon vb
harig)

Kiymetli Madenler
ve Taglar

Optikler, Fotog.
Mak.Medikal vb.

2.568 2.787 2.788 2.979 2.747 2.917 147 154

2.093 2.151 2.304 2.364 2.228 2.303 119 121
12,2

1.452 1.468 1.537 1.553 1.495 1.532 80 81

662 606 652 629 630 628 34 33

584 575 618 616 615 623 33 33

ilag, vb. 538 577 602 636 637 667 34 35
Plastik vd. 599 614 658 662 626 635 33 33
Organik Kimya 385 418 448 483 419 448 22 24
Demir Gelik 376 383 426 444 369 381 20 20

Kaynak: ITC Trademap, 01/062020
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Dis Denge, Déviz Kurlari,
Biitce Dengesi

Diinya ekonomisi a¢isindan onemli bazi gostergelere
Tablo 7de yer verilmistir. 2019 yili tahmini verilere gore,
cari fazla veren iilkeler Japonya, Cin, Almanya, Italya, Is-
panya, Rusya Federasyonudur. Tiirkiye 2002'den bu yana
ilk kez cari fazla veren iilkeler arasinda yer almistir. Cari
acik veren iilkelerden Arjantin cari agik oranini azaltir-
ken, Ingiltere cari agik oranin1 yiikseltmistir. 2019 yilinda
doviz kurlarinda yaganan gelismeler incelendiginde; Ja-
ponya, Ingiltere, Arjantin, Endonezya ve Giiney Afrika
diginda kalan bir¢ok iilke paralarinin Dolar karsisinda
deger kaybettigi goriilmektedir. Bunda faiz indirimine
baslayan FED’in de rolii oldugu dikkate alinmalidir.

Tablo 7: Segilmis Ulkelere iligkin Veriler

_ Cari Denge/ | Dolar Kuru Bir | Biitce Dengesi/
GSYH % Yillik Degisim % GSYH %
ABD
Japonya 31 1,0 -29
Cin 15 1,4 -43
ingiltere -43 53 -2,0
Almanya 73 23 1,0
Fransa -09 525 -3,2
italya 29 23 2,2
ispanya 1,0 23 23
Yunanistan -2,3 2,3 0,6
Rusya Federasyonu 6,2 -11,7 23
Arjantin -1,6 59,9 -4,3
Brezilya 1,7 EOI9) -58
Hindistan -1,8 2,2 -39
Endonezya 23 3,6 -2,0
Giiney Afrika -39 29 -5,9
Tiirkiye 0,2 -10,6 -3,0
Kaynak: IMF

Incelenen baglica iilkeler icinde, Almanya, Yunanistan,
Rusya Federasyonu disindaki tilkeler biitce agig1 vermek-
tedir. Biitge agigimnin GSYH’ya oraninin yiiksek oldugu
tilkeler Giiney Afrika Cumhuriyeti yiizde 5,9 Brezilya
yiizde 5,8 ABD yiizde 4,6 Arjantin yiizde 4,3 ve Cin yiiz-
de 4,3 diizeyindedir. Biit¢e aciklar: tilkelerin potansiyel-
lerinin @istiinde harcama yaptiklarina isaret etmektedir.

Niifus, istihdam, Emek Verimi, issizlik

Tablo 8de yer alan iilkeler Cin ve Hindistan diinyanin en
kalabalik tilkeleridir. Cin'in niifusu 2019 yilinda 2005 y1-
lina gore yiizde 7 oraninda artis gostermistir. Hindistan'in
niifusu 2005 yilinda 1.116 milyon kisi iken 2019 yilinda
yiizde 21 oraninda artarak 1.351 milyon kisiye ulagsmis-



tir. Bu iki dilkeyi niifus artigindaki
hiz ile G. Afrika (%22,9), Endonezya
(%20,6) Meksika (%17,5) Arjantin
(%16,7) izlemektedir. Japonya, Yuna-
nistan, Portekiz, Polonya ise niifusu
azalan tlkelerdir. Nufus artisi; igsiz-
lik ve yarattig1 sorunlar agisindan
diinyanin 6nemli bir konusu haline
gelmistir. 2019 yili verilerine gore
igsizlik oraninin yiizde 10’u Gzerin-
de olan iilkeler; Arjantin, Brezilya,
Yunanistan, Italya, Giiney Afrika,
Ispanya ve Tiirkiyedir. Ispanya ve
Yunanistan igsizlik oranini 2018 yi-
lina gore azaltmayr basarabilmistir.
Tiirkiye'nin ise bir 6nceki y1l igsizlik
orani yiizde 11 iken yiizde 13,8% ¢ik-
mustir.

Tablo 9da yer alan emek verimli-
ligi istihdam diizeyi kadar onemli
bir gostergedir. Dolar bazinda GS-
YH'nin ¢alisan sayisina (istihdam)
boliinmesiyle elde edilen emek ve-
rimliligi rakamlarina bakildiginda
Isvicre 139 bin dolar, ABD 132 bin
dolar, Fransa 109 bin dolar, Finlan-
diya 108 bin dolar ve Hollanda 104
bin dolar ile emek verimliliginin
yiitksek oldugu tilkelerdir. Tiirkiyede
ise emek verimliligi 32.854 dolar ile
gelismis tilkeler icinde arka siralarda
yer alir.

Enflasyon

Enflasyon gelismekte olan tilkelerin
bas etmek zorunda oldugu 6nemli
bir ekonomik sorundur. Tablo 10da
yer alan iilkeler bakimindan enf-
lasyon rakamlar1 incelendiginde,
Arjantin ve Tirkiye'nin enflasyon-
la miicadelede gelistirmesi gereken
o6nemli politikalar gerekmektedir.
Tirkiye ve Arjantin disindaki tlke-
lerde enflasyon orani yilizde 571 as-
mamaktadir. Arjantin’in kriz icinde

oldugu bilinmektedir.

Tablo 8: Baslica Ulkelerde Niifus (Milyon kisi) ve issizlik Orani

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2020 -

2005 2010 2015 2019
igsizlik % I$s|zI|k % |$SIZ|I|( % issizlik %

Arjantin
Brezilya
Kanada
Gin
Finlandiya
Fransa
Almanya
Yunanistan
Endonezya
italya
Japonya
G. Kore
Meksika
Hollanda
Polonya
Portekiz
Rusya

G. Afrika
ispanya
isveg
isvigre
Tiirkiye

B . Krallik
ABD

Kaynak: IMF 2019 Tahmin

38,6
185,0
32,2
1.307,6
52
61,0
81,3
11,0
2214
58,1
127,8
48,2
107,2
16,3
38,2
10,5
143,2
479
439
9,0
74
68,9
60,4
296,1

11,6
114
6.8
42
85

8,9

11,0
10,0
1,2
74
44
38
35
59

17,7
76
72
24,7
9.2
76
38
95
48
5,1

408
194,9
34,0
1.3409
54
628
803
11
237,6
59,7
127,6
496
1143
16,6
380
106
142,9
513
46,6
94
78
737
628
3097

85
8,0
4,1

85
9,3
6,9
12,7
71

84
51

37
53
50
9,6
10,8
74
249
19,9
8,6
35
11,1
79
9,6

431
203,5
35,7
1.374,6
55
64,3
81,7
10,9
255,6
60,8
127,0
51,0
122,3
17,0
38,0
10,3
146,8
56,3
46,4
10,0
83
79,8
65,6
3232

83
6,9
4
94
104
46
249
62
19
34
36
43
6,9
75
12,4
56
25,4
221
74
32
103
5,4
53

45,1
210,0
37,5
1.400,2
55
64,8
83,0
10,7
267,0
60,4
126,2
51,8
1259
17,2
38,0
10,3
146,7
58,8
46,7
10,3
85
83,0
66,9
329,3

Tablo 9: Baslica Ulkelerde istihdam (Bin kisi) ve Emek Verimi (Dolar)

Kanada
Finlandiya
Fransa
Almanya
Yunanistan
italya
Japonya
G. Kore
Hollanda
Portekiz
ispanya
isveg
isvigre
B.Krallik
ABD
Tiirkiye

2005

istihdam

16.127
2.401
23.831
35.674
4.444
22.407
63.566
22.831
7.818
5.063
19.207
4348
4145
28.850
141.710
25518

72.735
85.381
92.233
79.834
55.806
82.742
74.804
40.953
87.746
38.910
60.291
89.696
98.673
87.626
91.998
28.521

2010
istihdam

16.970
2.447
24.496
37.755
4.390
22.527
62.984
24.033
8.278
4.914
18.724
4.524
4.479
29.229
139.077
35.319

95.286
101.349
108.058

90.107

68.337

94.509

90,499

47.601
102.440

48.433

76.586
109,416
130.163

83.992
107.796

29.661

2015

istihdam

17.950
2.437
24.963
40083
3.611
22.465
64.021
26.178
8.294
4.605
17.866
4.837
4.895
31.285
148.847
28.944

86.741
95.609
97.705
83.876
54.556
81.591
68.556
56.001
92.356
43214
67.167

104.197

138.917
92.600

122.441
37.710

2019
istihdam

19.008
2.564
25.606
41.985
3.905
23.309
67.418
26.912
8.885
5,005
19.751
5.125
4.968
32.832
156.921
27.266

10,6
11,8
58
3,8
6,5
8,6
32
17,8
52
10,3
24
4,0
34
33
38
6,1
4,6
27,9
13,9
6,5
28
13,8
38
3,7

91.757
107.874
108,909

94.689

56.949

89.425

74.609

64.126
104.274

48.785

73.882
108.742
139.664

87.210
132.123

32.854

1)



Tablo 10: Baslica Ulkelerde Tiiketici Enflasyonu
mmmmm

Arjantin 9,6 10,5 34,3 54,4
Brezilya 6,9 5,0 9,0 37 38
Kanada 22 18 1,1 22 2,0
Gin 18 33 14 2,1 23
Finlandiya 0,8 1,7 -0,2 1,2 1,2
Fransa 19 1,7 0,1 2,1 12
Almanya 19 1,1 0,7 19 15
Yunanistan 35 47 -1, 0,8 0,6
Hindistan 44 10,5 49 34 34
Endonezya 10,5 51 6,4 3,2 3,2
italya 2,2 16 0,1 12 07
Japonya -0,3 -0,7 0,8 1,0 1,0
G. Kore 2,8 29 0,7 15 05
Meksika 4,0 42 2,7 49 38
Hollanda 15 09 0,2 1,6 2,5
Polonya 2,1 2,6 -0,9 16 24
Portekiz 2,1 14 0,5 12 09
Rusya 12,7 6,8 15,5 29 47
G. Afrika 34 43 4,6 4,6 44
ispanya 3,4 1,8 0,5 17 0,7
isveg 08 19 07 2,0 17
isvigre 12 0,7 -11 0,9 0,6
Tiirkiye 8,2 8,6 1,7 16,3 15,7
B . Krallik 2,1 33 0,0 25 18
ABD 34 1,6 0,1 24 18

Kaynak: IMF 2019 Tahmin
Tasarruflar ve Yatinnmlar

Tablo 11de yer alan bazi iilkelerin tasarruf ve yatirim
oranlar1 degerlendirildiginde; ulusal gelirlerinden tasar-
rufa ayrilan kismin (tasarruflar/GSYH) yiizde 25’in {ize-
rinde olan tilkeler tasarruf oraninin biyiikliigiine gore
strayla; Cin, Isvigre, Isvec, G. Kore, Endonezya, Hollanda,
Rusya, Hindistan, Almanya, Japonyadir. Krizlerle anilan
Arjantin, Brezilya, G. Afrika ve Yunanistan, italya ve
Meksikada tasarruf orani diisiiktiir. Tiirkiye'nin tasarruf
orani ise ylizde 25,7 diizeyindedir. Tasarruf oranlari yiik-
sek tilkelerde yatirim oranlar1 da yiiksektir. Cin, Endo-
nezya, G. Kore ve Hindistan yatirim ¢eken iilkeler olarak
goriilmektedir. Tiirkiye tasarruf orani gibi yatirim orani
da yiiksek olmayan bir iilke olarak yer almaktadir.

En yiiksek dogrudan yabanci yatirima sahip tilke ABD
7.465 Milyar dolar ile diinyada en ¢ok yatirim geken iil-
kedir. Hong Kong 2 trilyon dolar ile ikinci siray1 almak-
tadir. Tiirkiye ve G. Afrika yabanci yatirim gekme konu-
sunda en zayif tilkelerdir.

- MAKALE / 2019 DUNYA EKONOMISi

Tablo 11: Segilmig Bazi Ulkelere iligkin Tasarruf ve Yatirim
Oranlari

2005 | 2005 | 2010 | 2010 | 2015 | 2015 | 2019 | 2019
Tasarruf| Yatiim |Tasarruf| Yatinm | Tasarruf| Yatinm |Tasarruf| Yatinm
orani | orani | orani | orani | orani | orani | orani | orani

Arjantin 214 189 173 17,7 143 171 17,3 185
Brezilya 187 172 183 219 144 174 145 157
Kanada 245 226 199 235 203 238 20,7 226

Gin 46,7 410 518 479 475 447 445 434
Finlandiya 27,8 246 227 216 20,1 209 232 238
Fransa 229 225 213 219 223 227 228 233
Almanya 242 195 258 2001 286 200 288 21,8
Yunanistan 148 22,1 71 170 87 102 108 139
Hindistan 335 347 337 365 311 321 293 313
Endonezya 236 286 336 329 320 341 31,7 345
italya 202 21,1 171 205 186 17,3 204 176
Japonya 283 247 252 213 271 240 279 246
G. Kore 338 325 350 326 367 295 346 314
Meksika 208 216 223 228 206 233 205 21,7
Hollanda 275 205 272 202 288 225 310 21,2
Polonya 173 199 159 213 199 205 202 210
Portekiz 136 234 107 211 151 159 176 186
Rusya 290 186 253 212 274 224 289 231
G. Afrika 152 183 180 195 163 209 145 176
ispanya 225 300 196 235 216 204 231 22,2

isveg 286 225 291 232 285 244 291 262
isvigre 374 240 385 239 343 231 328 233
Tiirkiye 229 270 213 270 248 284 257 256

B.Krallk 154 174 124 158 123 172 130 164
ABD 181 234 154 187 202 21,1 185 21,1

Tablo 12: Segilmis Ulkelerde Dogrudan Yabanci Yatirimlar
(Milyar Dolar)

mmmmmmm

ABD 2783 2818 3422 5731 6.586 7.844 7.465
Hong Kong 435 494  1.068 1.592 1.626 1.944 1.997
B. Krallik 439 788  1.068 1.531 1.476 1.806 1.890
Hollanda 244 479 588 1.370 1.394 1.688 1.674
Gin 193 272 688  1.221 1.355 1.489 1.628
Singapur 111 237 633 1.090 1.113 1.393 1.481
isvigre 102 192 646 887  1.062 1.155 1.063
Almanya 471 640 956 782 795 957 039
irlanda 127 164 286 890 841 893 910
Kanada 325 639 984 806 966 1.073 894
Fransa 184 379 631 687 695 816 825
Brezilya 178 640 430 564 623 684
Avustralya 122 248 528 566 606 689 683
ispanya 156 385 628 538 554 645 659
italya 123 237 328 3 858 428 431
Rusya 30 179 464 263 394 441 407
Hindistan 16 43 206 283 318 377 386
G.Kore 44 105 135 180 189 229 231
Endonezya 41 161 222 250 231 226
Japonya 50 101 215 174 197 200 214
Portekiz 34 67 115 118 17 144 136
Tiirkiye 19 7 188 159 150 196 135
G. Afrika 43 97 180 127 135 156 129

Kaynak: UNCTAD



MAKALE

2019 Yilinda Turkiye Ekonomisi

Tarkiye 2019 yilina bir dnceki yil Agustos ayinda baslayan ve izleyen aylarda devam eden
kur soku ile girmistir. Kurlardaki yukari yonliu hareketlenme 2018 yilinin son aylarinda
enflasyo,n ve faizlerde de sigrama yaratmis, bu durum ekonominin kiigilmesine neden
olmustur.

Tablo 1: Doviz Kurlarinda Yillik Geligmeler

2019 ylhna girerken; kamu tarafindan uygulanan genis- mm

letici maliye politikalarina ragmen reel gelirlerde diisme 2002 1509 1433 0949
ve i¢ talebin daralmasi ortaya ¢ikmistir. 2019 yilindaki 2003 1,497 1,689 1,129
kur artisina ragmen dis pazarlarda da yeterince gelisme 2004 1,426 1,772 1,243

2005 1,344 1,674 1,245

saglanamamigtir. 2019 yilinin ilk iki geyreginde kiigiilen

Tiirkiye ekonomisi ancak figiincii geyrekte toparlanma- AL o230 280 L
Y ¢ ey P 2007 1305 1,782 1,366
ya baglamistir. Dérdiincii geyrekte ekonominin yiizde 6 2008 1296 1,900 1,466
oraninda biiylime kaydetmesiyle yilin tamamini yiizde 2009 1,551 2,156 1,390
0,9 oraninda biiyiime ile kapatabilmistir. 2019 yilinin 2010 1,504 1,994 1,326
. . . T . 2011 1,674 2,328 1,391
olumsuz bir gelismesi de igsizligin rekor diizeyde artmis

2012 1,797 2,310 1,286
olmasidur. 2013 1,903 2,528 1,328
Dévizdeki Dalgalanmalar 2014 2190 2,909 1328
2015 2,722 3,021 1,110
Tiirkiye yaklasik 750 milyar dolarlik bir biytiklige sahip 2016 3,024 3,343 1,105
olup, 200 milyar dolar tutarinda déviz mevduat: bulun- 2017 3,651 4,120 1129
mak‘F'ilfilr. Yillik bazda dolar ve eurodaki Z<.gel.i-§mele.r iz- ;g}g 22172 gggg H:g
lendiginde 2019 yilinin sonunda dolarin bir 6nceki yila 2019/2018 10,0 73 49
gore ytizde 10 seviyesinde, euronun ise yiizde 7,3 sevi- 2018/2017 32,0 37,6 4,2

Kaynak: TCMB
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yesinde arttig1 goriilmektedir. 2019 yilinda dolar da euro
kargisinda yiizde 4,9 oraninda deger kazanmigtir. Dolar
ve eurodaki artis TUFEnin altinda, déviz sepetindeki
artig ise TUFE iizerinde gerceklesmistir. Doviz kurlar
2002-2008 doneminde yatay seyrederken, 2009-2013 do-
neminde artisa gectigi, 2014 sonrasinda ise artig hizinin
belirgin hale geldigi goriilmektedir.

2019 yilinda dolar ve euronun aylik degisimi izlendigin-
de Subat ayinda gerileyen dolarin Mart-Mayis aylarinda
yiikseldigi, Haziran-Agustos doneminde tekrar deger
kaybettigi, Eyliil-Aralik doneminde ise Kasim ay1 harig¢
dolarin tekrar yiikselmeye bagladig goriilmektedir.

Tablo 2: 2019 Yili Dovizdeki Aylik Degigmeler

Dolar | Dolar Euro Euro Euro/

$/TL | Ayhk | Yillk |Euro/TL| Ayhk | Yillik
Dolar

Deglslm Degigim Degisim | Degisim

2018-12 5311 37,9 6,044 -1,1 32,6 1,138
2019-1 5374 1,2 42,3 6,138 16 33,6 1,142
2 5,267 -2,0 393 5,980 -2,6 279 1,136
3 5,447 34 40,2 6,164 3,1 28,7 1,132
4 5,741 54 41,5 6,453 47 294 1,124
5 6,055 55 37,0 6,773 50 29,6 1,119
6 5817 -39 25,6 6,563 -3,1 21,3 1,128
7 5,677 2,4 19,5 6,375 29 14,9 1,123
8 5,630 0,8 -1,8 6,262 -18 =53 1,112
9 5718 1,6 -103 6,299 0,6 -152 1,102
10 5,790 13 =13 6,392 (125 =53 1,104
1 5,736 0,9 6,7 6,346 -0,7 3,8 1,106
12 5,843 19 10,0 6,487 22 73 1,110

Kaynak: TCMB

2019 yilinda her ay itibariyle dolar ve euronun bir 6nceki
yilin ayni aylik donemine gore incelendiginde, 2019 yili
Ocak-Temmuz doneminde artig

kaydettigi, = Agustos-Eylil-Ekim
aylarinda bir énceki yilin ayni ay-
larina gore kurlarda gerileme ya-

sandig1 gozlemlenmektedir.
Ekonomik Bilyiime

Tirkiye ekonomisi zincirlenmis
hacim endeksine gore gectigimiz
yilin son geyreginde 2018’in ayni

donemine kiyasla ylizde 6 biyii-
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yine yiikseldi. TL bazinda cari fiyatlarla bitytime yiizde
16 oraninda artis kaydederken, doviz kurlarindaki gelis-
melerin etkisiyle GSYH doviz cinsi bakimindan yiizde
3,82 oraninda gerileyerek 754.000 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Kisi bagina gelir de 2019 yilinda yiizde
5,2 oraninda azalarak 9.127 ABD dolar1 diizeyinde ger-
ceklesmistir. Kisi bast gelir 2010 yilindan bu yana ilk
kez 10 bin dolar seviyesinin altina inmistir. 2013 yilinda
12.480 dolara kadar yiikselen kisi bast gelir 2019 yilina
gelene kadar siirekli gerilemistir. Tiirkiye ekonomisi 2000
yilindan bu yana ytizde 0,9 ile en diisiik bitytime perfor-
mansini kaydetmistir.

Tablo 3. GSYH'nin Geligimi

GSYH GSYH Biiyiime Orani Kisi Basl
Cari Milyon TL | Cari Milyon $ (%) Gelir ($

2000 170.667 271.768 4.229
2005 673.703 499.874 9,0 7.304
2006 789.228 547.832 71 7.906
2007 880.461 677.438 50 9.656
2008 994,783 776.643 08 10.931
2009 999.192 646.893 -4,7 8.980
2010 1.160.014 772.365 8,5 10.560
2011 1.394.477 831.696 11,1 11.205
2012 1.569.672 871.125 48 11.588
2013 1.809.713 950.355 8,5 12.480
2014 2.044.466 934.857 52 12.112
2015 2.338.647 861.879 6,1 11.019
2016 2.608.526 862.744 32 10.883
2017 3.106.537 851.491 74 10.602
2018 3.700.989 784.274 2,6 9.632
2019 4.300.000 754.000 09 9.127
Kaynak: TUIK

Grafik 1: Donemler itibariyle GSYH Biiyiime Oranlar (%)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015-2015-2015- 2015- 2016- 2016- 2016- 2016- 2017- 2017- 2017- 2017- 2018- 2018- 2018- 2018- 2019- 2019- 2019- 2019-
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me oram ile beklentilerden hizh s
bitytimiistiir. 2019 yili genelinde, L

Tiirkiye ekonomisinin biytikligi Yl Arttar
cari fiyatlarla 4,3 trilyon TL diize- Kaynak: TUIK
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IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2020 -

2015-2019 yillar1 arasinda tiger aylik donemler itibariyle = tamamina yakini 6zel tiiketim harcamalarindan kaynak-
en diigitk performans 2019 yilinda tiger aylik donemler-  lanmaktadir. Yilin son ¢eyreginde stok degisimi de 6,5
de yasanmustir. 2016 tiglincii geyrek hari¢ Tiirkiye ekono-  puanlik katki ile bityiime performansinda 6nemli bir rol
misi diger tiger aylik donemlerde biiylime kaydetmistir.  oynamigtir. Yilin son ¢eyreginde ekonomik toparlanma
2003-2019 donemi olarak ortalama yiizde 5,2 oraninda ile birlikte ithalat hacminde de yiikselis yasanmuistir. Yilin
bitytimiigtiir. ti¢lincii ¢eyreginde ithalat biiylimeyi 1,5 puan disiiriir-
ken, son geyrekte 5,8 puan asag1 ¢cekmistir, ihracat hac-

Tiirkiye ekonomisinin 2019 yili biiyiime performansini

degerlendirebilmek icin sektorel biiytime hizlar1 Tablo mindeki artig net ihracat artisini 4,7 puana diistirmdstiir.

#de gosterilmistir. Ceyreklik donemler itibariyle bakildi- Thracatimizin 2019 yilinin alt1 aylik donemindeki olumlu

ginda tarim sektorii disinda sanayi, insaat ve hizmetler geligmesi GSYH'na olumlu etki etmistir.

sektoriiniin 2019 yilinda
Tablo 5: Harcamalar Yoluyla Biiyiimeye Katkilar

kiigiildiigti  goriilmektedir. aldt A 4 '
(2009 zincirlenmis hacim endeksi) ( %)

Tarim sektorii 9 aylik do-
nemde, yiizde 3,7 oranin-

o7 |28 [ | 2019 |
Yilhk Yilhk
da biiyiime kaydederken, - MU = =

. o Tiiketim 45 290 12 39 09 22 -0 43 1]
sanayi sektorii yiizde 1,7 «

o Ozel 38 3,7 16 04 47 00 06 06 1,1 39 04

oraninda kii¢tilmstir. Sa- Kamu 07 07 13 08 08 09 05 05 07 04 06

nayi alt sektoriindeki kil-  yatinm 24 30 19 01 35 02 71 71 35 02 36

¢iilme sanayi sektoriinden Stok Degisimi 0,4 34 01 13 39 15 001 001 29 6,5 1,1
daha ytiksektir. Sanayi sek- Net ihracat 01 34 10 44 84 36 57 57 02 47 23

N o jhracat 25 02 1,0 68 22 1,7 18 18 12 1,0 15
tortintin 2019 yili {igilinci .

Kt ¢ | Ithalat 24 -3,6 0,0 31 6,2 19 39 39 -1,5 -5,8 08
seyrexte opat ?nmas{n_a GSYH 75 75 5,6 37 28 28 16 16 10 6,0 09
ragmen 9 aylik dénem iti- Kaynak: TOIK

bariyle kiig¢lilmeye devam
etmigtir. Insaat  sektorii
2018 yili ilk geyreklik doneminden itibaren biyime Yatirimlar

performansini kaybetmistir. 2018 yili 9 aylik donemde Tiirkiyenin 2019 yili haric 2003den bu yana ekonomik

ylizde 0,1 oraninda kiigiliirken, 2019 yihinda yiizde 9,8 bityiime performansi ve son on yilda uyguladig: yapisal

oraninda kiilmiistir reformlar iilkenin uluslararas: yatirimcilar tarafindan il-

gisini ¢ekmigtir. EY’nin 2018 yili Avrupa Ulke

Tablo 4: Sektdrel Biiyiime Hizlar Cekiciligi Aragtirmasina gore Tirkiye, Dogru-
dan Yabanci Yatirim (DDY) acisindan Avru-
padaki 7. Ulke konumuna gelmistir. 2018 y1-
Tanm,ormancilik, o | linda bir dnceki yila gore yiizde 14 artisla 261
balikgihk . C qees 1. >
Sanayi e I T RV B R R p projeye ev sahipligi yapan Tiirkiye, Avrupada
Lk e 81 44 12 45 39 26 16 20 gerceklestirilen DDY projelerinde yiizde 4 paya
ingaat 6,8 15 63 01 92 -124 78 98 sahip olmustur. 2000-2019 déneminde Tiirki-
Hizmetler 05 90 46 78 34 01 06 09 ye’ye toplam 222 milyar dolar tutarinda dogru-
Ea N O 2. e I 2 dan yabanci yatirim girisi olmustur. Bu tutarin
Kaynak: TUIK 52 milyar dolarlik kism1 gayrimenkul (konut ve

arazi) alimi i¢indir. Son iki yilda yabancilarin
Harcamalarin Buyimeye Katkisi gayrimenkul aliminda vatandashk hakk: verilmesi etkili
Harcamalar yontemine gore tiiketim harcamalarinin bi- olmus, 2“018 Ve )2.019 y111ar1n<.ia ‘top lam gayrimenkul ali-
yiimeye katkisi yilin son ceyreginde artmugtir. Yilin son ylizde 20'si gerceklesmistir.
ceyreginde ekonominin yilizde 6 oraninda biiyiimesine

titketim harcamalari 4,3 puan katki saglamistir. Katkinin

1)



Grafik 2: Dogrudan Yabanci Yatirimei Girig ve Gikisi
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Kaynak: TUIK

2000 yilinda yabanc yatirim girisi, 982 milyon dolardu.
Yabanci yatirim girisinin en yiiksek oldugu yil 22.047
milyon dolar ile 2007 yilidir. 2019 ve 2018 yillar1 muka-
yese edildiginde 2018de 11.820 milyon dolar olan yati-
rim tutar1 2019 yilinda yiizde 36 oraninda diiserek 7.600
milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2015 yilindan itiba-
ren yabanci yatirim girisi oldukga yavaglamistir. Yabanci
yatirim girisinin yiizde 62’si hizmetler sektoriine aittir.
Sanayi yatirimlari ise yiizde 38 diizeyindedir. Tarim ala-
ninda yatirimlarin orani sadece binde 3diir. Bu dagilim
2019 yilinda da degismemistir. 2019 yilindaki gelismele-
re gore dogrudan yabanci yatirim girisi tarim sektoriinde
yiizde 32 oraninda gerilemistir. Sanayi sektériinde yiizde
15 hizmetler sektoriinde ise ylizde 1,4 oraninda gerile-
mistir. Dogrudan yabanci yatirimlarin sektorler arasin-
daki dagilimi Grafik 3de gosterilmistir. Ulkemize gelen
yabanci yatirimlarin yiizde 34’ Finans sektoriindedir.
Ikinci siray1 yiizde 24 ile imalat sektorii, ii¢lincii siray1 ise
yiizde 12 ile enerji sektorii almaktadir.

Tirkiye'ye gelen dogrudan yabanci
yatirimlarin yiizde 74’ Avrupa kay-

- MAKALE / 2019 TURKIYE EKONOMISi

2018 ve 2019 yillar1 Ocak-Kasim dénemi kargilagtirildi-
ginda goriilen o ki Avrupa iilkelerinden gelen yatirimlar
yizde 20,5 oraninda azalmistir. Asya iilkelerinde gelen
yatirimlar ise, ylizde 21,7 oraninda artmistir. Bu artista
Ortadogu ve Korfez iilkelerinin rolii ¢ok biiyiiktiir. Ilki
yiizde Ortadogu iilkelerinin payi yiizde 48 oraninda ar-
tarken Korfez tilkelerinin ise yilizde 100 artis kaydetmis-
tir. Gliney Koreden alinan yatirimlar yiizde 76 oraninda
azalmistir.

I¢ tasarruflar ve yurtigi yatirimlar agisindan 2019 yili ol-
dukga zor gegmistir. 2019da her ii¢ ¢eyrekte de yatirimlar
2018’in ayn1 geyreklik donemlerine gore sirasiyla; yiizde
12, yiizde 22 ve yiizde 13 oraninda gerilemistir. I¢ yati-
rimlarin olumsuz etkilenmesi ingaat, makine techizat ya-
tirimlarindan kaynaklanmaktadir.

2019 yilinda tegvik belgeli sabit sermaye yatirimlarinin
yizde 12,51 enerji yatirimlaridir. Hizmetler alaninda ve-
rilen tegviklerin ytizde 26,5 iken, imalat sanayi alaninda
ylizde 52’sini bulmaktadir. Tarim alaninda verilen yatirim
tegvikleri ylizde 2 diizeyinde, madencilik alaninda ise,
yiizde 7 oranindadir. 2019 yilinda toplam yatirim tesvik
belgeleri yilizde 34 oraninda eksilirken, en biiyiik kayip
yiizde 42 ile hizmetler ve 39 ile imalat sanayinde olmus-
tur. Enerji alaninda tegvikli yatirimlar ytizde 17 oraninda
azalirken, Madencilik alaninda yiizde 100 artis gergekles-
mistir. 2019 yilinda yatirim tesvikleri 2018%e gore yiizde
34 oraninda azalarak 116 milyar TLye diismiis olsa da,
tegvikli yatirim ¢ercevesinde 186 bin kisiye istthdam sag-
lanmigtir. Tegvikli yatirimlarin kan kaybetmesi gibi tes-
vikli yatirimlarda istihdam da yiizde 20 oraninda kayba
ugramistir. 186 bin kisinin ylizde 67’si imalat sektoriinde,
ylzde 25’i de hizmetler sektoriinde istihdam edilmistir.

Grafik: 3 Dogrudan Yabanci Yatinmlarin Sektorel Dagilimi

naklidir. Asya iilkeleri ylizde 8, Ame-
rika kitasi iilkeleri ise yiizde 7 paya
sahiptir. Avrupa {ilkeleri i¢inde en
biiyiik paya sahip iilke Hollandadur.
Avusturya, Ingiltere, Ispanya ve
Litksemburgun toplami Avrupadan
gelen yatirimlarin ylizde 56’sin1 sag-
larken, tiim diinyadan gelen yatirim-
larin da yiizde 41’ini tegkil etmek-
tedir. Tim yatirnmlarin yiizde 7,5’
ABD kaynaklidir.

yiizde 6,8 paya sahip iken, Katar tiim

Korfez tlkeleri

= Finans

= imalat

= Enerji

= Bilgi Teknolojileri
m Ticaret

= Tagimacilik ve

Depoculuk
u ingaat

Diger

yatirimlarin yiizde 1,3’iine sahiptir.
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Yatirimlardaki gelismelere iliskin olarak degerlendiril-
mesi gereken bir gosterge de kurulan ve kapanan sirket
sayilaridir. 2019 yilinin Ocak-Kasim doneminde 77.311
sirket kurulmus, 11.760 sirket kapanmistir. Net isletme
say1s1 2018 yilinin ayn1 dénemine gore yiizde 4,3 oranin-
da azalmistir. Sirket sayilarindaki azalig yatirimlardaki
azalmaya da isaret etmektedir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan yayimlanan
verilere gore, yerli ve yabanci sermaye ortaklig1 ile 2019
yilinda Tirkiyede kurulan sirket sayisinin 12634 ulas-
tig1 goriilmektedir. Bu sirketlerin sermayesinin agirlikli
olarak, Iran, Suriye ve Suudi Arabistandan geldigi belir-
tilmistir.

TOBBunistatistiklerinegore, sirketlerintoplamsermayesi
yaklasik bir milyar dolar karsilig1 5,7 milyar Tiirk lirasidur.
Istanbuldakurulansirketlerin toplam sermayesi 3,4 milyar
liraya ulasirken, 952,7 milyon lirayla Volkswagen'in yati-
rim yapmay!1 planladigi Manisa ikinci sirada yer almistir.

Listede yer alan sirketlerin; 1149'u Anonim Sirket olup,
11.485’i Limited sirkettir. S6z konusu sirketlerde yabanci
sermayenin pay1 %83.25dir. Yabanci sermayeli Anonim
ve Limited sirketlerin 8288’1 Istanbulda, 705’1 Antal-
yada, 589’u Ankarada ve 504’ti Gaziantep’te kurulmustur.
Yabanci sermayeli sirket sayist 65 bine ulagmustir. Tiirk
yatirimcilarin yurtdisinda gergeklestirdigi dogrudan ya-
tirimlarin toplami, 2003’ten 2019 yilina kadar kiimiilatif
olarak 45,6 milyar dolar seviyesine ulagmistir.

Istihdam ve issizlik

Tirkiyede igsizlik her giin daha da biiytik bir sorun ola-
rak kargimiza ¢ikmaktadir. Issizlige
¢oziim olarak toplumun her kesi-
minden destek gelmesi ve egitim-ya-
tirim-iiretim-talep zincirinin dikkate

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2020 -

Tablo 6: isgiicii Piyasasindaki Gelismeler

2017 201810 2019710 | Artis% |

15 ve iizeri yastaki niifus 59.894 60.841 61.756
Isgiicii arz: 31.643 32.658 32.740 0,3
istihdam edilenler 28.189 28.870 28.343 -1,8
igsizler 3.454 3.788 4.396 16,1
isgiiciine katilma orani 52,8 53,7 53,0 1,2
istihdam orani 47,1 4755 459 -33
Kayit digi istihdam orani 34,0 337 349 36
igsizlik orani 11,0 11,6 13,4 158
Tanim disi igsizlik orani 12,9 13,6 15,7 154
Geng niifusta igsizlik oram 20,8 22,3 253 13,5
Kaynak: TUIK

2019 yili 10 aylik donemde issizlerin sayisi yiizde 16
artmis bulunmaktadir. Isgiiciine katilma orani yiizde
1,2 oraninda eksildigine gore igsizlerin sayisinin artmis
olmas! endise vericidir. Ayrica, tarim dis1 igsizlik orani-
nin ylizde 15 diizeyinde artmasi ve geng niifusta igsizlik
oraninin yiizde 25,3 seviyesinde olmasi istihdamin gelis-
tirilmesi i¢in gesitli politikalarin gelistirilmesi ve uygu-
lanmasini gerektirmektedir. Kayit dis1 istihdam orani da
kiigiimsenmeyecek bir orandir. Bu da tilkemizin kargila-
sabilecegi zor zamanlarda sosyal giivenlik ve saglik siste-
mi tizerinde baski olusturacaktir.

Istihdamin sektorel dagilimi ise tarim, sanayi ve insaat
sektorleri aleyhine gelismektedir. 2000 yilinda toplam is-
tihdam edilenler i¢inde tarimda caliganlarin orani yiizde
36 iken 2019 yilinda bu oran yiizde 17,9 gerilemistir.
Sanayi sektoriiniin pay kiigiik de olsa artis kaydederken,
ingaat sektoriinde calisanlarin da pay1 gerilemistir. Hiz-
metler sektoriinde ¢alisanlarin orani ise ytlizde 40’lardan
56’ya kadar yiikselmistir.

Tablo 7: istihdamin Sektorel Dagilimi (Bin kisi)

woo | Bnksi |
_Tanm _ Sanayi __nsaat_ m

aliacagi uzun vadeli kalic1 ¢oziimlere 2000 7769 3810 1364 8637 360 177 40,0
lhtlya(; bulunmaktadlr_ 2019 Ylhnda 2005 5.015 4.241 1.097 9.281 25,5 21,6 5,6 47,3
tilkemizde calisma ¢agindaki niifusun 2010 5084 4615 1434 10725 233 21,1 6,6 49,1
617 mil Kisi oldusu eérilmekt 2011 5412 4842 1680 11335 233 208 72 487

N i Yon 1§10 ugu goruimexte- 2012 5301 4903 1717 12016 221 20,5 72 50,2
dir. Bu niifusun 32,7 milyonu ¢alismak 2013 5204 5101 1768 12529 21,2 207 72 50,9
i¢in isgiicii piyasasina ¢tkmis durum- 2014 5470 5315 1912 13235 21,1 20,5 74 51,2
dadur. Isgiicii piyasasina ¢ikmis olan- 2015 5483 5332 1914 13891 206 200 72 52,2
larin sadece yiizde 86,5’ 28,3 milyon 2016 5305 5296 1987 14617 195 19,5 73 53,7

L 2017 5464 5383 2095 15246 194 19 74 54,1
kisi is bulmus durumdadir. 2019 yili
S ] o 2018 5297 5675 1992 15777 184 197 6,9 54,9
igsizlik agisindan finansal krizin de- 2018/10 5347 5696 1.943 15885 185 197 67 55,0
rinlestigi 2009 yilin1 geride birakmis 2019/10 5077 5.666 1.638 15963 17,9 20,0 58 56,3
durumdadir. Artisbinkisi  -270 -30 -305 78

Kaynak: TUIK
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Enflasyon

Grafik 4: Tiiketici Fiyat Endeksi Degisim Orani

S

0,83 artis, elektrik, gaz tiretimi ve dagitiminda yiizde
0,88, su temininde yiizde 0,59 azalis olarak gerceklesti.
Ana sanayi gruplarinin yillik degisimlerine bakildigin-
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da yiizde 4,27 ile ara malinda, yiizde 7,25
ile dayanikl tiiketim malinda, yiizde 11,93
ile dayaniksiz titketim malinda, yiizde 9,02
ile enerjide, yiizde 8,09 ile sermaye malinda
—a—2019 artis oldu. Bu gruplarin aylik degisimlerinde

—m—2018 ise ara malinda ytizde 0,70, dayaniksiz tiike-

——217 tim malinda yiizde 1,24 ve sermaye malinda
yiizde 0,42 artis goriiliirken, dayanikli tiike-
tim malinda yiizde 0,16, enerjide yiizde 0,01

azalis goriildii.

Yillik bazda en yiiksek azalis yiizde 7,94 ile

1985-2002 doneminde ortalama yiizde 66 oraninda sey-
reden TUFE 2002-2019 déneminde yiizde 11° gerilemis-
tir. 2019 yilinda enflasyon ve yurtici iiretici fiyatlar: en-
deksindeki gelismeler incelendiginde, enflasyonun Eyliil
ve Ekim aylar1 harig ¢ift haneli seyrettigi, yurtigi iiretici
fiyatlar1 endeksinin de Agustos ayina kadar cift haneli,
Eyliil ayindan itibaren y1l sonuna kadar tek haneli seyret-
tigi goriilmektedir.

Tablo 8: TUFE ve Yi-TUFE Geligimi

[ | ToFEyik Vi-UFEyillik | (0,5Euro+0,58) %

Aralik 18 20,30 33,64 35,1
Ocak 19 20,35 32,93 375
Subat 19 19,67 29,59 33,0
Mart 19 19,71 29,64 339
Nisan 19 19,50 30,12 348
Mayis 19 18,71 28,71 33,0
Haziran 19 15,72 25,04 237
Temmuz 19 16,65 21,66 17,0
Agustos 19 15,01 13,45 -3,7
Eyliil 19 9,26 2,45 -129
Ekim 19 8,55 1,70 -34
Kasim 19 10,56 4,26 52
Aralik 19 11,84 7,36 8,6
Kaynak: TUIK

Eyliil ve Ekim 2019'da Déviz sepetindeki kurlarin artisi-
nin yavaslamasiyla birlikte enflasyonda da gerileme go-
rilmektedir.

Sanayinin 4 alt sektoriintin yillik bazda degisimleri dik-
kate alindiginda madencilik ve tas ocak¢ilig1 sektoriinde
yiizde 13,31, imalatta yiizde 6,98, elektrik, gaz tiretimi ve
dagitiminda yiizde 12,43 artis, su temininde yiizde 7,94
azalig goriildii. Bu sektorlerin aylik degisimleri ise ma-
dencilik ve tas ocak¢iliginda yiizde 0,54, imalatta yiizde

22

suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasin-
da gergeklesti. Bunu yiizde 3,49 ile kagit ve kagit iirtinle-
ri, yiizde 2,76 ile ana metaller izledi. Buna karsilik temel
eczacilik triinleri ve miistahzarlar: yiizde 25,22, tiitiin
triinleri yiizde 25,17, diger madencilik ve tas ocak¢ilig
triinleri ytizde 16,78 ile endekslerin en fazla arttig: alt
sektorler oldu.

Dis Ticaret

2019 yilinda ihracatimiz 180.849 milyon ABD dolar1 ola-
rak gerceklesirken ithalatimiz 210.344 milyon ABD do-
lar1 olmustur. Dig ticaret dengesi agigimiz 55.126 milyon
dolardan 29.496 milyon dolara gerilemistir. Enerji dist
dis ticaret dengesi 2019 da olumlu seyretmis ve art1 ba-
kiye vermistir. OPEC iilkelerinin petrol iiretim kesintisi
konusunda anlagamamasi Suudi Arabistan ve Rusya ara-
sinda fiyat savaslarini baglatmistir. Bu durum tilkemize
olumlu yansimustir.

Tablo 9: Disg Ticaretin Geligimi (Milyon ABD Dolar)

ihracat 167.921 180.849
Enerji ihracat 4412 8.447
Altin ihracati 2.577 2.001
ithalat 223.047 210.344
Enerji ithalati 43.006 41.731
Altin ithalati 11.299 11.269
Dis Ticaret Hacmi 390.968 391.193
Dis Ticaret Dengesi -55.126 -29.496
Enerji Digi Denge -16.533 3.788
ihracat / ithalat % 75,3 86,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig

2019 yilinda ihracattaki bir 6nceki yila gére olumlu ge-
lismeye ragmen 20 yillik bir donem incelendiginde, ihra-



catimizin performansinin dalgali bir seyir izledigi goriil-
mektedir. 2009, 2015 ve 2016 yillarinda dis ticaretimiz bir
onceki yila gore kiictilmiistiir

Grafik 5: ihracat ve ithalatin Artis Oranlari 2002-2019
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2008 yilindaki kiiresel krizin etkisi ile 2009 yilinda dis
ticaretimiz eksi bakiye vermistir. 2013 yilinda ihracati-
mizda artis kaydedilmez iken 2014'de yiizde 4 oraninda
kiigiik bir artis gortilmistiir. 2015 yilinda ihracat yiizde
8,6 ithalatimiz ise yiizde 14 seviyesinde daralmistir. 2017
ve 2018 yillarinda ihracatimiz tekrar ytikselise gecmistir.
2019 yilinda ihracat artis1 bir onceki yila gore yiizde 2dir.
Thracatimizin artis kaydettigi yillar dikkate alindiginda
bu artig orani en diigitk oran olmustur. Tiirkiye'nin kiire-
sel ihracat igcindeki pay1 2015 yilindan itibaren yiizde 0,90
tstiine ¢itkmustir. Kiiresel ithalat icindeki pay1 ise, 2019
yilinda ilk kez yiizde 1 seviyesine inmistir.[hracatin itha-
lat1 karsilama orani ise, 2018 yilinda yiizde 75 diizeyinde
iken ihracattaki artistan ve ithalattaki gerilemeden dolay:
ihracatin ithalat1 kargilama orani yiizde 86 diizeyine ¢ik-
mugtir.

Tablo 10: Kiiresel Mal ve Hizmet ihracati ve ithalatindaki
Payimiz

Kiiresel Mal Kiiresel Mal | Kiiresel Hizmet | Kiiresel Hizmet

Ihracati JLUEIE Ihracati Ithalati
Yillar Igindeki Igindeki Igindeki Igindeki

Payimiz Payimiz Payimiz Payimiz
2008 0,82 1,23 091 0,46
2009 0,81 1,12 0,97 0,47
2010 0,74 1,21 0,90 0,50
2011 0,74 1,31 0,90 0,48
2012 0,82 1,28 0,93 0,46
2013 0,85 1,38 0,95 0,51
2014 0,88 1,33 1,03 0,49
2015 0,91 1,29 0,97 0,49
2016 0,93 1,26 0,78 0,47
2017 0,93 1,34 0,88 0,48
2018 0,91 117 0,83 0,40
2019 0,96 1,09 k i

Kaynak: trademap, TUIK. 07.05.2020 *Veri temin edilememistir.

iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2020
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Tablo 11: Dig Ticaret Birim Endeksindeki Degigimler

~am |z
s e [

ihracat Birim
Deger Endeksi 93,3 15 95,8 2,7 91,8 -4,2

ihracat Miktar
Endeksi

ithalat Birim Deger
Endeksi

ithalat miktar
Endeksi

Kaynak: TUIK

1478 85 154,0 4,2 164,1 6,5

88,38 75 93,6 54 89,4 -45

141,9 9,5 128,4 -9,5 122,3 -4.8

Thracat miktar endeksi artarken, birim deger endeksi
digmektedir.

Grafik 6da ihracatimizda yer alan ilk 20 iilke gosteril-
mistir. 2019 yilinda ihracatta ilk siray1 Almanya almistir.
Almanyaya yapilan ihracat 15 milyar 435 milyon dolar
olurken, bu iilkeyi sirasiyla; 10 milyar 870 milyon dolar
ile Birlegik Krallik, 9 milyar 300 milyon dolar ile italya, 8
milyar 58 milyon dolar ile ABD takip etti. {1k 5 iilkeye ya-
pilan ihracat, toplam ihracatin ytizde 30,7’sini olusturdu.

Ithalatta ise Rusya ilk siray1 aldi. Rusyadan yapilan itha-
lat 2019 yilinda 22 milyar 454 milyon dolar olurken, bu
tilkeyi sirasiyla; 18 milyar 497 milyon dolar ile Cin, 17
milyar 976 milyon dolar ile Almanya, 11 milyar 186 mil-
yon dolar ile ABD ve 8 milyar 612 milyon dolar ile Italya
izledi. Ithalatta ilk 5 ilkeden yapilan ithalat, toplam itha-
latin yiizde 38,8’ini olusturdu.

Grafik 6: ihracatimizda ilk 20 Ulke

Ekonomik gruplarin siniflamasina gore ihracatimiz igin-
de ylizde 47 ile en yiiksek pay1 ara mallar1 almakta olup,
yizde 40 ile titketim tdriinleri ikinci sirayr almaktadir.
Yatirim mallar1 ihracatimiz ise toplam ihracatin yiizde
12’sini karsilamaktadir.
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Tablo 12'de ekonomik gruplarin siniflamasina gore ihracat ve ithalat gosterilmistir.

Tablo 12: Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Gore ihracat ve ithalat

e L it
2017|2018 | 2019 [Deiisim%| _Payi% 2017|2018 _|_2019 _Dejisim% | _Payi% |

Yatirim Mallari 19.266 20.991 21.607 29 12,0 33.431 30.140 26.066 -13,5 12,4
Ara Mallani 76.491 84.289 85.381 1,3 47,0 173.744 174.803 162.530 -1,0 11,2
islem gormiis 50.758 55.426 54.381 -1,9 87.214 83.468 76.915 -79
Tagimacili Araglarinin Aksam ve parcalari 11.071 12.081 12.129 04 15.841 15.969 14220 -109
Tiiketim Mallari 67.939 71.939 72.744 24 40,0 30.812 25.421 21.196 -16,6 10,1
Binek otom 11.950 12.606 12.095 -4,1 8.795 6.162 3.535  -42,6
Dayanikl tiiketim 14.192 15.270 16.402 74 3.495 3.249 3.591 10,5
Yari dayanikli 15.868 16.232 16.867 14 5.208 4.722 3.859 -183
Dayaniksiz tiiketim 8.919 9.078 9.363 31 5.790 5.403 5228 -32
Esasi yiyecek olan islenmemis tiiketim 6.715 6.752 6.904 2,2 2.060 1.566 1.656 58
Esasi yiyecek olan iglenmis tiiketim 7.781 8.183 8.338 19 2.396 2.422 2.189 -9,6
Motor benzini vh. 2.211 2.153 2.280 59 1.081 1.248 763  -389
Digerleri 799 861 1.104 28,1 1,0 728 788 551 -30,0 0,3
Genel Toplam 164.495 167.921 180.849 21 100,0 238.715 223.047 210.344 -9,0 100,0
Kaynak: TUIK

Ara mallar ihracati toplam ihracatin yiizde 47’sini, itha-  grafik 7- Dis Ticarette Yiiksek Teknolojili Uriin Payi

latin ise ytizde 77’sini karsilamaktadir. Tiirkiyenin sanayi

tirinleri ihracati igin ara mali ithalatina yiiksek oranda =~ %= =k MMI soiil * k;mm
ihtiya¢ duymaktadir. Yatirim mallar1 ithalatindaki geri- — ** iriinlerin payr Vikesak teknclofh drinker
leme ekonominin kii¢iilmesiyle aciklanabilir. Titketim 153 35 ma
mallar1 ihracati gelisirken, ithalat1 da yiizde 16 oraninda »

digmiigtir. ] M*a i

Agiklanan yillik dis ticaret verilerine gore, 2019da ihra- e e s
catta yliksek teknolojili {irtinlerin pay1 yiizde 3,62 oldu.  Kaynak: TUIK

Bu oran ithalatta ise yiizde 15,3 seviyesinde gerceklesti.
, Y . v g,, cees Tiirkiye ihracatinin ytizde 48,5'ini Avrupa Birligi iilke-
Tutar olarak ifade edilirse 5,9 milyar dolarlik yiiksek tek- . . . -
e _ _ lerinden yapmaktadir. Ithalatinin ise ylizde 34,2%sini bu
nolojili iriin ihracatina karsilik, ithalat 23,6 milyar dolar

oldu. Buna gore, Tiirkiye yiiksek . )
Tablo 13: Ihracat ve Ithalatin Bolgesel Dagilimi

et ] thal
_ 2018 | 2019 | %Pay % Defisim 2018|2019 | % Pay % Defsim|

teknolojili iiriin ticaretinde 17,7
milyar dolarlik agik verdi. A¢ik
tutar1 2018de 18,1, 2017de de

Bolgeler

23,1 milyar dolar seviyesindeydi. Avrupa Birligi Ulkeleri (28) ~ 83.954 83.205 48,5 -0,9 80.813 69.369 342  -142
Tiirkiye Serbest Bolgeleri 218 2246 1,3 2,7 1.322 1.253 06 -5,2
Aciktaki azalig, esas olarak ihra- piger jjikeler 81780 86.080 502 53  140.912 132.083 652  -63
catin artisindan degil, ekonomi-  Diger Avrupa 11.700 12468 7,3 6,6 29.391 30.251 149 29
deki daralma paralelinde ithalat-  Afrika 14.451 15.886 93 9,9 7.048 5616 238 -20,3
taki dl'i§1'i§ten kaynaklan du. Kfjvzey Afrlka 9.478 10.302 6,0 8,7 4594 3858 19 -16,0
Diger Afrika 4973 5583 33 12,3 2454 1758 09 28,4
thracatimizin yiizde 50°ye yakini ~ Amerika 12.822 12342 72 -3,7 22920 18.770 9,3 -18,1
Avrupa birligi filkelerine yapilir- K. Amenkg . 9576 8959 52 6,5 14359 12749 63 12
. . . N Orta Amerika ve Karayipler 1473 1626 09 10,3 786 840 04 6,8
ken ithalatin yiizde 34°0 bu tlke- Giiney Amerika 1772 1757 10 -0,8 7775 5181 26 -33,4
lerden saglanmaktadir. Asya 41.808 44.424 259 6,3 69.376 61.171 302  -11,8
Yakin ve Ortadogu 29.457 31.904 186 83 17.858 15309 76 -143
Diger Asya 12351 12520 73 1,4 51518 45.863 226 11,0
Avustralya ve Yeni Zelanda 805 753 04 -6,4 1.108 1.056 0,5 -47
Diger Ulke ve Bdlgeler 195 207 0,1 6,5 11.069 15219 75 375
Genel Toplam 167.921 171.531 100,0 21 223.047 202.705 1000  -9,1




{ilkelerden yapmaktadir. Thracatimizin gerceklestirildi-
gi diger tlkeler i¢inde ytizde 25,9’luk pay1 Asya iilkeleri
almaktadir. Ithalatin ise yiizde 30,2’si gerceklestirilmek-
tedir. Tlirkiye'nin Avrupa Birligi tilkelerinden yaptig: ih-
racat yaklagik yiizde 1 kiigiiliirken AB disindaki tilkelere
yaptig1 ihracat ise yiizde 5,3 oraninda artmistir. Afrika
tilkelerine yapilan ihracat yiizde 10 seviyesinde artar-
ken, Kuzey Amerika iilkelerine yapilan ihracat yiizde
3,7 oraninda gerilemistir. Bu gerilemenin arkasinda ya-
tan neden ABD kaynakli ticaret savaslar1 oldugu ifade
edilebilir. Tirkiye'nin toplam ithalat1 yiize 9 oraninda
kiigiiliirken iilke gruplar: olarak bakildiginda AB tilke-
lerinden yapilan ithalat yilizde 14 oraninda gerilemistir.
Afrika tlkelerinden yapilan ithalat yiizde 20 azalirken,
Amerika tlkelerinden yiizde 18 oraninda gerilemistir.
Asya iilkelerinden yapilan ithalat ise yiizde 11,8 oraninda
kiictilmustir.

Tirkiye'nin ihracatinda ilk 10da yer alan triin gruplar
Tablo 14de gosterilmistir. Motorlu kara tagitlar: ihracati-
mizda ilk siray1 almakta olup 2019 yilinda yiizde 2,2 ora-
ninda gerilemistir. Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar
ihracati gelisirken, mineral yakitlar ve yaglarin ihracati
yiizde 65,8 oraninda artmistir. Demir gelik ihracatt ABD
kaynakl ticaret savaslari nedeniyle yiizde 14 oraninda
gerilerken, meyve ve sert kabuklu meyveler ihracati yiiz-
de 5,5 oraninda artmustir.
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Tablo 14: Baglica ihrag Uriinleri

et
i e e

Motorlu kara tagitlan 26.758 26.175
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar, aletler ~ 15.828 16.454 4,0
Elektrikli makine ve cihazlar 8.723  8.729 0,1
Demir ve gelik 11.546 9.939 -139
Orme giyim esyas ve aksesuar 9.042 9.089 0,5
Mineral yakitlar, mineral yaglar 4412 7316 65,8
Kiymetli veya yari kiymetli taglar 7172 7327 2,2
Demir veya celikten esya 6.534  6.486 -0,7
Plastikler ve mamulleri 6.043  6.287 4,0
Meyveler ve sert kabuklu meyveler 3.961 4178 55

Kaynak: TUIK
Tablo 15: Baglica ithal Uriinleri

et
s

Mineral yakitlar, mineral yaglar 43.006 41.185

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar, aletler ~ 25.770 21.525 -1 6,5
Kiymetli veya yari kiymetli taglar 12.557 13.312 6,0
Demir ve gelik 18.401 14.681 -20,2
Elektrikli makine ve cihazlar 16.570 14.993 9,5
Motorlu kara tagitlari 13.895 9.639  -30,6
Plastik ve mamulleri 12937 11.645 -10,0
Eczacihik iiriinleri 4363  4.764 9,2
Organik kimyasal iiriinler 5.973 5438 -9,0

Kaynak: TUIK

2019 yilinda ithalatimizda ilk 10da yer alan iirtin gruplari
i¢inde krymetli ve yar1 kiymetli taslarin ithalati yiizde 6 ora-

ninda artarken, eczacilik tirtinleri ithalati yiizde 9 artmistir.
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2020 Yilinda Diinya, Turkiye ve
Koronaviriis Salgini

Dunya Bankasi 2019 yilinin ikinci yarisinda yayinladigi “Global Prospects Economics”
raporunda 2020 yilii¢in kuresel buyumeyi yuzde 2,7 olarak 6ngérmiusti. Yuksek gelirli
ulkeler i¢in yuzde 1,6; dusuk gelirli tlkeler icin yliizde 6,0 BRICS ulkeleri igin yuzde 5,3
olarak tahminde bulunmus idi. Dinya Bankasi dlnya ticaretinin ytuzde 3,1 artacagini
ongorirken, petrol fiyatlarinin yuzde 1,5 oraninda diisecegini tahmin etmisti.

2019 yilin1 bir 6nceki yila gore daha diisiik bir biityiime
hizi ile kapatan diinya ve gelismis ekonomiler izlendigin-
de uluslararasi ekonomik kuruluslar 2020 yilina girerken
pek parlak olmayan biiyliime tahminlerinde bulunmaya
baslamisti. Salgindan 6nce IMF, Diinya Bankasi ve ulus-
lararasi derecelendirme kuruluglar: 2020 kiiresel bitytime
beklentilerini agag1 yonlii revize etmeye baslamislardi.

2020 yilinin ilk aylarindaki salgin, 6nce Cin merkezli bir
arz soku ile basladi. Bu durum kiiresel ticareti etkileyerek
tedarik zincirlerinde aksakliklara yol acti. Yatirimcilar,
kiiresel resesyonun kaginilmaz oldugunu anlamasiyla
finansal piyasalarda dalgalanmalar basladi. Salgin ilerle-

(el

dikge, Cin, Avrupa ve ABD ciddi bir talep sokuyla karsi
karsiya kaldi. Ekonomiler biiyiik 6l¢iide kapaninca arz
soku da onu izledi.

Covid-19 vaka sayisindaki artis siirse de yayillma hizinin
birgok iilkede azalmasiyla birlikte diinya genelinde ki-
sitlayict 6nlemlerin gevsetilmeye baslandig: izlenmekte-
dir. Her ne kadar ikinci dalga riski 6nemini korusa da,
normallesme adimlarinin ekonomik beklentileri olumlu
etkiledigi gozlemlenmektedir. Avrupa komisyonu sal-
gin sonrast ekonomiyi desteklemek amaciyla 750 milyar
Euro tutarinda bir paket tasarladigini agiklarken, Japon-
ya 1,1 trilyon ABD dolar1 bityiikliigiinde bir tesvik pake-



tini devreye aldigini agiklamigtir.

IMFnin revize edilmis Haziran 2020 Diinya Ekonomik
Goriiniim Raporunda kiiresel ekonominin 2020 yilinda
yiize 4,9 oraninda kiigiilecegi kisi basi gelirin ise ytlizde
6,2 eksilecegi tahmin edilmistir. Tablo 1'de diinyay: etki-
si altina alan resesyon yillarinda ve tilkelerin gelismislik
durumuna gore biiylime oranlar: gosterilmistir.

Tablo 1. Kiiresel Resesyon Yillarinda GSMH ve Kisi Basi
Biiyiime Oranlari (1975-2020)

19751982 11991 | 2009 | 2020 | 2021 Tahmin |
1,1 04 13 -1.8 49 54

Diinya GSMH

Kisi basi GSMH -08 -13 -03 -29 -62

Geligmis Ulkeler i )

GSMH 0,2 0,3 13 34 8,0 48
Kisi basi GSMH -07  -03 0,6 40 -73
Gelismekte olan

iilkeler GSMH 42 09 15 18 -3,0 59
Kisi bagi GSMH 20 12 -04 04 £816)

Diisiik Gelirli Ulkeler ) i

GSMH 0,0 1,0 0,7 59 1,0 52
Kisi basi GSMH 24 16 36 30 16

Kaynak: IMF World Economic Outlook revize, June 2020

COVID-19 salgini karsisinda AB iilkeleri basta olmak
tizere bir¢ok iilkede salginin yayilma egrisini diizlestir-
meye yonelik alinan 6nlemler diinyay1 en az ii¢ ay durma
noktasina getirmis bulunmaktadir. Gelismis tlkelerin
2020 yilinda yiizde 7 oraninda, gelismekte olan iilkele-
rin ise yiizde 2,5 oraninda kiigiilecegi 6ngoriilmektedir.
Ulkeler zenginlestikce ekonomik biiyiime kayiplar1 daha
yitksek oranlarda olmaktadir. Ulkeler bazinda bakildi-
ginda; Almanyanin yiizde 2,2; Fransa, Ispanya ve [tal-
yanin yilizde 5,3; Kanada ve B. Britanyanin yiizde 2,1
oraninda kiigiilecegi ongoriilmektedir. En bityiik kayb:
Cin'in ytizde 9,8 oraninda kiigiilerek yasayacag: tahmin
edilmektedir. ABD ekonomisi ise ilk ¢ceyrekte ytizde 5 da-
ralmasina karsin yillik kiigiilmenin yiizde 1,3 oraninda
olacagi tahmin edilmektedir.

Aralik 2016dan beri OPEC ve Suudi Arabistan’in yanina
basini Rusya'nin ¢ektigi bir grup tiretici daha dahil olarak
yeni bir grup olusturuldu. OPEC+ olarak tanimlanan bu
grup diizenli olarak yaptiklar: toplantilarda aldiklar: ka-
rarlar ile {i¢ yildir petrol fiyatinin 50-70 dolar arasindaki
bir bantta kalmasini sagladilar. Nisan ay1 itibariyle diinya-
nin petrol tiitketimi yiizde 25-30 civarinda azalmis oldu.
Bagka bir deyisle titketimdeki kayip, neredeyse OPEC’in
toplam iiretimine denk geldi. Bu, tarihte goriilmemis bir
durum olarak ifade edilmektedir. Mart ay1 basinda varili
50 dolarin tistiinde seyreden petrol, OPEC toplantisi er-
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tesinde yari yariya deger kaybetti. Ancak kiiresel talebin
toparlanma kaydedecegi yoniindeki beklentiler nedeniy-
le Mays ayinda tekrar yukar: yonli seyir izledi ve 35,3
ABD dolardan tamamlad.

Satin alma yoneticileri (PMI) endeksi verilerinde Mayis
ayinda bir miktar toparlanma gozlense de genel olarak
50 olan esik seviyesinin altinda seyretmektedir. ABDde,
Mayis PMI 39,8 olarak aciklanirken, Avro bdlgesinde
39,4% yiikselmistir. Cinde ise PMI verileri beklentilerden
olumlu bir goriiniim sergilemektedir. Mayis'ta PMI esik
degerin tizerine ¢ikmustir. 2020de kiiresel 6lgekte petrol
ve emtea fiyatlarindaki diisiis nedeniyle, TUFE enflas-
yonu son 4 yilin en diisiik seviyesine inmistir. ABDde
yiizde 0,8 azalmistir. Asya iilkelerinin genelinde TUFE
enflasyonu 3 yilin ardindan eksiye donmiistiir.

2019 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 3,6 oraninda kii-
ciilen kiiresel ihracat ve yiizde 4,1 kiigiilen kiiresel ithala-
tin 2020 yilinda iyimser tabloya gore yiizde 13 daralacag:
kotiimser tabloya gore ise yilizde 32 oraninda daralmasi
bekleniyor. Ulkeler bazinda bakildiginda; ilk ¢eyreklik
donemde Cin ihracatinin ytizde 28 kiigiildiigii, ABD’nin
yiizde 4, Italya ve Fransanin yiizde 9, Ingiltere'nin ise
yiizde 69 oraninda azaldig1 goriilmektedir. Rusya, yiizde
19 kiigiiliirken, Japonya yiizde 7 kii¢iilmiistiir. Ithalatta
ise en biiyiik kayb Ingiltere yiizde 68 kiiciilerek yagamig-
tir. Rusyanin ithalat1 ylizde 21, ABD’nin yiizde 8 Japonya
ve Fransanin ylizde 7 oraninda kiigiilmiistiir.

Turkiye Ekonomisi

Salginin yavaglamasiyla birlikte tiim diinyada oldugu
gibi Tiirkiyede de 6nlemler kademeli olarak gevsetilme-
ye baslanmistir. Ekonomik aktivite yilin ilk ¢eyreginde
bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yiizde 4,5 oranin-
da genislemistir. Tiiketim harcamalar1 bityimeye destek
olurken net ihracat bityiimeyi sinirlandirmistir. Sanayi
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tiretimi ise mart ayindaki daralmaya ragmen ilk ¢eyrekte
gegen yilin ayni donemine gore yiizde 4,4 oraninda ge-
nigleyerek bilyiime ile benzer bir performans izlemistir.
Nisan ayinda 33,4 diizeyinde olan PMI Mayis ayinda 40,9
diizeyinde gerceklesmistir.

Viriis salgininin merkezi yonetim biitge verilerine etkisi
nisan ayinda da stirmistiir. Biit¢e agig1 yillik bazda yiiz-
de 136 oraninda genisleyerek 43,2 milyar TL diizeyinde
gerceklesmistir. 2020 ilk ¢eyrekte ihracat gegen yilin son
ceyregine gore yiizde 6 kiiciiliirken, ithalat ayn1 donem-
leri igin ylizde 3 genislemistir.

2020 yilinin ilk ¢eyreginde ingaat haricindeki tiim sek-
torler bitylimeyi desteklemistir. Hizmetler sektorii bityii-
meyi 2,2 puan, sanayi sektorii ise 1,3 puan desteklemistir.

2020’nin ilk geyreginde, dayanikli titketim mallarinda
yiizde 16,6 oraninda gerileme yasanirken, motorlu kara
tasitlarinda ytizde 20,3, giyim esyasinda yiizde 16,5 ora-
ninda daralma yaganmustir. Artan talebin etkisiyle gida,
kagit irtinleri ve kimyasal triinlerin imalatinda yiizde
5’lik artis saglanmigtir. Boylece toplam sanayi iirtinleri
imalatinda yilin ilk ¢eyreginde gegen yilin ayn1 donemi-
ne gore yiizde 4,4 oraninda genisleme saglanmistir. Salgi-

nin en dnemli olumsuz etkisi yilin ilk ¢eyreginde yasanan

glicli sermaye ¢ikisidir. Bu donemde rezerv varliklar ta-
rihi yiiksek seviyede 16,6 milyar dolar azalmistir.

TUIK tarafindan agiklanan verilere gore Subat ayinda
igsizlik orani gecen yilin ayni donemine gore yiizde 1,1
puan azalarak ytizde 13,6 seviyesine inmistir. Bu donem-
de istihdam edilen kisi sayisindaki 600 binlik azalisa kar-
sin isgiiciiniin 1,1 milyon kisi gerilemesi igsizlik oraninin
dismesinde etkili olmustur.

Sektorlerdeki Gelismeler

Koronaviriis salgininin ekonomik aktiviteyi zayiflatmasi
nedeniyle elektrik tiretimi Nisan ayindaki yillik %15,8’lik
diistisiin ardindan May1s ayinda da %14,3 oraninda azal-
di. Haziran ayinda ise, giinliik verilere gore tiretimin bir
miktar yiikseldigi, ancak yillik bazda daralmanin halen
stirdiigti izlenmektedir.

Ocak-Mayis 2020 déneminde, yerli ve yenilenebilir kay-
naklardan elektrik iiretimi toplam iiretimin %661 dii-
zeyinde gerceklesirken, son dénemde bu alandaki artis
egiliminin devam ettigi izlendi. Nisan ve Mayzs aylarinda
talepte yasanan daralma sebebiyle ithal girdiye bagimli
santrallerde tiretimin 6nemli 6l¢iide gerilemesi de bu ge-
lismede etkili oldu.




Ingaat sektorii 2020'nin ilk ceyreginde yillik bazda %1,5

daraldi. Bu gelismede yilin ilk iki ayindaki olumlu per-
formansa karsilik koronaviriis salgininin ilk etkileriyle
Mart ayinda ingaat faaliyetlerinde kaydedilen yavaslama
etkili oldu. Yurt genelinde ilk ¢eyrekte %33 artan konut
satiglari, Nisanda yillik bazda %55,5, Mayis'ta %44,6 azal-
du. Satis tiiriine gore incelendiginde Mayzs ayinda ipotek-
li satiglar %23,9 artarken, diger satislar %57,9 geriledi.
Ayn1 dénemde ilk defa satilan konut say1s1 %60,7, ikinci
el satislar da %52 oraninda azaldu.

Koronaviriis salgininin etkilerinin yurt iginde goriilme-
sinin ardindan alinan tedbirler yurt ici otomobil ve ha-
fif ticari arag satislar1 tizerinde de etkili oldu. Otomotiv
Distribiitorleri Dernegi (ODD) tarafindan yayimlanan
verilere gore, otomotiv pazari Nisanda yillik bazda %14,6
daralirken, Mayis'ta %2,4 ile sinirli oranda geriledi. Ma-
yis'ta yurt i¢i otomobil satiglar1 % 8 azalirken, kargo sek-
tortindeki hizli bitylime ve diisiik baz etkisiyle hafif ticari
arag satiglar1 %22 artti. Faiz oranlarindaki distisiin Ha-
ziran ayinda toplam otomotiv satislarini 50-55 bin adet
seviyesine tagtyarak satiglarda %20 civarinda biiylime
saglamasi bekleniyor.

Tedarik zincirindeki bozulmalar ve salginla miicadele
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kapsaminda otomotiv {iretimi yapan sirketlerin biiyiik
¢ogunlugunun Nisan sonuna kadar iiretime ara vermele-
riyle sektorde tarihi daralmalar kaydedildi. Otomotiv Sa-
nayi Dernegi (OSD) tarafindan yayimlanan verilere gore,
otomotiv tiretimi yillik bazda Nisan ayindaki %91,3liik
diigiisiin ardindan Mayis ayinda %53,7 daraldu. Ilk 5 ayda
da, toplam {iretim bir onceki yilin ayni1 déonemine gore
%34 oraninda azaldi.

Salginin etkisinin Tiirkiyeden daha 6nce hissedilmeye
basladigi Avrupada otomobil satiglar1 Nisanda kayde-
dilen %78lik diisiisiin ardindan Mayis ayinda da %57
oraninda daraldi. Ik 5 aylik dénemde satiglarda %43
oraninda diisiis yasanmasi, sektorde toparlanmanin za-
man alacagina isaret ediyor. Ana ihra¢ pazarimiz olan
Avrupada sektoriin tarihi seviyelerde daralmas: Tiirki-
ye'nin ihracat performansina da yansidi. OSD verilerine
gore, Mayis ayinda toplam ihracat adet bazinda gegen
yilin ayn1 donemine gore %60,3 azalirken, USD bazinda
%57,3 daraldi. Ocak-Mayis doneminde de, ihracat gegen
senenin ayni donemine gore adet bazinda %38,4, USD
bazinda %33 geriledi.

2019 yilinda 479 bin adet diizeyinde gerceklesen yurt ici
otomotiv pazar biiyiikliigiiniin, faiz oranlarindaki diisiis
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ve yerli liretim araglar i¢in sunulan uygun kosullu kredi
kampanyalarinin destegiyle 2020 yilinda 500 bin adet ci-
varinda olabilecegi 6ngoriiliiyor.

Diinya Celik Birliginin (Worldsteel) verilerine gore, Ni-
sanda salginin kiiresel ekonomik faaliyeti olumsuz et-
kilemesi sebebiyle diinya ham ¢elik tiretimi yillik bazda
%13 azaldi. Lider tretici konumundaki Cin'in dretimi
ise %0,2 ile sinirh artis kaydederek diger 6nde gelen ge-
lik direticilerinden ayristi. Tirkiye'nin ham gelik tiretimi

de Nisanda yillik bazda %26,3 azaldi. Bu donemde insaat
ve otomotiv sektorlerinde faaliyetlerin aksamasi 6zellik-

le kiitiik gelik iiretiminin hizli gerilemesinde etkili oldu.
Boylece, Ocak-Nisan doneminde Tiirkiyenin ¢elik tireti-
mi yillik bazda %0,1 azaldi.

TUIK verilerine gore, 2020’nin ilk ¢eyreginde gelik iiriin-
leri ihracatinda en fazla disiis sektoriin en biiyiik ihrag¢
pazar1 olan AB iilkelerine yonelik ihracatta kaydedildi.
Nisan ayinda AB’ye yapilan ihracattaki gerileme %32,5
olurken, Ocak-Nisan doneminde %44,4 diizeyinde ger-
ceklesti.

AB celik sektoriine yonelik ek vergi ve kota uygulama-
larin1 son donemde de sitirdiiriirken, Tiirkiye, 25 Mayis
2020 tarihinde AB uygulamalarinin ihracat tizerindeki
olumsuz etkisini azaltmak ve ikili ticareti dengelemek
amactyla, ABden yapilan bazi ¢elik tirtinlerinin ithalatina
%9-17 araliginda ilave vergi uygulayabilecegini bildirdi.

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, 29 Mayis 2020 tarihin-
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de AB Komisyonu tarafindan Diinya Ticaret Orgiitiine
iletilen bildirime gore ABnin 6niimiizdeki dénem igin
kisitlamalarini artiracagini ve bu durumun AB’ye yone-
lik ihracatin 6nemli 6lgiide gerilemesine yol agabilecegi-
ni ifade etti.

Worldsteel, 4 Haziranda yaptig1 agiklamada, diinya ge-
lik talebinde bu yil %6,4 azalis, gelecek yil ise %3,8 ar-
tis 6ngordiigiini belirtti. Cin'in gelik talebinde bu yil
%1 artig beklenirken, gelismis tilkelerin ¢elik talebinde
%17’lik digiis beklentisi dikkat
cekti. ABnin ek kota ve vergi
diizenlemelerinin yani sira yurt
ici otomotiv ve ingaat sektorleri-
nin toparlanma hizi demir celik
sektoriiniin 6niimiizdeki donem
performanst igin kilit nem tagi-
yor.

Hazir giyim sektoriinde iiretim,
Mart ayi ile beraber talep agisin-
dan salgindan en agir etkilenen
sektorlerden biri haline gelme-
siyle diisiis kaydetmeye baslad.
Tekstil sektoriiniin dretimi de
bu dénemde benzer sekilde hizli
geriledi. Nisan ayinda her iki sek-
tortin tretimindeki diisiis ivme
kazanarak yillik bazda %60 sevi-
yesinin tizerine ¢ikt.

Salgimnin kiiresel ekonomik faa-
liyet tizerindeki olumsuz etkilerinin en yogun diizeyde
gozlendigi Nisan ayindan itibaren hem tekstil hem de
hazir giyim sektorlerinin ihracatinda hizh diisiis yasandi.
Bu sektorlerin ihracatinda en 6nemli pazarlar arasinda
yer alan Ispanya, Ingiltere ve Italyanin salgininin etkile-
rini en siddetli yasayan iilkelerden olmasi bu gelismede
etkili oldu. Bu donemde, tekstil ve hazir giyim sektorle-
rinin en fazla ihracat yaptig1 ilk 10 tilkenin tamaminda
yillik bazda ihracat kaybi yagandi.

[HKIB verilerine gore, hazir giyim ve konfeksiyon ih-
racatt Mayis ayinda yillik bazda %48,2 diisiis kaydetti.
Boylece, sektoriin ihracati Ocak-Mayis doneminde yil-
lik bazda %26,1 geriledi. [TKIB verilerine gore, tekstil
sektoriiniin ihracat1 da Mayis ayinda yillik bazda %45,5,
Ocak-Mayis doneminde de %22,8 oraninda geriledi. Bu
dénemde en fazla ihracat Almanya, Italya ve Ingiltere’ye
yapilirken, ilk 10 iilkeye yonelik toplam ihracatta %21,7
oraninda diisiis gerceklesti.



Yurt igindeki sanayi faaliyetlerini korumak amaciyla,
Resmi Gazetede Nisan ve Mayis aylarinda yayimlanan
ithalat rejimi kararlari ile aralarinda tekstil, konfeksiyon,
deri ve ayakkabi sektorlerine ait iiriinlerin de yer aldig1
¢ok sayida iirtine 30 Eyliile kadar gecici olarak ilave giim-
riik vergisi uygulanacagi agiklandu.

Tekstil ve hazir giyim sektorlerinin Mayis ay1 ihracatin-
da, kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmasinin da
etkisiyle, Nisa n ayma goére bir miktar toparlanma goz-
lense de, en biiyiik pazar olan AB iilkelerindeki talebin
toparlanma hizi, sektorlerin gele-
cek donemde sergileyecegi perfor-
mans agisindan kritik 6nem tagi-
yor. Yilin ikinci yarisinda, salginda
ikinci dalga yasanmamas: halinde,
yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik go-
riniimdeki iyilesmenin etkisiyle
tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
toparlanma kaydedebilecegi diisii-
niilityor.

Perakende satis hacim endeksi,
Nisan ayinda salginin tiiketim
harcamalari tizerinde olusturdugu
baskinin etkisiyle %19,3 azald1. Bu
donemde zorunlu tiiketim mali
olan gida satislar1 %12,5 artarken,
gida dis1 satislar %36,7 oraninda geriledi. Gida dis1 grup-
ta ise internetten satislar diger kategorilerden olumlu ay-
rist1. Bu gelismede, sosyal izolasyon 6nlemleri sebebiyle
aligverislerin sanal ortama taginmas etkili oldu.

Mayis ayinin ikinci yarisindan itibaren ise, normallesme
stireci kapsaminda sokaga ¢ikma ve seyahat kisitlarinin
kaldirilmasi ile restoran, kafe, magaza ve AVM’ler dahil
olmak tizere perakende hizmet noktalarinin agilmasinin,
son donemde titketim harcamalarini artirdig izleniyor.

TCMB tarafindan yayimlanan banka ve kredi karti ile
yapilan harcamalarin alt gruplara gore dagilimi incelen-
diginde, 12 Haziran itibariyla 4 haftalik ortalama verile-
re gore, gida harcamalar: yillik bazda %18,6, market ve
aligveris merkezleri harcamalar1 %33,1 artt1. Ayrica, Mart
sonundan bu yana diisiis egiliminde olan saglik ve koz-
metik harcamalar1 %4,9 oraninda yiikseldi. Ayn1 donem-
de egitim, kirtasiye ve ofis malzemeleri harcamalarinda
daralma yaganirken, yap: malzemeleri ile mobilya ve
dekorasyon harcamalarinda belirgin artislar kaydedildi.
En hizli yiikselis ise %102,8 ile elektronik esya grubunda
kaydedildi. Ote yandan, giyim ve aksesuar harcamalarin-
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daki diistisiin stirdigii gozlendi.

Mayis ay1 giiven endeksleri de titketim harcamalarindaki
toparlanma egilimini destekliyor. Perakende ticaret sek-
torii giiven endeksi Mayis'ta aylik bazda %5 artarak 79
seviyesine yiikseldi. S6z konusu artista, gelecek 3 aylik
donemde is hacmine ve satislara iliskin beklentideki iyi-
lesme etkili oldu. Ayni dénemde mevsimsellikten arindi-
rilmig tiiketici giiveni de genel ekonomik durum beklen-
tisindeki toparlanma paralelinde %8,5 artt.
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Koronaviriis salgininin beyaz esya talebi tizerindeki
olumsuz etkisinin gozlenmeye basladigi Mart aymnin
ardindan zayiflamanin sektorde Nisan ayindan itibaren
belirgin sekilde hissedildigi goriiliiyor. Nisan ayinda sek-
toriin toplam iiretimi adet bazinda gegen yilin ayni déne-
mine gore %52,3 oraninda daralirken, yurt i¢inde satiglar
%11,4 geriledi. Sektoriin adet bazinda ihracat1 da Nisan
aymda %48,9 oraninda gerilerken, tutar bazinda diisiis
hiz1 %50'nin {izerinde gerceklesti. Mayis ayinda sekto-
riin ihracatindaki daralmanin %40’lar diizeyinde devam
ettigi izleniyor. Ocak-Nisan doneminde sektorde tiretim
adet bazinda gegen seneye kiyasla %14 oraninda daralir-
ken, ihracat %10,6 oraninda geriledi. Bu donemde yurt
ici satislar ise yillik bazda %4,6 oraninda artt1.

Nisan ve Mayis aylarinda gerileyen konut satislar1 beyaz
esya satislarini da olumsuz etkilerken, bankalarin diizen-
ledigi kredi kampanyalar: ve diisen faiz oranlari ile birlik-
te konut satislarinda yaganmasi beklenen artisin Haziran
ayinda beyaz esya satislarini da bir miktar destekleyebile-
cegi tahmin ediliyor

Sektoriin en dnemli ihrag pazari konumunda olan Avru-
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pada normallesme adimlarinin olduk¢a kademeli olma-
s1 sektoriin ihracat1 agisindan en biiyiik risk olarak one
¢ikiyor. Mevcut durumda, Bolge iilkelerinde en azindan
Agustos sonuna kadar tedbirlerin gesitli sekillerde devam
edecegi yoniindeki goriisler, Avrupa’ya yapilacak ihraca-
tin baski altinda kalacagina isaret ediyor.

Turizm gelirleri 2020 yilinin ilk ¢eyreginde, bir 6nceki
yilin ayni1 geyregine gore %11,4 azalisla 4,1 milyar USD
oldu. Salginin sektor tizerindeki olumsuz etkilerinin be-
lirginlestigi Nisan ayinda yabanci ziyaretgi sayist yillik
bazda %99,3 oraninda gerileyerek 24,2 bin kisi seviyesin-
de gerceklesirken, turizm geliri elde edilemedi. Ocak-Ni-
san 2020 doneminde de, yabanci ziyaretci sayisi yillik
bazda %51,2 oraninda azalarak 4,3 milyon kisi oldu.

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC) 10 Hazi-
randa yayimladig1 analize gore, baz senaryoda seyahat ve
turizm gelirlerinde 2020 yilinda yillik bazda %39 azalis-
la 3,4 trilyon USD kayip yasanacagini 6ngoriiyor. Bu yil
diinya genelinde sektorde 121,1 milyon kisinin igsiz ka-
lacagr tahmin edilirken, yabanci ziyaret¢i sayisinin %53,
yerli ziyaret¢i sayisinin da %34 azalmasi bekleniyor.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig tarafindan hazirlanan ve tu-
rizm sektoriinde koronaviriis salginina kars: alinacak ted-
birleri iceren “Saglikli Turizm Sertifikasyon Programi™nin
2020 yaz sezonundan itibaren uygulanmasi planlaniyor.
Uluslararas: sertifikasyon kuruluglar1 tarafindan veri-

lecek sertifikalar ile hava yollari, havalimanlar1 ve diger
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ulagim araglari ile konaklama ve yeme-igme tesislerinde
tist diizey saglik ve hijyen kosullarinin yerine getirildigi-
nin belgelenecegi ifade ediliyor. Yolcu saglig1 ve giivenli-
&i, calisan saglig1 ve giivenligi, tesislerde alinan 6nlemler
ile ulasim araclarinda alinan 6nlemler olmak tizere 4 ana
baglikta toplanan sistem ile 6zellikle i¢ pazarda tiiketicile-
rin giiveninin yeniden temin edilmesi hedefleniyor.

Haziran ay1 itibariyla yurt i¢i ucuslarin ve kademeli
olarak yurt dis1 uguslarin baglamasinin yani sira sosyal
izolasyon onlemlerinin gevsetilmesiyle olusan iyimser
beklentilerin etkisiyle, son donemde yurt igi rezervas-
yonlarda toparlanma egilimi olustugu izleniyor. Bununla
birlikte, 2020’nin kiiresel trendlere paralel sekilde yeni
ortama uyum saglama yili olacag1 ve turizm enddistrisin-
de esas toparlanmanin 2021 yilinda gergeklesebilecegi
yoniindeki goriisler agirlikli olmaya devam ediyor.

Salginin ekonomik maliyetine iliskin yapilan tiim hesap-
lamalar tahminden 6te gitmemektedir. Ancak tlkelerin
sinirlarini kapatmalari, turizm hareketlerini durdurma-
lar1 nedeniyle konaklama, seyahat, yaratic1 sanatlar, spor
faaliyetleri, eglence, dinlence ve havayolu tagimacilik
hizmetlerinin durma noktasina gelmis olmasi sebebiyle
katma degerde biiyiik kayiplarin yagsanacag: ve bu faaliyet
kollarinin yapisi geregi yogun istihdam sz konusu oldu-
gundan issizligin en ¢ok bu alanlarda yaganmasi beklen-
mektedir.
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Bankalar Tarafindan isletmeler
Kredi Kullaniminda Getirilen Yenilikler
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GiRiS

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu 29.05.2020
tarih ve 9042 sayili kararla bankalarin isletmelere kredi
kullaniminda oranlarda degisiklik yaparak bazi yenilik-
ler getirmistir. Oran, matematik anlami ile bir rakamin
diger bir rakama bélimiidiir. Mali analiz teknigi olarak

oranlar, bilan¢o ve gelir tablosunda yer alan kalemler ara-
sindaki iligkidir.

Temel mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iligki-
ler pek ¢ok oranlar araciligi ile agiklanabilir. Bu iliskileri
aciklayan tiim oranlarin hesaplanmasi anlamsiz olacag:
gibi yalniz bagina hesaplana ve birbiri ile iligkisi bulun-
mayan birka¢ oranda yetersizdir. Bu nedenle birbiri ile
iliskisi bulunan bir grup oranin hesaplanmasi ve buna
gore bir agiklamada bulunulmas: gerekir.

Biz bu ¢alismamizda Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurumu tarafindan 29.05.2020 tarihinde c¢ikarilan
ve 01.06.2020 tarihinde 9042 sayil yiirtirlige giren aktif
rasyoyu inceledik.

(4

Calismamizi giris disinda dort boliim olarak inceledik Bi-
rinci boliimde Oranlar ile ilgili genel kavramlar agiklan-
muis, ikinci boliimde likidite oranlari ele alinmus, tigiinc
boliimde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan ytriirliige konulan aktif rasyo tizerinde durul-
mus ve dordiincii bolimde ise uygulama yapilmustir.

1. GENEL KAVRAMLAR

Rasyolar veya oranlar, isletmelerin finansal verilerini
ozetleyen ve performanslarini karsilastirmak icin kul-
lanilan en uygun araglardir. Oranlar, isletme ile ilgili
dogru sorularin sorulmasina ve cevaplarin verilmesine
yardimeci olur. Bu sayede isletmelerin karliligi, verimlili-
gi, mali ve likidite durumu hakkinda saglikli sonuglara
ulagilabilir. Oran, mali tablolarda yer alan cesitli kalemler
arasindaki basit matematiksel bir iligkiyi gosterir. (Cabuk
ve Lazol, 2016:184) Oranlar finansal ifadeleri aciklamak-
ta genis bir uygulama alanina sahiptir. Ancak oranlarin
kullaniminda dikkatli olmak gerekir.




2. LIKIDITE ORANLARI

Likidite, bir varhigin diisiik maliyetle ve hizli bir sekil-
de nakde doniisme yetenegidir. Likidite ozellikle acelesi
olanlar i¢in ¢ok 6nemlidir. Boyle durumlarda sabirli ol-
mak, panik yapmamak, alicilar1 biiyiik ve ani indirimler-
le sagirtmamak gerekir. Likidite oranlari, kredi verenler
i¢in kaldirag oranlarindan daha 6nemli oranlardir.(Brea-
ley, Richard A and others, 2015:45)

Likidite genel olarak, isletmenin kisa vadeli bor¢larini
6deyebilme yetenegini ifade eden bir kavramdir

Bilindigi gibi isletmeler, farkl: likidite derecesi olan var-
liklara sahiptir. Ornegin; alacaklar ve mamul stoklar ol-
dukea likit varliklardir. Stoklar satildik¢a ve miisteriler
fatura tutarlarini 6dedikge isletmeye nakit girisi olur.

Bir isletmenin likiditesini 6l¢cen oranlar ii¢ grupta incele-
nebilir. (Ceylan ve Korkmaz, 2017:65)

2.1.Cari Oran

Cari oran, doner degerlerin kisa vadeli borglara boliin-
mesiyle bulunan bir orandir. Bu oran, kredi taleplerinin
degerlendirilmesinde kullanilan en eski oranlardan biri-
dir. (Erol,2017:44)

Doner Degerler

Cari Oran =
Kisa Vadeli Borg¢lar
Oranin payinda yer alan doner degerler, nakit ve bir yil
icerisinde nakde ¢evrilebilecek degerler toplamidir. S6z
konusu aktif degerler; kasa, banka, menkul kiymetler,
alacak senetleri, akreditifler ve stoklar1 icermektedir.(Ce-
tiner, 2008:75)

Cari oranin yiiksek olmasi, isletmenin kisa vadeli borg-
larini 6deme giiciiniin yiiksek oldugunu gosterir. Ancak,
cari oranin yiiksek olmasi, isletmeye kredi verenlerin le-
hine olmasina karsin igletme agisindan olumsuz bir ge-
lismeyi ifade etmektedir. (Brealey and Steward, 2013:88)

Cari oranin degerlendirilmesinde, pay ve payda da yer
alan hesaplar tizerinde ayr1 ayr1 durmak gerekir. Ciinkii
likiditesi iyi goriinen bir isletmenin bile ayrintili bir ¢alis-
ma sonucu, borglarini 6deme giicliigii ierisine girecegi
dasiintilmelidir.

Cari oranin giiniimiizde 1.5 ve {izerinde olmasi isletme-
ler agisindan olumlu bir gosterge olarak kabul edilmekte-
dir. (Giicenme, 2005:75)
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2.2.Asit Test Orani

Asit test (likidite) orani, cari orani tamamlayan, onu
daha anlamli hale getiren bir orandir. Asit test orani for-
miille asagidaki gibi gosterilebilir. (Ceylan ve Korkmaz,
2017:68)

Doner Degerler - Stoklar

Asit Test Oran1 =
Kisa Vadeli Borg¢lar

Isletmeler, 6demelerini nakit olarak yaparlarsa cari ve
asit-test oranlari yiikselir. Clinkii kesrin pay1 yiikselirken
paydasi kiigiilmektedir. Bir isletmenin nakit deme giicti
kasa, menkul kiymetler ve alacaklar toplaminin ortalama
glinliik harcamalara boliinmesiyle bulunur. Asit test ora-
ninin 1 veya I'den biiylik olmasi, isletmenin borglarini
Odeyebilecegini gostermektedir. Oranin 1'in altina dis-
mesi, isletmenin kisa vadeli bor¢larini 6demesi agisindan
tehlike isareti olarak kabul edilmektedir.

2.3.Hazir Degerler Orani

Hazir degerler oranyi, bir isletmenin likit varliklarinin dii-
zenli nakit ¢ikiglarini karsilayip karsilamadigini arastiran
orandir. Boylece, isletmenin sadece kasasin1 ve diger likit
varliklarini kullanarak 6demelerini ne kadar yapabilece-
gini gosterir. (Fettahoglu, 2014,70)

Hazir Degerler

Hazir Degerler Orani =
Kisa Vadeli Borg¢lar

Kesrin payinda kasadaki para, bankadaki vadesiz mev-
duat ve devlet tahvilleri gibi hemen paraya dontstiiriile-
bilen degerler yer almaktadir. Bu oranin % 20’nin altina
diismemesi Onerilir.

3. BANKACILIK DUZENLEME VE
DENETLEME KURUMU TARAFINDAN
(BDDK) UYGULAMAYA KONULAN
AKTIF RASYO

Aktif Rasyonun uygulanmasinda su hususlara dikkat
edilecektir. (29.05.2020 ve 9042 sayili karar)

— ARin pay kisminda yer verilen “Krediler” kalemindeki,
o KOBI kredilerinin,
« Proje finansmani kredilerinin

o Thracat kredilerinin hesaplamada 1,1 katsayisi ile
agirliklandirilmasina,

s



— 3aydan kisa vadeli kredilerin hesaplamada “Krediler”
kalemine dahil edilmemesine,

— Bankalarin (kendi aralarinda yaptiklar: islemler ha-
ri¢) misterileri ile yaptiklar: TL cinsi repolarin ve ih-
rag ettikleri 6 aydan kisa vadeli TL finansman bonola-
rinin hesaplamada AR'1n payda kisminda yer verilen
“TL Mevduat” kalemi altinda dikkate alinmasina,

— Bankalarin (kendi aralarinda yaptiklar1 islemler ha-
ri¢) miisterileri ile yaptiklar1 YP cinsi repolarin hesap-
lamada AR1n payda kisminda yer verilen “YP Mev-
duat” kalemi altinda dikkate alinmasina,

— AR'n payda kisminin hesaplanmasinda, “YP Mevdu-
at” kalemi toplaminin,

« YP kredilere kadar olan kismina 1 katsayisinin

o YP kredileri agsan kismina ise 1,75 katsayisinin uy-
gulanmasina,

Bu ¢ergevede AR formiiliiniin asagidaki sekilde revize
edilmesine,
Krediler + (Menkul Kiymetler x

0,75) + (TCMB Swap x 0,5)
Aktif Rasyosu (AR) =

TL Mevduat + (YP Mevduat x 1,75%)

*  YP Mevduat toplaminin YP kredilere kadar olan kismi igin bu kat-
sayi 1 olarak uygulanir.

BDDK tarafindan bu oranin yiiriirlige konulmasinin
amaci yabanci para mevduatinin kontrol altinda tutul-
mas1 ve Reel Sektore daha fazla kredinin verilerek onla-
rin giiglendirilmesidir.

Is diinyasinda faaliyetlerini yiiriiten KOBI'lere finans-
man destegi saglayarak onlarin bor¢ 6deme giiglerini
artirmak, piyasanin is yiikiinii rahatlatmak reel sektoriin
mali dayanikliligini artirarak yasayan isletmeler olmasini
saglamak, ekonomiyi dinamik hale getirmek ve isletme-
lerin rekabet giiciinii artirmaktir.

UYGULAMA ORNEKLERI

Mali tablolardan bilango analizleri ile ilgili 6rnek verirsek;

— Xisletmesinin cari oraninin 1.5 oldugunu kabul eder-
sek cari varliklara ve cari borglara ayni tutarda yapilan
bir ilavenin cari varliklar: etkileme durumu;

Ornegin; cari varliklarin 3.000 TL, cari borglarin
2.000 TL oldugunu kabul edersek bu durumda cari
oran 1.5 olur. Hem cari varliklara hem de cari bor¢-
lara 2.000 TL ilave edersek cari oran.1.25 olur. Cari
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oran l'in altina diigmez.

Y isletmesinin cari varliklarina ve cari borglarina ayni
tutarda ilave yapilirsa cari oranin etkilenme durumu;

Bazi tahminlerde bulunursak cari varliklar 1.600 TL,
cari borglarin 2.000 TL oldugunu kabul edelim. Bu is-
letmenin cari oran1 0.8 dir. Hem cari varliklara hem
de cari borglara 200 TL ilave edersek cari oran 0.9 olur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
Getirdigi Yenilige Gore Aktif Rasyonun Hesaplanmast

Bir isletmenin bilanco degerlerindeki bazi kalemleri asa-

gidaki gibidir:
Krediler :100 TL
Menkul Kiymetler :300 TL
Swap islemleri :200 TL
Mevduat : 150 TL
YP Mevduati : 100 TL ise buna gore;
Krediler + (Menkul Kiymetler x
0,75) + (TCMB Swap x 0,5)
Aktif Rasyosu (AR) =
TL Mevduat + (YP Mevduat x 1,75%)

100 + (300 x 0,75) + (200 x 0,5) 425

Aktif Rasyosu (AR) = = =17

150 + (100 x 1) 250

Aktif rasyonun bu sekilde yiiksek olmasinin nedeni kre-
dilere menkul kiymetlerin % 75’inin ve TCMB swap
islemlerinin % 50’sinin eklenmesinden kaynaklanmak-
tadir. BDDK’nin amacy; isletmelere verecegi kredileri ar-
tirmaktir.

Isletmenin ilgili degerlerini yukaridaki formiile uygu-
ladigimiz zaman sonucun 1 den biiyiikk olmasi gerekir.
Sonug burada 1.70 ¢ikmustir. Sonucun bu sekilde yiiksek
olmasinin nedeni katsayilarda yapilan artistir. 0.75 ile
0.50’lik bir artis getirilmistir. Bu sekilde aktif rasyonun
orani arttirilmis olmaktadir. Bu da kredi politikasini ra-
hatlatacak ve finansman destegi yaninda ekonomiyi can-
landiracaktir. Bu kararla isletmelerin % 80 e yakini kredi
kullanabilecektir.

5.SONUC

Mali tablolarda yer alan kalemler arasinda bir¢ok oran
hesaplamak ve biitiin kalemleri birbiriyle karsilastirmak
miimkiindiir. Ancak, gerek mali analistler gerekse is-
letmenin yoneticileri agisindan 6nemli olan isletmenin



bor¢ 6deme giicii, finansal yapisi, isletmenin faaliyet
sonuglari, varliklarin rasyonel kullanilip kullanilmadig:
konularina cevap verecek ve yoneticilere yol gosterecek-
tir.

Isletme yoneticilerinin bu konuda saglikl kararlar vere-
bilmeleri i¢in 6nemli olan oranlarin dogru hesaplanma-
sidir. BDDK almis oldugu karar geregi aktif rasyo oran
katsayilarinda degisiklik yaparak katsayilar1 artirarak
isletmeleri kredi kullanmalar1 yéniinden rahatlatmistir.

Mali tablolarda yer alan kalemler arasinda basit mate-
matik iliskileri gostermek diger bir deyisle, oran hesap-
lamak tek bagina bir amag degildir. Onemli olan hesap-
lanan oranlarin yorumlanmasi ve degerlendirilmesidir.

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2020 -
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Prof. Dr. Ahmet incekara’nin Konusmasi

Sayin Baskan, Sayin Genel Mudur

Cok degerli katilimcilar, cok degerli misafirler hepiniz hos geldiniz.

Iktisadi Arastirmalar Vakfi yil icerisinde bilimsel etkin-
likler yapryor: projeler ve konferanslarimiz var. Ik kon-
feranslarimizi sayin BDDK Baskanimiz Mehmet Ali AK-
BEN onurlandirdi. Tktisadi Arastirmalar Vakfinin 1962
yilinda kurulusundan bu yana yaptig: isler, bizim iini-
versite ile yapamadiklarimiz. Tktisadi Aragtirmalar Vakfi
catis1 altinda yapmaya devam ediyoruz.

Yaptigimiz ¢alismalar1 yayinliyoruz topluma bilgi verme
gibi bir gorevimiz var. Vakif Senedi kurulurken &yle ya-
zilmis bityiiklerimizden aldigimiz bu gorevi biz de simdi
daha iyi yapmanin, daha genis yapmanin, daha kaliteli
yapmanin pesindeyiz. Iktisadi Aragtirmalar Vakfrnin ya-
sina bakmayn hala geng, hala dinamik, hala faaliyetleri-
ni artirarak, calisarak bilin¢lendirerek yapmak pesinde.
bunu konferanslar serisi olarak bugiin yapacagiz ama
hem konferansimizla bir vesile Sayin Baskanin konferan-
sindan sonra vakfimizin 15 yildir siirdiirdigii 6diillen-
dirme torenimiz var. Yuksek Lisans, Doktora Tezlerini
odiillendiriyoruz. Bize miiracaat eden, tezi kabul edilmis
olan ogrencilerimizin tezlerini bilim insanlarindan bir
jirimiz derecelendiriyor hem doktora hem yiiksek lisans

tezlerini kendi aralarinda derecelendiriyoruz ve maddi
odil veriyoruz, o tezleri kitap olarak basiyoruz ve tezle-
rin kiitiiphanelerde veya YOK te tezde kalmasinin yanin-
da, erisilebilir kitap olarak ta yayinlar arasina girmesini
sagliyoruz. Telif haklarini aliyoruz ve yayinliyoruz biitiin
tiniversitelere, {iyelerimize gonderiyoruz.

Dolayisiyla bilgiye daha fazla erisebilme, bilgiye daha
fazla ulasabilme konusunda arastirmacilara, bilim diin-
yasina bilgiden yararlanmak isteyen herkese bu sekilde
yardimci olmaya galistyoruz vakfin kurulus amaci budur.
Dolayisiyla bilgi solenimize bilgi arastirma sonuglarinin
yer aldig1 solenimize de Sayin Bagkanin konferansindan
sonra ufak bir 6diil téreniyle devam edecegiz. Katilimi-
nizdan dolay1 6ncelikle Sayin Bagkana bu giizel konfe-
rans icin bize lutfettiler sonsuz tesekkiir ediyoruz hu-
zurlarinizda, sizlere katiliminizdan dolay: ¢ok tesekkiir
ediyorum. Borsa Istanbula Sayin Genel Miidiir Hakan
ATILLA Beye bu salonu bize tahsis ettikleri i¢in ve bu
etkinligin burada yapilmasina izin verdikleri i¢in huzur-
larinizda yine ¢ok tesekkiir ediyorum.

Hepinize saygilar, sevgiler sunuyorum. Sag olun.
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IKTISAL
ARASTIRM,

BDDK Baskani Sayin Mehmet Ali AKBEN'in

Konusmasi

Son donemde yasadigimiz kiiresel finansal ¢alkantilara
hep birlikte bir kez daha sahit olduk. Bu noktada belirt-
mek gerekir ki, Tiirk Bankacilik Sektorii ve genel olarak
finans sektoriimiiz, kiiresel galkantilarin yasandig1 bu
stireci basiretli bir sekilde yonetmeyi bagsarmistir. Banka-
cilik sektoriiniin giiclii yapisi ve gelisiminde Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu etkin rol oynamakta-
dir. Bu yil BDDK’nin faaliyete ge¢mesinin 20. yil donii-
miidiir. Kamu tiizel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige
sahip bir otorite olarak kurulan BDDK 2005 yilinda ya-
yimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile de bagimsiz-
lik, etkinlik ve kapasite acisindan giiclendirilmistir. Geg-
tigimiz hafta Meclis Genel Kurul'unda kabul edilen yasa
teklifi ile BDDK bankacilik sektoriine daha fazla yapisal
kazanim saglayacak bir noktaya ulasacaktir. Basel ilkeleri
ile uyumlu sekilde diizenleyici ¢erceveyi iyilestiren degi-
siklikler ile sistemin saglamlig1 daha da giiglenecektir”

BDDK’nin diinyadaki bankacilik diizenleyici kurumlari-
nin ilerisinde 6rnek uygulamalara imza attigini, yurtigin-

de de birgok stratejik konuda 6ncii rol oynadigini ifade
ederek, «Kiiresel ekonomik sistemin yeniden sekillendigi,

«ao

yeni dengelerin olusturuldugu bu donemde Tiirkiye ola-
rak, diinyadaki birgok iilkeye goére ¢ok biiyiik avantajlara
sahibiz. Bunlardan biri bélgesel ve kiiresel finans merke-
zi olma konusundaki azmimizdir. Bu kapsamda Istanbul
Finans Merkezi Projesinin hayata ge¢mesi igin her tiirlii
destegi vermek adina ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.

‘SON 16 YILDA 20 KAT BUYUME
KAYDETTIK"

Tiirk bankacilik sektoriiniin son 16 yilda 20 katlik bir
biiytime kaydettigini ve 2002 y1l sonunda 213 milyar TL
olan aktif toplamin 2019 yilsonu itibariyla 4,5 trilyon
TLye, ayn1 dénemler arasinda sube sayisi ylizde 84 ora-
nindaki artis ile 11 bin 374%, personel sayisi ise yilizde 65
oraninda artis ile 204 bin 626’ya ulagtigini, kiiresel belir-
sizliklere ragmen son bir yillik donemde yiizde 16 biiyii-
me kaydeden bankacilik sektoriiniin, bityiime potansiye-
lini stirdiirmekte oldugunu belirtmek isterim.

Bankacilik sektoriimiiz uzun zamandir kamuyu finanse
eden bir sistem olmaktan ¢ikarak gercek islevi olan eko-
nominin finansmanina yoénelmistir. “Kamu borglanma



gereginin azalmasiyla birlikte menkul degerler portfoyii-
niin sektoriin toplam aktifleri i¢indeki payr 2002 Aralik
doneminde yiizde 40 seviyesinde iken 2019 yilsonu itiba-
riyla yiizde 17,6 ‘ya gerilemistir. Boylece, aracilik fonksi-
yonunu daha etkin olarak yerine getiren sektoriin kredi-
leri 2,66 trilyon TLye ulasmis ve kredilerin aktif toplami
icindeki pay1 yiizde 60 seviyesine yiikselmistir.

Geleneksel olarak mevduat agirlikli kaynak yapisina sa-
hip olan sektoriimiiziin 2019 yilsonu itibariyla mevduat
toplami 2,6 trilyon TL diizeyindedir. Gegtigimiz yillarda
bankalarimiz kredi bityiimesini fonlayabilmek i¢in kay-
nak ¢esitlendirmesine yonelmistir. Diisiik yurtici tasarruf
egiliminin de etkisi ile maliyet avantaji nedeniyle yurtdi-
s1 kaynaklar kullanilmis, ayrica menkul kiymet ve sukuk
ihraglari alternatif bir fon saglama yontemi olmustur.”

Son zamanlarda atilan bir diger 6nemli adimin da reel
sektoriin desteklenmesi amaciyla “Finansal Yeniden Ya-
pilandirma Cergeve Anlagsmalarr” ile kredilerin yeniden
yapilandirilmasina olanak saglandigini ifade ederek, son
donemde yasanan faiz diisiisii ile birlikte bankalarin hem
mevcut kredilerini yapilandirma hem de reel sektore fi-
nansman saglama imkanlarinin arttigini, s6z konusu
anlagmalarin, BDDK tarafindan onaylanmasiyla reel sek-
toriin finansman konusunda yagadigi sikintilarin gideril-
meye baslandigini soyleyebilirim.

Makro ihtiyati tedbirler kapsaminda hane halki borglulu-
gunu smirlandirmaya yonelik yeni adimlar atilmaya de-
vam ettigini bu cercevede yurtdigindan ithal edilen cep
telefonlarina iligkin taksit sinirinin kademeli olarak dii-
stiriildiigiinii bu sayede, Hazine ve Maliye Bakanliginin
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almis oldugu diger 6nlemlerle birlikte cep telefonu itha-
lat1 i¢in tilkemizden ¢ikan doviz yekunu 3,1 milyar dolar-
dan 1,8 milyar dolara kadar disiirtildigiinii BDDK’nin
misyonlarindan birinin de finansal istikrar1 desteklemek
oldugunu belirtmek isterim.

“BDDK olarak piyasalarda adim atmamizi gerektiren du-
rumlarda proaktif yaklasimimizi ortaya koyuyoruz. Swap
kararlar1 ve benzer ihtiyaclarin dogmasi halinde BDDK
daima zamaninda devreye girerek geregini yapmuistir.
Kurum bu etkin durusunu koruyarak gérev alanin1 7 giin
24 saat izlemeye devam edecektir.

Tim bu gelismelerin yani sira, bankalarin ticret ve ko-
misyonlarindaki diizenlemeler de son dénemdeki 6nem-
li glindem maddelerimizden biridir. Bu anlamda ban-
kalarin ticret, komisyon ve bankacilik hizmet gelirlerine
fazla odaklanmalar1 hem miisteri haklar1 hem de banka
finansal saglamlig1 i¢in tehdit olusturmaktadir. Son do-
nemlerde bu yonde gelen sikayetlerdeki 6nemli diizeyde
artl§ yasanmasi ve komisyon ve hizmet gelirlerinin ban-
kalarin toplam gelirleri icerisindeki payimin asir1 sekilde
yiikselmis olmasi Kurumumuzu énlem almak mecburi-
yetinde birakmustir.

Cin'in Wuhan Eyaletinde baslayip sinirlarimiza kadar
gelen korona viriisiiniin etkileri ile diinya ticaretinin is-
tikrarsizlastigini ¢ok acik bir sekilde belirterek, diinya
ticaretinde baslayan yeni arayiglarla birlikte Tiirkiye eko-
nomisinin 6ne ¢itkmasinin beklendigini, dengeli ve giiglii
Tirk Lirasinin varlig: ve fiyat istikrarinin saglanmasiyla
diinya pazar payimizin artmasi agisindan da biiyitk 6nem
tasidigini siz sayin katilimcilara aktarmak isterim.
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IKTiSADI ARASTIRMALAR VAKFI BASKANI
PROF. DR. AHMET iNCEKARA’NIN KONUSMASI

Sayin Valim, Sayin Belediye Bagkanim, Sayin Rektoriim,
Degerli Bagkanlarim, Degerli Ogretim Uyelerimiz, deger-
li is adamlarimiz, ¢ok degerli hanimefendiler, beyefendi-
ler. iktisadi Arastirmalar Vakfrnin Harran Universitesi
ile ortaklaga diizenledigi
bu giizel bilimsel toplan-
tiya tesrif etmenizden
dolay1 sizi sevgiyle, say-
giyla selamliyorum. He-
piniz hos geldiniz.

Kurulus tarihi 1962 olan
Iktisadi
Vakfi seksenlerin sonun-

Aragtirmalar

dan itibaren biitiin ille-
rimizde il kalkinmas1 ve
gelismesiyle ilgili, bilim-
sel ve etkin calismalara
baglamis ve halen devam
etmektedir. Vakif olarak gitmedigimiz il say1s1 hemen he-
men c¢ok azdir, gittigimiz il sayist yetmise yakindir.

Birkag yil 6nceydi Esra Hocam simdi Rektor Yardimci-
s1 oldu. Hocam dedi, “Yaptiginiz ¢aligmalar1 Sanlurfada
da yapalim” ¢ok giizel olur dedim. Gegen sene yapmaya
calistik ama se¢im yiliyd: zaman olmadi, denk gelmedi.
Bu seneye kald1. Gegen sene geldigimiz de sag olsun Esra
Hanimla tiniversitede epey ¢alistik. Belediyeye, Ticaret
ve Sanayi Odasina gittik neler yapabilecegimizi konus-
tuk. Ciinkii Tktisadi Arastirmalar Vakfi olarak kendi kay-
naklarimizla yaptigimiz faaliyetleri finanse edemiyoruz.
Sponsorluk aliyoruz; kimler destek olur diye baktik, her-
kes destek olabilecegini soyledi agik¢asi. GAP’tan Sadret-

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2020

tin Karahocagil Beyden tutun belediyeye tiniversiteye ka-
dar hepsi biz variz dediler yeter ki Sanliurfa i¢in bir seyler
yapalim. Gobeklitepe kazilarinin bir yila dayandigini ¢ok
onceden biliyorum. Bu sene Gobeklitepe yili ilan edildi.
Gobeklitepe gergekten hem Sanlurfa hem Tiirkiye'nin,
diinyanin, insanligin bir buluntusu en 6nemli kazis1 in-
sanligin ge¢misinin farkli bir pencere agarak ontimiize
seren bir ¢aligma. Bu sene bu ¢aligmanin yapilmasi bence
¢ok daha iyi oldu o yiizden ¢alismanin adin1 “Cumhuri-

yetin 100.yihnda Sanhurfa Ilinin Rekabet¢i Degerleri Mar-

kalasma ve Gobeklitepe” olarak koyduk ¢okta giizel oldu.

Eger bir insani, bir sanati, bir sehri, bir iilkeyi yonlen-
direcekseniz markalastiracaksaniz bir takim degerleri ile
6ne ¢ikan o ilin, o yerin, o sanatin, o kisinin degerlerini
one ¢ikarip nelere agirlik vereceginizi bileceksiniz ¢alis-
may1 ona gore yapacaksiniz. §imdi Goébeklitepe Sanliur-
fa icin biliyorsunuz sahip oldugu degerleri itibari ile son
derecede zengin hangisini 6ne ¢ikaracaginizi neredey-
se bilemeyeceginiz bir sehir ama yerel kiiltiir itibari ile
hep boyleydi eskiden beri
boyleydi. Peygamberler
sehri, Balikli Gol vardir
cok tarihi kiiltiirel binala-
rimiz, camilerimiz her ge-
yimiz var ama Sanlurfay:
belki de Gobeklitepe ka-
dar bundan sonra marka-
lagtiracak One ¢ikaracak
bagka bir degerleri hemen
hemen  goéremeyecegiz
kalacak
clinkii Gobeklitepe insan-

hepsi golgede

ligin  gergekten gegmise
doniik yeni bir penceresi orada bulduklarimiz medeniyet
degerleri olarak insanligin 12.000 y1l 6nce neler yaptikla-
rin1 gosteriyor. Hatta bugiin tekrar ziyaret ettim bir takim
seyler de var animasyonlar da var harika seyler yapmuslar
dogrusu ¢ok begendim. Yerli, yabanci herkesin merakla
Gobeklitepe’ye dogru saldirdigini hiicum ettigini gore-
biliyorum. Bunu diinyaya tanitmamiz gerekiyor Bu sene
Ukrayna Ankara Biiyiikelgisini ziyaret ettik. Biz Haziran
ayinda Vakif olarak yurtdist seminerlerimizden biri-
ni Ukraynada yapacagiz. Dediler ki efendim Ankaraya
gelirseniz Ukrayna Biiyiikelcisini de ziyaret edersiniz iyi
olur. Gittim ziyaret ettim daha 6nce esasinda bizim [s-
tanbul Universitesine gelmisti. Devlet Bagkanlarina da
kendilerine de 6diil vermistik bu sene dedim Sanlurfa’ya
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gidecegiz orada sempozyum yapacagiz dedi ki oraya ben
iki defa gittim hatta bundan sonra birka¢ defa daha git-
meyi planliyorum dedi.

Gegmise doniik insanligin tarihte neler yaptigini, hangi
izleri tagidigini oradan buraya hangi asamalardan gegti-
gimizi medeniyetin, barisin olmasi durumunda aslinda
bundan sonra da medeniyet degerlerimizin ¢ok daha 6ne
cikacagini faaliyetlerin ¢ok daha artacagini soyleyebili-
riz. Biz Iktisadi Arastirmalar Vakfi olarak; illerimizin is
diinyasina doniik olarak kalkinmasi, gelismesi i¢in neler
yapilmasi hangi konularin, hangi sektérlerin, hangi de-
gerlerin One ¢ikarilmasi gerektigini arastiran bir proje
vakfiyiz. O ylizden yapacagimiz caligmalar biitiiniiyle
bilimsel arastirmalar kapsamindadir. O bilimsel bilgi bi-
rikimini biz is diinyasina, halka, kamuoyuna, yoneticile-
rimize vermekle hitkiimlityiiz.

Kurulus amacimiz boyle yaziyor. Bu toplantimizin iyi
ge¢mesini, yararli olmasini bize destek olan basta Bor-
sa Istanbul olmak tizere ki bize; “Gobeklitepe ile ilgili bir
toplant1 yapacaksaniz, Sanlurfada yapacaksaniz bagka
yere gerek yok biz sponsoruz dediler”. Borsa Istanbul bu
toplantinin sponsorlugunu iistlendi sag olsunlar hem ge-
nel miidiir hem Yonetim Kurulu Bagkani degerli dostla-
rim sponsor oldular. Huzurlarinizda hem Murat Cetin-
kaya'’ya hem Prof. Dr. Erisah Arican hanimefendiye ve
diger sponsorlarimiz Valimiz, Belediye Bagskanimiz, GAP
Idaremiz, Universitemiz hepsine ayr1 ayr1 ¢ok tesekkiir
ediyorum Esra hanim bu isin baslangici ve ilk talep eden-
dir sag olsunlar bizi biliyorlard: taniyorlard: zaten bura-

S

da bunun igin giizel bir is birligi yaptik. Hayirlara vesile
olmasini diliyorum hepinizi saygiyla sevgiyle selamliyo-

rum. Sag olun var olun.

T.C. HARRAN UNIVERSITESi REKTORU
PROF. DR. MEHMET SABRI CELIK’iN KONUSMASI

Sayin Valim, degerli baskanlarim, degerli katilimcilar he-
pinizi saygiyla selamliyorum.

Firsat gelmisken boyle bir bilimsel toplantida en azin-
dan Harran Universitesinde yapilan bazi aragtirmalar-
dan ¢ok kisa tizerinden ge¢mek istiyorum. Biliyorsunuz
ben de yaklagik 4.ay1m1 tamamlamak
tizereyim dolayisiyla geldigimden
beri iiniversitede ki yaklasik 800-900
hoca toplam 1000 akademisyenin
acaba biz arastirma konusunun nasil
gruplara ayrilabildigini onlar1 nasil
bir araya getirebiliriz diye goriistiik.
Cesitli gruplamalar yaptik, yaklagik
150’ye yakin grup ¢ikt1 1000 akade-
misyen arasinda bunlar1 daha sonra
projelendirebilir miyiz gibi bir fikirle
yani 5-10-20 gibi akademisyenin bir
araya geldigi proje gruplar1 olustu.
Aragtirdik ¢iinkii bu bélgede biiytik
capli gelecege yonelik bir takim pro-
jelerin yapilmasi i¢cin mutlaka biiyiik
arastirma gruplarina 6nem verme-
miz gerektigini diigiiniiyorum. Aksi



takdirde bu projelere verilen kismi destekler tam olarak

kullanilamiyor. Mesela ilimiz bolgemiz bir tarim bolge-
si aklima ilk gelen sey acaba biz bu bolge de tarim opti-
mizasyonu yapabilir miyiz? Topragin kalitesini, sulama
rejimini, giibreyi ve daha da 6nemlisi biliyorsunuz bu
sene iklim normal olmaya baglad: acaba bir tarim stra-
tejisi olusturabilir miyiz? Bunu hemen ziraat fakiiltesi
ile planlamaya basladik ve tahmin ediyorum yakin bir
zamanda Oniimiize bu senenin stratejisi ve gelecek 5-10
senenin stratejisi diye bir ¢alisma ¢ikacak. Bunu ilimizde
ki tarim uzmanlar: ve daha Tiirkiye ¢apinda uzmanlarla
tartigarak tesvikle birlikte belirli bir strateji uygulamak
istiyoruz. Biliyorsunuz $anlurfa yine 2.olarak tarim seh-
ri.2 milyona yakin kii¢iikbas ve yine iyi bir rakam biiyiik-
bas ve kiimes hayvanlar1 var bunlarin acaba verimliligini,
kalitelerini 6zellikle kiigiik ve biiylikbas hayvanlarin siit
kalitesini arttirabilir miyiz bunu da biz veteriner fakiilte-
si olarak oturduk ve boyle semsiye grubu yaptik. Mevcut
hayvan 1rklarinin 1slahi ile hem siit hem de et kalitelerini
arttirabilir miyiz ve bunun igin de bir %15’lik bir hedef
koyduk yani biz kisa donemde acaba bu et ve siit kali-
tesini %15 oraninda arttirabilecek bir basar1 saglayabilir
miyiz bunun i¢in biitiin arastirma gruplarini sistematik
bir sekilde sonuglandirabiliriz.

Diger bir projemizi daha yeni baslattik; siit ile ilgili. Ili-
mizde belki biliyorsunuz siitiin kalitesini 6lgen kapsamli
laboratuvarlar maalesef yok en yakin Diyarbakir ve Ga-
ziantep. Su anda Devlet ile el ele verilen bir proje kap-
saminda bir laboratuvar kurulmasi ve laboratuvar kap-
saminda biitiin damizlik yetistiriciler ile birlikte tiim
treticileri siit kalitesini olgebilen bir sistem kurabiliriz
ve bu sekilde ilimize hizmet edebiliriz. Bu projede hem
valimiz var. Bu projeyi alabiliriz burada temel hedef go-
rityorsunuz 1.olarak tabi egitim, yayin ve genetik 1slah-
lar. Clinkii bu sekilde siitiin degerini dl¢tiiglimiiz zaman
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genetik 1slah1 da yapabilecegiz iste bununla
birlikte diger maddeler var, ama en 6nemli-
si istthdamin arttirilmasina yonelik bir he-
defimiz var yine bu kapsamda bir projemiz
var bu da su ana kadar verilen projelerin etki
analizlerin olgiilmesi bu da tabi 6nemli aca-
ba ajanslarimiz GAP idaresi tarafindan veya
diger kaynaklar tarafindan verilen projeler,
Tarim Bakanligindan verilen projeler 6nem-
li. Acaba yerine ulasiyor mu gergek bir sonug
almabiliyor mu?

Bundan ¢ok kisa bahsedecegim enerji gru-

bumuz Harran Universitesinin en kuvvetli
oldugu bir alan, GAP merkezi tarafindan yiiriitiilityor ve
bu cesitli alanlar da Giines Enerjisi Jeotermal biyo kiitle
gibi. Ozellikle Giines enerjisi konusunda Tiirkiye ¢capinda
bir merkezimiz var ve bu merkez de goriiyorsunuz 6zel-
likle son dénemde TUBITAK’tan alinan biiyiik bir proje
sayesinde Tiirkiyede ilk defa ve tek bir prototip iiretecek.

Diger bir grupta bizim ¢ok kisa bahsedeyim bunlari ¢ok
sayida gruplar var ama bu o6zellikle 6nemsendigi icin
Harran Universitesinde sensor ve mikroiglemci iiretimi
bilgisayar ve elektronik donemlerimiz bu konuda gordii-
gliniiz gibi biyo sensor, gaz sensorii ve diger mikro islem-
ci uygulamalari ile bu alanda hizla arastirmalar yapiliyor.

Bu isin bir de tabii sosyal tarafi var. Biz {iniversite olarak
sosyal bilimlere de ¢ok dnem veriyoruz ve bu kapsamda,
bir projeyle Abdullah Ekinci hocamiz bagkanliginda bir
ekip katkida bulundu. Islam medeniyeti Harranda diin-
yanin ilk bilinen ve bizim de ismini oradan aldigimiz bir
tniversitemiz kiilliyesi igerisinde bir bilim merkezi kur-
mak istiyoruz bu tamamen o giin ki Islam medeniyetinde
elde edilen tiim eserlerin minyatiirize edilmis kopyalar1
bunun bir 6rnegi Pinaldi Parkinda var belki gormiigsii-
niizdiir ama daha 6nemlisi bu eserleri yansitan her tiirli
bilimsel eserleridir.

Bizim tniversitenin kiitiiphanesinde bir miize kurma-
y1 planliyoruz bu projeyi alsak da almasak da iiniversite
biinyesinde buna ¢ok 6nem veriyoruz bu miizeye giren
kisi 12-13bin yil 6ncesinin Harraninda geziyormus gibi
hissedecek yakindan izleyecek.

Tesekkiir ediyorum beni dinlediginiz i¢in bu toplantinin
yapilmasinda emegi gecen Iktisadi Aragtirmalar Vakfi,
tiniversitemiz, diger kamu kurumlar1 hepsine tesekkiir
ediyorum selam ve saygilarimi sunuyorum.
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GAP BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANI
SADRETTIN KARAHOCAGIL'iN KONUSMASI

Saymn Valim, degerli Rektér Hocam, Degerli Bagkanla-
rim, Tktisadi Arastirmalar Vakfinin Degerli Bagkan, de-
gerli katilimcilar, degerli hocalarim asil bu toplant1 vesi-
lesiyle, onemli konulardan bahsetmek istiyorum sizlere.

Biz GAP Idaresi olarak tabi ayni zamanda bélgenin plan-
lanmasi sorumlulugunu da tagiyoruz. Bu cergevede yap-
tigimiz oldukga giizel ¢alismalar var. Bunlardan biri de
rekabet giinleri adi altinda yaptigimiz ¢aligma 2000 ‘li
yillarin baginda baglayip 2007 ‘de falan bitirdigimiz bir
calisma.

Bu dokiiman g¢ergevesinde bolgenin rekabetini, potan-
siyelini o zamanlarin sartlarina gore 6lctik, belki tekrar
revize edilebilir ama o zamanlar herhalde oldukga tica-
ri bir ¢alismaydi. Bu calismanin 6zelligi bugiin burada
konustugumuz bir¢ok seyi kapsiyor olmasi ve bu dokii-
manin da literatiire girmis ve ilgilenenlerin kullanimina
a¢ik olmasi ve bu agidan ozellikle rekabet ¢alismasi ya-
pan arkadaslarimiz tarafindan bu dokiimanlarin takviye
edilmesini diisiiniiyorum. Bunu web sayfamizdan her an
indirebilirsiniz.

Ikinci dokiiman da rekabet giinleri ¢alismasi ve sonra-
sinda yaptigimiz GAP eylem plani ile birlikte yaptigimiz
yani bu rekabet giinleri ¢ercevesinde ortaya ¢ikan proje-
leri, alt projeleri gerceklestirdikten sonra yaptigimiz bir
calisma.

Bolgede, bir havzada bir ilde eger rekabet ¢aligmasi yap-
mak istiyorsaniz bizlere GAP Idaresinin web sayfasindan

e

ulagilabilirsiniz.. Rekabet ¢alismasi yapacak tiim kurum-
lar, kuruluglar ve kisilerin hocalarin kullanimina agik
bunu dedikten sonra niye bunlardan bahsettigimi soyle-
mem lazim.

Bir kalkinma caligmasi yapiyorsaniz 6nce planlamaya
baslamaniz lazim. Bu planlamanin en 6nemlisi elbette
bolgenin rekabetini diisiinmemiz lazim, rekabetini 6l¢-
tiikten sonra o rekabet 6l¢iistiniin yiiksek oldugu alan-
larda uygulamalar {iretmeniz ve uygulamalar yapmaniz
lazim.

GAP Idaresi olarak gururla soyleyebilirim gercekten cok
iyi yapan bir kurulus hem bolgenin rekabet giiciinii 6lgen
hem de bu ¢ercevede ¢ok 6zel prosediir ki mesela hepiniz
duymussunuzdur enerji birimi projesi bu rekabet giin-
lerinden ¢ikmadir. Turizm Master Plani projesi rekabet
glinlerinden ¢ikmadir.

Bu gergevede alt projelerdir. Biraz 6nce hocalar semsiye
gruplardan bahsettiler semsiye gruplarini gordiiyseniz
bolgenin giiglii olan alanlarini az ¢ok biliyorsunuz. $an-
liurfada hassas tarim yani tarimda ileri teknoloji, yiiksek
hassas teknolojilerin kullanildig1 alanlarda biytik ihti-
malle gelecekte teknolojinin ¢ok ilerlemesi gereken bir

yer.

Biraz sonra arkadasim detayli bir sekilde konulara gire-
cek zaten onun i¢in ben ¢ok fazla girmeden Sanlurfa’nin
gercekten ciddi potansiyelinin oldugunu biliyoruz ve
bu cergevede biitiin kurum ve kuruluslarla ¢alisiyoruz,
elimizden geleni yapiyoruz ve insallah Sanlurfa GAP
Projesinin GAP Master Plani gibi her bolgenin merkezi
aksini olusturmaya devam edecek. Bu agidan hem bolge-
ye ¢ok biiyiik katkida bulunacak hem de tilkemizin gayri
safi milli hasilasinin ve kalkinmasina, gelismesine gida
iissii ve enerji tissii olmasina mutlaka katkida bulunula-
cak diye diistintiyorum.

Bu galigmanin da bunun igin faydali olmasi gerektigini
diisiniiyorum. Bu ¢aligmada katkida bulunan herkese
tesekkiir ediyorum ozellikle Esra Hocama, Tktisadi Aras-
tirmalar Vakfi Yoneticilerine ¢ok tesekkiir ediyorum ve
basarilarin devami olmasini diliyorum. Hepinizi saygiyla
selamliyorum.



IKTISA
ARASTIRM
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SANLIURFA VALISI
ABDULLAH ERIN’IN KONUSMASI

Cok kiymetli Rektoriim, Biiyiiksehir Belediye Bagkan Ve-
kilim, Iktisadi Aragtirmalar Vakfinin ¢ok degerli Bagkant,
tiyeleri, cok degerli hocalarimiz ben de hepinizi saygiyla
ve sevgiyle selamliyorum.

Iktisadi Arastirmalar Vakfinin énciiliigiinde Universite-
miz de GAP Idaremiz de Ticaret ve Sanayi Odas1 Bas-
kanimizin da her iste oldugu gibi bu iste de katkis1 var
ortaklaga diizenlenen bu sempozyumu Sanlurfa'mizin
Peygamberler Sehrinin medeniyetin hayat buldugu, bu
topraklarin kalkinmasina, gelismesine ve insanlarimizin
refah diizeyi artigina vesile olmasini katki sunmasini Ce-
nab-1 Allah’tan temenni ediyorum.

Temel meselelere hem hocalarimiz hem GAP Idaresi
Bagkanimiz, Belediye Baskan vekilimiz tarafindan degi-
nildi. Bunlar sadece bugiin degil biliyorsunuz insanlk
tarihi her

donem  verimliligin

icerinde
merkezinde ticaret
yollarinin  iizerinde
ve insanlik bityiik nii-
fus  hareketliliginin
de odaginda yer alan
yerlerden bir tanesi
ve en basinda gelen
seylerden birisi.

Dolayisiyla tarih sii-
her

reci icerisinde
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donem 6nemini muhafaza eden ve insanligin gelismesin-
de katkida bulunan katki veren illerin baginda gelendir.
Bugiin 2 milyonu asan niifusuyla verimli tarim arazile-
riyle topragiyla kesfedilen ve oniimiizdeki donemlerde
kesfedilecek bir tarihi birikimiyle hem tilkeye hem bol-
geye kalkinma getirebilecek seylerin basina geliyor $an-
liurfamiz. 1000’lerce yillik bir medeniyet birikimi var ve
bu medeniyet birikiminin farkliliklarin1 bugiine kadar
tastyabilen ve 6zgiin hale doniistiirebilen, muhafaza edip
bugiin de insanligin hizmetine sunabilen ender seyler-
den bir tanesidir. Elbette bugiin arzuladigimiz istedigi-
miz seviyede degiliz GAP Bélge Idaresi Bagkanimiz biz-
den ¢ok daha uzun siiredir Urfa Bolgesinde ¢alistyorlar
Urfa'ya hizmet ediyorlar Rektér Hocamiz yeni geldi biz
de yeni sayiliriz iki yili doldurmus olmakla birlikte ancak
geldigimiz giinden itibaren ifade ettigimiz bazi hususlar
var biz $anliurfa olarak sahip oldugumuz bazi zenginli-
gi potansiyeli toplumsal refaha kalkinmaya ve gelismeye
doniistiirmekte bazi sikintilarla kargi karsiyiz.

Kalkinmanin gelismenin temelinde biliyorsunuz bir kiil-
tiir ve bu kiiltiir hemen Kalkinmanin gelismenin teme-
linde biliyorsunuz bir kiiltiir ve bu kiltiir hemen hadi
yapayim demek suretiyle yapacagimiz bir sey degil. Cok
yonlii, ¢ok boyutlu, ¢ok faktorlii ve ¢ok tarafli bir ¢alis-
may1 gerektiriyor. Ancak bu farkl alan farkl: faktorler ve
farkli kesim ¢alismalarinin hepsinin bir organizmanin
hareket tarzina donistiiriilmesi gerektigini ifade ettiren
birbirinden bagimsiz parca parca yapilacak ¢alismalarla
bizim arzu ettigimiz basarry1 yakalama sansimizin olma-
dig1 soylenilen ve uzunca bir stire aslinda $anlurfa da
yasanan bu dénem {iniversitenin katkisinin st diizeyde
oldugu ama diger kurumlarin neredeyse katkisi olmadig:
zaman zaman valiligin katkisinin desteginin ve ¢aligma-
larinin yogunlastig1 diger kurumlarin katkilarinin azaldi-
g1 ve bazen kalkinma
ajansinin, GAP Idare-
sinin veya yerel yone-
timlerinin iyi bir per-
formans  sergiledigi
ama diger kurum ve
kuruluglarin ~ faktor-
lerin katki sunmakta
sorun yasadigr bir
donemi atlatarak bu-
glinlere kadar geldik.
Bugiin itibari ile iyi
bir ekibin kadronun

47T



2019 YILINDA GERCEKLESTIRILEN ETKINLIKLER

ve Rektoriimiiziin gelmesiyle birlikte mutlaka bu is iceri-
sinde olmas1 gereken ilimin, bilimin katkisiyla sorunlari-
miz1 daha hizli ve daha etkin bir sekilde asabilecegimize
inancimizi ifade ediyoruz.

Sanlurfa bunca zenginligini yiiksek diizeyde ki potansi-
yelini ve Tiirkiyenin belki de diinyanin tiim sehirleriyle
kiyas kabul etmez sermaye zenginligine ragmen bugiin
iilkede kisi basina diisen milli gelir kiyaslamasinda Tiir-
kiye ortalamasinin altinda olan bir sehirdir.12 milyon
dontimliik 1.S1n1f arazisi ve sadece 2018 yilinda bir 6nce-
ki yillara gore kiyaslandiginda artan 4 milyar Tiirk Liralik
katma degerle birlikte olusan 12 milyar Tiirk Liralik ta-
rimdan elde ettigimiz katma degere ragmen bu rakamla
kars1 karsty1z.

Diger taraftan tarihi birikim ve kiiltiirel zenginligini ve
varligini bugiine kadar hemen yani1 basindaki Gaziantep
kadar Mardin kadar degerlendiremeyen bir durumla ve
bir agmazla karsi karsiyiz. Cumhurbaskanimizin 2019
yilin1 Gobeklitepe Yili ilan etmesiyle birlikte ardindan
bir ziyaret¢i akini turist sayisinda ki artis ile birlikte 2
yildir aslinda ifade ettigimiz o eksikliklerimiz daha acik
bir sekilde yiiziimiize carpmaya basladi. Gelen misafi-
ri agirlayacagimiz yerimiz ve gelen turiste hitap edecek
standardimiz yatiracak yerimiz
ve disarda dolasirken de mem-
nuniyetle hoteline doniip ondan
sonra da agirlayacak bir zihniye-
timizin olmadigini goriiyoruz.

Biiyiik bir firsat ile karsit kar-
styayiz Sanhurfanin bu  kisir
dongiistinii kirabilecek bir Go-
beklitepe'miz var evet ama bunu
iyi degerlendiremedigimiz takdirde de bunun tersine de
isleyebilecegimizi de hesaba katmak lazim. Sanlurfa el-
bette Peygamberler sehri ve bizim temel markamiz Hz.
Ibrahim (a.s.)in sehri olmaktir. Hz. Eyyiib (a.s.)’in sehri
olmaktir. Hz. Yakub (a.s.)’1n ve daha sayamadigim bir¢ok
peygamberin burada dogmus olmas: yagamis olmasi ve
burada bir sekilde irtibatli olmasiyla kaynakli sahip ol-
dugu temel kimligimiz Sanlurfa olarak ve temel miih-
rimiiz “Peygamberler $ehri” olmak. Gobeklitepe bu
miihre ve bu markaya deger katacak bu degere katma de-
ger katacak ve bu degeri arttiracak bir kesif olarak kabul
edilmistir. Gobeklitepe bugiin ki tarif edilen tanimlanan
haliyle ilk ibadet merkezi olarak ifade ediliyor ama bun-
da bir yanlslik oldugunu da ifade ediyoruz, soylityoruz.
Ik olarak M.O. 12.000 yil énceki beserden insaniyete

s
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gecis ile birlikte Allah’in tiim isimlerini 6grenin dedigi
Hz. Adem (a.s.) ile bagladi. Insan suurunun insan bilin-
cinin konusmasiyla ve hayvani degerlerle insan olusuy-
la baslayan bir inanca sahibiz. Bugiin kesfedilen en eski
ibadet merkezi olarak belki tanimlanabilecek bir bulusla
kars1 karsiyayiz ama zaman dongiisii igerisinde gorecegiz
ve Allah nasip ederse ¢ok daha dncelerine isaret edecek
belki ibadet merkezleri belki yasam merkezlerinin de in-
sanlik kesfedilecek. Sanliurfamizin kalkinmasi gelismesi
kisi bagina diisen gelir diizeyinin artis1 elde edilen gayri
safi milli hasilanin ve iiretim degerinin 2 milyon niifus
arasinda dengeli bir sekilde ayni zamanda dagilimu ile
ilgili olarak bugtine kadar aslinda yapilan ¢ok sayida ¢a-
ligmalar ilmi ¢alismalar mevcut Sadrettin Beyin de ifade
ettigi gibi yine GAP Boélge Kalkinma Idaresi gerekse Kal-
kinma Ajans1 ve kismi olarak ta iiniversitemiz ve kamu
kuruluslarinin uzman kisilere yaptirdiklar: ve planlama
baglaminda ifade edecegimiz planlamalar aslinda hepsi
mevcut ve buralarda rekabet¢i sektorlerin tespiti 6ncelik-
li yatirim alanlarinin belirlenmesi ve Sanlurfa’y1 gelecege
tastyacak sektorlerin kisiler arasi iligkilerin belirlenmesi
ve yol haritasini da belirleyen ¢aligmalarin hepsi aslinda
var.Sorun artik planlama yapmaktan biiyiik emekle ve
biiytik kaynaklar sarf ederek
aslinda yapilan ve rafl ara
kaldirilan bu caliglarin ey-
lem planlarina doniistiirmek
suretiyle uygulanmasi ve
bunlarin uygulanmasidir ve
bunlar nedeniyle yasadigimiz
problem asildir.

Ancak bu yapilan planlarin
toplumda genel kabul gérmesi ve ondan daha 6nemlisi
sehri yoneten aktorler tarafindan benimsenmesi ve bu-
nun kisa orta vadeli eylem programlarina doniistiiriilme
asamasinda ciddi problemler yaganiyor. O planlarda tarif
edilen ¢ok sayida stratejiler ve tavsiyeler mevcut ancak
geriye doniip baktigimizda $anlurfada bunun kag tane-
sini gerceklestirdik veya kag tanesinin gerceklestirildi-
ginden bile bihaberiz. Ciinkii bu konuda ciddi bir irade
yok ve bu iradenin gergeklestirilmesine yonelik uygu-
lama birligi Iktisadi Aragtirmalar Vakfnin bu anlamda
aslinda yaptig1 calismalar ve bunlarin hayata gecirilmesi-
ne katki sunmasi yoniiyle bu sempozyumun ben 6nemli
oldugunu biliyorum. Yapilan ¢aligmalar: glincelleyecegiz
ve belirledigimiz hedeflere dogru hizli bir sekilde gerekli
kurumlari ve aktérleri sunmak suretiyle hizli bir sekilde



uygulamaya gegmemiz gerektigini bunun elbette kaynak
gelirli ve buna paralel bir sekilde el birligiyle bu arayis1
yiriitmeye temenni edecegimiz kaynakta bu hedefleri
gerceklestirmemiz gerekiyor.

2 yildir aslinda Biiyiiksehir Belediyemizde, GAP idare-
mizde, Kalkinma Ajansimizda bu anlamda aldigimiz yol
var. 12 milyon dontimliik biiyiik bir tarim arazisine sa-
hip olan bu sehir ihracati neden milyonlarla gosteriliyor.
Yani sadece tarimsal iiretimde 12 milyar Tiirk Lirasi olan
bu sehir nasil milyon dolarlik ijhracat edinememistir.
Bu tarimsal iiretimleri sanayi tiriinlerine dontstiirecek
insanlarin talep ettigi ambalajli iirtinlere marka iiriinle-
re dondstiiriilebilecek tarima dayali bir sanayiyi neden
olusturamadik Sanlurfada bugiine kadar.

Sanlurfa markali ¢ikardigr bir tane marka tisortiimiiz
yok. Sarf ettigimiz degerler ¢cok kat ve kat fazlasini bir
tisortii markaya doniik satarak insanlar para kazaniyor
ve organize sanayi bolgemiz igerisinde birka¢ tane bu
kabugu ileriye doniistiiren sanayi tesislerimiz disinda
entegre bir tane sanayi tesisimiz yok ve bunun gibi yani
gida iirtinleri anlaminda da Sanlurfa markasini tiretecek
sanayi tesislerimiz kuruluglarimiz da yok 2017 yilinda
basladigimiz meslek kuruluslarimizla yerel yonetimimiz-
le birlikte Tirkiye'nin en biiyiik tarimsal potansiyeline
sahip olan $anlurfada daha yeni yeni gida tesisi kurula-
cak. 2017 yili sonuna getirmek suretiyle gazetede yayin-
lanmasini saglar alt yap1 ve proje calismalarimiz devam
ediyor. Turizm varligimizin ve tarihsel kiiltiirel birikimi-
mizin de degerlendirilmesine yonelik yerel yonetimleri-
miz ve kamu kurumlarimizin parga par¢a yaptig calis-
malar bu kadar olur son 20 yilin belki de gegen rekorunu
kirdik 1 milyonun tizerinde bir geceleme sayisina ulagtik
Gobeklitepe’nin ziyarete agilmast ile birlikte. Bunun yari-
s1 nitelikli yatak degil 3000 civarinda yatak vardir gegen
ulastigimiz 1 milyonluk geceleme yatak kapasitesini bu
yil ikiye katlayacagimizi hedefl iyoruz yani gegen sene 1
milyon bu sene 2 milyona varmay1 hedefledigimiz sayiyla
kars1 karsiyayiz.

Belediyelerimizin kamu kuruluslarimizin ve 6zel sek-
toriimiiziin, gegen donemde bireysel iyi niyetle hareket
etmek suretiyle yaptiklar1 tanitim faaliyetleri kiiltiir ve
turizm faaliyetleri oldu bunlarin kismi olarak faydalari-
n1 da gordiik Sanlurfa olarak. Ancak bunun bu sekilde
yuriitiilmesinin giiniimiiz kosullarinda fayda getirme-
yecegini kamu kurum ve kuruluslarimizin hem insan
kaynagi hem de sermaye anlaminda da kayba sebebiyet
verecegini ve bu is igin sarf edilen kaynaktan kaynagin

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2020 -

yaratmasi gereken ki yaratmayacagini ifade etti ve bunun
icinde son 2 yilda turizmin en azindan yonetmek iizere
kamu kurum kuruluslarinin meslek kuruluslarini ve 6zel
sektoriin katilimiyla olusturmay1 hedefl edik ve tamam-
ladik. Bugiin itibari ile Sanlurfada Gobeklitepe basta ol-
mak tizere diger kurumlarla is birligi ve istisare icerisinde
turizmi yonetecek profesyonel bir kurumumuz bir kuru-
lusumuz var. 2. asamada yapmay1 hedefl edigimiz Turizm
A.S. ile birlikte vakif, 6zel sektor, kamu yapisindan olu-
san yonetiminde bu biitiin kurumlarinin temsilcilerinin
yer aldig1 ama yonetiminin tamamen profesyonel kisiler
tarafindan ve genel miidiirden olusan bir yapidan bahse-
diyoruz. Buna sahip ¢ikarsak basarili olacagindan kesin-
likle siiphemiz yok. $anlurfa’yr daha ¢ok nitelikli bir se-
kilde ve sahip oldugu degerlerle diinyaya tanitacagindan
hi¢ stiphemiz yok. Yapacagimiz yapmayi hedefl edigimiz
diisindiigiim sey de bu anlamda yatirimci elde etmek-
te sikint1 gekiyoruz ama ¢ok siikiir Tiirkiyede ekonomi-
de yasanan son donemdeki sikintilara ragmen $anliurfa
yeni fabrikalarin kurulmaya devam ettigi istthdamini ar-
tiran organize sanayi bolgeleri ile gelisen bir iliz.

Ancak bu konuda Karacadag Kalkinma Ajansimizin, Ti-
caret Odamizin ve Borsamizin GAP Idaremizin yogun
caba ve gayretleri var ve ancak bu konuda da yatirimciya
hitap edebilecek burada ki yatirim firsatlarini gorebile-
cekleri konusunda yatirimcinin anlayacagr dilde bunu
hazirlayacak takdim edecek buradaki yatirim ve tegvikle-
ri harekete gecirecek ve bunu diizgiin sekilde yapildigini
aktaracak ve onu davet edecek yine profesyonel bir yapi-
ya ihtiyacimiz var.

Insallah bunlarin hepsini adim adim gergeklesecek Tkti-
sadi Arastirmalar Vakfinin ¢alismalar1 da bize sunacag1
oneriler ve yol gostericiligi anlaminda bize sunacag tek-
lifler ve yapacag katkilar icin simdiden tesekkiir ediyo-
rum. Is birligini burada ki kurum ve kuruluslarla artarak
devamini da rica ediyoruz aklimizin yettigince arkadas-
larimizla bir seyler yapmaya ¢alistyoruz ama bu bilgi ¢a-
ginda her giin degisen binlerce insanligin istedigi hizmet
kalitesinin hem hazirligi hem de sunumu konusunda
yardima destege bu anlamda acik oldugumuzu ifade et-
mek istiyorum. Sempozyumun hayirlara vesile olmasini
tekrar temenni ediyor hepinizi saygiyla hiirmetle selam-
liyorum.

Konusmacilarin sunum metinlerine web sitemiz
yayinlar béliimiinde yer alan sempozyum

kitabinda ulasabilirsiniz.
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N Tiirkiye-Ukrayna Ekonomik isbirliginin

Gelistirilmesinde Yeni Ufuklar
19 Haziran 2019 - Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi Toplanti Salonu - KIEV /UKRAYNA

Paydaslar:

¢ T.C. Ticaret Bakanhgi,
Tarkiye-Ukrayna Biyiikelgiligi,
Ticaret Misavirligi

* TIKA

¢ Halkbank

¢ Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi

Konusmacilar :

* Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
lktisadi Arastirmalar Vakfi Baskani

e Dr. Gennadiy CHYZHYKOV
Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

* ihsan EMIRALIOGLU
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Mudur Yardimcisi
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Tirkiye-Ukrayna isadamlari Dernegi
Credit Europe Bank

Creditwest

Tiirkiye-Ukrayna Sanayici isadamlan
Dernegi

PrivatBank

Yagmur Ahmet GULDERE
Turkiye Ukrayna Buiyukelgisi
Oleksandr BLAVDZEVICH
ULIE Baskan Yardimcisi

Esin Acar ERGIN
TIKA Koordinatori

Prof. Dr. Adem SAHIN
Turk Standardlari Enstittisti Baskani



¢ Igor BURAKOVSKY
Ekonomik Arastirma ve Politikalar Enstittisu

¢ |gor SEMYVOLOS
Ortadogu Enstitlisi Genel Muduri

¢ Oleksandr KOLESNIKOV
ihracat Tesvik Dairesi Direktori

e Prof. Dr. Av. Ali Necip ORTAN
Avukat

e Haydar KOCAK

Turkiye Ticaret Musaviri

¢ Trubarov VITALII
Ukrayna Varlik Fonu Baskani

* Burak PEHLIVAN _
Tark - Ukrayna Isadamlari Dernegi Baskani (TUID)

iKTiSADi ARASTIRMALAR VAKFI BASKANI
PROF. DR. AHMET iNCEKARA’NIN KONUSMASI

Iktisadi Arastirmalar Vakfrnin Ukrayna Ticaret ve Sana-
yi Odast ile birlikte diizenledigi Tiirkiye Ukrayna ekono-
mik iligkilerinin gelistirilmesi Sempozyumuna hos geldi-
niz, seref verdiniz,

Sayin Biiytikel¢im, Sayin Bagkan, Tiirkiyeden gelen ve
Ukraynadan katilan is insanlarini, ayr1 ayr1 sempozyuma
seref veren herkesi saygi ile selamliyorum.

Iktisadi Aragtirmalar Vakfrnin kurulugu yurt icinde ve
yurtdisindaki etkinlikleri ¢ok eskiye dayaniyor, Yaklagik
otuz yildir da iilkelerarasi seminerleri yapmaya basla-
dik. Yaklagik otuz tilkede Tiirkiye ile gidilen misafir tilke
arasindaki ekonomik iligkileri, ticaret, yatirim, her tiirli

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2020 -

¢ Mustafa BASER
Miroplas Yonetim Kurulu Baskani

e Mete KARAER
isadami

e Av. Dr. O. Hakan ONCEL
Oncel Hukuk Biirosu

e Diana SIDKO
Ukrayna Yatirim Ajansi Bas Danismani

¢ Igor TYKHONOV
Ukrayna Creditwest Genel Mudiri

¢ Dmytro SYROTA
SDM Temsilcisi

o Zafer OZBAY _
Turkiye - Ukrayna Sanayiciler ve Isadamlari Birligi
Baskani (TUSIB)

ekonomik isbirligini gelistirmek {izere is diinyasina do-
niik seminerler yaptik.

Bunlar1 yapmaya devam ediyoruz, ¢iinkii bu gayretleri-
mizle gidilen tilkenin is diinyasiyla Tiirkiye is diinyasy, is
insanlar1 arasindaki igbirligini, diyalogu artirmak istiyo-
ruz.

Tiirkiyeden gelen is diinyas: temsilcilerine, is insanlarina,
Ukraynanin piyasasini, sektorel imkéanlarini, teknolojisi-
ni, tarim sektoriint, finans sektoriinii, Ukrayna banka-
ciligini, Ukrayna daki yatirim imkanlarini, yatirimlarla
ilgili tesvikleri ve her tiirlii bilgiyi toplamak, islemek ve
onlara aktarmak istiyoruz. Ciinkii her {ilkenin is diinyas1
en yakin iilke komsularindan baglayarak, en uzak iilkele-
re kadar, Giretimde, yatirimda, ihracatta, ticarette, isbirligi
yapmak istiyor, ekonomi zaten boyle gelisir. Vakfimizca
diizenlenen bu toplantilarda, gidilen iilkenin her tiirlii
ekonomik kosullarini, piyasa yapisini, insanlarin zihni-
yetini, tutumlarini iyi bilmek ve temsilcilerimize iyi dog-
ru aktarmak zorundayiz.

Biitiin ¢aligmalarimizin ve ¢abalarimizin amacy; gittigi-
miz tilkenin ekonomisiyle ilgili aldigimiz dogru bilgileri,
bizim is insanlarina, Tiirkiye'nin en dogru ekonomik bil-
gilerini de buradaki is diinyasinin temsilcilerine, Ticaret
odas iiyelerine karsilikli aktarmak ve isbirligini boylece
gelistirmektir.

Iktisadi Aragtirmalar Vakfi 1962 yilinda kurulmustur. 57
yildir yurtigi ve yurt disinda bilimsel ¢alismalarla, sekto-
rel caligmalarla, proje calismalariyla etkinliklerine devam
etmektedir.
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Tiirkiye ve Ukrayna, sahip olduklar1 ekonomik potansi-
yeli is birligiyle sinerjiye doniistiirdiiklerinde, ¢ok daha
gdrkemli sonuglara ulagabilecek iki komsu iilkedir. Isbir-
ligini daha ytiksek noktalara tasiyacak siyasi ve ekono-
mik kararlilik her iki iilke siyasal ve ekonomik taraflar
da vardur.

Ukrayna ve Tiirkiye ekonomileri, bir¢ok agidan birbirini
tamamlayan karaktere sahip durumdadir. Tamamlayici-
lik agisindan Tiirk is diinyasinin Ukraynada ki yatarim
ve faaliyetlerini arttirmasi agisindan, yatirim ortaminin
daha giivenilir bir yasal ve uygulama yapisina kavustu-
rulmasi gerekmektedir. Bu hususta, Ukrayna kurumlari-
nin yaptiklarini olumlu diizenleme ¢aligmalarini takdirle
karsiliyoruz.

Bu ¢abalarda bize Tiirkiyeden, biiytikelgiliklerimiz, ba-
kanliklarimiz dahil bir ¢ok kurum, kurulus, is diinyasi
temsilcilik yardimci oluyor. Burada da Tiirkiyeden, basta
Biiyiikel¢iligimiz olmak tizere TIKA, Halkbank, en bii-
yitk sponsorumuz, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst
Bagkanlig1 (TIKA), Ukraynada Ticaret ve Sanayi Odasi,
Credit Europa Bank, Creditwest, Privat Bank, Tiirkiye
Ukrayna [sadamlar1 Dernegi (TUID), Tiirkiye Ukrayna
Sanayiciler Is adamlar: Birligi (TUSIB), bizlere maddi ve
manevi ¢ok yardimci oldular onlara, ismini saymadigim
kurum kurulus varsa simdiden 6ziir dilerim, sonsuz te-
sekkiirlerimizi sunuyoruz.

Tiirkiyeden, Bakanliklarimizdan Thsan bey geldi, ola-
bildigince katki yapmaya calistyorlar, Tiirkiyede siyasal
olarak da ekonomik olarak da ¢ok yogun gelismeler ¢a-
ligmalar var, bazen bakanliklarimizdan bakan diizeyinde
bakan yardimcisi diizeninde, bazen genel miudiirler dii-
zeyinde gelenler olur, onlarin hepsine ayr1 ayr1 tesekkiir
ediyorum. Ukrayna Ticaret odasina bizimle isbirligi yap-
t1g1 icin, bize salonlarini tahsis ettigi i¢in, sayin bagkan
Dr. Gennadiy Chyzhykov bizi ¢ok iyi agirladig: icin ¢ok
cok tesekkiir ediyoruz, bu igbirliginin artarak, geliserek
siirmesini istiyoruz,.

Sayin Biiyiikel¢im, Sayin Baskanim, ayr1 ayr biitiin kati-
limcilara selamlarimi saygilarimi sunarak huzurlariniz-
dan ayriliyorum. Hoggakalin, toplantinin basarili gegme-
si dilegi ile selamlar, saygilar.
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UKRAYNA TiCARET VE SANAYi ODASI BASKANI
DR. GENNADIY CHYZHYKOV’UN KONUSMASI

Giinaydin arkadaslar, yanilmiyorum, ¢iinkii bu salonda
gercekten arkadaslarimiz toplanmustir, ¢iinki bizim icin
Tiirkiye ¢ok iyi bildigimizi disiindigiimiiz, daha da iyi
bilmek istedigimiz, samimi ve stratejik bir tlkedir. Bir-
birimiz hakkinda daha iyi bilgilere sahip oldugumuz za-
man, bugiinkiinden daha fazla seyler hakkinda konusa-
biliriz. Ve bugtine kadar iki iilkenin isadamlar sayesinde
¢ok seyler yapmis olduk.

Ulkelerimiz arasindaki mal aligverisi milyarlarca hesap-
lanmaktadir, son 2018 yilinda 4 milyar oldugunu goriiyo-
ruz, ok mudur, az midir, bir yandan, arttigini goriiyoruz,
ama daha iyi zamanlar oldugunu da biliyoruz. Bay Poros-
hchenkonun Cumhurbagkani oldugu sirada Tiirkiyede
Cumbhurbaskanlarimiz bir araya geldiginde iilkelerimiz
arasindaki ticaret hacminin 10 milyar hatta daha fazla
oldugunu belirttiler.

Onlar her seyden 6nce neler hakkinda konusacaklarin
iyi biliyorlardi, ¢iinkii ¢ok firsatlarimiz var. Tirkiye Eko-
nomik Aragtirmalar Vakfi Bagkani Sayin Ahmet INCE-
KARA beye, meslektaslarina, Tiirkiye Biiyiikelgisi Sayin
Yagmur Ahmet GULDERE beye ve tim meslektaglara
bugiin burada toplandigimiz i¢in ¢ok minnettarim, bu
glinkii toplantimiz biz burada sik sik yaptigimiz ‘biz siz-
lere bir seyler satalim, sizde bizden bir seyler satin alin’
biciminde degil, fakat bunu da yapacagiz, tabii ki B2B bi-
¢iminde de goriismeler yapilacaktir.

Mliskimizin temeline biraz daha derinden bakmak i¢in
buradayiz, bazen akrabalik iligkilerini de daha iyi anla-
mak icin, sadece durup konusmak gerekir. ‘Beni sevi-



yorsun ya da sevmiyorsun’ seviyesinden kastetmiyorum,
ama neredeyse ayni..

Bugiin gordigiim kadar uzun yillar iligkilerimizin ge-
lisimine 6nem veren deneyimli bilim adamlarimiz da
konusacaklar, biitiin isimleri listeleyemem, bu Bay Igor
BURAKOVSKY, Bay Igor SEMYVOLOS, onlar bu alan-
da tecriibeli uzmanlarimizdir ve onlarin vizyonunu bil-
menin 6nemli oldugunu disiiniiyorum ve is agisindan
soylemek istediklerim nelerdir. Biz komsuyuz, biiyiik
komsulariz, bir ge¢misimiz var, deneyimlere sahibiz, en
zor durumlardan ¢iktik ve buna gore de iyi anlasa biliriz.
Yani gelecekte biiytik bir hikdyemiz var. Tiirkiye bir¢ok
tilkede genis deneyime sahiptir.

Tiirkiye, nasil ¢alisilacagi konusunda ¢ok fazla deneyime
sahip bir iilkedir, bu komsularla iyi iliskiler kurmak o ka-
dar kolay degildir. Ote yandan, biz de komsularimizla ¢a-
ligma konusunda ¢ok deneyime sahibiz. Oyleyse cabalari-
miz1 birlestirelim, bir sinerji olusturalim ki iki art1 iki dort
degil belki de yedi yapsin. Tiirkiye, Avrupa Birligi ile Ser-
best Ticaret Anlagmasi (STA) imzalayan bir tilkedir, onlar
da bizde su an bekliyoruz, kolay degil, bunu anliyorum,
ciinkii hig de kolay degil, sizde biliyorsunuz, bir isbirligi
anlagsmas1 imzalanmasi her zaman zordur, birbirimizi ta-
mamladigimiz alanlarimiz var ve rekabet ettigimiz alanlar
da var, bu da dogaldir ve bu nedenlerle Tiirkiye ile Ser-
best Ticaret Bolgesi Anlagmasi imzalanma siireci devam
etmektedir, bunu sizler de biliyorsunuz veya bu konuda
¢ok duyuyorsunuz ve bu tiir sempozyumlar sayesinde de
birbirimize daha yakin olacagimizi diisiiniiyorum.

Mevcut durumu anlamak biraz zordur, ¢linkii Tiirki-
ye'nin ana ortagi olan Avrupa Birligi ile serbest bir ticaret
bolgesi var, Ukraynanin Avrupa Birligi ile serbest ticaret
bolgesi konusunda da bir anlasmasi var, Avrupa Birligi
ayn1 zamanda bizim de ana ortagimizdir, fakat biz yine
de aramizda serbest ticaret bolgesi konusunda anlagma-
nin nasil ve hangi sartlar altinda imzalanmasina karar

veremiyoruz.

Birbirimizden 6grenecek ¢ok seyler oldugunu diistiniiyo-
rum, ileri teknolojiler, takim tezgahi endiistrisi, makine
mithendisligi ve diger alanlarda edindigimiz tecriibe-
nin Tiirkiye i¢in de ¢ok faydali olacagini diisiiniiyorum.
Birlikte basladigimiz alanlarda Tiirkiye, yiiksek gelisme
ornekleri gostermektedir. Sanirim, yurttaglarimin ¢ogu,
90’11 yillarin baslarinda s6zde sanayi veya serbest ticaret
veya kalkinma bdlgeleri, vb. hakkinda nasil karar verdi-
gimizi hatirhiyor. Tiirkiyede bunlar ¢alisiyorlar ve yiiksek
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teknoloji ve kar olusturma merkezleridir biz ise yine 20
yil sonra sanayi bolgelerine ihtiyacimiz olup olmadigini
diistinerek yeniden bu konuyu giindeme koyduk.

Bence birbirimizden 6grenebilecegimiz 6nemli seyler-
den biri toplumda en 6nemli konularda nasil miizakere
edilecegi ve zor konularda kararlarin hizli bir sekilde ve-
rilmesidir. Sempozyumlar bu tiir sorular1 ¢6zmemizde
yardimeci olur, ¢iinkii bu, Googleda cevap bulamadigimiz
veya diger bilgi kaynaklarinda cevaplari zor bulunan tiim
sorulara dokunup konusabilecegimiz bir firsattir. Bugiin
sizlerle de bunun hakkinda konusacagiz.

Bunu diisiiniiyorum ve her zaman da soylityorum, tekno-
lojiyi degistirmek icin 24 y1l gerekir, ekipman satin alma,
egitim yapmak icin 5-10 yil, zihniyeti degistirmek i¢in de
yeni bir neslin biiylimesi gerekir. 80’lerin sonlarinda ve
90’larin baginda hatirliyorum, ve simdiki Tiirkiye'yi gorii-
yorum, bugiin kendine giivenen, bir¢ok seylerin kendile-
rine bagli olduguna ve ok sey yapabileceklerine inanan is
diinyasi olan degismis bir zihniyete sahip bir tilkedir. Uk-
rayna ve is diinyasinin ayni yolda oldugundan eminim,
Ukraynanin sadece biiyiik potansiyele sahip bir {ilke de-
gil, potansiyelini kullanabilecek ve yalnizca Avrupada de-
gil, meslektaglarimizla birlikte Asyada da ¢ok 6nemli bir
rol oynayabilecegi bir iilke oldugundan kesinlikle eminiz.

Bizimle birlikte bu konularla ilgili konusmak/ tartismak
i¢in zaman ay1rip Kieve geldiginiz, Ticaret Odasini ziya-
ret ettiginiz i¢in bir kez daha hos geldiniz demek istiyo-
rum ve tiim katilimcilara tesekkiir ediyorum.

Ticaret Odas1 bagkani olarak, bizim i¢in ¢ok 6nemli olan
kurumsal baglarin olusumu hakkinda biraz soylemek is-
tiyorum, bugiin, Turkiyedeki ana ortagimizin, bizim Ti-
caret Odamizin ana logu olan en etkili Is Organizasyonu
TOBB oldugunu belirttik, ayn1 zamanda DEIK kurumu
ile de isbirligimiz var, Ukraynada ¢alisan Tiirk dernek-
lerini de ¢ok destekliyoruz, bu bize daha fazla ¢aligma
firsat1 veriyor.

Ortaklarimizla Tiirk-Ukrayna Is Konseyi cercevesinde
birlikte ¢alisiyoruz. Biitiin bunlar, Tiirk ve Ukraynal: is
adamlarimiza bu tiir firsatlara dayanmak imkanlar: sag-
liyor, onlar1 desteklemeye her zaman haziriz ve en 6nem-
lisi, Tiirkiye ile Ukrayna arasindaki iliskilerde basmakalip
olmamalidir, her zaman bundan emin olmaliyiz, birbiri-
mize her zaman agik gozlerle bakmaliyiz ve bu sempoz-
yum, tabii ki, Tiirk ve Ukrayna is diinyasina her seyden
once yeni firsatlar sunacaktir. Katildiginiz icin herkese
tesekkiir ederim.
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T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIGI,
TARIMSAL ARASTIRMALAR VE POLITIKALAR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

iHSAN EMIRALIOGLU’NUN KONUSMASI

Sayin Biiytikelgimiz, ¢ok degerli baskanlarimiz, ¢ok de-
gerli Ukraynali ve Tiirkiyeden gelen is adamlarimiz, he-
pinizi kurum ve sahsim adina sayg: ile selamlryorum.
Bagkanimizin daveti tizerine bu toplantiya bakan yar-
dimcimiz Fatih Metin Bey tesrif edeceklerdi, gelmeyi de
¢ok arzu ediyorlardi ama sonra bagkanin programinin
degisikligi ile beni gorevlendirdiler,

Oncelikle sayin bakan yardimcimizin selamlarini ileterek
baslamak istiyorum,

Tabi Iktisadi Arastirmalar Vakfimiz iilkeler arasi igbirli-
gi is adamlarinin karsilikli entegrasyonu, bulusturulmasi
ve karsilikli is birligi imkanlarinin degerlendirilmesi an-
laminda ¢ok 6nemli faaliyetler yiiriitiiyor. Bunu bir¢ok
tilkede yaptilar bu giinde Ukrayna ile bu ¢alismayi yiirii-
tityorlar ve kendilerine tesekkiir ediyoruz. Bu 6nemli bir
caligmadir, Ukrayna bize komsu iilkedir, isbirligimizin
¢ok giiclii oldugu tilkelerden birisi, tabi biz Tarim Or-
man Bakanlig1 olarak, ben Tiirkiyedeki tarimdan bir kag
ciimle ile bahsetmek istiyorum, Tiirkiye 6zellikle kiiltiir
tarimi yapildig cok farkli sebze meyve yetistirile bildigi
diinyanin tarimsal iilkelerinden bir tanesi, son on yillik
siiregte toplam tarimsal hasila biyiikliigii bakimindan
diinya 6lgeginde hep ilk on sirada yer alds, ilk 6n yedi
arasinda yer aldi, bu anlamda 6énemli bir tarimsal biiyiik-
lige sahiptir.

Incir Giretiminde, kiraz Giretiminde, findik tiretiminde ve
bir¢ok sebze meyve iiretiminde, domates tiretiminde ¢ok
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onemli ihracat potansiyeli var ve bu bolgelere de 6nemli
ticari iliskilerimiz s6z konusu.

Bu anlamda her zaman Ukrayna is adamlariyla da gorii-
secegiz ve her tiirlii tarim orman bakanlig1 olarak agik
oldugumuzu ifade etmek istiyorum. tabii son donemde
ozellikle un sanayisinde, makarna sanayinde Tiirkiyede
sanayi sektorii ok 6nemli gelisme gosterdi ve bu nedenle
Tiirkiye un ticaretinde un ihracatinda diinyanin en ¢ok
ihracat potansiyeli olan iilke haline geldi. Bu anlamda
Ukraynanin da tahillar agisindan bir potansiyele sahip
olmast bizim agimizdan ¢ok 6nemli bir avantaj ve daha
iyi bir isleme rejimi kapsaminda yurtdisindan aldigimiz
drlinleri un sanayicilerine yogun bir sekilde islemekte-
dirler. Ben bir kag ciimle de kisa bir sekilde bulundugu-
muz genel midirligiiniin tarimsal aragtirmalar ve po-
litikalar genel mudirligiintiin yirattigl faaliyetlerden
bahsetmek istiyorum,

Hepinizin bildigi gibi tarim alanlar1 kisitli. Diinya niifu-
su artiyor, 8 milyarlara dayanmis durumda, sonra birim
alanindan en yiiksek verimi almak durumundayiz tarim
alanlarimiz genislenmedigine goére bir yanda gida ihtiya-
cinin da giderek arttigina gore birim alanindan en yiik-
sek verimi almak tarimsal Ar-Ge ¢alisanlarin kurumlarin
en onemli diistinceleri arasinda yer aliyor

Bizde tarimsal aragtirmalar ve politikalar genel miidiir-
lagii olarak Tiirkiyede kamu adinda tarimsal Ar-Ge faa-
liyetlerini yiiriiten bir kurumuz, iilke genelinde yaklasik
48 tane tarimsal arastirma enstitiimiiz, 2 bin civarinda bu
aragtirma enstitiilerinde ¢aligan tarimsal aragtirmacimiz
mevcut, bu anlamda hem 6zel sektorle, hem de kamuyla
hem iiniversitelerle tarimda birim alanindan alinan ve-
riminin artirilmasi, kaliteli tiretim gerceklestirilmesi ve
tiretim gesitligimizin artirilmasi anlaminda ¢ok énemli
projeler yiriitityoruz bu anlamda en 6nemli yiiriittigii-
miiz konular arasinda yerel milli tohumluklarimizin ge-
sitlerimizin gelistirilmesi geliyor, hemen hemen tilkemiz-
de iiretilen hububat tohumlugunun ve baklagiller ilgili
tohumlugun ve sebze tohumluklarinin biyiik bir kismini
artik arastirmacilarimizin yaptig: ¢alismalar sonucunda
kendi imkanlarimizda tirete bilir ve hatta yut digina ih-
rag¢ ede bilir durumuna geldik bizim Ukrayna ile tarim-
sal Ar-Ge faaliyetleri noktasinda da hem iiniversitelerle,
hem AR-GE kuruluglariyla bizim tarimsal arastirma Ge-
nel midiirliigiimiizde eger ortak ¢aligma imkanlar1 olur-
sa bu ortak ¢aligmalarda birlikte yer almak istedigimizi
ifade etmek isterim,



Tabi giin igerisinde de bizim bakanhigimizla ilgili genel
konularla ilgili bize diisen gorevleri giin igerisinde konu-
sacagiz, ben sozlerimi daha fazla uzatmak istemiyorum,
oncelikle sayin bagkanimiza bizi misafir ettigi i¢in, bizim
Biiyiikel¢imize, Ukrayna ticaret odast baskanina ve bii-
tiin katilimcilara tesekkiir ediyorum ve bu ¢alismanin
hayirlarla vesile olmasini ve giizel bir ¢alisma ¢ikmasini

temenni ediyorum.

TURKIYE UKRAYNA BUYUKELCISI
YAGMUR AHMET GULDERE’NiIN KONUSMASI

Saym Baskan CHYZHYKOYV, Sayin meslektaslar, Sayin
Bagkan, Profesor Incekara, Sayin Genel Miidiir, kiymetli
katilimcilar, Tiirk ve Ukrayna basininin kiymetli temsil-
cileri, bu giizel Kiev sabahinda herkese giinaydin diyo-
rum.

Bu giizel organizasyonun gergeklesmesinde emegi gegen
herkese tesekkiir ederek sozlerime baslamak istiyorum.
Saymn Bagskan CHYZHYKOV’a ev sahipligi i¢in min-
nettariz, Iktisadi Aragtirmalar Vakfi'na bu giizel faaliyet
vesilesiyle bizleri bir araya getirdigi igin gitkranlarimiz1
sunuyoruz, emegi gecen ¢ok kisi, cok kurulus, ¢cok paydas
var. Onlarin hepsine de Biiyiikelgiligim adina da tek tek
tesekkiir ediyorum,

Tiirkiye Ukrayna siyast iliskileri bildiginiz gibi son derece
ileri bir seviyede, biz bu iliskileri stratejik ortaklik olarak
tanimliyoruz, bu kapsamda 2011 yilindan bu yana her
sene liderler seviyesinde ilgili bakanlarin, kurum/kuru-
lus bagkanlarinin katilmis oldugu zirveler diizenliyoruz,
Bu kapsamda son zirveyi gectigimiz yil Kasim ayinda
diizenledik, Ukraynanin bir 6nceki Devlet Baskan: Sa-

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2020 -

yin Porosenko kalabalik bir ekiple Tiirkiyede Istanbulda
Sayin Cumhurbaskanimizla ve iist diizey yetkililerimizle
bir araya geldi.

Bir onceki zirveden bu yana gecen siirede ne yapildi,
onun bir muhasebesi yapildi, bir sonraki zirveye kadar
ne gibi hedeflere dogru yiirtimeliyiz, bunlar konusuldu.
Bu zirve mekanizmasinin tamamlayici unsurlar1 olarak
hem siyasi seviyede Disisleri Bakanlarimiz toplaniyor
hem ekonomik komisyon toplantilarimiz var, bu kap-
samda Sayin Disisleri Bakanimiz Mevliit CAVUSOGLU
Subat ayinda Odessada Ukraynali meslektasi Sayin Pavlo
Klimkin'le bir araya geldi.

Bu bir sonraki zirve i¢in bir hazirlik niteliginde idi, ora-
da da muhtelif projeleri goriistiik ve tekrar bir kere daha
gordiik ki Tiirkiye Ukrayna iligkileri gercekten dogru isti-
kamette ilerliyor, ama olmasi gereken noktada degil.

Bu kapsamda ozellikle ekonomik isbirligine deginmek
istiyorum ki, bugiinkii sempozyumun da esas konusu
bu. Uzmanlar bu giindemi ayrintili sekilde degerlendire-
cekler, benim vurgulamak istedigim husus su, 4,1 milyar
dolar azimsanacak bir rakam degil, 6nemli bir figiir fa-
kat Tiirkiye ve Ukraynay: yan yana koydugunuz zaman
gercekten beklentilerin ¢ok gerisinde kalan bir rakam bu.

Sayin CHYZHYKOV da, Sayin Bagkan da bahsetti; lider-
ler seviyesinde ortaya koyulmus 10 milyar dolar hedefi
var ki bu bile aslinda miitevazi bir hedeftir, Tiirkiye Uk-
rayna potansiyeli yan yana koyuldugu zaman, madenle-
rin derinliginden uzayin karanliklarina kadar iki iilkenin
isbirligi yapabilecegi muazzam bir perspektif var. Tiirk
KOBI kiiltiirii, Tiirk girisimci ruhu, Ukraynada yeni yeni
gelisen bu alanda miithis igbirligi perspektifleri sunuyor,
Ukraynada muazzam bir birikim var, muazzam alt yap1
var, bu konuda iki iilke iki ekonomi el ele verdiginde
miithis bir sinerji ile hakikaten ¢ok etkileyici projeler,
cok etkileyici rakamlar karsimiza ¢ikabilir; buna yiirek-
ten inaniyoruz. Nitekim bugiin baktiginiz zaman turizm-
den kiiltiire, savunma sanayisinden tarima pek ¢ok farkl
sektorde kendi icerisinde siiratle gelisen bir isbirligi sii-
reci gormekteyiz, umuyorum bugiinkii sempozyum bu
isbirligi siirecinin daha da hizli bir sekilde ilerlemesine
vesile olur. Hem Tiirkiyede, hem Ukraynada bu konuda
paydas, pek ¢ok kurum, kurulus ve kisi zaten bugiin bu-
radalar, umuyorum bugiin yapilacak goriismeler bu ger-
cevede ikili igbirligini daha ileri tasima hedefimize katki
saglayacaktir.
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2019 YILINDA GERGEKLESTIRILEN ETKINLIKLER

Tiim diizenleyicilere, ev sahibimize ¢ok tesekkiir ediyo-
rum, tabii bir noktay1 da vurgulamadan sézlerime son ver-
mek istemiyorum, O da serbest ticaret anlagmasi konusu;
serbest ticaret anlasmasi az 6nce bahsettigim 4 milyar do-
larlik mevcut ticareti 10 milyar dolara tasima noktasinda
bizler i¢in belki de esas kilit konumunda. Tabii ki serbest
ticaret anlasmasi miizakereleri, zor miizakereler. Miizake-
reciler hakli olarak kendi iilkelerinin hassas, korunmaya
muhtag sektorlerine 6zel bir bakisla yaklasiyorlar, fakat
eminim ki, iki tarafta da biiyiik resmi goriip sitirdiiriile-
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bilir, karsilikli agilimlar temelinde kaybedeni olmayacak
sadece kazanani olacak bir anlasma yapacak derinlik bi-
rikim mevcut. Umuyorum ki bu anlagma, uzun suredir
miizakeresi devam eden bu anlagma artik sonuglandirilir
ve bu temelde biz arzu ettigimiz hedeflere hep birlikte yii-
riiriiz. Cok tesekkiir ederim, dikkatiniz i¢in minnettarim.

Konusmacilarin sunum metinlerine web sitemiz
yayinlar béliimiinde yer alan sempozyum
kitabinda ulasabilirsiniz.

UKRAINIAN CHAMBER
OF COMMERCE AND INDUSTRY
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Yarismalar

2019 Yih Prof. Dr. M. Orhan Dikmen 4§

Arastirma Odiilii

Vakfimiz kurucu tyesi ve uzun yillar Yonetim Kurulu Baskanhgi yapan Prof. Dr. M. Orhan Dikmen
anisina bu yil 10.su diizenlenen arastirma yarismasi igin iki konu belirlenmistir.

1. Konu :

Cin’in Kusak-Yol Projesinin Tiirkiye-Cin Ekonomik iliskilerine Etkileri ve

2.Konu : Cumhuriyetin 100. Yilinda Surdiirilebilir Kalkinma Politikalar”

Yarisma Jiirisi;

* Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
¢ Prof. Dr. Yusuf TUNA

¢ Prof. Dr. Metin ERCAN

¢ Prof. Dr. Sudi APAK

Yarismayi Kazananlar:

Dog. Dr. Hiiseyin ONDER - Dog. Dr. Serife ONDER
KONUSU: SURDURULEBILIR KALKINMANIN

GERCEKLESTIRILMESINDE ALTERNATIF BiR
YAKLASIM OLARAK DONGUSEL EKONOMI:
PANEL VERI YONTEMI ILE BiR ANALIZ

2019 iktisadi Arastirmalar Vakfi JJ
Tez Odiillendirilmesi Yarismasi

Universitelerin yetkili jiirilerince kabul gérmiis ancak
herhangi bir yerde yayimlanmamis doktora ve ytiksek li-
sans tezlerinin degerlendirildigi yarigmanin 15.si bu yil
gergeklestirilmistir. Vakfimiz yonetimi bu yarismanin
2019 yilindan itibaren “Iktisadi Arastirmalar Vakfi Tez
Odiillendirilmesi Yarismasi” adi altinda devam ettirilme-
si yoniinde karar almigtir.

Doktora ve yiiksek lisans alanlarinda toplam 41 tez jiiri
tarafindan degerlendirilmis doktora dalinda 3 tez ve
Yiiksek Lisans Dalinda 3 tez odiile layik goriilmiistiir.

Yarisma Jiirisi;
¢ Prof. Dr. Mehmet Siikrii TEKBAS

* Prof. Dr. Mithat Zeki DINCER
¢ Prof. Dr. H.Cumhur ®ZAKMAN

%O] 9 Yili Doktora Dalinda Yarisma
Odiiliini Kazananlar

Gamze SEKEROGLU

KONUSU: PAY SENEDI FiYATLARINDA BALON
DUZEYiNiN OLCULMESI:
BORSA iSTANBUL’DA BiR UYGULAMA

Hiiseyin Murat GEKICIi
KONUSU: ELEKTRIK URETIM iSLETMELERINDE
HASILAT VE RAPORLANMASI

Elif GOKBULUT

KONUSU: GELISMEKTE OLAN PiYASALARDA ULKE
KREDIi TEMERRUT SWAP PRIMLERINI
ETKIiLEYEN FAKTORLER

2019 Yih Yuksek Lisans Dalinda
Yarisma Odiiliinii Kazananlar

Sevda SELCIK

KONUSU: ONGORU TEKNIKLERI ILE FINANSAL
BASARISIZLIK TAHMINI: BiST UZERINE
BiR UYGULAMA

Elif KAHRAMAN

KONUSU: LIKiDITE AZLIK PRiMININ LiKiDITE AYARLI
FINANSAL VARLIK FIYATLANDIRMA
MODELIi UZERINDEN ARASTIRILMASI

Hasan CETIN

KONUSU: OZGECILIK, TOPLUMSAL iSBIRLIGI VE
REKABET

ST



ZIVARETLERIMIZ

Vakif Yonetiminin Yurtici ve Yurtdisinda
Yapmis Oldugu Ziyaretler;

i Yurtdisi Ziyaretlerimiz

Kiev - Ukrayna’da gergeklestirilen ve Tiflis - Gurcistan’da gergeklestiriimesi planlanan
sempozyumla ilgili olarak gérisme yapilan kisi ve kuruluslar;

UKRAYNA

T.C. KIEV Biiyiikel¢isi Yagmur Ahmet GULDERE DEIK Tiirkiye - Ukrayna Is Konseyi Baskani

T.C. KIEV Ticaret Miisaviri Haydar KOCAK Rasim BEKMEZCI

Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odas: Baskan Yardimcisi CREDIT WEST BANK Yonetim Kurulu Baskan:
Adnan ANACALI

Valeriy KOROL
TUSIB Bagskan: Mete KARAER

PRIVATBANK Danisma Kurulu Baskani
Engin AKCAKOCA Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odas: Uzmani

TUID Genel Koordinatorii Erman KARACA Vira KUZNETSOVA

CREDIT EUROPE BANK Genel Miidiirii TUSIB Baskan: Zafer OZBAY
Onur ANLIATAMER TUID Baskan: Burak PEHLIVAN

TIKA Ukrayna Temsilcisi Esin Acar ERGIN

(8

USPP Baskam Anatoliy KINAKH
Ukrayna Export Promotion Maryana KAHONYAK
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- ZIYARETLERIMiz

GURCISTAN

T.C. Tiflis Biiyiikel¢isi Fatma Ceren YAZGAN
T.C. Tiflis Ticaret Miisaviri Ahmet DARCIN
Giircistan TIKA Temsilcisi Necla DEMIRDAG

Giircistan [s Verenler Sendikas: Baskan:
Dr. Elguja MELADZE

Anadolu Grup Georgia-Urban Enerji Managing Director
Murat KUCUK

Giircistan Ekonomi Bakanligi Dis Ticaret Politikast
Anabilim Dali Baskani Mariam GABUNIA

Hidrodizayn Miih. Miis. Ins. ve Tic. A.S. Insaat Yiiksek
Miihendisi Tiflis Ofis Temsilcisi Mustafa TABAKOGLU

VESTEL Genel Miidiirii Halil SEMIZ
GEONET/EXPO Genel Miidiirii Osman CHALISHKAN

Enterprise Georgia Head of Investment Support Depart-
ment Kristine MEPARISHVILI

MUSIAD TBILISI Bagkan: M.Ozgiir YUCEL

MUSIAD TBILISI Perakende Sektér Baskant
Elshad SHARIFOV

Nodia, Urumashvilie»Partners Business Law Firm
Assoclate Ketevan KHAREBAVA

Firm Partner Vakhtang GAMTSEMLIDZE and
Firm Maning Partner Lasha NODIA

Urban Enerji Genel Miidiirii Burak CANDAN

Giircistan Ekonomisi ve Siirdiiriilebilir Kalkinmasi,
Ticaretin Gelisimi ve Uluslararas: Ekonomik Iliskiler
Boliim Bagkan Vekili Tarash PAPASKUA

THY Genel Miidiirii Serafettin EKICI
BORUSAN Director Basar GUVEN
ISBANK Georgia Ceo Ozan GUR

ILIA STATE UNIVERSITY Director Prof. Dimitri JAPA-
RIDZE

International School of Economics at TSU Policy Institute
(ISET) Director Tamar SULUKHIA

Parlemento Gian ZHORZHOLIANTI

GURTIAD (Giircii ve Tiirk [sadamlari Dernegi) Baskan:
Osman TURAN ve
Genel Sekreter Levan BOLKVADZE

Giircistan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
Giorgi PERTAIA ve Giorgi VEKUA
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Yurtici Ziyaretlerimiz 4

Vakif Baskani Prof. Dr. Ahmgt INCEKARA, Yénetim Kurulu Uyeleri Muharrem KARSLI, Esre]'r DIKMEN, Mehmet Ali SEZER,
Denetim Kurulu Uyesi Ahmet YELIS ve Genel Sekreter Nahit OZEN'den olusan bir l_)eyet Borsa Istanbul’un Yénetim Kurulu Baskani
Sayin Prof. Dr. Erisah ARICAN’a ve Genel Mdlir Sayin Mehmet Hakan ATILLA’ ya nezaket ziyaretinde bulundular.

Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Baskan
Prof. Dr. Erisah ARICAN

T.C. Istanbul Valisi Ali YERLIKAYA
Ukrayna Ankara Biiyiikelgisi Andrei SYBIHA
TIKA Bagskan Yardimcist Prof. Dr. Birol CETIN

Ziraat Bankasi1 Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet GENC (T.C. Hazine Miistesar Yardimcisi)

Tiirk Standardlar: Enstitiisii Bagkan
Prof. Dr. Adem SAHIN

Sanlwrfa Ticaret ve Sanayi Odas: Yonetim Kurulu
Bagskan Yardimcist Kadir KILICOGLU

T.C. GAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanhg
Yonetim Kurulu Baskani Sadrettin KARAHOCAGIL

Ziraat Katilim Bankasi Genel Miidiirti Metin OZDEMIR

Ziraat Katilim Bankasi Genel Miidiir Danismani
Ahmet GUNEY

Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi (TIM) Genel Sekreteri
Prof. Dr. Kerem ALKIN

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odast Baskani
A. Akgiin ALTUG

Sakarya Ticaret Odasi Genel Sekreter Yardimcis
Refik OZKORKMAZ

Anadolu Hayat Emeklilik Genel Miidiirii
Yilmaz ERTURK

SOCAR Ilim Akademisi Yoneticisi
Kamala PASHAYEVA

GYODER Yonetim Kurulu Baskan Yardumcis
Nesecan CEKICI,

GYODER Genel Sekreteri
Dr. Murat BERBEROGLU

GYODER Egitim, Yaymnlar ve Bilgi Uretimi Komitesi
Bagskani Prof. Dr. Ali HEPSEN
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ZIYARETLERIMiz

Vakif Baskani Prof. Dr. Ahmet INCEKARA ve Genel Sekreter Nahit OZEN, Ukrayna Biiytikelcisi Sayin Andrii SYBIHA'yi
makamlarinda ziyaret ettiler..

iktisadi Arastirmalar Vakfi Yonetimi, T.C. Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Fatih METIN beyfendiyi makaminda
ziyaret ettiler.
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Istanbul, 1994 Tokat ilinin Ekonomik Gelismesinde Tekstil
Tirk Bankacilik Sektéri ve Sanayiin Finansmani, Sanayiinin Yeri,
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Tiirkiye'de Serbest Bolge Uygulamalarinin
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Bankalarda Etkili ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Risk Yénetimi (Risk Management) ve
Kontrol Modeli,

istanbul, 2000

NASDAQ Menkul Kiymetler Borsasinin Esasi ve
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YENI BiR BARIS VE REFAH ORTAMINA
DONUSTURULMESINE DAIR DUSUNCELER”
istanbul, 2003

Osman PEPE

Cevre ve Orman Bakani

“SURDURULEBILIR KALKINMADA CEVRE VE
ORMANIN YERI” istanbul, 2003

Dogan CANSIZLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani
“CUMHURIYETIN 80. YILINDA SERMAYE
PIYASALARI” istanbul, 2003

Dr. Riza TURMEN

Avrupa insan Haklari Mahkemesi Hakimi
“AVRUPA INSAN HAKLARI MAHKEMESI VE
TURKIYE” istanbul, 2004

ilhan KESICi

DPT E. Mustesar

“DUNYADAKI GELISMELER VE TURKIYE
EKONOMISi” istanbul, 2004

Dr. Uner KIRDAR

Bliylikelgi- Birlesmis Milletler Genel Sekreter Danismani
“GLOBALLESEN DUNYADA TURKIYE’NiN YERI”
istanbul, 2004

A. Nihat GOKYIGIT

TEMA Vakfi Baskani

“EKO-EKONOMI” istanbul, 2004

Mustafa PARLAK

Rekabet Kurumu Baskani

“SEKIZINCI YILINDA TURK REKABET HUKUKU
VE POLITIKASI” istanbul, 2005

Demir KUNTER

Beyaz Et Toptan ve Perakendeciler Dernegi Baskani
“TURKIYE’DE TAVUKCULUK SEKTORU VE
SORUNLARI” istanbul, 2006

Kemal UNAKITAN

Maliye Bakani

“TURK MALIYE POLITIKASINDA YENi
ACILIMLAR” istanbul, 2006

34.Prof. Dr. Tevfik Dalgi¢
Texsas Universitesi-ABD- Isletme Fak. Ogretim Uyesi
“KURESEL EKONOMIDE Ni$ PAZARLAMANIN
ROLU VE ONEMI” istanbul, 2008

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2020 -

Prof. Dr. Tamer CAVUSGIL .
Georgia State University Uluslararasi Isletmecilik

Prof. Dr. Tevfik DALGIC
Dallas University at Texas Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Ercan GEGEZ

Marmara Universitesi Ogretim Uyesi
“KUCUK VE ORTA OLCEKLI TURK
FiIRMALARININ DIS PAZARLARA ACILMA
SENARYOLARI” istanbul, 2008

Ahmet ERTURK

TMSF Baskani

“TMSF BASKANI AHMET ERTURK KENDiI
DONEMINi DEGERLENDIRIYOR” istanbul, 2009

Prof. Dr. Erdener KAYNAK

A.B.D. Penn State University at Harrisburg Pazarlama
Yénetimi Boltiim Baskani

“KURESEL PAZARLAMA STRATE]iLERi VE TURK
FIRMALARININ CIKARTABILECEKLERI ONEMLI
DERSLER” istanbul, 2010

ibrahim AYBAR

Renault-MAIS Genel Miidiirti

“OTOMOTIV ENDUSTRISI VE PAZARLAMADAKI
SON GELISMELER: ELEKTRIK MOTORLU ARAC
TEKNOLOJISi” istanbul, 2010

Prof. Dr. Tamer CAVUSGIL '

Georgia State University Uluslararasi Isletmecilik
Béliim Baskani

Prof. Dr. Tevfik DALGIC

Dallas University at Texas Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Nizam AYDIN

Suffolk University, Boston Ogretim Uyesi
“KURESEL PAZARLAMADA SON EGILIMLER
VE YUKSELEN PAZARLARDAKI DINAMIKLER”
istanbul, 2011

Dr. Cem DUNA
AB Danismanlik ve Yatirnm Hizmetleri
Yénetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Harun GUMRUKCU
Akdeniz Universitesi [iIBF Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ridvan KARLUK

Anadolu Universitesi [iBF Dekani
“TURKIYE-AB ILiSKILERININ iZLENEN
POLITIKALAR CERCEVESINDE
DEGERLENDIRILMESI” istanbul, 2011

Nihat ERGUN
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

“GIRISIMCILIK" istanbul, 2012

Ugur TERZIOGLU
TABA-AMCHAM Yiiksek Istisare Konseyi Baskani

Davut OKUTCU
Tiirk-Amerikan is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi
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43.

Jonathan WELCH

Tiirk-Amerikan Dostluk Konseyi Direktort
“TURK-AMERIKAN EKONOMIK ILISKILERi VE
ABD PAZARINA GIRIS” istanbul, 2012

Av. Kismet ERKINER

CAS Uyesi / Spor Hukuku Enstitiisii Baskani
“SPOR YONETIMININ SORUNLARI”
istanbul, 2013

44.Prof. Dr. Atilla YAPRAK

45.

46.

ABD Wayne State Universitesi, isletme Fakiiltesi
Profesérii ve Sabanci Universitesi Konuk Ogretim Uyesi
“GELISMEKTE OLAN ULKELERDEKI FIRMALARIN
KURESEL PAZARLARDAKI REKABET AVANTA]JI
VE ULUSLARARASI GIRISIMCILIKTE YENI
BOYUTLAR” istanbul, 2013

Tugrul AKSAR

Diinya Gazetesi Yazari ve Futbol Ekonomisti
“SPOR KULUPLERININ FINANSAL VE
YONETIMSEL SORUNLARI VE ¢6ZUM
ONERILERI” istanbul, 2014

Prof. Dr. Ahmet KALA

istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi

Ogretim Uyesi

Ertan YULEK

Devlet Planlama Teskilati Miistesari, TBMM Plan ve
Blitce Komisyonu Eski Baskani

“VAKIFLARIN OSMANLI DONEMINDE VE
GUNUMUZDE iKTiSADI HAYATTAKi ROLU“
Istanbul, 2014

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Mehmet Sikrii TEKBAS

Tiirk Aliman Universitesi Ogretim Uyesi
“YUKSEK EGITIMDE GLOBALLESME VE
TURKIYE” istanbul, 2015

Dog. Dr. Hasan Ali GELIK

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
“BiLiM, TEKNOLOJi POLITIKALARI VE

AR-GE KANUN CALISMALARI” istanbul, 2016

Prof. Dr. Numan KURTULMUS

T.C. Basbakan Yardimcisi

“YONETIM SISTEMI DEGISIKLIGININ TURK
EKONOMISINE ETKILERI” istanbul, 2017
Dr. Robert WADE

London School of Economics, Department
International Developement Ogretim Uyesi
“GELIR DAGILIMI ESITSIZLiGi BiZi NEDEN
ENDISELENDIRMELI” istanbul, 2017

Dr. Faruk OZLU
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Istanbul, 2018

“j,U IKTISAT FAKULTESIi’NiN ENTELEKTUEL
pUsUNCE DUNYASINA KATKILARI”
Istanbul, 2019

Mehmet Ali AKBEN

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Baskam
“TURKIYE EKONOMISi VE BANKALAR" Istanbul,
2020
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destination
that broadens

your horizon

Over 28 years in the touriem sector, we are proud of
having served more than 25 million guests and taking
place among the global actors with our constant
development. OTlI HOLDING today, is a leader company in
every branch of tourism such as inbound services, tour
operating, accommodation, aviation, sales agency chain
and security.

With our 7000 employees, our own affiliates and main
partners we are operating in 16 countries. We host our
guests from the countries where we act as tour operators
with OTI guality and assurance in 90 destinations and 40
countries including Turkey. Egypt. Thailand, Vietnam,
Spain, UAE and Greece.

A global group specialized in tourism www.otiholding.com
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