IKTISADI
ARASTIRMALAR
VAKFI




Elektrik Maliyetlerinizi
Azaltmak Igin

UNIT ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S.
Nispetiye Cad. Akmerkez E-3 Blok Kat: 13 Etiler, Istanbul
T. +90 212 319 19 00 F: +90 212 319 19 99
www.unitelektrik.com.tr



DlUnyada ve Ulkemizde, ekonomi ve siyaseti
etkileyen pek cok olumlu ve olumsuz olayla-
rin yasandigi bir yili geride biraktik.

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler insan
hayatinda yeni ufuklar acarken, milyonlarca
insanin halen savas, teror, siddet, aclik, yok-
sullukla mucadele ediyor olmasi ginimuz
dinyasinin celiskileri olarak &énemini koru-
maktadir...

Uluslararasi piyasalarda hizli ve carpici ge-
lismelerin birbirini izledigi bir ddnemde . AB
Ulkeleri ve ABD’nin ekonomik yapisini be-
lirleyen bazi degiskenlerde gérilen olumlu
sinyallere ragmen, dlnya piyasalarindaki ha-
reketlilik gelismekte olan Ulkeler ve yatirim-
cilar tarafindan endise ile izlenmekte olup,
Ozellikle gecmiste yasanan krizlerin tekrar
yasanabilecedi sinyali olarak algilanmaktadir.

ABD tarafindan Cin’e milyarlarca dolarlik ek
gumrik vergisi ve yatirrm kisitlamalari ge-
tirilmesini 6ngdren ticaret savaslari ve sa-
nayilesme silrecini tamamlamis uluslararasi
platformlarda liberal degerlerin en bUyUk
savunucusu olan Batili tlkelerin son yillarda
yeniden korumacilik egilimi icerisine girme-
leri liberal ticaret dizeni icin blaydk bir risk
ve tehdit olusturmaktadir. Celik Uretiminde
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Baskanin Mesaj

dinyada sekizinci ve Avrupa’da ikinci sirada
olan Turkiye 2017°de gerceklestirdigi 1, 8 mil-
yon ton celik ihracatiyla ABD’nin ithalatinda
ylzde 7 oraninda bir paya sahiptir. Siphesiz
ABD’nin uygulayacagi celik ithalatindaki ver-
gi ilk on Ulke icerisinde yer alan Tarkiye’nin
de ihracatini olumsuz etkileyecektir.

Uluslararas! ticaret alanindaki gelismelerin
yani sira, yapay zeka teknolojisinin, 2030’da
kiresel ekonomiye 15,7 trilyon dolar katki
yapmasi beklenmektedir.

PricewaterhouseCoopers (PwC) tarafindan
hazirlanan arastirma sonucuna gore hazirla-
nan raporda, kliresel gayri safi milli hasilanin
2030’da yapay zekaya dayali teknolojiler sa-
yesinde ylzde 14 artacagi ifade edilmektedir.
Yapay zeka teknolojileri kiresel ekonomiye
Cin ve Hindistan’in su anki toplam ekonomik
baydkliginden (yaklasik 13,3 trilyon dolar)
daha fazla katki saglayacadi vurgulanmakta-
dir.

Yapay zekanin, ekonomiler icin en biyUk ti-
cari firsat olusturabilecegine isaret edilen
arastirmaya gore, 2030’a kadar yapay zeka-
dan elde edilecek tim ekonomik kazancla-
rin yarisindan fazlasinin verimlilik artisindan,
kalaninin da yapay zekaya dayali GrlUnlere
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tUketici talebinin yikselmesinden kaynakla-
nacagdi belirtilmektedir.

Tarkiye’'de ise uzmanlar tarafindan akilli oto-
masyon uygulamalarinin yapay zeka uygula-
malarina gére daha fazla sayida oldugu ifade
edilmektedir.

Uluslararasi Robotik Federasyonu (IFR) tara-
findan yayinlanan 2016 yilina ait rapora goére
Turkiye, dinyada robot kullaniminda 17. si-
rada yer almasina ragmen Uretimde calisan
10 bin isci basina disen robot sayisi oldukca
dustk kalmaktadir. Dinya ortalamasi 70 iken
Tarkiye’de 19’dur. Ulkemizde robotlar en cok
tasimada, kaynak islerinde ve otomotiv sek-
térinde kullaniimaktadir. Turkiye’de yaklasik
7 bin 900 robot oldugunun tahmin edildigi,
otomasyonunun yayginlasmasi halinde Ure-
timde de ciddi artislar ve bugine kadar ya-
pilamayan stratejik, katma degeri cok ytksek
Urinlerin de yapilabilecegi éngo6ridlmektedir.
Turkiye’deki yapay zeka uygulamalarinin ise
su anda prototip halinde oldugu ifade edil-
mektedir.

2017 yilinda kiresel anlamda kaydedilen bu
gelismelerin yani sira, Glkemiz cografyasinda
devam eden terdrle micadele ve sicak ca-
tismalar ile ¢6zlilemeyen mdulteci sorununa

ragmen, Tlrkiye ekonomisi ylzde 7,4 ora-
ninda biyime ile Ekonomik isbirligi Teskilati
(OECD) Uyesi 20 (lke icinde irlanda’dan son-
ra ikinci olmus dinya devi Cin’i bile geride
birakmistir.

Bu sonucta en biyik pay, hikimetin bazi
Urinlerde vergi muafiyeti uygulamasi ne-
deniyle tiketimdeki artis, ihracatcilarimizin
yeni pazarlara acilmalari ve 2017 ihracat ra-
kamlarinda gorulen rekor artisa dayanak olan
Kredi Garanti Fonu’nun uyguladigi KOBIl’lere
vermis oldugu finansal glict g&sterebiliriz.

Ulkemizin sUrdUralebilirligin dinamikleri olan
sanayilesme, enerji, ntfus ve cevre faktorle-
rini iyi yoneterek, kamu ve 6zel kesim kuru-
luslarinin birlikte etkin isbirligine daha fazla
6nem vermesi gerekmektedir.

Ulkemizin “Orta Gelir Tuzagindan “ kurtul-
masinin bir diger 6nemli kosulu da hizli bU-
ylmenin yani sira verimliligin saglanmasi,
isabetli kamu yatirim ve tesvik politikalari
uygulamasi ve buna bagli olarak isletmelerin
uluslararasi piyasalarda rekabet glclerinin
arttirilmasi yéontnde kararlar alinmasidir.

2018 yilinin ilk alti ayini geride biraktigimiz
su glnlerde, doviz kurundaki dalgalanma,
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cari aciktaki yukselis, yabanci yatirimlardaki
azalis, Turk lirasinin yabanci para karsisinda-
ki deger kaybi, bunlara paralel enflasyonda-
ki yUkselis ve bolgedeki sicak catismalar ve
bbélgedeki siyasi gelismeler, 2018 yilinin Ul-
kemiz ekonomisi icin gercekten zor gecece-
ginin gostergeleridir. Ancak Tiarkiye bu yilin
ilk ceyreginde ylzde 7,4 oraninda biyUyerek
yuzde 7 olan beklentilerin Gzerine cikti. Bun-
da Uretime yoénelik tesviklerin etkisinin g6-
raldigia ve sanayi Uretimindeki bUyUmenin
yuzde 10’a yaklastigi ifade edilebilir.

KOkIG sivil toplum kuruluslari arasinda yer
alan ve bu yil 56. yilini kutlayan Iktisadi Aras-
tirmalar Vakfi, yurtici ve yurtdisinda dizen-
ledigi cesitli etkinlikler ve projelerle 2017 yili
faaliyetlerini basari ile sonuclandirmistir.

Vakfimizin 2017 yili faaliyet planinda yer alan
sempozyum ve proje calismalari, sponsorla-
rin destegi ile kesintisiz olarak uygulanmistir.
Vakfimiz Unal Aysal’in sponsorlugunda is-
tanbul‘da dizenledigi tez yarismasi ve Vak-
fimiz kurucu Gyesi Prof. Dr. M. Orhan Dikmen
adina dizenlenen arastirma yarismasi, Ziraat
Bankasi ile Turkcell’ in sponsorlugunda Be-
larus / Minsk’te, __HaIkbank’ln sponsorlugun-
da Makedonya/ Uskup’de duzenledigi kon-
ferans, seminer ve sempozyumlar basari ile
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sonuclandiriimis ve katilimcilarin begenisini
kazanmistir.

Vakfimiz faaliyetlerinde emegdi gecen, ebedi-
yete intikal eden tim degderli insanlara Allah-
tan Rahmet dilerim.

Vakfimiz faaliyetlerine destek veren, yéne-
tim ve danisma kurulumuzun degerli Gyele-
rine, maddi ve manevi katkida bulunan ger-
cek ve tlzel kisi Gyelerimize, paydaslarimiza,
bilim ve is dinyasinin degerli temsilcilerine,
sponsorlarimiza, etkinliklerimize katilan kamu
kuruluslarinin degerli yoneticilerine, bakan
yardimcisi ve bakanlarimiza en icten duygula-
rimla tesekkir ederim.

2018 yilinin Glkemiz ve dinyamiz icin daha
iyi gindemlere konu olmasini diler herkese
saglik, hayirli isler dilerim.

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI
Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
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e Teknik ve idari Danismanlik,

* Plan — Proje,

* Plan Tadilati,

* Proje Yonetimi,

* Resmi Kurumlarda Projelerin Danismanhgi,
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« Eski Eser Restorasyon, Taahhiit isleri,
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2017 Y1ili Vakif Yonetim Kurulu Uyeleri

Baskan : Prof. Dr. Ahmet INCEKARA LG

Baskan Vekili :ibrahim Halil CIFTCI
i. U. iktisat Fakiiltesi Boliim Baskani

Uyeler (*) : Prof. Dr. Sudi APAK
Prof. Dr. Erisah ARICAN
Osman ARSLAN
Bilal ASLAN
Esref DIKMEN S
Prof. Dr. Tun¢ EREM
Muharrem KARSLI
Mehmet Ali SEZER
Faruk SEZGIN
Prof. Dr. Yusuf TUNA
Av. Dr. Mirteza ZENGIN

ibrahim Halil CIFTCi
Vakif Leasing Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Uyeler soyadlarina gére alfabetik sira ile

BASKAN
| VEKILI

DENETIM KURULU UYELERI

Ahmet Risti CELEBI Prof. Dr. Adem SAHIN
Ahmet YELIS T.0.B.B. E.T.U. Universitesi Rektérii

DENETIM - DENETIM
KURULU \ » KURULU

Ahmet YELIS Ahmet Riistii CELEBI
E. Bankagi - Egitmen Yeminli Mali Misavir Yeminli Mali Miisavir

A. Nahit OZEN
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Prof. Dr. Sudi APAK
istanbul Esenyurt Universitesi Rektorii

Bilal ASLAN
Akfel Holding A.S. Yon. Kur. Uyesi - CEO

Muharrem KARSLI
T.C. Ziraat Bankas! A.S. YOon. Kur. Baskani

Prof. Dr. Yusuf TUNA
istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi

ARASTIRMALAR

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Marmara U. Bankacilik ve Sig. Y.0. Midiirii

Esref DIKMEN
E. Bankaci - is Adami

Mehmet Ali SEZER
Miihendis - is Adami

SRR \

Av. Dr. Miirteza ZENGIN
istanbul Milletvekili
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Osman ARSLAN
Halkbank A.S. Genel Mudiirii

Prof. Dr. Tun¢ EREM
Universitelerarasi Kurul 24. D. Bsk. (E. Rektor)

Faruk SEZGIN
Sentez Grup Yonetim Kurulu Baskani




2017 Y1l Vakif Danisma Kurulu Uyeleri

BASKAN 2
N
- _

Dog. Dr. Ekrem KESKIN
Bankalar Birligi Genel Sekreteri

BASKAN ‘541‘&;!
LAk b
. | Ty

Prof. Dr. Cemal SANLI )
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi E.Ogretim Uyesi

UYELER

Prof. Dr. Omer A. AKSU .
Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi
E.Ogretim Uyesi

Mustafa ATAS .
istanbul Milletvekili

Dr. Serdar CITAK

Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyest
Dr. Oner KABASAKAL 3

Ali Fuat TASKESENLIOGLU .
Sermaye Piyasas! Kurulu Baskani

Sadik AGCA

Erzincan Egitim Ve Kultlr Vakfi Baskani .
Serhat Siireyya CETIN

Gunes Sigorta Genel MGduri .
Raife Y. EYILER (Ph. D. c.)
IAV Proje Koordinatéri .

Dr. Osman HAZINEDAR i )
Istanbul Ayvansaray Universitesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr.Kerem ALKIN

istanbul Medipol Universitesi isletme .
ve Yonetim Bilimleri FakUltesi

Prof. Dr. Ali Osman GURBUZ .
istanbul Ticaret Universitesi

Ticari Bilimler Fakultesi Dekani .
Prof. Dr. Sedat MURAT

istanbul Universitesi Rektdr Yardimcisi .

Prof.Dr. Halis Yunus ERSOZ

istanbul Universitesi Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Mithat Zeki DINCER

istanbul Universitesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Mudur

iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI -

Prof. Dr. Sahin AKKAYA

Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi
Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ahmet YORUK

KadirHas UniversitesiUluslararasi Ticaret ve
Lojistik Bolim Baskani

Prof. Dr. Ersan BOCUTOGLU

Avrasya Universitesi Rektér Yardimcisi
Dr. Fahrettin YAHSI

KTO Karatay Universitesi isletme
Yénetim Bilimleri Fak. Ogretim Uyesi
Av.Dr. O. Hakan ONCEL

Oncel Hukuk Blrosu Avukat

Bilal KAVRAZLI

Start-Up Medya Sirketi

Gazi BILGIN

Azerbaycan Eski Bas Ticaret MUsaviri
Ahmet Dogan ARIKAN

Tema Vakfi Mutevelli Heyet Baskani
Av. Hasan KOROGLU

TMSF Varlik Yonetimi Daire Baskani
Necdet BUZBAS

TUGIS Yénetim Kurulu Baskani
Prof.Dr.Mehmet Siikrii TEKBAS
Turk-Alman Universitesi Ogretim Uyesi
Unal AYSAL

UnitInvestment N.V Yonetim Kurulu Baskani
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Vakifla Ilgili Bilgiler

GENEL KURUL

Genel Kurul, Vakif Tuzel ve Gercek Kisi Gyelerden olusur. Tu-
zel Kisi Uyeler, Genel Kurulda Gyelerin Yonetimlerinde gérev
yapan kisilerce temsil edilir.

YONETIM KURULU

Bir baskan ve iki baskan vekili ile birlikte 12-15 Giyeden olu-
sur. Yonetim Kurulu dénemlerinin saygin, basaril, is insani,
banka yoneticileri, basarili tlizel kisi firma temsilcileri ve aka-
demisyenlerden olusmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin ca-
lisma stresi 3 yil olup, gbrev slresi sona eren Uye, yonetim-
ce uygun gortlmesi, halinde yeni dénem icin tekrar ydonetim
kurulu Gyesi olabilir.

DENETLEME KURULU
Yénetim Kurulunun Onerisi ve onayi ile gercek kisi Giyelerden
iki kisi denetim kuruluna secilir.

DANISMA KURULU

25 kisiden olusan danisma kurulu vakif Gyeleri arasindan
yonetim kurulunca belirlenir. Danisma kurulu Gyeleri kendi
aralarinda Baskan ve Baskan vekilini secerler. Kurul yilda en
az 2 defa toplanarak vakif calismalarina iliskin goris ve 6ne-
rilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Yeni secilen yonetim kurulu Gyeleri, danisma kurulu Uyeleri
ve vakif denetleme kurulu Gyeleri ilk Genel Kurul Toplanti-
sinda genel kurulun onayina sunulur. Vakif yonetimindeki
tim kurullarda gorev alan tyeler calismalarini fahri olarak
sUrdardrler.

VAKIF KURUCU UYELERI
1962 yilinda iktisadi Arastirmalar Vakfi’ni kurmus olan 10 ku-
rucu Uyesini rahmetle ve stikranla aniyoruz.

MISYONUMUZ

Ulkemiz ve Uluslararas! piyasalarda ortaya cikan ekonomik
ve mali konulardaki gelismelere paralel olarak yurtici ve
yurtdisinda seminer, konferans, sempozyum, kongre diizen-
lemek.

Gundemdeki Ekonomik ve Mali konulardaki degisikliklerin
hayata gecirilmesi ve is hayatina yansimasinin etki ve so-
nuclari Gzerinde, arastirma ve proje calismalari yapmak.

Kamu ve Ozel tesebbiisiin ihtiyac duyacadi konularda pro-
jeler Gretmek ve sonuclarini kamu oyu ile paylasarak toplan-
tilar diizenlemek.

Uretici firmalarin rekabet giiclerinin artmasina katki sagla-
yacak ekonomik ve mali konularda verimlilik ve inovasyonu
esas alan bilimsel calismalar yapmak.

Yenilikci ve girisimcilik algisinin topluma kazandirilmasi hu-
susunda toplantilar diizenlemek.

VIZYONUMUZ

Bilimsel, tarafsiz bir sivil toplum kurulusu olarak ekonomik,
mali, sosyal ve hukuki konularda yurtici ve yurtdisinda bi-
limsel toplantilar diizenlemek ve glvenilir arastirma ve pro-
je calismalari yapmak suretiyle kamuya, is diinyasina, cesitli
sektorlere dogru ve kapsamli bilgi akisini saglamak suretiyle
glvenilir referans Vakif olma basarisini gdstermek.

VAKIF VARLIGI VE GELIRLERI

Vakfin varhdi kurulus asamasinda édenmis sermaye ile Vakif
varhidina yapilan bagis ve gelirlerden olusur. Vakif TuzGgun-
de belirtilen amaclar dogrultusunda gerceklestirilecek asli
faaliyetlerinin strdirtlebilirligini saglamak amaciyla sarth ve
sartsiz, yukimli ve hikimsiz, 6lime bagdli tasarruf yoluyla
yada dogrudan dogruya yapilacak etkinlikle ilgili harcama-
larda kullaniimak Gzere her tirll badis kabul edilebilirVakfin
onemli gelir kaynaklari; sahibi oldugu gayrimenkul un kira
getirisi ve tlzel kisi Gyelerden alinan katki paylaridir.
VAKIF YONETIM KURULU BASKANLARI

Prof. Dr. Hazim Atif KUYUCAK  20.12.1962 - 15.12.1963
Dr. Cihat EREN 16.12.1963 - 24.06.1964
Tevfik ERCAN 25.06.1964 - 05.07.1965
Kazim TASKENT 06.07.1965 - 17.08.1966
ihsan SOYAK 18.08.1966 - 28.04.1970
Prof. Dr. M. Orhan DIKMEN 29.04.1970 - 03.12.2007

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA 25.12.2007 -
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Vakifla Ilgili Bilgiler

KONFERANS / SEMINER / SEMPOZYUM

Konusmacilar:
Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
Iktisadi Arastirmalar Vakfi Baskani

Prof.Dr.Nazim EKREN
istanbul Ticaret Universitesi Rektori

Dr.Faruk OzLU
T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

BILiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI
DR.FARUK OZLU’NUN KONUSMASI

Turkiye’nin ekonomik ve sosyal sorunlarini arastiran ve
cdzUm dnerileri sunan iktisadi Arastirmalar Vakfrni, bu
organizasyon ic¢in kutluyorum Bugln burada dizenle-
nen yarisma ve konferansin merkezine, beyin gtict kav-

13 NISAN 2018
ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI

ramini koymus olmanizdan, biylik memnuniyet duydu-
gumu belirtmek istiyorum. Bu isabetli tercihlerinden
dolayi, iktisadi Arastirmalar Vakfrni tebrik ediyorum.
CUnkU artik gunimizde ekonomiyi konusurken, beyin
glclnd yok sayamayiz. Beyin glcl ile beslenen bilimi
ve bilimle beslenen teknolojiyi én siraya koymazsak,
sadece buglnu degil, gelecedi de kaybederiz. Bundan
dolayl; 2023 hedefimize yurirken, ¢citamizi “Bilim Mer-
kezi, Teknoloji Ussy, ileri Sanayi Ulkesi Turkiye” olarak
koyduk.Diger hedeflerimizi yakalamak icin, ilk hedefin
gerceklesmesi, Ulkemizin bilim merkezi olmasi gerek-
mektedir. Bilim Merkezi Turkiye hedefine ylrlrken, ana
dayanak noktamiz beyin glcl olacaktir. Beyin giclni
ne kadar aktive edersek, bu hedefimize o kadar yakla-
siriz. “Bilim Merkezi, Teknoloji Ussu, ileri Sanayi Ulkesi
Turkiye” hedefimizin ilk adiminin, “Bilim Merkezi Turki-
ye” olmasi, beyin glicine olan destedimizin yansimasi-
dir. Ekonomik dengelerin bugln yepyeni degiskenlere
gore sekillendigi bilim Uzerinde ylUkselen teknolojik
egemenlik, yeni aktorlerin ortaya ¢cikmasina neden olu-
yor.Daha birkac¢ yil dnce ismi bilinmeyen bir marka, bu-
glin ekonomik deger agisindan, yuz yillik markalari ge-
ride birakiyor. Ylksek teknoloji Ureten firmalara sahip
olan ulkeler, sadece ekonomik olarak degil, politik ola-
rak da diinyada s6z sahibi oluyor. Diinyanin en degerli
markalarinin, ¢cok blyuk oranda teknoloji sirketleri ol-
dugunu goériyoruz. Amerika Birlesik Devletleri’nde en
yUksek ciroya sahip olan 500 kurumun yaridan fazlasi,
2000 yilindan sonra, yani son 15-20 yil icinde kaybolup
gitti. Tum bunlar; ekonominin, Gretimin ve pazarlama-
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nin kurallarinin yeniden yazildigini bize géstermektedir.
TUm bu paradigma degisimin odaginda; bilim ve tek-
noloji vardir. Artik; gelecedin anahtari teknolojidir. Biz,
bu gercegdin farkindayiz. Turk ekonomisinin dinamosu,
artik yuksek teknolojidir, yiksek teknolojili Grinlerdir.
Bizim batin cabamiz; yiksek teknoloji anahtariyla bi-
tin kapilari acmak ve Ulkemizi ileriye tasimaktir.

BlUyik ve GUcll Turkiye hedefine giderken, gececedi-
miz yol bellidir. Sanayi 4.0’in sekillendirdigi yeni diinya
dlzeninde, glicim(zU, bilimden ve teknolojiden alaca-
gi1z.Bilimden ve teknolojiden beslenen, tretim ve katma
deger odakli bir sanayi politikasini hayata gecirecegiz.
ARGE’yi ve inovasyonu, sanayi politikalarimizin merke-
zine koyacagiz Bilimi ve sanayiyi birbirinden ayirma-
dan, ayni hedefe dogru yonlendirecegiz. Bir sdredir
Tlarkiye’nin ticaret acig1 verdigi sektorleri analiz ettik.
C6zUum icin yol haritasi hazirlidi icindeyiz. Tarkiye’'nin
en fazla acik verdigi, en fazla ihtiyac duydugu alanlarin
basinda kimya ve ila¢c geliyor. Turkiye 4 adet Petkim
6lcedinde tesisi kursa i¢ pazari karsiliyor. Yani ciddi bir
acik var. ikincisi yari iletkenler ve elektronik, burada da
actk veriyoruz. Uclincisi makine ve techizat. Dérdin-
clsi otomotiv, motorlu tasitlar. Burada bir potansiyel
var.Turkiye’'nin gecen seneki ihracati yaklasik 29 milyar
ABD dolari. Turkiye bunu ikiye katlayabilir. Bir diger
konu gida. Gida olunca bana biraz degisik geldi. Gida
sanayisi stratejik. Onimizdeki dénemde bu 5 sektére
odaklanacagiz. Bilisim ve yazilimi ise biz yatay dlsu-
ndyoruz.
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Calismada normal bir senaryoya gbére baska sonuclar
cikiyor, agresif bir senaryo uygularsaniz baska, dengeli
bir sonuc uygularsaniz baska sonuclar cikiyor. Uc se-
naryoyu da calismaya uyguladik, simdi 6rnegin agresif
bir senaryo uygularsak énimuzdeki 5+5 10 yilda, 147
milyar ABD dolari imalat sanayimizin cirosunu 376 mil-
yar dolara c¢ikarabiliyoruz. Bu elbette konsantre olmayi
gerektiriyor.”

iktisadi Arastirmalar Vakfrni, gecen sene, ‘imalat Sa-
nayi, Verimlilik ve Endustri 4.0’ konularinda, 6ddl ver-
mis olmasindan dolayr kutluyorum.icinden gecmekte
oldugumuz, Endustri 4.0 sirecinin; ekonomik, politik
ve bilimsel acidan incelenmesinin zaruri oldugunu du-
stinlyorum. Alisik oldugumuz bitin Uretim, tiketim
ve pazarlama sureclerini kdkinden degistiren EndUstri
4.0 hakkinda; cok daha fazla sayida master ve doktora
tezlerinin yapilmasinin gerektigine inaniyorum. Patenti
bize ait olmayan bu kavrami; batin yénleriyle incele-
memiz, kendi Sanayi politikalarimizla uyumlu bir sekil-
de analiz etmemiz gerekiyor.”

“Yeni sanayi ve yeni toplum alaninda yapilacak akade-
mik calismalara ve yayinlara, karsiliksiz destek verece-
giz.iktisadi Arastirmalar Vakfrnin; Endistri 4.0 aras-
tirmalarina, 6niUmuzdeki yillarda da katki verecegine
yUrekten inantyorum.iktisadi Arastirmalar Vakfrnin, tez
degerlendirme ve arastirma alaninda verdigi édullerin,
artarak devam etmesini diliyorum.Oddl alan arastirma-
cilarimizi tebrik ediyorum.”
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GELIR DAGILIMI ESITSIZLIiGi
BiZi NEDEN ENDISELENDIRMELI?

Konusmacilar:
Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
iktisadi Arastirmalar Vakfi Baskani

Dr.Robert WADE

London School of Economics,
Department of International
Development Ogretim Uyesi

DR.ROBERT WADE’NIN KONUSMASI

“Gelirler Arasi Farkin Yiksek Oldugu Ulkeler Dengesiz Bir Gelisim
Gosteriyorlar”

Konferansta sunum yapan Prof. Dr. Robert Wade, son vyillarda
dinya ekonomilerinin hemen hemen tamaminda gelir esitsizligi-
nin arttigini vurgulayarak sunlari dile getirdi: “Ekonomi ile ilgilenen
bireyler olarak bu esitsizlikle alakall bir seyler yapmamiz gereki-
yor. Su anki durumdan anlamamiz gereken milliyetcilik olumlu bir
ekonomik ve sosyal tutum olabilir. Ne var ki yabanci dismanlidiyla
beslenen milliyetcilik kesinlikle tehlikeli sonuclar dogurur.”

Ulusal gelir dagiliminda en ylksek geliri halkin %T'lik kisminin aldi-
gini ifade eden Prof. Dr. Wade, “son yillarda italya'da gelirin biyik
bir oranda dusmekte oldugunu, kiresellesmenin de bir ¢6zim

-

iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI -

24 TEMMUZ 2017
ISTANBUL UNIVERSITESI REKTORLUK BiNASI

olmadiginin anlasildigini belirtmistir. Son yillarda bazi bélgelerde
yasanan i¢ catismalarin da gé¢ dalgasi olusturdugu bunun da go¢
alan Ulkelerde barinma, issizligin artmasi, gelir dagiliminin da daha
da kotilesmesi gibi sonuclari beraberinde getirdigini belirtmistir.

Dr Wade, 1930-2014 yillan arasinda diinyada gelir dagiiminda
esitsizlik yasandigini, 1960-2013 yillari arasinda (cretlerin GS-
MHdan aldigi payin bozuldugunu, servet dagiliminin ise 1910-2010
yillar arasinda tamamen bozuldugunu ve niifusun %Tinin dinya
servetine hakim oldugunu ifade etmistir.

Prof. Dr. Wade, ekonomi yazarlarinin gelir esitsizliginin sonugla-
rindan ve etkilerinden ¢ok, esitsizligin nedenleri ve sayisal dlcimii
Uzerinde durduklarina dikkat cekerek, “Gelirler arasindaki farkin
yiksek oldugu Ulkeler daha yavas ve dengesiz bir gelisim gdsteri-
yorlar. Bu durum kimi zaman, patlamaya hazir bomba gibi olabili-
yor” ifadelerini kullanmistir.
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“Rekabet Hukuku ve Politikasinin Ekonomiye
Etkileri” ve “Avrasya Ulkelerinde Rekabetcilik ve

Rekabet Hukuku

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
Iktisadi Arastirmalar Vakfi Baskani

Prof.Dr.Omer TORLAK
Rekabet Kurumu Baskani

“Rekabet Hukuku ve Politikasinin Ekonomiye Etkileri”
temall Rekabet Zirvesinin acilisinda konusan Vakfimiz
Baskani Prof. Dr. incekara, “ulusal ve uluslararasi diizey-
de toplumu aydinlatan rekabet calismalarinin yapilmasi-
na devam edilecegini bildirmistir.

Rekabet Kurumu Baskani Prof. Dr. Torlak ise, rekabet
otoritelerinin demokrasi ikilemini ya da paradoksunu ¢6-
zebilecek yegane kurum oldugunu ifade etmistir.
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31 Ekim 2017 Sali gint dlizenlenen zir-
vede, Esenyurt Universitesi Rektéri
Prof. Dr. Sudi Apak “Bb6lgesel Kalkinma
ve Rekabet”, iTU isletme Muhendisli-
§i Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Ozgir
Ozturk “Patent ve Rekabet”, Rekabet
Kurumu Baskan Yardimcisi Kirsat Un-
lGsoy ise, “Rekabet Hukuku Uygulama-
sI ve Rekabet Kurumu” baslikli teblig
sunmuslardir.

Avrasya Ulkelerinde Rekabetcilik ve Reka-
bet Hukuku” baslikli oturumda ise, Bosna
Hersek, Azerbaycan, Glrcistan, Arnavut-
luk, Makedonya ve Kirkizistan rekabet
kurumlarindan gelen rekabet kurumlari-
nin baskan ve yardimcisi pozisyonundaki
yetkililer Ulkelerindeki mevcut durumu
O6zetlemislerdir. Bu oturumun moderatoér-
[GgunG ise, Avusturya Federal Rekabet
Kurumu Baskani yapmistir.

Zirvenin kapanis konusmasi TOBB-ETU Universitesi Rek-
torl Prof. Dr. Adem Sahin tarafindan yapilmistir.

Sayin Sahin, Ekonomik glven ortami, pazarin etkin calis-
masl ve blytume, refah artisi, firsat esitligi, girisim 6zgUr-
[Gg0, Gran cesitliligi, fiyat rekabeti, yluksek kalite, disik
Uretim maliyeti, yenilikcilik ve verimlilik, karlihk icin «RE-
KABET PiYASASI» nin sart oldugunu belirtmistir.
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Sempozyum

TIKA - Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

Turkcell

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Mr.Pavel UTYUPIN

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI
BASKANI SAYIN PROF. DR. AHMET
INCEKARA’NIN KONUSMASI

Herkese GUnaydin. Sayin BlyUkelcimize, Sayin Bakan Yar-
dimcimiza, Sayin MUstesar Yardimcimiza, Ekonomi Bakanligi
MUsavirimize, Ticaret Misavirimize, is konseyi Baskanimiza,
sponsorlarimiz Turkcell, TIKA ve Ziraat Bankasi’'na tesekkir
ederiz. Cok degerli baskanlar, degerli bilim insanlari, cok
degerli is insanlari, iktisadi Arastirmalar Vakfi ve Belarus Ti-
caret ve Sanayi Odasrnin ortaklasa didzenledikleri, Tarkiye
- Belarus arasindaki ekonomik iliskilerin gelistirilmesi konu-
sundaki bu sempozyuma hepiniz hos geldiniz, onur verdiniz,
seref verdiniz. Sizi iktisadi Arastirmalar Vakfi adina sevgi ile,
saygl ile selamlayarak sézlerime basliyorum. Efendim, ikti-
sadi Arastirmalar Vakfi, yaklasik ellibes yildan beri bir sivil
toplum kurulusu olarak tiziginde yazan konulari, bilimsel
anlamda bilgi UGretmek ve bunu is dinyasina ve topluma
yaymak seklindeki gorevleri yerine getirmek Uzere calisiyor.
Bu calismalar arasinda tabi Tarkiye’de yaptigimiz cok farkli
cok degisik arastirmalar, projeler, seminerler, sempozyumlar
var. Kentlerde yaptigimiz cesitli sektoérlerle ilgili arastirma-
lar var. Bunlarin hepsi kitap haline getirilmistir. Herkes buna
hem internet Gizerinden hem de kitap olarak ulasabilir. Bu
calismamizi da bastan sona kaydediyoruz. Bunlari daha son-
ra desifre edecegiz, ve burada sdylenen hersey, kalici olacak.
Yaklasik 20 kadar Ulkede, Turkiye ile gittigimiz, tlke arasin-
daki ekonomik iliskilerin gelistirilmesi konusunda calismalar
yaptik. Ulke seminerlerine yirmi yil dnce basladik, her sene
en az bir, bazen iki tlke ile. TUrkiye’den gelen isadamlarinin
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da katildigi tipki buginkt gibi, gittigimiz Glkenin Ticaret ve
Sanayi Odasi birinci derecede partnerimiz olmak Uzere ve
sponsorluk da alarak bu toplantilari, seminerleri gercekles-
tiriyoruz. Burada makro anlamda hem Tirkiye ekonomisi-
ni anlatacak bir bildiri olacak, hem de Belarus ekonomisi-
ni anlatacak bildiri olacak, ve ayni zamanda bu bildirilerde
Belarus ekonomisinin avantajli, isbirligine acik, isbirliginin
gelistiriimesinde énem verdigimiz alanlari, hem de Tirkiye
ekonomisinin isbirligi alanlarini arastirmaya calisacagiz. Is-
birligi alanlarimiz var. Burada Turk yatirimcilar var, Belarus’a,
Belarus’tan Tirkiye'ye gelenler var. Gelmek isteyenler var.
Biz bunlarin énind acarak, hem Belarus ekonomisinin hem
Tarkiye ekonomisinin gelismesine katki yapmak istiyoruz.
Amacimiz budur. Belarus ekonomisi, Turkiye’nin ekonomi-
si yaninda kcuk goérinebilir, ntfus az goérinebilir, ama her
ekonomiyi makro hacmi ile, Gretim hacmi ile dedil, etki alani
ile degerlendirmekte fayda var. Belarus ekonomisi, ortalama
5000 dolar civarinda kisi basina geliri var. Rusya Federas-
yonu ekonomisi ile tam baglantih bir pazar olarak, burada
yatirim, Uretim yapanlarin, ticaret yapanlarin Rusya’nin icin-
de bulundugu alanda Avrasya Ekonomik cografyasinda is
yapmak icin is adamlarinin Belarus’a gelip, Uretim, yatirim
yapmasini biz bekliyoruz, istiyoruz. Sonuc olarak diyebiliriz
ki Belarus ekonomisi, ntfusuna, tGretim hacmine degil, Ure-
tim niteligine ve Belarus’un bir bdtdn olarak 6zgtin agirligi-
nin cok daha yuUksek oldugunu bilerek buraya yatirimcilarin
cekilmesi gerekiyor. Belarus, Tirkiye'ye goére daha klcuk
capl bir ekonomi olmasina ragmen, cok 6ne ¢cikmis sektor-
leri var. Bunlari arkadaslar, cok ayrintili bahsedecekleri icin
ben kisaca bir iki tanesinden bahsedecegdim. is makinalari




Sempozyum

ve traktorlerde, sogutma cihazlarinda, televizyon setlerinde,
kimyasal fiberlerde, tekstil trtnlerinde ve gida sektérinde
son derece iyi bir altyapiya sahip iyi bir diizeyde Uretim tek-
nolojisine sahip. Bunlari Tark yatirimcisinin degerlendirme-
sini, ortak Uretim ve yatirimda, ticarette isbirligi yapiimasini
istiyoruz. Tarkiye ile Belarus arasinda gercekten ticaretin
arttiriimasi, yatirimlarin, isbirliginin arttirilmasi konusunda
blyUk potansiyel oldugunu biliyoruz. Bunun da degerlendi-
rilmesini istiyoruz. Ama Turkiye’nin ekonomisi biliyorsunuz
yillardir strekli baytyen, kriz dénemlerinden sonra da sU-
rekli btytyen, krizlerden cok hizli ¢cikan, iste Avrupa’nin al-
tinci, diinyanin onaltinci ekonomisi olarak 11 isbirligine acik,
kiresellesmis, yatirim ve ticarette de son derecede yetismis
insan ve girisimci kapasitesi olan bir Ulke. Bunun Belarus is
dinyasinin Belarus Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerinin, Bela-
rus Devletinin, Hikimetinin, idari kadrolarinin degerlendiril-
mesini istiyoruz. Dolayisiyla, biz hem rekabetcilikte, kiiresel
rekabet endeksinde, oldukca 6ndeyiz, Belarus’a Turkiye’'nin
elde ettigi kiresel rekabet tecriibesini ve Turkiye’nin sadla-
yabilecedi cok sey olduguna inaniyoruz. isbirligini arttirarak
Belarus’ta Belarus ekonomisi ile, insanlari ile, is insanlariyla,
isbirligini arttirarak bu sonuclarin gerceklesmesini hem isti-
yoruz, hem de diliyoruz. Bu toplantida, emedi gecen Belarus
tarafinda Ticaret ve Sanayi Odasli, Bakan Yardimcimiza, Tica-
ret ve Sanayi Odasina, Ticaret Ekonomi Bakanligrnin diger
insanlarina, saymay! unuttugum diger Belarus tarafindaki

paydaslarimiza ayri ayri tesekkir ediyorum. Burada Belarus
tarafindan konusacak is Konseyi Baskani var, Belarus Tica-
ret Yatirrm Destek Ajansindan insanlar var, onlara ayri ayri
tesekkir ediyorum. isbirliklerine acik olduklari icin ve yap-
tiklari katkilar icin. Tirkiye’den gelen cok degerli dostlarimiz,
bilim insanlarimiz, Adem Sahin, diger is insanlari, hepinize,
Vakfimiz adina tim katilimcilara, tesekkir ediyorum. Bir
tesekkir de, 6zellikle bu sempozyumun gerceklesmesinde
hicbir fedakarliktan kacinmayan Sayin BlyUkelcimize. Ba-
yUkelcimiz, isbirligine acik, is insanlarini desteklemeye acik,
cok bUyUk gayret icinde ve kendilerine huzurunuzda tesek-
kir ediyorum. Efendim, belki tesekkir etmeyi unuttugum
insanlar varsa, onlara da pesinen tesekk(r ederek sizleri sev-
gi ile saygiyla tekrar selamliyorum. Sempozyumun basaril,
yararli olmasini diliyorum. Cok tesekk(r ediyorum.

BELARUS EKONOMI| BAKAN YARDIMCISI

MR. PAVEL UTYUPIN’IN KONUSMASI

lyi glinler, sayin bayanlar ve baylar, Ekselanslari Sayin BU-
yUkelci, sayin Tirkiye Ekonomi Bakan Yardimcisi, Sayin ik-
tisadi Arastirmalar Vakfi Baskani, Belarus-Turkiye is Konse-
yi’nin Turkiye tarafinin esbaskani, sayin Vladimir Dickovskiy,
meslektaslarim, bir kez daha Ekonomi Bakanligi adina iki
Ulke arasinda ticari ve ekonomik isbirliginin gelistirilmesi
gibi cok 6nemli konunun ele alinacak Belarus-Tlrkiye eko-
nomik forumunda hepinizi selamliyorum. Her seyden énce,
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Belarus ve Tirk tarafindan tlkelerimizin ekonomik ilis- ki-
lerinin degisik yonlerine deginmek isteyenlere, yorumlarini
paylasmak isteyenlere ve en énemlisi iliskilerimizin potan-
siyelini ve kullanilmamis imkanlarini kesfetmek isteyenlere
imkan taniyan organizatorlere blytk sikranlarimi sunuyo-
rum. Buglnlerde, Belarus ile Tlrkiye arasindaki iliskilerin
25 yillik bagimsiz tarihe sahip olduklarini sdyleyebiliriz. Bu
stire zarfinda Turkiye, her zaman Belarus icin énemli bir
partner olmustur. Biz Turkiye ile dedisik alanlarda ikili is-
birliginin gelistiriimesine her zaman blyUk 6nem atfetmis-
tik simdi de buyik énem atfediyoruz. Ulkelerimiz karsilikli
ticaret, yatirimlar, turizm, bilim, egitim alanlari dahil olmak
Uzere ancak sinirl olmamasi kaydiyla bircok alanda isbirligi
yapmaktadirlar. Strekli olan diyalog ve genis konularda di-
zenli ikili temaslar bunun icin gerekli sartlari saglamaktadir.
Bugin biz burada gecen seneki Turkiye Cumhurbaskani’nin
tarihi ziyaretini animsamistik. ikili bazda zaten diizenli ola-
rak temaslar gerceklestirilmektedir. Kisa zaman énce biz
Ekonomi Bakanhgi olarak Turkiye Kalkinma Bakani’ni kabul
etmekten onur duyduk. Bu da son dénemde yer alan di-
zenli ikili temaslardan kictk bir 6rnektir. Sonuc olarak tabi
ki olumlu gelismelerden bahsetmek istiyorum. Ornegin, l-
kelerimiz arasindaki ikili ticaret gecen sene neredeyse % 30
oraninda, bu yilin 8 aylik 18 déneminde ise % 121.5 oraninda
artmistir. 2016 yilinin sonuclarina gore Turk yatirimcilarinin
Belarus ekonomisine yaptiklari yatirrm hacmi 35 milyon
USD ise bu yilin altr aylik ddneminde 32 milyon ABD dolari-
na ulasmistir. Diger ifade ile bu gecen yilin tam yil seviyesi-
ne yarim yil icinde ulasiimistir. Ancak, sayin meslektaslarim,
sanirim, siz de bana katilirsiniz, bu rakam bile kesinlikle Gl-
kelerimiz arasindaki iliskilerin seviyesini nitelendirmesi ge-
reken bir rakam degildir. Tempo iyidir. Ama tam deger ola-
rak halihazirda Turk yatirimlari ilk alti ayda tGlkemize yapilan
yatirimlarin % O, 6 oranina denk gelmektedir. Batin bunlar,
bu ydnde olan biyldk imkanlari ve Ulkelerimizin kullanil-
mamis potansiyelini gostermektedir. Son iki yil icerisinde
Ulkemizin ekonomisinde dengesizlik neredeyse tamamen
giderildi. Belarus ekonomisi, blylime yoluna gecti. Bulun-
dugumuz yilin 9 ayi icinde GSMH % 101, 7 oraninda biylime
godsterdi. Enflasyon artisi, Glkenin tarihi boyunca asgari se-
viyede, gecen senenin Aralik ayina nazaran % 2.7 oraninda
gerceklesti. Dis ticaret dengesi, bulundugumuz yilin 8 ayi
icinde yaklasik yarim milyar dolara ulasip olumlu gelisme
egilimini sergilemektedir. 2006 ile 2017 yillari icinde Bela-
rus, basarili reformcu lider bes Ulke arasinda yer almaktadir.
Uluslararasi Doing Business siniflandirmasinda 38.nciyiz.
Daha 11 yil &nce 150 Ulke arasinda 106. idik. Ulkemiz, ka-
lifiye is glicii kaynaklarina sahiptir. insani Gelisme indeksi
konusunda Belarus, 187 (ilke arasinda 52.ncidir. Bugin bah-
sedildigi gibi Glkemizin neredeyse timd, avantajli is yap-
ma ko- sullarini saglayan bélgelerden ibarettir. Ulkenin her
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ilinde basarili bir sekilde serbest ekonomi boélgeleri faaliyet
gostermektedir. “BlyUk Tas” adli EndUstriel Parkta, essiz is
yapma kosullari mevcuttur. Sayin Blyulkelci, girisimleriniz
ve destekleriniz icin, yarin desteginiz sayesinde bana goére
benzersiz bulunmaz bir yer olan endUstriel parka organize
ettigimiz isadamlari ziyareti icin size sonsuz tesekkiirleri-
mi sunuyorum. Bu yerin benzersizligi, Buyuk Tas adli en-
dUstriel parkinin icinde Avrasya Toplulugunun 180 milyon-
luk pazarinin bir yandan, baska hicbir yerde bulunmayan
is yapma kosullarinin diger yandan bir arada olmasindan
olusturulmaktadir. Bu parkta vergi imtiyazlari mevcut. ilk
10 yil icinde neredeyse tim kurum vergilerinden muafiyet,
2062 yilina kadar ise % 50 oraninda muafiyet saglanmakta-
dir. Arsa vergisinden, emlak vergisinden muafiyet. Arsanin
satin alinmasi imkani. Ayri- 19 ca bu parkta calisma, insaat,
doviz, gb¢, gimrik mevzuati konusunda kolaylik ve imti-
yazlar, bono alaninin kurulmasi icin imkan vs. saglanmakta-
dir. Devasa Avrasya pazari ile sbzkonusu sartlarin bir arada
olmasi, bldyUk imkanlarin mevcut oldugunu belli eder. Ve
en dnemlisi, dinya capinda bu park baylk ilgi cekmektedir.
Ornek olarak verebilecegim bilgiler. Gecen yilin sonuclarina
gore parkta sadece 9 sirket mukimdi. Halihazirda 21 sirket
mevcuttur. Bunlar, Cin, Rusya, Litvanya, Almanya, Avus-
turya, ABD’den ve diger Ulkelerden yati- rimcilardir. Tark
sermayesinin de bu parkta yer alacagini umuyorum. Bura-
da Gelismis Teknolojiler Parkindan da bahsedildi. Benden
sonra bu konu ile ilgili ayri konusmalar olacagindan ben de-
tayli olarak bahsetmeyece- §im. ileride daha detayli bilgiyi
alabileceksiniz. Her yatirimci ayrica, somut bir alana bagh
kalmadan Belarus Cumbhuriyeti ile bir yatirrm sézlesmesi-
ni imzalayabilir. Bu imkanin sonucu olarak yabanci yatirm
sermayeli sirketler, Glkenin Grdn satisindan gelen gelirin
dortte birini, perakende satislarinin Uc¢ten birinden fazlasini
ve Urln ihracatinin % 2T'inden fazlasini saglamaktadir. Bu
tur sirketlerin sayisi son 4 yil icinde % 40 oraninda artmistir.
Yabanci is cevreleri icin imkanlari ve kullanilmamis potan-
siyeli teskil eden ve ayni zamanda Belarus’taki isi gelistire-
bilecek makro durum ve yatirim sartlarindan sadece birkac
ornek verdim. Sayin bayanlar ve baylar, buglnkli sempoz-
yumun is c¢evrelerinin Belarus ile TUrkiye’'deki is imkanlari
hakkinda bilgilendirilmeleri, yeni fikir Gretimi, ortak projele-
rin uygulanmasi konularinda bir tane daha, blytk olmayan
ama cok énemli bir adim olacagini umdugumu ifade etmek
isterim. Faaliyetin tUm katilimcilarina dikkate sayan ve ve-
rimli tartismalar diliyorum ve bir kez daha ticaret ve sanayi
odasi disinda ki sagolsunlar, buglnk( faaliyetin esorgani-
zatorligunl yaptilar, bizde Belarus’a gelmek isteyen Tirk
isadamlari icin tek vezne olabilecek Milli Yatirimlar ve Ozel-
lestirme Ajans! diye bir kurumun mevcut oldugunu bildir-
mek istiyorum. Dikkatiniz icin tesekklr ediyorum. Hepinize
verimli goérismeler diliyorum.




Setur, 50 yili agkin tecribesi,
yenilik¢i vizyonuyla birlestirdigi hizmetleri,
sundugu genis urun yelpazesi ve ¢atisi altindaki
tim markalari ile bliyimeye ve liderlik etmeye
devam ediyor.
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T.C Ekonomi Bakanligi
Halkbank

Makedonya Tiirk Ticaret Odasi (MATTO)

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Prof.Dr.Adnan KAHIL

Prof. Dr. Ahmet incekara

- Sayin Bakan, Blyukelcim, sayin genel muddrler, sa-
yin rektorler, cok degerli is adamlari, Tarkiye’den Ma-
kedonya’dan bu glzel sempozyuma katilan cok degerli
misafirler, herkese ginaydin diyorum. iktisadi Arastir-
malar Vakfi Yonetim Kurulu adina sizleri sevgiyle, say-
giyla selamliyorum. Bu ay Ust Uste iki glizel memlekette
iki glzel is dinyasina dondk sempozyum gerceklesti-
riyoruz. Yaklasik 20 gin 6nce 9 Kasim’da Minsk, Be-
larus’taydik. Cok glzel bir toplanti yaptik. Umarim
verimli sonuclari da ortaya cikar. Bu sefer daha 6nce
2005 yilinda geldigimiz, boyle gizel bir seminer yapti-
gimiz, Makedonya’ya Usklp’e geldik. Usklp, Balkanlar-
da 6nemli bir merkezdir, Makedonya Turkler icin kaltar
izlerimizin, tarihi kaltdrel baglarimizin cok siki oldugu
glzel bir memlekettir ve biz burada olmaktan, sizlerle
birlikte olmaktan, is diinyasinda olmaktan, Universitede
olmaktan cok mutluyuz. iktisadi Arastirmalar Vakfi yak-
lasik 62 yilinda kurulduktan bu yana Tark is diinyasina
is adamlarinin bilimsel bilgi ihtiyacini karsilamak Uzere
kurulmustur. Bu bilimsel bilgi ihtiyacini sivil bir toplum
drgltl olarak Iktisadi Arastirmalar Vakfi blnyesinde
karsilamak Gzere is adamlari, is insanlari ve bilim insan-
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lari bir araya gelip bir vakif olusturmustur. Bu vakfin tek
amaci vardir; bilimsel bilgi Gretmek ve Tlrkiye ve dinya
capinda is insanlarina bu bilgileri saglamaktir. Yurt disi
yaptigimiz toplantilarda yaklasik 20 Ulkeyi gecti simdi-
ye kadar, bazi Ulkelerde de ikincisini yapiyoruz, mesela
daha 6nce sdyledigim gibi Usklp’te Makedonya’da bu
ikinci yaptigimiz toplanti. Biraz da o toplantiyla bu top-
lanti arasinda gecen slUrede neler olduguna da baka-
cadiz. ikincisi buyulk ihtimalle 6nimizdeki sene Mayis
ayinda Azerbaycan’da Bak{’de tekrar yapacagiz. Daha
yapmadigimiz bircok Ulke var, daha gitmedidimiz bircok
Ulke var. Turk is insanlari Afrika’da, Asya’da, Avrupa’da,
GUney Amerika’da, Kuzey Amerika’da bulunuyorlar. Biz
onlarla birlikte o Ulkelere tek tek o Ulkelerin is kultira,
ekonomi kultard, piyasa kosullari, yabanci yatirimla-
ra, yabanci is insanlarina sagladiklari batin destekle-
ri, piyasanin zorluklarini acmazlarini konusarak onlari
ortadan kaldirmayi, elimine etmeyi, yatirimi ticareti
glclendirmeyi, isbirligini artirmayr amaclhyoruz. Turki-
ye'yle gittigimiz tlke arasinda ekonomik, ticari, elbette
kdltdrel baglarin glclenmesini istiyoruz. Degerli konuk-
lar, bu toplantilari biz elbette sponsorluklar destegiyle
yaplyoruz. Bu toplantida Makedonya Halk Bankasi ve
Turkiye Halk Bankasi bizim sponsorumuz yani burdaki
masraflarimizi Halk Bankasi karsiliyor ama Tirkiye’'de
Ekonomi Bakanligi, Ticaret Mdsavirligi, Ekonomi Ba-
kanligimizin buradaki Ticaret MUsavirligi, BuyUkelciligi-
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miz elbette, arti TIKA, arti yerel anlamda Makedonya
Ticaret OdasI daha dogrusu Ekonomi Odasi buradaki
adiyla, Universite bizim hem sponsorlarimiz hem bu se-
minere katki veren, destek veren kurumlarimiz. Burada
Uluslararasi Balkan Universitesi var, sayin rektér burada
onlar da tesrif ettiler, onlar da gérev aldilar. Hepsine
tesekkdr ediyorum. Adini saymay!l unuttugum insan,
kurum, Kisi varsa simdiden 6zir dilerim ama onlar ol-
masa bu toplanti da olmaz. Biz is diinyasina elimizden
gelen bilimsel bilgi Gretme destegdi konusunda geregini
yapmaya c¢alisiyoruz. Dedigim gibi bu maddi destekler
cercevesinde oluyor ve sizlerle birlikte burada yarim
glnd askin bir stire cercevesinde 6gle yemegine kadar
yetistirmeye calisacagimiz bir slre cercevesinde Ma-
kedonya’da hem Tirkiye ekonomisini hem Makedonya
ekonomisini ve Makedonya - Tlrkiye ekonomilerinin
isbirligi alanlarini ele alacagiz, piyasanin zorluklarini
kolayliklarini tesfiklerini ele alacagiz. iki bilim insanimiz
Makedonya Devlet Universitesi’nden Profesdr Bilyana
hanim Makedonya ekonomisi ile ilgili bildiri sunacak,
Prof. Dr. Adem Sahin hocam TOBB Ekonomi ve Tekno-
loji Universitesi Rektdrld Prof. Dr. Adem Sahin hocam
Ankara’dan geldi, o Turkiye ekonomisi ile ilgili ve iki
ekonominin isbirligi imkanlarinin bilgisinin verilecegi
bildiriler sunacaklar. Sonra iki glzel panel var. O pa-
nellerde panelistlerimiz ki katilimcilari tek tek uzatma-
yayim diye saymiyorum, ben onlara ayri ayri tesekklr
ediyorum. Cogunlukla is insanidir buradaki panelistler.
Turkiye’den gelen, buradan katilan ve 06zellikle MAT-
TO’nun buradaki blnyesinde barindirdigi is insanlari
buranin ekonomisini, piyasasini, piyasa kaltUrdnd, yati-
rim kaltdrina, ticaret kaltlrdnd bilen insanlar. Onlarin
da destegiyle ¢ok glzel bir bilgi paneli olacak, o tar-
tismalari, o bilgi alis verisini de yemekten 6nce sizlerle
paylasacadiz. Umarim yararli gececek, umarim herkes
buradan bilgilenmis mutlu olarak dénecek. Sizleri ben

iktisadi Arastirmalar Vakfi adina tekrar saygiyla sevgiy-
le selamliyor ve bu sempozyumun sizlere, katilanlara,
Makedonya ekonomisine, Universitelerine, Turkiye eko-
nomisine, Gniversitelerine, bilim insanlarina yararl ol-
masini diliyor hepinizi saygiyla selamliyorum.

Prof.Dr.Adnan KAHIL
Makedonya Devlet Bakani

- Sayin Prof. Dr. Ahmet incekara, sayin ekselanslar, ka-
tihmcilar ilk énce kendi sahsim adina ve hikimet adina
sizleri selamlamak istiyorum. Hakikaten bu dizenlenen
gdrisme icin tesekkir ederiz. Yine hikimet adina benim
arzu ederseniz konusmama Makedonca resmi dilde de-
vam ettirecegim. Clnkl protokol adina bdyle gerekiyor.

Kiymetli misafirler, kiymetli dostlar, bugiin burada Ma-
kedonya Cumhuriyeti Hikimeti adina sizlere hitap et-
mekten ve hem ekonomi alanini hem de Tirkiye ile Ma-
kedonya arasindaki ekonomik isbirligini alakadar eden,
dolayisiyla Vakfin da arastirma alani binyesinde olan
konular hakkinda s6z alabilmekten dolayi onur ve mut-
luluk duymaktayim. Yeni hikimetimizin tim Ulkelerle,
bahusus da Turkiye ile acik ekonomik isbirligi bulunmak-
tadir. Ben bakan olarak ilk kez bu vazifeyi ifa etmedigim-
den 6t0rd, daha 6nceki gbrevimde de Ulkemizin hem
Tlrkiye Cumhuriyeti hem de diger Ulkelerle ekonomik ve
diger iliskilerinin gelisimi dogrultusunda ¢alismalar ger-
ceklestirmisimdir. Sizlere sunu hatirlatmak istiyorum,
yeni hikimetimizin programinda yabanci yatirimcilarla
isbirligine acik oldugumuz belirtilmektedir, ancak bizler
ayrica yerli yatirrmcilarimizla da isbirligine a¢igiz. Hika-
metimiz bu konuda yeni 6nlemler hazirlamaktadir ve
bunlar yakinda kamuoyuyla paylasilacaktir, bu atacagi-
miz adimlarla bizler yabanci ve yerli yatirimcilara esit
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imkanlar saglayacagiz. Bizler, Makedonya’ya yatirim icin
gelen herhangi bir yabanci sirketin artik bir Makedon sir-
ketine dénlstigunl dislniyoruz ve dolayisiyla bir Ma-
kedon sirketi olarak aynisinin burada yeni sirketler aca-
bilecek, G¢clncl sahislarla isbirligi yapabilecek ve birlikte
Gclncl piyasalara erisim saglayabilecektir. Makedonya
kicuk bir Ulkedir, kicik bir ekonomiye ancak blyutk im-
kanlara sahiptir. Ekonomimizin ac¢ik olusu bizlere pek
cok isadamini GUlkemize ¢ekebilecedimiz konusunda hak-
I bir umut vermektedir, herhangi bir alandan sirkerler
bizler vasitasiyla tim Avrupa Birligi piyasalarina ulasa-
bilirler. Sunu da hatirlatmaliyim ki, Makedonya gecmiste
Tarkiye, Bulgaristan, Ukrayna ve kimi eski Yugoslavya
Ulkeleriyle serbest ticaret anlasmalari imzalamistir ve
hikimet olarak diger Gineydodu Avrupa ulkeleriyle de
tam bir isbirligi ve serbesti saglanmasi yoéninde adimlar
atmaktayiz. Dolayisiyla Makedonya’nin kicik bir piyasa
olarak addedildigi dénem gecmiste kaldi. Kanaatimce
Makedonya Cumbhuriyeti, Avrupa Birligi cercevesinde
degerlendirilmelidir, diger Ulkelerle acik isbirligi gercek-
lestiren Ulke olarak degerlendirilmelidir ve bu sebepten
6tar0 tim paydaslari, bu durumda sirketleri ve Make-
donya’da yatirim gerceklestirmenin dogru olacagini du-
stnen kuruluslari Ggclnci piyasalarda daha da rekabetci
olabilmeleri icin Makedonya’ya yatirim yapmalari husu-
sunda cagrida bulunuyorum. ilgiliniz cekecek olan bir-
ka¢ hususu paylasayim, bizim serbest ekonomik bélge-
lerimiz vardir. Serbest ekonomik bdlgelerde, zaten disik
olan tim giderler daha da dusuruldi. Ornedin kurumlar
verdisi %10°’du O oldu, kisisel gelir vergisi O, hammadde
ve donanim iktalatinda vergi O, ayrica kimi giderlerden
de muafiyet s6z konusu, ayrica mallarin ekonomik bol-
gelerde gumrUklendirilmesi de mimkun. Ayrica tesisle-
rin insasinda destekler, Uretim tesisi insasI destegi, arsa-
nin uzun vadeli kiralanmasi, ki bu baglamda metrekaresi
0, 1 Avro 6deniyor ve 10 ile 99 yil arasinda kiralanabili-
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yor. Ancak bu hikimetin iyi yonil bu, bizler bu politikayi
ekonomik bdlgelerin disina da tasiyoruz, dogrusu odyle
denilen Greenfield ve Brownfield yatirimlari hayata geci-
riyoruz. Dolayisiyla basinda bulundugum Yabanci Yati-
rimlardan sorumlu bakanlik Dogu tlkelerinden ve Turki-
ye’den yetkili olup, Turkiye’den ve Dogu Ulkelerinden
veya diger herhangi bir Glkeden Makedonya’da yatirim
yapmak isteyen yatirimcilarin hizmetindedir. Yatirimci-
larla goristigimde bana siklikla su soruyu soruyorlar:
Makedonya ne Uretiyor, ne Uretmiyor, nerelere yatirim
yapilmali, hangi alanlarda yatirim yapilabilir? Ben ceva-
bim hep aynidir, simdi de bunu tekrarliyorum, Makedon-
va hicbir sey Gretmiyor ama her seyi de Uretiyor. Ne ca-
lisilabilir? Kanaatimce hersey calisilabilir, ¢ciinkl(i az 6nce
de soyledigim gibi bizler sinirh degiliz ve sadece bu cog-
rafyayla sinirli kalmamaliyiz. Uclincl Glkelerle, Gciinci
sirketlerle birlikte G¢lncl piyasalar hedef olarak belirle-
nebilir. Yani kiresel ekonomi sartlarinda sadece ekono-
mik kriterlerden 6tlri diger Ulkelere kiyasla daha uygun
sartlar sunan yerler tespit edilmelidir. Bu imkanlar kulla-
nilmali ve ayrica nitelikli havalimanlari ve otoyollarla bir-
likte altyap! insaatinin gerceklestigini de dislnirsek,
ayrica Dogu, Bati, Kuzey ve Glney ile birlesme projeleri
ve demiryolu altyapisinin iyilestirilmesi de planlanmak-
ta... Bu durumda Makedonya’da yapilacak yatirimlarin
Tlrkiye’den tim sirketlere getirisi olacagini gérebilmek-
teyiz. Ayrica sunun da altini cizmek isterim, ge¢cmisteki
tecribelerimde sunu gdézlemledim, siklikla isadamlari ve
is dinyasi temsilcileri Makedonya’ya geldiklerinde, yet-
kili kisilerle, dogrudan ekonomi alaninda faal olan ve hl-
kimetin bu alanlarinda dogrudan yetkili olan, yatirimlar
konusunda karar alici konumda olan Kisilerle gérismek
yerine siklikla saibeli konumda olan, saibeli menseyi
olan kisilerle gdérUtsuyorlar ve nihayetinde hikimet onla-
rin yatirimi konusunda yardimci olamayabiliyor. Bu yan-
lis bir degerlendirme ve yanlis bir yaklasimdir. isbu kir-
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stden sunu ifade edebilirim, ancak bu tir bulusmalar
hikimetin bu konudaki tutumunun tanimlanmasi ve ifa-
de edilmesi, hikimetin, kurumlarin, ajanslarin politika-
larinin aciklanmasi mimkunddr, ki bu kurumlar ekono-
minin bir parcasidir ve ancak bu kurumlar caddas
ekonominin ihtiyaclarini karsilayabilirler. Cinkd glnu-
muz ekonomileri sGphesiz kurumlarla, hikimetle, bu
durumda Makedonca Cumhuriyeti Hikimeti’yle dogru-
dan isbirligi icerisinde olmalidir. Burada benim sahsen
tanidigim cok blyUk sirketler var. Sunu da ifade etmeli-
yim ki, ge¢cmiste ben 1999 yilinda Tiurkiye ve Makedonya
arasinda imzalanan serbest ticaret anlasmasinin imzala-
yicisi ve kurucusuyum. Bu anlasma ginimizde de yi-
rarliktedir ve daha da genisletilmelidir, dolayisiyla ayni
zamanda bu tur oturumlarin ve bu tdr bulusmalarin da
daha sik dizenlenmesi ve karsilikli olarak fikir teatisinde
bulunmamiz gerektigini disintyorum. Ayrica sadece
Tlurkiye’den sirketlerin gelip Makedonya’da yatirim yap-
mas! gerektigini degdil, Makedonya’dan da sirketlerin
Turkiye’de yatirrm yapmasi gerektigini distnlyorum
veya Makedonya ile Turkiye’den sirketlerin ortaklasa
Uclncl piyasalarda yer almasi gerektigini distntyorum.
Son zamanlarda bana Makedonya’da ne sekilde yatirim
yapmaliyiz diye soruyorlar. Ben cevaben diyorum ki Ma-
kedonya yatirimlara acik bir tlkedir, ayrica Makedonya
ihracata da acik bir Glkedir. Siz kiymetli dostlarim, is
danyasinin kiymetli temsilcileri, piyasa arastirmasi ya-
pan kiymetli katilimcilar bunu g6z éniinde bulundurma-
lisiniz. Makedonya HUkimeti ve basinda bulundugum
bakanlik her daim hizmetinizdedir, her an bu konularla
ilgili yardima haziriz. Bizler bunun icin secildik ve bunun
icin bu hikimette yer aliyoruz, amacimiz is dinyasina
yardimci olmak ve bu sekilde Glkemizi gelistirmektir. Po-
litika hikimeti olusturur, ancak politika ayni zamanda
Ulkede ekonomik kalkinmanin yasanmasi icin atmosferi
de olusturmalidir. Bizler bu distnceyle yola ¢iktik ve yo-
lumuza devam edecegiz. Makedonya Cumhuriyeti’nin
diger Ulkelerle isbirligi yapmasi ve acik bir Ulke olmasi
disinda baska bir ¢ikar yolu yoktur. Bu baglamda 6zellik-
le tim alanlarda stratejik ortagimiz olan Tirkiye icin bu
durum hayli hayli gecerlidir. Dolayisiyla bu vesileyle hem
sizleri, hem de sizlerin vasitanizla burada olmayanlari
tlm is dinyasini Makedonya’ya davet ediyorum. Serma-
yenize kapilarimiz aciktir, sermayeniz ve yatirimlariniz
gerekli sekilde yasalarla taahh(t altina alinacaktir, gere-
kirse yasalar gerektiginde ihtiyaclariniza gore sekillene-
cektir ve bu sekilde Makedonya’da ekonomik kalkinma-
nindninlacacakatmosferiolusturacagiz. Makedonya’nin
AB’de, NATO’da olmasini istiyoruz. Dolayisiyla burada
bulunan veya bulunmayan is adamlari burada yatirim
yaptiklarinda aslinda Makedon sirketi olacaktir. Son ola-
rak sunu da ifade etmek istiyorum, basta Ekonomiden

sorumlu Basbakan Yrd. Koco Angyusev olmak (zere ben
ve ekibim de, ekonomik kalkinma alaninda c¢alisma yi-
rattagimuz ekiple birlikte yakin bir gelecekte, yaklasik 2
hafta icerisinde calisan, Ureten ve Makedonya’'nin eko-
nomisinin bir parcasi olacak olan sirketler icin birinci,
ikinci ve Gcundl derece destek 6nlemlerini aciklayaca-
giz. Bu slrecin sonunda bu sahislar Makedonya vatan-
dasligr da alacaklar, cinkik onlar Ulkeye katki sunmak-
talar ve amacimiz acik sinirlara sahip olmamizdir, acik
bir ekonomiye sahip olmamizdir. A¢cik ekonomi de tim
seviyelerde karsilikli saygi, gliven ve isbirligine istinaden
gerceklesebilir. Son olarak, htkimetimizin Turkiye de
dahil olmak tzere Dogu llkelerden yatirimlarin sorumlu
bakani olarak sunun altini cizmek istiyorum, bu yéndeki
tim adimlar icin yegane adres bizim bakanligimizdir ve
her an, istediginiz zaman ekonomi alanindan veya eko-
nomiyle iliskili olan konularla ilgili sorulariniz icin bize
basvurmanizi rica ediyorum, ancak bu sekilde talepleri-
nize uygun olarak cevap verebiliriz. Benim amacim, hl-
kimetimizin amaci sizin memnun yatirimcilar olmaniz-
dir, memnun yatirimcilar iyi ekonomi anlamina gelir, iyi
ekonomi de ilerleme anlamina gelir, bu ilerleme netice-
sinde de Makedonya glcli bir ekonomiye sahip olabilir.
Gucli ekonomiye sahip Makedonya da Avrupa Birligi’nin
bir parcasi olur. Sempozyumun devaminda verimli calis-
malar gerceklestirmenizi Umit ediyorum, ayrica bugln
burada oldugum gibi gelecekte de sizlere yardimci ol-
may!l, sizlerle isbirligi icerisinde olmayi Gmit ediyorum.
Bir kez daha davetiniz icin tesekklr ederim, sizleri hem
sahsim adina hem de Makedonya Cumhuriyeti Hikimeti
adina selamliyorum, basarili bir ¢calisma diliyorum. Te-
sekklr ederim.

A
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Faaliyetler

2017 Yili Prof. Dr. M. Orhan Dikmen
Arastirma Odiili

Vakfimiz kurucu Uyesi ve uzun vyillar Yéonetim Kurulu
Baskanligl yapan Prof.Dr.M.Orhan Dikmen anisina bu yil
8.si dlizenlenen arastirma yarismasinin konusu ;“Tlrkiye
Varlik Fonu: Kiresel Rekabet Edebilirlik ve Bolgesel Glg¢
Olarak Ekonomik Blyime ve Kalkinmaya Etkisi”dir.
Yarisma Jiirisi;

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Prof. Dr. Yusuf TUNA

Prof. Dr. Metin ERCAN

Prof. Dr. Sudi APAK

Yarismayi Kazananlar:

Dr.Omer Tugsal DORUK

Doc¢.Dr.Talat ULUSSEVER

Doc¢.Dr.Fatih MANGIR

Doc.Dr.Hasan Murat ERTUGRUL

Avrupa Birligi Bakanligi tarafindan kamu kurumlari ve si-
vil toplum kuruluslari arasindaki isbirliginin gtclendiril-
mesine yonelik olarak uygulanacak

” teklif cagrisi kapsaminda,

2017 iktisadi Arastirmalar Vakfi
Unal Aysal Tez Degerlendirme Yarismasi

Universitelerin yetkili jurilerince kabul gérmus ancak her-
hangi bir yerde yayinlanmamis doktora ve yiksek lisans
tezlerinin degerlendirildigi yarismanin 13’nctst bu yil
gerceklestirilmistir. Sponsorlugunu is adami Unal Aysal’in
yaptigi yarisma icin toplam 40 tez jari tarafindan deger-
lendirilmis doktora dalinda 3 tez édule layik gérilmustar.

Yarisma Jurisi, yaksek lisans dalinda 6dule layik bir ¢ca-
lisma tespit edememistir.

Yarigsma Jiirisi;

Prof. Dr. Mehmet SUkri TEKBAS
Prof. Dr. Mithat Zeki DINCER
Prof. Dr. H.Cumhur OZAKMAN

2017 Yili Doktora Dalinda
Yarisma Odiiliinii Kazananlar

Yasam DEMIR
Yagmur SAGLAM

Erkan SEVINC

“ ” bashkl
cocuklarin sivil inisiyatiflerinin gelistiriimesine y&énelik
bir proje teklifi verilmistir.
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Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Kiresel Finansal Kriz’in 10. yili tamamlandi. Kriz sonrasi
uzun bir aradan sonra, gectigimiz yil diinya ekonomisinde
goreceli bir istikrar gdzlendi. En son yayimlanan Haziran
2017 OECD Ekonomik Go6rlinim Raporu’nda, 2017 diinya
blUyUmesinin ylizde 3.6 civarinda gerceklesecegi; ABD’nin
ylzde 2.2, Avro Bolgesi’nin 2.4, Japonya’nin ise yizde 1.5’luk
bir performansla yili kapatacagi 6ngoériltyordu. Bu oranlar,
2007 6ncesi ddnemin cok altinda kalmaktadir. Ancak kiresel
krizden bu yana oldukca yavas biyiyen diinya ekonomisi ve
kiresel ticaret yeniden canlanma belirtileri gosterdi. Ameri-
ka’dan sonra Avrupa’da da ekonomik blylme artti ve issizlik
oranlari kliresel krizden bu yana en disiUk seviyelerine indi.
Rakamsal verileri inceledigimizde, IMF’nin Nisan 2018 tarihli
raporunda klresel biyimenin %3,8 oraninda Japonya’nin
%1,7, ABD ekonomisinin ise %2,3 oraninda blylme gdster-
digi gortlmektedir. Avro Bolgesi’nde cok klctk bir disme
gorilmus ve %2,3 olarak gerceklesmistir.

Ote yandan, kriz sonrasi bilyiime oranlari ile giindeme ge-
len, Cin ve Hindistan gibi “yUkselen Ulkelerin”, kapitalist
metropollerdeki durgunluga ragmen ytksek blylime tem-
polarini sdrdUrebilecedi 6ngoérist gecerliligini kaybetmis
goérinmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerin de bu doénglden artan ticaret
hacimleri ile olumlu etkilendigi gortlmektedir. Petrol fiyat-
larinin 70 ABD dolarina kadar yUkselmis olmasi hem artan
talebin gdstergesi olup, hem de petrol ihracatcisi gelismekte
olan Ulkelerde ekonomik blylimeyi desteklemektedir. Hem
gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerin biytmesinin 0,1
puanlik artislari bile bu dénemde diinya ekonomisinde ade-
ta bir bahar havasi yasanmasini saglayabilmektedir.

Bu bahar havasinin yaninda keyif kaciracak riskler de mev-
cuttur. Bunlarin basinda Amerikan Merkez Bankas! (Fed) ve

Avrupa Merkez Bankas! (ECB)’nin sikilastirici para politika-
lar1 ve bunlarin kiresel sermaye akimlari Gzerindeki etkisi
gelmektedir. Doviz cinsinden borclu Ulkelerde tedirginlik
yaratan Fed’in faiz artis slireci 2018’'de de devam edecek
gibi goérinidyor. Fed’in bilanco kictltmek icin Eylil ayinda
uygulamaya basladigi program hizlanarak devam ediyor.
ABD 10 yillik tahvil faizleri 2018 basinda yeniden %2,5 se-
viyesinin Gzerini gorirken, Avrupa Merkez Bankasi’nin EylUl
ayl sonunda tahvil alimlarini biytk ihtimalle sona erdirecek
olmasiyla burada da faiz artislarinin 2019°da baslama ihtima-
li gliclenmektedir.

Gelismekte olan piyasalarda ise kirilganhk devam etmek-
tedir. Para politikasinin olagandisi seviyede bol oldugu do-
nemde diinyada pek cok tlkenin borcluluk oranlari artti. Bu
borclarin faizlerinin giderek yikseldigi bir ortamda nasil bir
performans gosterecedi tam olarak bilinmezligini koruyor.
Hizlanan bldylmeye ragmen toplam faktér verimliliginin
hala oldukca yavas artiyor olmasi bu endiseleri kuvvetlen-
dirmektedir. Onde gelen uluslararasi kuruluslar verimlilik ar-
tirici reformlarin, bol ve ucuz para déneminde fazlaca erte-
lendigini ve bunun maliyetinin Ulkeler tarafindan tam olarak
anlasilamadigini  belirtiyorlar.Borcluluk oranlarinin yiksek
oldugu ortamda makro ihtiyati dnlemler almanin yaninda
finansmanin sermaye piyasalarindan sadlanmasinin riskleri
azaltacadi da savunulmaktadir.

2017 Rantiyelerin Yili

2017 yilina finansal piyasalarin yUkselisi, rantiye siniflarin ka-
zanclarinin artisi damga vurdu. Bu rldzgara gelirleri yerinde
sayan Ulkeler ancak “borc¢lanarak” ayak uydurabildiler. Faiz-
lerin yUkselmesiyle, iflaslarin baslamasi tehlikesi de ortaya
ctkmaktadir. Bir panik ortaminda, Almanya’da ve Cin’de ih-
racat sektdriine asiri yatirmlar ile ABD ve ingiltere’de emlak
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sektorindeki siskinlik kiiresel ekonominin yumusak karnini
olusturdugu ifade edilebilir.

Esitsizlikler Derinlesiyor

Thomas Piketty ve arkadaslarinin hazirladigi, 1. Dlnya Esit-
sizlik Raporu, 2017 sonunda gelir ve servet adaletsizliginin
geldigi Grkatacl noktayi gozler dnliine sermektedir. Raporun
bulgularina goére, 1980’le 2016 arasinda diinyanin en zengin
ylzde birinin geliri, yoksul yizde ellisinin iki kati kadar art-
mistir. Dinyanin en zengin 76 bin kisisi, yani 100 binde biri
ise toplam gelirin ylzde 4’lne el koydugu goértlmektedir.

Oxfam 6rgatdnin arastirmasi da, diinyanin en zengin 8 ki-
sinin servetinin, en alt dilimdeki 3.6 milyar kisinin toplam
serveti kadar oldugunu ortaya koymustu. Bu esitsizlik gos-
tergeleri, gelirin fonksiyonel dagilimina da, yani emegin ve
sermayenin pay! g6z 6ndne alinarak yapilan hesaplamalara
da yansimaktadir. Bir diger OECD-ILO ortak calismasi ise,
1990 ve 2009 yillarinda toplam kiresel gelir icinde emegin
payinin ylzde 66.1'den, ylzde 61.7’ye geriledigini goster-
mektedir.

Sekil 1. Diinya Ekonomisi 2017 Biiyiime Tahminleri

B

IMF DECD DONYA BANKASI EIU
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Dinya ekonomisi ile ilgili yorum yapan kuruluslarin ortak
noktasi 2017°de kiresel ekonominin hiz kazanmakta zorla-
nacadi ve yeni durumun “ciliz blylime” oldugu yorumudur.
Bir baska deyisle, 2008 krizinden sonra beklenen blyime
2017’de de yasanmamiustir.

Diinya Ekonomilerinde
Bliyime Rakamlari

Tablo T'de de goérildigt gibi, 2016 yilindan itibaren gene-
le yayilan bir iyilesme yasanmaya basladidi, bu iyilesmenin
ileri ekonomilerden ziyade gelisen Ulkelerde daha yUksek
oranlarda gorilditgu izlenmektedir. Bu oranlar kriz éncesi %
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4-4.5 civarinda olan biydmenin hala altinda ancak Amerika
ve Avrupa basta olmak Uzere gelismis Ulkelerde blyimenin
hizlanmasi blyime beklentilerini olumlu etkiliyor. 2018 ve
2019 tahminlerinin gerceklesmesi halinde ekonomik iyiles-
meden bahsedebilmek mimkin hale gelebilecektir.

Tablo 1. Ulke Gruplarina Gére 2016 ve 2017 Kesinlesmis
2018 ve 2019 Tahmini Biiyiime Oranlari

Olke Grupan————_[2016] 2017|2078 201

Diinya 31 38 39 39
ileri Ekonomiler 78 §2528 235N 22
ABD 16 23 29 27
Japonya 1,0 17 12 09
Birlesik Krallik 8 18 16 15
Kanada 4 30 21 20
Avro Alani 7 23 24 20
Almanya 1,8 25 25 20
Fransa 1,2 18 21 20
ispanya 32 31 28 22
Diger ileri Ekonomiler 22 27 27 26
Gelisen Ulkeler 41 48 49 5]
Rusya -02 15 1,7 15
Gelisen Asya Ulkeleri 64 65 65 66
Cin 67 69 66 64
Hindistan 68 67 74 78
ASEAN Ulkeleri 49 53 43 54
Gelisen Avrupa Ulkeleri 30 58 33 37
Latin Amerika ve Karayipler -0 1,3 20 28
Brezilya 36 1,0 23 25
Meksika 23 20 23 30

Orta Dodu, K. Afrika, Afg. ve Pakis 39 26 34 3,7
Suudi Arabistan 4 -0,7 17 19
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 14 28 34 37
Nijerya -5 08 21 19
GUney Afrika 03 13 15 17
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Sekil 2. Kiiresel Biyiime Orani (%)
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Dinya

IMF’nin tahminine gbre, 2018 ve 2019 yillarinda da klre-
sel biyime ancak 0,1 puanlik bir artis saglayabilecektir.

Cin ekonomisinin ise 2017 yilinda bir miktar hizlanmakla
beraber orta vadede yavaslamaya devam etmesi bekle-
niyor. Dengeli blyime icin tiketime daha fazla agirhk
vermek isteyen Cin’de hizmet sektérine dogru yénelme
de devam ediyor. Klresel ticaretin hizlanmasi Cin’in kisa
vadede blyUme oranlarini tekrar yukariya ¢cekebilir. Gol-
ge bankacilik ve sermaye cikislari Gzerine son dénem-
de getirilen kontroller, finansal sektére dair kaygilari bir
miktar frenlemis durumda. Ancak Cin’in borc¢luluk orani
hala (6l¢llebildigi kadariyla) %200’Un Uzerinde ve pek
cok sektorde kapasite fazlaliklari mevcut.

Avro alaninda uygulanan gevsek para politikalarindan
destek bulan bu alandaki ekonomiler klresel blUylime
oraninin altinda seyredecegdi sdylenebilir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ekonomilerinde, halen de-
vam eden jeopolitik belirsizliklerin de etkisiyle ekonomi-
leri dalgali seyir izlemektedir. Ylukselen petrol fiyatlari-
nin destek olacagi bélge ekonomilerinin 2018 ve 2019 da
hizlanacagi varsayilmaktadir.

e Geligmiis Ulkeler

s Gelismekte olan Ulkeler

Harita 1. Diinya Ekonomilerinde 2017 Yili Biiyiime
Oranlarinin Cografi Dagilimi
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Uluslararasi kuruluslarin tahminlerine gére kiresel blyU-
me oraninin uzun bir siire daha %4’lGn altinda sirecedi
anlasiimaktadir. Gelismis Ulkelerin blytUme orani kliresel
blUydmenin altinda seyrederken, gelismekte olan Ulkeler
icin her ne kadar 2008 &6ncesi seviyeleri gbrilmese de
gelismis Ulkelere gbre daha iyi bir seviyede seyredecedi
ifade edilebilir.
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GSMH’nin Paylasimi

Kiaresel hasilanin dagilimiincelendiginde; ylizde 57,9’unun
gelismis, ylizde 39,6’sinin gelismekte olan, ylzde 2,5’inin
ise gecis surecindeki Ulkelerde yaratildigr goérilmekte-
dir. 200°Un Gzerinde Ulkenin bulundugu bir diinyada k-
resel hasilanin ylzde 77’sinin G-20 Ulkelerinde, ylUzde
46,4’Unln ise sadece G-7 Ulkelerinde toplandidi anlasil-
maktadir. Bir donem sik¢a gindeme gelen BRICS (Brezil-
ya, Rusya, Hindistan, Cin, Glney Afrika) klresel hasilanin
ylzde 22,3°0n0, AB-28 ise ylzde 21,3’Unl olusturmakta-
dir. Kitalar arasi dagilimda ise Afrika’nin konumu oldukca
dikkat cekicidir. Zira, 2016 yili itibariyle 1,2 milyar insanin
yasadigi bu yasl kitanin klresel hasila icindeki payi sade-
ce ylUzde 2,9 dlizeyindedir.

Kiresel hasilanin 2017 yili itibariyle Glkeler bazindaki dagi-
lImr incelendiginde ise ABD ve Cin’in acik ara ilk iki sirayi
paylastigi goérilmektedir. Japonya ve Almanya ise, uzun yil-
lardir 3. ve 4. siradaki yerini korumaktadir. Tlrkiye ise bu yil
itibariyle sabit fiyatlarla dinyanin en blyUk 19., cari fiyatlarla
17.0lkesi konumundadir. Nifus siralamasinda 16. sirada bulu-
nan Turkiye’nin ekonomik bUdydklik olarak bulundugu sira,
Uzerinde durulmasi gereken bir konudur. Zira 2017 yili itiba-
riyle nifus siralamasinda 27. sirada bulunan G. Kore, ekono-
mik boyutta 11. sirada bulunmaktadir. Bu Ulkenin ekonomik
bUyUkligunin 1970 yilinda Turkiye’den 4 sira geri olduguna
da dikkat edilmelidir.

Tablo 2. GSMH Siralamasinda ilk 10 Ulke

2016 Sira Ulkeler Pay % Q2017 Sira Ulkeler Pay %

1 Cin 19,1 1 ABD 20,77
2 ABD 170 2 Cin 12,87
3 Hindistan 7,91 3 Japonya 5,22
4 Japonya 4,49 4 Almanya 3,95
5 Almanya 360 5 Birlesik Kralllk 2,81
6 Rusya 337 6 Hindistan 2,79
7 Brezilya 284 7 Fransa 2,76
8 Endonezya 275 8 Brezilya 2,20
9 Birlesik Krallk 2,52 9 talya 2,07
10 Fransa 247 10 Kanada 1,77

Kliresel GSMH’dan aldigi payda buyulk bir gerileme kay-
deden Cin 2017 yilinda sirasint ABD’ye kaptirmistir. Hin-
distan’in payinin gerilemesiyle, Japonya ve Almanya bir

iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI - 2018 YILLIK

IKTISADI ™
ARASTIRMALAR
VAKFI

1962

Ust siraya yerlesmislerdir. Turkiye'nin kiresel blylUme-
den aldigi pay %0,91 olup 17.siradadir. Klresel zengin-
ligin ekonomik bdlgeler arasindaki dagilimi da acik¢a
gdstermektedir ki, zenginligin yizde 92’si ileri ekonomi-
ler, AB ve gelisen ekonomiler arasinda paylasiimaktadir.

Ulkelerin ekonomik performanslarina siralama acisindan
degdil de gelisim acisindan bakildiginda 1970-2016 déne-
minde en yiksek oranli hasila artisinin sirasiyla: G. Kore
(154,8 kat), S. Arabistan (128 kat) ve Cin’de (127 kat) ger-
ceklestigi gértlmektedir. S. Arabistan’daki gelisme daha
cok petrol ¢cikarma dizeyi ve petrol fiyatlariyla ilgiliyken,
G. Kore’nin teknolojik atak, Cin’in ise yatirim ve Uretim
atadi ile bu noktaya geldigini sdylemek mimkinddr.

Ulkelerin ulusal hasilalarinin gelisimini etkileyen baslica
faktor ekonominin bidytime hizidir. 1971-2017 dénemi or-
talamasi olarak en ylksek bliyUime hizlarina sirasiyla: Cin
(%9), G. Kore (%7,1), Hindistan (%5,7), Endonezya (%5,5)
ve Turkiye (%4,3) ulasmistir.

Kisi Basi Gelir

Ulusal gelir diizeyi ekonominin bayuklGgund, kisi basina
dldsen gelir ve dolayisiyla tiketim imkanlari ise refah di-
zeyini vermektedir.

En yuksek kisi basina gelir dizeyine 101 bin Dolar ile
Luksemburg sahiptir. Bu Ulkeyi ise daha cok gelismis
Bati olarak tanimlanan Ulkeler izlemektedir.

Kisi basina gelir dlizeylerinde 1970-2017 déneminde ya-
sanan gelismeler incelendiginde Giiney Kore (98 kat),
Cin (74 kat) ve irlanda’nin (41 kat) acik ara 6nde gitmek-
tedirler. Bu dénemde hem ulusal geliri hem de nifusu
artmaya devam eden Tlrkiye’de ise kisi basina disen
gelir artisi sadece 12,8 kat dizeyinde artmistir. Bu veri
Turkiye’nin son 46 yilda vatandaslarinin refah dizeyini
arttirabildigini ancak bu alandaki performansin ddstk
kaldigini ortaya koymaktadir. Nitekim 2017 yili itibariyle
Turkiye dinyanin 17. buyUk ekonomisi iken, Kisi basina
dldsen gelirde ancak 79. sirada yer almaktadir.

Kisi basi gelir diinya ortalamasi 12.270 ABD dolaridir.
ABD’de 59 bin dolar, ingiltere’de 40 bin dolar, Alman-
ya'’da 44 bin dolar, Fransa’da 40 bin dolar, Japonya’da
ise 38 bin dolar civarindadir.

Gelismekte olan Ulkelerde ise, Cin’de 8 bin dolar, Rus-
ya ve Brezilya’da 10 bin dolar, Hindistan’da ise 2 bin
dolardir. DlUnyanin en zengin ve Kisi basi geliri 70 bin
ABD dolarinin Gstiinde olan Ulkeler; Katar, Liksemburg,
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Liensthein, Singapur, Bermuda, Brunei, Monako, Kuwait,
irlanda’dir.

Dinyanin en fakir Ulkeleri ise kisi basi geliri .300 ABD
Dolarinin altinda olan Afrika Glkeleridir. Somali, Orta Af-
rika Cumhuriyeti, Burundi, Kongo Cumhuriyeti, Liberya,
Malavi, Nijer, Mozambik, Gine’dir.

Enflasyon Orani

Diinya ekonomisini ve 6zellikle de finansal sermaye ha-
reketlerini yonlendiren en &énemli gelismelerin faiz ve
doviz kurlarindaki gelismeler oldugunu séylemek mim-
kanddr. Nitekim faiz farkliliklart milyarlarca Dolarlik si-
cak paranin yoénidnd etkilemekte, kur istikrarsizhigi ya-
sanan veya yasanmasl beklenen Ulkelerden de finansal
sermaye cikislari gortlebilmektedir.

Bununla birlikte, ginimz dinyasinda finansal serma-
ye hareketlerine yon veren baslica degiskenin faizler ol-
dugunu sdylemek mumkindur. Bilimsel olarak faizlerin
baslica belirleyeninin de enflasyon dizeyi oldugu dik-
kate alindiginda, dinya ekonomisindeki parasal akimlari
blyuk 6lctide enflasyon ve dolayisiyla da faiz farkhlikla-
rinin belirledigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Rusya, Hindistan, Brezilya enflasyon acisindan tablodaki
diger Ulkelerden oldukca farkli ayrismaktadir. Euro Bol-
gesi, ABD ve Japonya’da 2016 yilinda enflasyon orani
ylizde 2 ve daha dustktdr. Oysa, ayni dénemde Rusya
icin ylizde 7,1 Hindistan’da 4,9 ve Brezilya'da ytzde 8,7
dlizeyinde gerceklesmistir.

2014 yilinda %3,23 oraninda gerceklesen klresel enf-
lasyon orani, 2015 yilinda %2,1 olarak, 2016 yilinda ise
ylzde 2,4 ile kapanmistir. 2017 yilinda klresel enflasyon
oraninin %2,6 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

issizlik

issizlik, son yillarda is dinyasi ve akademik calisma-
larda en c¢ok tartisilan konulardan birisidir. 1950’lerden
1970’lere kadar slren “altin cag” yerini ginimuzde k-
resellesen bir issizlik sorununa birakmistir. issizligin ki-
resel bir boyuta dénismesi kadar d6nemli bir baska nok-
ta da artik ekonomilerin blylimeye ragmen beklenen
istihdami yaratamamalaridir. Ulkeler arasinda issizligin
nedenleri konusunda farkliliklar olsa bile, ginimuzde
issizlik sorunu ktresellesmis ve butin Ulkeleri tehdit
eder hale gelmistir. 15 yas Ustd calisma cagdindaki in-
sanlarin issizlik durumu kadin ntfusta daha ylUksektir.

Tablo 3. Kiiresel Enflasyon Oranlari 2016 Kesin.
2017-2018 Tahmin

Ekonomik Bolgeler ve Ulkeler m 2017 m

Dunya 2,4 2,6 2,8
Gelismis Ekonomiler 0,7 15 1,9
ABD 1,3 1,7 21
Japonya -0,1 0,3 1,4
Avrupa Birligi 0,3 1,6 1,8
Avro Alani 0,2 1,4 1,6
Diger Gelismis Ulkeler 1,3 1,5 2,0
Gecis Ekonomileri 78 5,3 5,1
Gliney Dogu Avrupa 0,4 2,3 2,0
Bagimsiz Devletler 8,1 54 52
Rusya Federasyonu 71 3,9 4,4
Gelismekte Olan Ekonomiler 52 4,4 4,3
Afrika n3 130 9,5
Kuzey Afrika n3 17,6 8,3
Dogu Afrika 6,0 7,3 6,0
Orta Afrika 2,2 2,6 29
Bati Afrika 13,2 14,3 15,4
Guney Afrika 12,5 9,4 7,9
Dogu ve Gliney Asya 2,6 2,4 31
Cin 2,0 1,5 2,5
Hindistan 4,9 3,5 4,5
Bati Asya 54 4,8 4,5
Latin Amerika ve Karayipler 9,3 5,8 4,9
GUney Amerika 1,9 6,0 54
Brezilya 8,7 3,4 3,7
Meksika ve Orta Amerika 2,8 54 3,8
Karayipler 6,1 4, 3,5
En Az Gelismis Ulkeler 13,1 N4 8,3

Yiksek gelir grubundaki Ulkelerde issizlik orani distk
gelir grubundaki Ulkelere kiyasla daha yUksektir. Klire-
sel dliizeyde kadinlarin issizlik orani daha yuksektir.
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2017 yilinda, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde, issizlik
yUksek dizeylerini korumaya devam etmistir. Bu yil iti-
bariyle en ylksek issizlige sahip Ulkeler; Gliney Afrika
(%27,6), Yunanistan (%20,6) ve ispanya’dir (%16,6). Bre-
zilya, italya ve Turkiye’de bu Ulkeleri takip etmektedir.
Dinyanin daha ¢ok gelismis Ulkelerinin yer aldigi Euro
bblgesinde de issizlik yizde 9,8 gibi yiksek bir dlizeyde
bulunmaktadir. issizlik oraninin en disik oldugu lke,
%2,4 oran ile Cek Cumhuriyeti olarak kayitlarda yer al-
maktadir. Bu Ulkeyi Japonya, Almanya, Birlesik Krallik,
ABD izlemektedir.

Sekil 3. Ulkelere Gore issizlik Orani 2017
50 276

L) ] ‘?z =
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Tablo 4. 2017 yilinda 15+ issizlik Oranlari

Dinya 5,6 52 6,1
Dusuk Gelirliler 53 4,6 6,1
Dusuk Orta Gelirliler 4,8 4,4 5,7
Ylksek Orta Gelirliler 6,3 6,2 6,4
Yiksek Gelirliler 57 55 59

Uluslararasi Calisma Blrosunun verilerine gére, diinyada
calisanlarin %26,5’i tarimda istihdam edilmektedir. Hiz-
metler kesiminde calisanlar da ntfusun %57ini bulmus-
tur. Bu oranlari gelir gruplarina gére degerlendirirsek,
dasuk gelirli Glkelerde tarimda calisanlar ntGfusun %69’u
oraninda iken, bu oran yiksek gelir grubunda yer alan
Ulkelerde %3 seviyesindedir. Bu Ulkelerde hizmetler sek-
torinde calisanlarin ise %75’i buldugu ifade edilebilir.
Yiksek gelirli Glkelerde tarimin makinelesmis olmasinin
da calisan sayisini asadiya cekmede etkisi btyik oldugu
ifade edilebilir.
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Tablo 5. Diinyada Calisanlarin Ulkelerin Gelir Gruplarina
Gore Sektorel Dagilimlarn

] ranm | sanayi | Hametir

Dlnya 26,5 22,5 51,1
Dusuk Gelirliler 68,9 9,9 21,2
Dusuk Orta Gelirliler 38,8 218 39,4
Yuksek Orta Gelirliler 16,3 25,7 58,0
Ylksek Gelirliler 3] 24,7 74,2

Kiiresel Dis Ticaret

Duinya Ticaret Orgutd (DTO) kiresel ticaretin gérinimu ko-
nusunda yayimladigi raporda, 2017 yilinda kiresel ihracatin
% 8,7 oraninda artarak 17,421 trilyon dolar olarak gercekles-
tigi belirtilmektedir. Mal ticaretinin 2018 yilinda da guc¢li bir
sekilde bluylmeye devam edecedi aciklanmaktadir. Kiresel
ticarette goérulen bu bldylUmenin tek bir unsura baglanmasi
dogru olmamakla beraber, 6nemli katkinin kiresel yatirm
harcamalarinda gerceklesen artis oldugu ifade edilmektedir.
Yatirrm harcamalarinin artisinin ticaretle baglantilh oldugu
gibi ayni zamanda emtia fiyatlarinda artisa neden oldugu da
kaydedilmektedir.

DTO’niin yaptigi degerlendirmeler sonucunda, 2018 yilina
ait beklentinin uluslar arasi ticaretin islem hacminin % 4,4
oraninda biydmesinin beklendigi belirtiimektedir. Tica-
rette bu blyimenin, piyasa déviz kuru Uzerinden klresel
gayri safi yurt ici hasilanin (GSYiH) % 3,2 blylme tahmini
ile birlikte ele alinmasi gerektigi kaydedilmektedir. 2019
yilinda ise uluslararasi ticaretin biraz azalarak % 4’luk
ihmli bir bylimeye dénlsmesi beklenmektedir. Bununla
birlikte 2008 ekonomik krizi sirasinda goérilen ortalama %
2’luk blyUmenin Gzerinde olusmasi beklentisinin kiresel
ekonomi icin saghkli ve olumlu bir gelisme oldugu ifade
edilmektedir.

DTO Genel Direktdril Roberto Azevedo bu vesile ile yaptigi
aciklamada, gelismis ve gelisen Ulkelerde glc¢li ekonomik
bUydmenin kiresel ticarete de olumlu sekilde yansidigini,
2017°de kiresel ticaretin % 8,7 oraninda blytmesinin 2011
yilindan bu yana en yuksek blytime orani oldugunu soyle-
mistir. Azavedo gelismis Ulkeler ihracatinda %3,5 atisa kar-
silik gelisen Ulkelerde bu oranin %5,7 olarak gerceklestigini
ancak degerlendirmelerde korumacilik ifade eden gelisme-
lerin tirmanma olasihidinin hesaba katilmadigini sézlerine
eklemistir.




Makale

Cin, Japonya ve Almanya gibi dis ticaret fazlasi veren Ulke-
lerin ekonomisinin blylk 6l¢lde ihracata bagh oldugu, bu
Ulkeler fazla verirken de ABD gibi tlkelerin ise blayUk aciklar
verdigi gorilmektedir.

Sekil 4. Diinya Mal ve Hizmet ihracati ve ithalati
(Milyon ABD dolari)

1950 yilinda sadece 62 milyar Dolar olan kiiresel mal ihracati
2016 yih sonunda 15,9 milyar Dolara yUkselmistir. Bu slrecte
ihracat artisi 1950-1980 arasinda 33 kat, 1980-2016 arasin-
da ise 7,5 kat artmistir. Bu oransal farklihda ragmen mutlak
olarak ihracat artisl; ilk dénemde (1950-1980) yaklasik 2 tril-
yon Dolar, ikinci dénemde (1980-2010) ise 13 trilyon Dolar
olmustur. Dogu blogunun yikildigr 1990 sonrasi dénemde

0.000 ihracatta gorilen blylk artis kiresellesmenin hem cografi
18.000 | hem de ticaret boyutunda hizla yayginlasmasiyla ilgilidir.
16.000 +

14,000 —— - 2017 yili itibariyle yaklasik 17 trilyon Dolarlik diinya mal ihracati-

12.000 - —  =Mallhr, nin yizde 44°0n0 gelismekte olan, ylzde 50’sini gelismis Ulkeler
= Mal lth, gerceklestirmektedir. G-7 Ulkelerinin 5,1 trilyon Dolar, G-20 (ilke-
' Hizmet thr lerinin 9,6 trilyon Dolar, AB-28 (ilkelerinin ise 5,3 trilyon Dolarlik
= Higmet b, ihracat yapiyor olmasi, kliresellesmeden pazar blyUmesi boyu-

tuyla daha fazla yararlanan Ulkeleri de ortaya koymaktadir.

Dlinya mal ihracati (ve ithalatini) gdsteren 6 no.lu grafikten
2008 Kiresel Finans Krizinin etkilerini belirgin olarak gérmek
muimkundur. Nitekim, 2008 yilinda 16 trilyon Dolar olan diinya
mal ihracati miktari 2009 yilinda 12,5 trilyon Dolara gerilemis-
tir. 2010 yilindan itibaren ise bu ihracat tekrar artis trendine

Tablo 6. Secilmis Ulkelerin ihracat ve ithalat Degerleri ve Artis Oranlari (Milyon ABD Dolari)

| et 0 f 00 ithalr |
| ]2016 Deger | 2017 Deger | 2016 Artis % | 2017 Artis % | 2016 Deger | 2017 Deger | 2016 Artis % | 2017 Artis %

15464 17420 -3,3 12,6 15799 17718 -3,2 12,1
ABD 1455 1547 -3,2 70 2251 2409 -2,9 6,0
Kanada 390 420 -4,8 8,0 417 432 -4,5 70
Meksika 374 409 -1,8 10,0 398 420 -1,9 9,0
Brezilya 185 218 =& 18,0 143 151 -19,8 10,0
Almanya 1340 1450 1,0 8,0 1055 173 0,3 11,0
Fransa 501 523 -0,9 70 573 61 -0,1 9,0
Hollanda 570 652 0,0 14,0 503 574 -1,9 14,0
B.Krallik 409 444 -1,0 8,0 636 641 15 1,0
Italya 462 503 0,9 9,0 404 45] -1,6 12,0
Rusya F. 282 359 -17,5 26,0 191 228 -0,8 25,0
G. Afrika 75 88 -7.8 19,0 75 83 -12,5 11,0
Cin 2098 2272 7,7 8,0 1587 1841 -5,5 16,0
Japonya 645 698 32 8,0 607 672 -6,3 11,0
Hindistan 264 217 =3 -17,0 359 337 -8,6 -5,0
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girerek 2014 yilinda 19 trilyon Dolar ile tarihi zirvesine ulasmis
ancak hem 2015 hem de 2016 yilinda gerilemistir. Bu gelisme-
de ihracat hacmi kadar mal, 6zellikle de enerji hammaddeleri,
fiyatlarindaki degismeler/dustsler de belirleyici olmaktadir.

DlUnya ihracatinin dénemsel gelisimi grafiginde; dénemsel
dinya dis ticaretinde 2009 ve 2015 yillarinda goérilen dizey-
de bir gerilemeyle dnceki hicbir dénemde karsilasiimamistir.
Bu gelismenin daha ¢ok petrol fiyatlarinin cok hizli art-
tig1 ve ylUksek dizeylerde kaldigi, finansal kireselles-
menin hiz kazandigi bir dénemde yasanmis olmasi ih-
racattaki artisin da, gerilemenin de 6nemli gerekcelerini
bizlere sunmaktadir.

Kiiresel Ticarette Belirsizlikler Etkili

2017 yil basinda yapilan degerlendirmede, kiresel ticaret-
te ylUzde 2,4 oraninda blyime bekleyen DTO, dzellikle ABD
basta olmak Uzere ekonomi politikalari konusundaki belirsiz-

liklere dikkat cekmisti. WTO Genel Direktérli Roberto Azeve-
do, “Genelde temkinli bir iyimserlik var ancak ticaretteki bl-

Sekil 5. Kiiresel Ticaret Hacmi ve Bliyiime (%)
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ylme kirilgan olmaya devam ediyor. Asagi yonlu ciddi riskler
mevcut. Belirsizlikler ise siyasi nedenlerden kaynaklaniyor”
diye ifade esti. Diinyanin ticarete yeni engeller ¢ikariimasina
kars! direnmeye devam etmesi gerektigini vurgulayan Azeve-
do, “Ticareti sorunun parcasi olarak degil, ekonomik zorluk-
larin ¢6zUmUnUn parcas! olarak gérmeliyiz. Eger politika ya-
picilar istihdam kaybini ithalatta agir kisitlamalarla ¢6zmeye
calsirlarsa, ticaret blylimeyi destekleyemez. Hatta ekonomik
toparlanma icin engel olusturabilir” ifadesini kullanmisti.

Dlinya mal ihracatinda 2016 yilinda kiresel 6lcekte yasanan
gerileme ile tim bdlgelerin ihracati dismuUstir. Ancak disUs-
ler, kliresel dlcekte olusan ekonomik ve ticari egilimlerin degdi-
sik bolgesel etkilerine bagli olarak farkli olmustur. 2017 yilinda
ise, 2009 yilindan bu yana GSMH gértlen olumlu ivmelenme
sayesinde, kiresel ticarette olumlu gelismeler saglanmistir.

Kiresel Ticaret Hacmi ve Bliylime

Ticaret ile ekonomik blylme oranlari arasindaki degisen orana
da dikkat cekilmektedir. Tarihsel olarak kiresel ticaretin blyu-

2003
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2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018P

Ticaret Bilyimesinin GSHY ——
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me orani ekonomik biyldme oraninin “1,5” kati olmaktaydi. Esa-
sinda 1990’ yillarda “ticaretin gelire gore elastikiyeti” olarak
tanimlanan bu oran “iki” olarak hesaplanmaktaydi. Diger bir
ifade ile bu dénemde kiresel ticaret, kiresel blylme oranin
“iki” katl olmustu. Daha sonra 2011 ila 2016 yillar1 arasinda oran
“bir’e geriledi. Klresel ticaret ve ekonomik blylme ayni oran-
larda gerceklesti. Buna karsilik 2017 yilinda ticaret ve blyime
arasindaki oran 1,5 olarak hesaplandi. 2018 yilinda oranin biraz
azalarak 1,4 seviyesinde olusacadi ifade edilmektedir. Onem-
li krizlerin gorilmemesi halinde kiresel ticaretin énimuizdeki
dénemde gelisecedi ve kiresel blylimenin tekrar “iki” katina
cikacadi kaydedilmektedir. DTO’niin bu belirlemesi kiresel ti-
carette olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Ticaret
ile blyUme arasindaki elastikiyet Sekil 4'de gdsterilmektedir.

Harita 2. Diinya Mal Ticaretinin Ulkelere Gére Durumu, 2017
o & _4?"
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Kiresel ticarette lider olan on Ulkenin diinya ticaretinden aldigi
pay ylUzde 52'dir. Gelismekte olan ekonomilerin payi ise ylzde

Harita 3. Diinya Hizmet Ticaretinin Ulkelere Gére
Durumu, 2017

S .y .-

-

42 oranindadir. Kiresel hizmet ticaretinde ise, lider Glkelerin
pay! yuzde 53, gelismekte olan ekonomilerin payi ise ylizde 36
dUzeyindedir.

Hizmet ticaretinde lider Ulke, %16 oraninda pay! ile
ABD’dir. Birlesik Krallik %7 pay alirken, Almanya’nin pay!
%6°dir. TUrkiye’nin hizmet ticaretindeki payi binde 7°dir.

Menkul Kiymet Borsalari

2016 yilinda bUyuk borsalarin bircogu yatirimcisina reel
kazang¢ saglamisti. Ancak 2017 yili borsacilarin altin yil-
larindan biri olmustur. 2017 yilinda (30 Aralik 2016-3
Ocak 2018 arasinda) incelenen tim borsalarin hem ulu-
sal hem de Dolar cinsinden pozitif reel kazan¢ sagladigi
gorilmektedir. Bdylesi bir gelisme yasanmasinda Dola-
rin deger kaybinin da roll olmakla birlikte, bu durum
borsalarin yuksek kazan¢ imkani sundugu gercegini
degistirmemektedir.

2017 yilinda Dolar bazinda en cok kazandiran borsalar
ise sirasiyla; Arjantin, Sili, Yunanistan, Turkiye, Hindis-
tan, italya ve Brezilya olmustur. Dolar bazinda tek haneli
getiriyi saglayan yizde 2,7 ile sadece Rusya olmustur.

Rezervlerde Gelismeler

Tum Ulkeler cesitli risklere karsi konvertibl, yani diinya
genelinde kabul gbdren paralar veya altin cinsinden re-
zerv tutmaktadir. Bu rezervin miktari icin 6lclt olarak
genellikle 6 aylik ithalat tutari kullaniimaktadir. Ulke-
lerin sadece zorunlu ithal mallari icin degdil, sermaye
hareketlerinin serbestlestirilmesi ve hizlanmasi sonra-
sinda ortaya cikan spekuUlatif déviz ataklarina karsi da
rezerv tuttuklari gértlmektedir.

Buglin gelinen noktada merkez bankalarinin daha cok;
badimsizlik, enflasyon hedeflemesi, esnek kur sistemi
seklinde ifade edilebilecek ¢ boyutlu zemin Gzerinde
faaliyette bulundugu goérilmektedir. Béylesi bir yapida
merkez bankalarinin faizi ¢ipa olarak kullanmasi, do-
viz kurlari ve sermaye hareketlerinin ise serbest olma-
si seklinde bir anlayis benimsenmektedir. Bu anlayista
kurlarin serbest birakilmasi nedeniyle, merkez bankala-
rinin dévize midahale etmemesi ve kur hedefi belirle-
memesi 6ngdrilmektedir.

Ancak uygulamada, 6zellikle gelismekte olan Utlkelerin
dis girdi bagimliliklarinin yiksek olmasi ve kurlardaki
artisin enflasyonu kériklemesine bagl olarak doévize
mudahale ettigi, bu mudahalenin basarili olmasi icin
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de yuksek miktarda doviz tuttugu goéridlmektedir. Do-
layisiyla, bu sistemin icinde, 6zellikle gelismekte olan
Ulkeler acisindan, bazi celiskileri barindirdigr gértlmek-
tedir. Ancak, batdn bunlar paralari rezerv olarak tutu-
lan Ulkelerin senyoraj geliri elde ettigi gercegini degdis-
tirmemektedir.

2017 yilina iliskin son veriler cercevesinde dnemli bazi
Ulkelerdeki rezerv miktarlarini belirtmek gerekirse,
Cin’de 3,138 trilyon Dolar, Suudi Arabistan’da 694 mil-
yar Dolar, Rusya’da 432 milyar Dolar, Honk Kong’da ise
422 milyar Dolar Hindistan’da 402 milyar Dolar, Turki-
ye’de 115 milyar Dolar’dir.

Rezerv bUyUkligu acisindan ilk sirada yer alan Ulkeler,
Hindistan haric, cari fazla veren Ulkelerdir. Bir baska de-
yisle, bu Ulkeler diger Ulkelerle yaptiklari mal ve hizmet
ticaretinin sonucunda artiya gecerek fazla elde eden ve
bdylece rezerv biriktiren Ulkelerdir. Hindistan, Turkiye
ve Meksika ise hem dis ticaret acigi hem cari acik verdi-
gi halde yUksek miktarda doviz rezervine sahip Ulkeler
arasinda yer almaktadir.

Dolar Degerinde Gelismeler

1944 yilinda olusturulan para sisteminin ardindan énce
Bati Blogunun, 1990 sonrasinda da tim dinyanin en
6nemli dovizi ve rezerv parasi konumuna gelen Dolarin
2017 yilinda cesitli Ulke paralari karsisindaki degerinin
gelisimi farkli olmustur. Buna gére, 2016 yilinin Aralik
ayl ile 2017 yilinin Kasim ay1 arasindaki dénemde Dolar;
Cin, Endonezya, Tlurkiye, Arjantin ve Brezilya paralari
karsisinda degder kazanirken diger paralara karsi deger
kaybetmistir. Diger taraftan, ceyreklik dénemler yani
2016 yilinin doérdincl ceyregdi ile 2017 yilinin Gg¢lncl
ceyregdi arasindaki ddnemde de Dolarin degerinde ge-
nel olarak bir disds yasanmistir.

2017 yilinda Dolarin karsisinda en fazla deger kazan-
dig1 paralar yldzde 11,1 ile Arjantin ve TUrkiye paralari
olmustur. Euro, Meksika ve G. Kore paralari ise Dolarin
2017 yilinda karsisinda en cok deger vyitirdigi paralar
olmustur.

Bu ddnemde Dolar en fazla degeri; yizde 220 ile Arjan-
tin, yizde 103 ile Turkiye, ylizde 85 ile Rusya ve yizde
51 ile Brezilya parasi karsisinda kazanmistir. Bu veriler,
bu doért Glkenin zorlu kosullarla karsi karsiya oldugunu
ortaya koymaktadir.

Kisaca ifade etmek gerekirse; 2017 yilinda dinya eko-
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nomisi; reel boyutta ilimli, finansal boyutta ise oldukca
parlak bir yil olarak tarihteki yerini almistir. Boylesi bir
yilda her bir Glke 6zgln kosullari ve ekonomi yénetimi-
nin yetkinligi cercevesinde az ya da ¢cok, olumlu ya da
olumsuz etkilere maruz kalmistir.




Makale

Turkiye Ekonomisi Genel Degerlendirme

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
Iktisadi Arastirmalar Vakfi Baskani

Ekonomik Bliylime

Turkiye ekonomisi 2017 yilinin son ¢eyreginde bir édnceki yilin
ayni dénemine kiyasla yiizde 7,3 oraninda buyUlyerek beklen-
tilerin ¢cok Uzerinde gerceklesmistir. Bir dnceki 2016 yilinin ta-
maminda ekonomik biylme yizde 3,2 olarak gerceklesirken,
2017 yihinin tamaminda yUzde 7,4 olarak gerceklesmis ve 2017
yilbasindaki beklentilerin ¢ok Uzerinde blylme kaydetmistir.

IMF, 2018 yili Mart ayinda yapilan “G20 Bakanlar ve Merkez
Bankalari Toplantisi” édncesinde yayinladigi “Kiresel Beklenti-
ler ve Politika Zorluklar1” baslikli raporunda, Turkiye’ye yonelik

2018 ve 2019 buyldme tahminlerini ylzde 4,3’e yUkseltmistir.
Turkiye de 2018 yilinda buylime beklentisini %4’lUn biraz lze-
rinde dngdrmektedir. Ancak yilin ilk iki ayi itibariyle gdster-
geler karisik bir gérinim sergilese de sanayi Uretiminin yila
gliclt bir baslangi¢ yaptidi ancak dis ticaret aciginin biytime
Uzerinde daraltici etkisinin artabilecegi tahmin edilmektedir.

2017 yilinda yakalanan blyldme ivmesinde, alinan tedbirlerin
de destegiyle, i¢ tiiketimde ve yatirimlarda yasanan canlanma
belirleyici olmustur.

DlUnyanin en blyik 13. Ekonomisi olan Turkiye ekonomisinin

Sekil 6. Diinyanin En Biiyiik Ekonomileri (Satin Alma Giicii Paritesine Gére GSYH, Trilyon Dolar, 2017)
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Kaynak: IMF, World Economic Outlook, Nisan 2018
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Sekil 7. Avrupa’nin En Biiyiik Ekonomileri (Satin Alma Giicii Paritesine Gore GSYH, Trilyon Dolar, 2017)
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blyukltgu 2017°de 3 Trilyon TL'yi asarken ABD dolari cinsi ile
GSYH %1,4 oraninda azalarak 851 milyar ABD dolari olmustur.
Kisi basi GSYH ise 2017 de %2,6 oraninda gerileyerek 10.597
ABD dolari diizeyinde gerceklesmistir.

Turkiye Almanya, ingiltere, Fransa, Italya’dan sonra Avru-
pa’nin besinci blydk ekonomisi olmustur.

Ozel Tiiketim Harcamalari...

Harcamalar yontemine gore GSYHye bakildiginda ézel ti-
ketim harcamalarinin yil genelinde blyUmeyi yukari ¢ceken
temel unsur oldugu gérlllyor. Son ceyrekte blylmeye 4,1
puan katkida bulunan ¢zel tiketim harcamalari yil genelinde
de 3,7 puan katki sagladi. Subat ayindan yilin son ¢eyregine
kadar devam eden vergi indirimleri ile birlikte hane halkinin
dayanikli tiketim mali harcamalari cari fiyatlarla yil genelinde
%24, ile son dort yilin en glcli artisini gdstermistir.

Kamunun tiketim harcamalari ise bu dénemde blylimeye
0,7 puan ile sinirl oranda katkida bulunmustur.

Ozel tilketim harcamalarinin ardindan yatirim harcamalari 2017
de blyUimeyi 6nemli 6lctide desteklemistir. 2017 dérdlncl ¢ey-
rekte insaat yatirimlari hiz kesmekle birlikte yil genelinde buyu-
meyi yukari dogru cekmistir. Uclincl ceyrekte hem insaat hem
de makine ve techizatta yUksek artislar gorldi. Ancak yati-
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rimlarda kalici bir canlanma olup olmadigini sdyleyebilmek icin
heniiz erken. ihracatin artmasiyla sanayide yikselen kapasite
kullanim oranlari yatirimlari artirict yénde calismasi mimkun.

Kriz sonrasinda %75'in biraz Gzerinde seyreden Kapasite Kullanim
Orani, 2016’nin son ¢eyreginden itibaren artarak krizden bu yana
ilk defa %80’e yaklasti. Ancak ekonomiye ve 6zellikle son dénem-
de ekonomi politikalarina iliskin belirsizlikler yatirnm ortaminin iyi-
lesmesine engel oldugu ifade edilebilir. TUrkiye’nin bankacilik sek-
térinde varilan yiksek kredi/mevduat oranlar ve giderek artan
finansman maliyetleri yatinm finansmanini zorlastiryor.

Dis ticaret aciginin 2017 yilinda yillk bazda petrol fiyatlar ve
glcla altin ithalati nedeniyle hizli bir sekilde genislemesi blyU-
me performansini zayiflatan bir faktdr olarak karsimiza ¢cikmustir.

Sekil 8. Uretim Yéntemiyle GSYH’ya Katki (%puan)

B Hizmetler B |reaat
8.5 B Tarm W Sanay
& & GQ5YH (wihk % degigim]) 7.4
6,1 -
5.2 =
]
3,2
2013 2014 2015 2016 2017




Makale

Turkiye 2000’li yillarda énemli bir finansallasma slreci yasa-
mistir. Bankacilik reformu éncesi bllylk oranda devlet borclan-
masinin finansmaninda rol alan bankacilik sektord, reel sektére
yonelmeye basladi. Bunun sonucunda hem hane halki hem de
sirket kesimi kredilerinde dnemli bir artis meydana geldi. Ban-
kacilk sektériinde toplam kredilerin GSYH’a orani 2003 yilinda
%10’lar civarindaydi. 2017 sonu itibariyla %64 civarinda sey-
retmektedir. Bu oran eski milli gelir serisiyle hesaplandiginda
2016’da %74’e ulasmisti. Tlrkiye finansallasmanin olumlu etki-
lerinden gerek blytme gerek verimlilik artislari ile faydalandi.
Ancak kredi oraninin dogal sinirlarina yaklasmasiyla kredi artis-
larinin blytmeye katkisi da azalmaya baslamistir.

Duinyada kredi/GSYH oranlari Glkelere gére énemli farkliliklar
gbstermekte ve gelismis Ulkelerde bu oran %100’ler merte-
besinin Gzerine c¢ikabilmektedir. Ancak ekonomi yazininda
son dénemde yapilan arastirmalar bu oranin %60’I1n Uzerine
cikmasinin blytme Uzerinde olumsuz etkileri olabilecegini,
bUyUmenin finansmaninin kredi orani bu seviyelere ulastiktan
sonra sermaye piyasalarinin gelisimiyle finanse edilmesinin
bUylUmeye daha olumlu etkileri olabilecegini gdstermektedir.

Kredi artis oranlarinin mevduat artisiyla orantili olmasinin ise
finansal kriz risklerini azaltmakta édnemli rol oynadigi ve di-
zenleyici otoritelerin bunu gézetmelerinin faydalari da cesitli
arastirmalarda belirtilmektedir.

Sektérel bazda bakildiginda kredilerin GSYH’a orani énemli
farklliklar gdstermektedir. imalat sektdriinde bu oranin 2015
yilinda %100’e kadar yikseldigini, 2017 Uglncl ¢eyrek itibariy-
la %77 oldudunu gdrilyoruz. Ayni oran insaat sektdriinde %75,
Hizmet sektdriinde ise %47 seviyesinde bulunuyor. imalat di-

Tablo 7. Harcamalar Yontemiyle Biliylimeye Katkilar

sinda kalan sanayi sektorleri (madencilik, elektrik, gaz, su vb.)
icin ise bu oran %177’ye varmis durumda. Bu sektérlerin GSYH
icerisindeki payl 2004 yilinda %2,9'dan 2016’da %3’e ylkselir-
ken, kullandigi kredi miktari sektorel kredilerin yaklasik %17ine
ylkselmis durumda. Hizmet sektdr(i ise Egitim ve Saglik gibi
kamunun agirlikli oldugu sektorlerde henliz kredi oranlari ¢cok
yiksek olmadidi icin toplamda da en az orana sahip. Turizm
sektoriiniin 6nde oldugu Lokanta ve oteller sektérinde kredi/
GSYH orani 2016 yilinda %90’lara yaklasmis durumda.

Turkiye’de kredi/GSYH orani pek cok gelismis tlkenin hala
altinda seyretse de bu kredilerin finansmaninin énemli bir
kisminin dis borg¢ ile yapiliyor olmasi ayri bir kirilganlik yarat-
t1g1 soylenebilir. Kredilerin mevduata orani 2017 yili G¢lncl
ceyreginde %120 seviyesinde olup, TL cinsinden kredi mev-
duat orani ise %140’a ¢cikmis durumda. 2011-2017 déneminde
Turkiye’nin dis bor¢ orani %35°den %52’ye yikselmistir. Kredi
Garanti Fonu’nun kullanimi da bu orani 6nemli miktarda ar-
tirmistir. 2016 sonunda dis bor¢c %47 iken sadece 6 ay sonra
Haziran 2017°'de %52’ye yUkselmistir.

Bu rakamlar blytUmenin finansmaninda énimUzdeki dénem-
de sermaye piyasalarinin daha fazla rol oynamasi gerektigine
isaret etmektedir. TUrkiye gerek halka aciklik orani gerekse
reel sektdér bono/tahvil piyasasi derinligi acisindan hala ar-
zulanan seviyelere ulasabilmis dedildir. Buradaki potansiyelin
verimli sektérlerin finansmaninda kullanilmasi hem bankacilik
sektorl Gzerindeki yUiki azaltacak hem de bUylmeyi artiric
yonde etki edebilecektir.

Enflasyon orani 2017 yilinda %11,9 ile 2004 yilindan bu yana
en yUksek oran oldu. Bu artista hem para politikasinin yeterin-

s | 0 oo | 0 20w |
o Je2 Jes fea Jvankfer Je2 s Jea Jvink]er Je2 Jes Jca Jvink]

Tlketim 31 5] 23 50 39 32 52 10 47 35 36 13 74 52 44
Ozel 39 42 2] 33 33 16 32 03 38 22 24 17 6,6 4] 3,7
Kamu 07 09 0] 1,6 05 16 20 07 09 12 12 -04 08 1] 0,7
Yatirim 10 39 25 32 27 18 06 0] 04 07 09 20 38 18 2,2
Stok Degisimi 0,2 -22 00 -,7 -,0 O] 13 67 -07 03 -3 03 -03 34 07
Netihracat -0,4 04 10 1,1 06 -03 -21 -25 -01 -3 2] 1,8 04 -31 0]
ihracat 06 10 11 1,1 10 04 -04 -21 05 -04 23 24 37 19 2,6
ithalat -0 -06 -01 -00 -04 07 -7 -04 -07 -09 -02 -05 -33 -50 -24
GSYH 36 72 58 75 6,1 48 49 -08 42 32 53 54 N3 73 74
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ce siki olmayisi hem de KGF basta olmak Uzere i¢ talebi artiric
politikalarin etkisi rol oynadi. Cekirdek enflasyon da %12,3 ile
yine 2004 yilindan bu yana en ylUksek seviyeye ulasti. Ce-
kirdek enflasyonda 2004-2010 déneminde yakalanan disUs
trendi 2010 yilinda uygulanmaya baslayan yeni para politikasi
uygulamalari ile yeniden yikselise dondi ve 2017°de ciddi bir
sicrama gosterdi. Cekirdek enflasyona gida ve eneriji fiyatla-
rinin dahil olmadigini hatirlatalim. Nitekim temel mal grubu
ve hizmetlerde de 6zellikle 2010 sonrasi enflasyonun yiikse-
lis trendine gectigi gdrilmektedir. Bununla birlikte petrol ve
genel olarak pek ¢ok emtia fiyatinin distiglu dénemde dahi
girdi fiyatlarindaki distse ragmen enflasyonu dusirmekte
basari saglanamadidi goérilmektedir.

Turkiye ile benzer sermaye akimlarina tabi olan Brezilya, Gu-
ney Afrika, Rusya gibi Ulkelerde ve hatta hizli btyUyen Hin-
distan, Endonezya gibi Asya Ulkelerinde enflasyon oranlari
ylUzde 3-5 araliginda seyrederken, Tirkiye’de enflasyon orani
Arjantin ve Venezuela’dan sonra c¢ift haneli rakamlarda seyret-
meye baslamistir. Diinyada gelismekte olan Ulkelerin ortala-
ma enflasyon orani %4’e dogru yakinlasirken, Tirkiye negatif
sekilde ayrisiyor. Uzun zaman ortalama %8 civarinda seyre-
den enflasyon oraninin 2017°de %11,9’a ylUkselmis olmasi da
diinya trendinin tam tersi yonde gidildigini gdsteriyor. TL’nin
2016 yilindan bu yana negatif ayrismayi strddrdyor olmasi da
enflasyon farklarinin blydkliginG yansitiyor. TL'deki negatif
ayrismanin Amerikan secimleri sonrasi hizlanirken, 2017 EylUl
ayinda Fed’in bilanco kicUltmesinin baslamasi sonrasi daha
da derinlestigi gdzlemlenmektedir.

Sekil 9. Turkiye’de ve Diinyada Enflasyon Oraninin Seyri

4,0
2,0 — e ee——

0,0
2009 2011 2013 201§
T Urkiye
= Gelismis Ulkeler
= Gelismekte Olan Ulkeler

2017 2019 2021

iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI - 2018 YILLIK

IKTISADI ™
ARASTIRMALAR
VAKFI

1962

Enflasyondaki artisla beraber enflasyon beklentileri ve enflas-
yona dair belirsizlik de ylkselise gecti. Reel sektdriin enflasyon
beklentisi 2013 yilindan itibaren artisa gecerken, enflasyon be-
lirsizligini 6lcmek icin kullanilan gostergelerden tahminlere dair
standart sapma gecikmeli olarak artmaya basliyor. Ozellikle
2015 yil sonundan itibaren beklentilere dair standart sapmada
oynaklik ve yukari yonli trend dikkat ¢ekiyor.

Diger bir deyisle reel sektdr sadece ortalamada daha yiksek
enflasyon beklemekle kalmayip yapilan tahminlerin birbirin-
den farkhlasma orani da artmis. Bu bize reel sektérde enflas-
yon tahmini yapanlarin énceki yillara kiyasla daha belirsiz bir
ortamla karsilastiklarini gdsteriyor.

Sekil 10. Enflasyon Belirsizligi( 12 sonrasina ait enflasyon
beklentileri sol eksen %, standart sapma sag eksende).

Enflasyon belirsizligi reel sektérin édninld gdérmesini ve yati-
rim kararlari almasini zorlastiran bir faktér. Ayrica tasarrufla-
rin oldukca kisa vadelerde degerlendirmesinde de enflasyona
dair belirsizligin artmasi blyuUk rol oynuyor. Tlrkiye’de mev-
duat vadelerinin oldukca kisa olmasinin énemli nedenlerin-
den birini de bu belirsizlik olusturuyor.

Tasarruflarin doviz ve kisa vadeli mevduat yerine sermaye pi-
yasalarinda degerlendirilmesi icin ylksek enflasyon ve bu or-
tamin getirdigi belirsizlikten bir an dnce kurtulmak gerekiyor.
Enflasyonun Tirkiye ekonomisine maliyeti kisa vadeli blylime
icin gdzden cikarilamayacak kadar blyik ve giderek artiyor.

ihracat ve ithalat Artiyor

2017 yilinda ihracat %10,2 oraninda artarak 157 milyar dolar
oldu. ithalat ise %17,9 artarak 234 milyar dolara ulasti. Dis
ticaret acigi 2016 yilina gbre %36,8 oraninda arttl. 2016 yi-
linda ihracatin ithalati karsilama orani %71,8 iken, 2017 yilin-
da %672'ye distigi gorilmektedir. ihracattaki artis agirlikli
olarak Avrupa Ulkelerine gerceklesirken, Ortadogu Ulkelerine
olan ihracattaki artisin &nemli bir kismi altin ihracatindan kay-
nakland. ithalat artislarinda ise altin ve enerji kalemleri etkili
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oldu. Altin ithalati yaklasik 10 milyar dolar artarken, ener;ji it-
halati 9 milyar dolar artti. Altin ithalati 3’e katlanirken, enerji
ithalati fiyat artislarinin da etkisiyle %37 oraninda artt!. ithalat
altin ve enerji hari¢ sadece %7,7 artis gosterdi.

2017 yilinda, dis ticaret acigi 56 milyar dolardan 77 milyar do-
lara yUkseldi. Bdylece cari acik orani da 2017 sonunda tahmi-
nimize gore %5,6’ya ylkselmis oldu.

2017 vyilinda kiresel mal ihracati icindeki payimiz degismez
iken klresel mal ithalati icindeki payimiz %1,3’e ylkselmistir.

Dlnya ekonomisindeki hizlanmaya paralel olarak 2018 yilinda
Turkiye’de ihracat artislarinin bir miktar yavaslamakla beraber
artmaya devam edecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 8. Kiiresel Mal ve Hizmet
ihracati ve ithalatindaki Payimiz

Yillar

Kiir. Hizmet
ithalati

Kiiresel Mal | Kiir. Hizmet
ithalati

Kiiresel
Mal ihracati ihracati

icindeki

icindeki icindeki icindeki

Payimiz
0,8

Payimiz
1,2

Payimiz
0,91

Payimiz

2008 0,46

2010 0,8 0,90 0,50

2013 0,8 1,3 0,95 0,51
2014 0,8 1,3 1,03 0,49
2015 0,9 1,2 0,97 0,49
2016 0,9 1,2 0,78 0,47
2017 0,9 1,3 * *

Kaynak: trademap,TUIK. Erisim:28.04.2017.
*Heniiz yayimlanmamistir.

Ulke gruplarina ihracat performansi gelismekte olan (ilke
gruplarindan sonra Tirkiye gelmektedir. ihracat performansi
dinya performansinin da Ustlinde seyretmektedir.

2017 yilinda Ulke gruplari olarak baktigimizda ihracat artisi-
mizin en yiksek oldugu grup K. Amerika Ulkeleridir. Bunu, %
18,3 artisla GUney Amerika Ulkeleri, %13,6 artisla Afrika Ulkele-
ri, %12,9 ile yakin ve Orta Dogu Ulkeleri izlemektedir.

Yillik ihracatimiz

Sekil 11.
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ithalat artisimizin en yodun oldugu Ulke grubu ise % 43,2 ar-
tisla AB Ulkeleri disindaki Avrupa Ulkeleridir. Afrika Glkelerin-
den yapilan ithalatimiz %40 oraninda artis kaydederken, gu-
ney Amerika’dan yapilan ithalatimiz da %45 artmistir.

Kaynak. TUIK
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2017 yilinda ihracat hacminde kaydedilen artista motorlu kara
tasitlari, demir-celik ile kazanlar ve makinalar gibi Turkiye’nin
ihracatinda yapisal olarak en ylksek paya sahip sektorler
6nemli rol oynadi. Ayrica, ihracatin %113,9 oraninda arttigi
hava tasitlari ve aksamlari kalemi ihracat artisina en yuksek
katkiyr saglayan 5. sektdr oldu. Kiymetli taslar ihracatinda
kaydedilen hizli disUs ise 2017 yih ihracat hacmi (zerinde
baski yarattl.

Tablo 9. Ekonomik Bélgelerin
ihracat ve ithalatimiz icindeki Payi

2017 yih 2017 yili
Ekonomik Bolgeler ihracatimiz || ithalatimiz
icindeki Payi [l icindeki Payi

AB (28) 471 364
Diger Avrupa Ulkeleri 6,2 134
K. Afrika 4.8 18
Diger Afrika Ulkeleri 26 13
K. Amerika 6,2 6,0
O.Amerika ve Karayipler 0,7 04
G. Amerika 038 25
Yakin ve Orta dogu 225 8,5
Dogu Asya 72 24,5
Avustralya ve Y. Zelanda 04 10
Diger Ulkeler 0] 35
Turkiye Serbest Bolgeler 13 0,7

100,0 100,0

2017 yilinda Almanya en blyik ihracat pazarimiz olmayi sir-
dUrlrken, altin ihracatimizdaki dastsin etkisiyle ihracatin
%17,8 geriledigi ingiltere en biyik ikinci pazar olma konu-
munu korudu. ihracat hacmi artisina sagladiklari katki cerce-
vesinde degerlendirildiginde, 2017°de BAE ve Irak gibi Orta
Dogu Ulkelerinin disinda ABD, ispanya ve Almanya’ya yénelik
ihracattaki artislar dikkati cekmektedir.

2017 yilh genelinde kiymetli taslar ve metaller ile mineral yakit-
lar ve yaglar kalemlerinin dis ticaret dengesini olumsuz yénde
etkiledigi gortldi. 2017’de kiymetli taslar ithalati %142,1 ile
hizli artarken, mineral yakitlar ve yaglar ayni dénemde pet-
rol fiyatlarindaki artisin etkisiyle %36,9 ylkselerek 37,2 milyar
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USD dlzeyinde gerceklesti. Demir-celik ithalati yukari ¢ceken
bir diger kalem olurken, kazanlar ve makinalar ithalatindaki
disastn 2017 genelinde ithalat hacmindeki artisi bir miktar
sinirladigr goralda.

Ara Mali ithalati 2017°de Giiclii Seyretti

Genis ekonomik gruplar incelendiginde, sermaye mali ithalati
Aralik ayinda %20,2 ile hizli genislemesine karsin yilin ilk ya-
risinda gosterdigi disik performansin etkisiyle yil genelinde
gerileme kaydetti. Yil genelinde glicll seyreden ara mali itha-
lati 2017°de %27,6 oraninda artarken, TL'deki deger kaybinin
da etkisiyle tiketim mali ithalati zayif bir seyir izledi.

2017 yihinda Avrupa Ulkeleri basta olmak Uzere dis talebin
olumlu seyri ihracat hacmimizi olumlu yénde etkiledi. ithalat
tarafinda ise, petrol fiyatlarindaki hizli yUkselis, altin ticareti-
nin seyri ve ekonomiyi destekleme ydninde alinan kararlarin
etkisiyle yurt ici iktisadi faaliyette kaydedilen glcli perfor-
mans ithalatin hizli artmasinda etkili oldu.

2018'de Avrupa ekonomilerindeki olumlu seyrin ihracat hac-
mimize katki saglamayi slrdirecegi ve i¢ talebin 2017’ye ki-
yasla daha ilimli bir seyir izleyecedi 6ngorilerine bagh olarak
dis ticaret aciginda gbézlenen hizli genislemenin bir miktar
ivme kaybedebilecegini disuniyoruz. Ote yandan, petrol
fiyatlarinin mevcut ylksek seviyelerinin kalici olmasi ihtima-
li dis ticaret dengesi Uzerinde en dnemli risk unsuru olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Tablo 10. Kiiresel Sistemde Yabanci Sermayenin Dagilimi
(milyar dolar)

Uk gruplan | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Tahmin |

Diinya 1324 1774 1746  1670-1870
Gelismis Ekonomiler 563 984 1032 940-1050
Avrupa 272 566 533 560
Kuzey Amerika 231 390 425 360
Gelismekte olan Ulkeler 704 752 646 660-740
Afrika 71 61 59 65
Asya 460 524 443 515
Latin Amerika ve Karayipler 170 165 142 130
Gegis ekonomileri 57 38 68 75-85

Gelismis ekonomiler, gelisen ekonomilerden daha fazla dog-
rudan yabanci sermaye yatirrmi ¢ekmektedirler. Dogrudan
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yabanci sermaye yatirimi yapanlar agirlikli olarak gelismis
ekonomiler olduguna gore, bu oran gelismislerin birbirlerine
dogrudan yabanci sermaye yatirimi yaptiklarini ifade etmek-
tedir.

ABD, Avrupa Birligini bir devlet olarak kabul etmezsek, tek
basina en ylUksek dogrudan yabanci sermaye yatirimini ¢ceken
ekonomidir. Japonya ise dogrudan yabanci sermayenin yavas
yavas terk ettigi bir ekonomi durumuna girmistir.

Hong Kong, Cin’in gerisinde basladigi dogrudan yabanci
sermaye yatirimi ¢cekme yarisinda 2015 yilindan baslayarak
Cin’i gecmis bulunuyor. Bununla birlikte Hong Kong’un artik
Cin’in bir parc¢as! oldugu dastunilar ve ikisinin toplamina ba-
kilirsa Cin, rakipsiz konumunu sirdirdiga séylenebilir. Rus-
ya ve Brezilya, énce bir ¢ikis yakalamis olsa da son dénemde
o yakaladigi ivmeyi kaybetmis gortniyorlar. Buna karsilik
Hindistan’in onlarin kaybettigi yatirimlari cekmis bulunuyor.

Tiarkiye, kiresel kriz éncesinde ciddi bir sicrama yapmistir.
Bunun konjonktirden kaynaklanan etkisinin yani sira Tir-
kiye’nin Avrupa Birligi ile tam GOyelik mizakereleri nedeniy-
le, son derecede ciddi yol almis olmasindan kaynaklandigi
disUnuUlebilir. Mlzakerelerin baslangictaki olumlu havasini
kaybetmesi bu alanda Turkiye’nin ivme kaybiyla karsilasmis
olmasina yol acmis bulundugu varsayilabilir.

Tarkiye, petrol, dodalgaz ve sermaye mal ithalatcisi gelis-
mekte olan bir ekonomidir. i¢ tasarruflarinin yatirmlarini
karsilayamamas! sonucu cari acik vermektedir. Cari acigini
kapatmasinin U¢ yolu vardir: Yatirimlarini distrmek, tasar-
ruflarini artirmak ve/veya yetersiz kalan tasarruflarini dis
tasarruf ithal ederek kapatmak. Yatirimlari distrmek, bu-

Sekil 14. Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi
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ylme oraninin diismesine neden olmaktadir. i¢ tasarruflari
artirmak faizi artirmayi gerekli kilmaktadir ki o da yatirimlari
kisitlamaktadir. Bu durumda en kolay yol disaridan tasar-
ruf ithal edip i¢ tasarruflarin acigini kapatmaya calismaktir.
Turkiye de yillardir bu yolu izlemektedir. Bu yolu izlerken
de 6nimuzde iki secenek bulunuyor: (1) Dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari artirmak, (2) Dis bor¢clanmayi artirmak.
ideal olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini artirabil-
mektir. Bunun da tek yolu sosyal, siyasal ve ekonomik istik-
rari saglamaktir.

Turkiye dogrudan yabanci sermaye ¢eken ilk 20 Ulke icinde
yer almakta olup 2014 ve 2015 yillarinda kiresel payi ylzde
Tdir. Gelisen Ulkeler arasindaki payi ise, yizde 1,6'dan 2,T’e
yUkselmistir.

Gelismis Ulkeler icinde en blylk yatirimci Glke ABD’dir. En
bUylk 20 yatinmci Ulke icerisindeki gelisen Ulkeler ise sira-
siyla, Cin, Hong Kong, Singapur, Gliney Kore, Rusya ve Sili
olmustur. Ulkemize giren uluslararasi dogrudan yatirimlarin
ylzde 70 kadar U¢ sektdérde olmaktadir: imalat, finans-si-
gorta ve ulastirma-depolama sektoérleridir.

Is Yapma Kolayhgi

DUnya Bankasi tarafindan 15 yildir yayinlanan ve temasi “is-
tihdam icin reform” olan rapora gore, Yeni Zelanda Ust Uste
iki yil dinyanin en kolay is yapilan Ulkesi olurken, Singapur
ve Danimarka ilk Ucteki yerlerini korudu. Glney Kore, Hong
Kong, ABD, Birlesik Krallik, Norvec, Gircistan ve isvec ilk 10
Ulke icinde yer aldi. Turkiye, gecen yila gére 9 basamak yUk-
selerek 190 Ulke arasinda dinyanin en kolay is yapilan 60.
Ulkesi oldu.

Turkiye’ye, 10 ayri kritere gore yapilan degerlendirme sonu-

cunda 100 Uzerinden 69,14 puan aldi. Turkiye’'nin de icinde

yer aldigi Avrupa ve Orta Asya bolgesindeki ortalama puan

71,33 olarak belirlendi. Banka tarafindan yayinlanan bilgi

notunda, Tarkiye’nin gecen yila gére 9 basamak ylkselme-

sinin nedenleri, “metodoloji degisikligi, cesitli reformlarla is
hayatini diizenlemede gérllen iyilesme ve veri setlerindeki
revizyonlar” olarak gosterildi.

* Tirkiye en blyuk iyilesmeleri “kredi temini” ve “mulkiyet
tescili” kriterlerinde kaydetti. Krediye erisim kolayhidinda
puanini 45’'ten 55’e ¢ikartan ve bu kritere gore siralama-
da 77. ekonomi

* Miilkiyet tescilinde ise 1,67 puanlik artisla puanini 74,67’ye
yUkseltti ve 46. sirada yer aldi.

* Tirkiye en iyi performansini ise “azinlik yatirimcilarin
korunmas!” kriterinde gostererek 190 Ulke arasinda 20.
sirada yer alirken,
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* Sozlesmelerin uygulanmasi” ve “elektrik temini” kriterle-
rinde sirasiyla 30. ve 55. oldu.

* Gecen seneye gore tek puan kaybini “iflaslarin ¢6zimua”
kriterinde gosteren Tirkiye, 33,26 puanla 139. sirada yer
aldi. S6z konusu distsin OHAL kapsaminda alinan iflas
erteleme basvurularinin askiya alinmasi kararindan kay-
naklandigi belirtildi.

Gecen yil 119 Ulkenin istihdam ve daha rekabetci bir ortam
yaratmak, yeni yatirimlar cekmek icin toplam 264 reform
yaptigina yer verilen rapora gore, lke bazinda reformlar ko-
nusunda en fazla gelisme gdsteren ilk bes Ulke Brunei, Tay-
land, Malavi, Kosova ve Hindistan oldu. Rapora gore is yap-
manin en zor oldugu Ulke 190. siradaki Somali olurken, bu
Ulkeyi Eritre, Venezuela, Glney Sudan ve Yemen takip etti.
Diinya Bankasi icra Kurulu Baskani Kristalina Georgieva; “is-
tihdam yaratma, 6zel sektoériin gelismesine izin verildiginde,
Ulkelerin ve toplumlarin elde edebilecegi donisimsel ka-
zanclardan biridir” diyerek, “adil, etkili ve seffaf kurallar hem
hakimetlerin yonetimini kolaylastirir hem de yolsuzlukla
mucadele eder.” degerlendirmesinde bulundu.

“Is Yapma Kolayligi siralamasinin gdreceli bir siralama oldu-
gu ifade edilirken, siralamadan cikarilacak mesajin, diger
Ulkelerin Turkiye’ye gore daha agresif bir sekilde reform
yaptigr konusudur.

Sekil 15. is Yeri Acma (Maliyet, Kisi Basi GSYH)

Mighaica
Polanya - — 1 143
Gurkiye X 127
Hirvatistan I 5.3
Macaristan 1
Gok Cum. I §.2
AvrupadOna Asy: e 6.7
Tayland | 6,7
Brezitys I 46
OECD I 36
Cin I 2
Rusya B 1.3
Buigaristan B 1

18,7

L] [} 1 1% 20 25
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Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

2008 yilinda baslayan ve 2009 yilinda diinya genelinde Gretimin
ylzde 1,6 gerilemesine, kiiresel ticaret hacminin daralmasina ne-
den olan kiresel finans krizinin ardindan diinya ekonomisi izleyen
yillarda normal performansinin altinda gelisme géstermistir. 2017
yilinda dretim ticaret hacminin artisinda iimli bir artis gercekles-
mistir. Nitekim, bu yil diinya genelinde Uretim yiizde 3,6 oraninda
artmis, klresel ticaret hacmi yUzde 4 blyUimstdr.

Diger taraftan, genis bir kesimde artik ekonominin performansinin
sadece buytme ile dl¢cilmesinin dodru olmayacadi, ¢ciinkd uzun
yillardir devam eden salt tiiketime odaklanmanin dogal dengeleri
bozdugdu ve dlinyayi yasanabilir olmaktan cikardigi gérUsleri sikca
dillendirilir olmustur. Bu durum, insanhgin iradesiyle yeniden ve
dengeli diizenlenmeyen insan-tretim-doga dengesinin, dodanin
kendi ydntemleriyle ve oldukca maliyetli bir sekilde yeniden ku-
rulmaya baslandiginin gérilmesiyle daha anlamli hale gelmekte-
dir. Son yillarda diinyanin bircok yerinde yasanan doga felaketleri,
yeni anlayis ve arayislara motivasyon saglamaktadir.

Boylesi bir zeminde diinya ekonomisini 2018 yilinda nelerin bek-
ledigine iliskin degderlendirmeleri yapabilmek amaciyla IMF tara-
findan aciklanan 6éngorilere bakmak istiyoruz. 2018 yilinda diinya
Uretim artisinin 2017 yilina gdre binde bir oraninda artarak ylizde
3,7 olmasi beklenmektedir.

Detaylara bakildiginda gelismis Ulkelerin biyime hizinda, daha
cok Euro bdlgesi kaynakli olarak, binde 2 oraninda azalma 6ngo-
rilmektedir. Bu gelismede enflasyon kaygisiyla ABD’nin faiz artisi-
nin devam edecek olmasi, AB’nin ise likidite genislemesinde sona
gelmesi belirleyici olacaktir.

Buna karsilik, gelismekte olan Ulkelerin blylime hizinin binde 3
oraninda artacadi beklenmektedir. Uzun yillardir gelismekte olan
Ulkelerin blyimesinde lokomotif islevi géren Cin'de sinirli bir ya-
vaslama (binde 3), Hindistan'da ise ilimli bir artis (binde 8) yasana-
cadi tahmin edilmektedir. Bu arada diger gelismekte olan Ulkelerin
onemli bir boliminde de cok sinirli bir blyime artisi beklentisi
oldugu gortlmektedir.

2015 yilinda yUizde 2,8, 2016 yilinda yizde 2,4 olan ve 2017 yilinda
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hizlanarak ylzde 4,2’ye yikselen kiresel ticaret hacmi artis ora-
ninin, daha ¢ok gelismis Ulkelerin ithalatinda beklenen azalmaya
bagli olarak, yizde 4’e gerilemesi beklenmektedir. Ancak bu ora-
nin da 2009 sonrasi kosullar cercevesinde yiksek bir artis orani
oldugu g6z ardi edilmemelidir.

Bu verilerin arka planina bakildiginda 2018 yilinda ihracatin gelis-
mis Ulkelerde ylizde 3,6 gelismekte olan Ulkelerde ylizde 4,5 ora-
ninda artmasinin beklendigi gérilmektedir. ithalatin ise gelismis
Ulkelerde ylizde 3,8 gelismekte olan Ulkelerde yizde 4,9 oraninda
artacagl 6ngorilmektedir. Gelismis Ulkelerde hem ithalatin hem
de ihracatin 2017 yilinda binde 2 oraninda daralacadr 6ngorusu,
ihracatcilar tarafindan dikkate alinmasi gerektigi gértstindeyiz.

2018 yilinda diinya ekonomisinde ortaya cikacak gelismeleri yakin-
dan etkileyecek faktorlerden biri de, her zaman oldugdu gibi petrol
fiyatlandir. Petrol fiyatlarinin 2017 yilini yizde 17,4 oraninda artisla
tamamladigi, 2018 yilinda ise ayni diizeylerde (binde 2 azalaca-
g1 kalacadr 6ngorilmektedir. Ancak, bir taraftan Dolarin deger
kaybetmesi gibi ekonomik gerekceler, diger taraftan da Ortado-
gu'da esen siyasal istikrarsizliklar petrol fiyatlarinda beklenmedik
hareketler yaratabilecektir. Bu nedenle, 2018 yilinda éngdrilmesi
en zor degiskenlerin basinda petrol fiyatlarinin geldigi sdylenebilir.

Dinya ekonomisinde gelisimi oldukca yakindan takip edilen ve
merak edilen gdstergelerden biri de enflasyondur. Ulkeler arasin-
da oldukca farklilasabilen ve bu nedenle kiiresel kaynak dagilimini
etkileyen enflasyonun, 2009 krizi sonrasi ABD ve AB tarafindan
piyasalara aktarilan trilyonlarca Dolar ve Euro tarafindan nasil etki-
lenecedi merak konusuydu.

Ekonominin yavas biyddigi dénemin ardindan gelebilecek bir
canlanmanin enflasyonu hizla artirmasi s6z konusu olabilecek-
ti. Bu olasi gelismeye karsi 6nlem olarak hem ABD Merkez Ban-
kasi (FED) ile AB Merkez Bankasrnin (ECB) énce faiz artirmasi,
ardindan da likiditeyi daraltmasi beklenmekteydi. Dolayisiyla, ge-
lismekte olan Ulkeleri olumsuz etkileyecek olan; daha az ve daha
pahal likidite ortamina girilmesi endiseleri bulunuyordu. Bdylesi
bir ortamda 2017 yilinda ABD ve AB’de hem ekonominin canlan-
digr hem de enflasyonun arttigi gértldd. Likidite ve faiz politikala-
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rinin 2018 yilindaki seyrinde enflasyon beklentileri bu nedenle cok
6nemli hale gelmisti. IMF, 2018 yili icin hem ABD hem de AB'de
enflasyonun 2017 dizeyinde kalmasini beklemektedir. Dolayisiyla,
ABD ve AB’nin hizli likidite ¢ekisini gerektirecek bir ortam 6ngo-
rilmemektedir. Ancak, ayni seyi faiz artisi icin séylemek glic gé-
rinmektedir. IMF’nin 2018 yilinda hem Dolar, hem de Japon yeni
icin faiz artisi 5ngdrmesiyle, dis kaynak bagimlisi gelismekte olan
Ulkeler icin 2018 yili zorlu gececek gibi gériinmektedir.

Diger taraftan, 2018 yilinda IMF’nin isminin bircok Ulke ile birlik-
te anilmasi, hatta Turkiye ile birlikte de, sik sik giindeme gelmesi
sUrpriz olmayacaktir. Zira, hem baz Ulkelerin finansman ihtiyaci
olabilecek hem de IMF’nin yaklasik 70 yildir olusturmaya ve ko-
rumaya calistigindan farkli bir diinya ekonomik diizen olusturma
cabalariyla karsilasilacaktir.

Sonuc olarak 2017°den ¢cok da farkli olmayan ancak ilave belirsizlik-
lerin gorilebilecedi bir 2018 yili beklemektedir.

Bu aciklamalar, 2018'de dinya ekonomisinin 2017 yilindan farkli
bir yil vaat etmedigini ortaya koymaktadir. Bir baska deyisle “is-
tikrarli yavaslik” halinin bu yilda da devam etmesi beklenmektedir.
Bu durumda ekonominin gdsterecedi performans daha cok her
bir Glkenin uygulayacagdi ekonomi politikalarina badl olacaktir. Bu
durumda da faiz ve déviz kuru politikalarinin dneminin daha da ar-
tacagini sdylemek yanlis olmayacaktir. Tarkiye’nin bu politikalarda
yanlis yapma hakkini yogun olarak kullandigi ve yeterince tecri-
belendigi dikkate alindiginda, 2018'in basarili ekonomi politikalar
uygulamak icin bir “firsat yili” olacagdi sdylenebilir.

2018 Yilinda Turkiye...

2018 yilinda diinya genelinden Tirkiye'ye biraz daha gergin ve
zorlu siyasi konjonktdr, 2017 yilina benzer bir ekonomik iklim yan-
siyacagdini sdylemek mimkindir. Bunun ekonomik acidan anlami
ve TUrkiye’ye yansimasl beklenen baslica etkilerin; daha sinirl fi-
nansman imkani, biraz daha yUksek faiz édeme zorunlulugu ve
2017 yilindakine benzer bir kiiresel pazar beklenmektedir.

Dolayisiyla, 2018 yilinda Turkiye ekonomisinde yasanacak gelis-
meler daha ¢ok icsel dinamikler ve ekonomi politikasi tercihleri ile
Suriye sorunun gelisimi tarafindan belirlenecektir.

Ekonominin yol haritasi konumundaki Orta Vadeli Program’da
(2018-2020) 2018 yilina iliskin olarak konulan hedeflere bakmak
faydali olacaktir. Bu programin temel amaclart;

*  Makroekonomik istikrarin korunmasi,

» Beseri sermaye ve isglicl kalitesinin artirimasi,

* Yiksek katma degerli Gretimin yayginlastiriimasi,

s ve yatinm ortaminin iyilestirimesi ve kamuda kurumsal kali-
tenin artinimasi yoluyla blyUmenin hizlandiriimasi,

+ istihdamin artirimasi ve gelir dagiliminin iyilestiriimesi.

Bu cercevede Programda; “enflasyonun distrtlmesi, mali disipli-
nin strdtrdlmesi ve cari dengenin iyilestiriimesi, editim kalitesinin
yukseltilmesi, isglicinln beceri ve Uretkenliginin artirilmasi, isglci
piyasasinin daha esnek hale getirilmesi, yenilige dayall yiksek kat-
ma degerli Uretim ve ihracatin artiriimasi, is ve yatirim sdreclerinin
kolaylastirimasi, is ve ticaret uyusmazliklarinda hukuki 6ngori-
lebilirligin artinlmasi ve kamuda kurumsal kapasitenin glclendi-
rilmesine yonelik yapisal reformlarin gerceklestiriimesi 6nem arz
ettigi” vurgulanmustir.

Turkiye ekonomisinde 2018'de yasanacak gelismeler ve konulan
hedeflerin gerceklesme dlizeyi tizerinde belirleyici olabilecek bas-
lica dissal-siyasi ve ekonomik faktoérler sdyle siralanabilir;

» Suriye'deki gelismelerin nasil sekillenecegdi; Turkiye'nin buraya
mddahalesinin Firat'in dogusu ve Irak’a yayllmasi ihtimalinin
gercege dontsmesi ve bunun klresel yansimalari,

» Bustrece badli olarak Tirkiye-ABD iliskilerinin nasil gelisecedi,

* Yine bu surecte Turkiye-Rusya iliskilerinin hangi zeminde stir-
dirtlecedi,

»  ABD-Rusya iliskilerinin durumu,

» Tarkiye-AB iliskilerinin yonu,

* Fed’in ve AB Merkez Bankasinin faiz artinmi ve likidite azalt-
masina iliskin kararlari,

» Kiresel spekuilatif sermayenin risk istahi ve kiiresel sermaye
hareketlerinin yonda,

* Eneriji fiyatlarinin gelisimi,

* Uluslararasi rating kuruslarinin Tarkiye'ye iliskin notlarindaki
gelismeler,

* Genel olarak diinyada, Turkiye algisinda ortaya cikacak olumlu
ve olumsuz gelismeler.

Bu maddeler cercevesinde, diinya siyaseti ve ekonomisinin 2018
yilinda TUrkiye’'ye hem énemli tehditler, hem de énemli firsatlar
getirebilecedini sdylemek muimkindir. Nitekim, Suriye ve Irak
konusunda dénemli pozisyon kazanimlari elde etmis, ABD-Rus-
ya-AB arasinda var olan oldukca kaotik iliski zemininde bu Ul-
kelerle es-anli ve iyi iliskiler kurmayi ve strdirmeyi basarmis bir
Turkiye’nin Ulke icinde de normallesmeyi (olaganiistii halin kal-
diriimasi, demokrasi ve hukuk standartlarinin giiclendirilmesi,
siyasetin dilinin yumusamasi, Cumhurbaskanligi sistemine uyum
yasalarinin ¢ikarilmasi, toplumsal kutuplasmanin zayiflatiimasi,
hukuk sistemindeki sorunlarin ¢éziilme diizeyi, biitce dengesinin
saglanmasi, Merkez Bankasinin bagimsizliginin tam olarak sag-
lanmasi, dis kaynak girisinin saglanmasi, faiz ve déviz kurlarinin
diizeyi, turizm sektériindeki gelismeler, yatinm kararlari) basar-
mas! durumunda olumsuz goériinen kosullar hizla avantaja donUs-
tardlebilecektir.

Ozetle, 2018 yilinda Turkiye ekonomisinde yasanacak gelismeler
konusunda etkili olabilecek cok degisken bulunmaktadir.
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Ozet

Ekonomik faaliyetin gerceklestirildigi sektére 6zgl kosullar
isletmelerde finansman kararlari Gzerinde sinirlayici etkiler
yaratabilmekte ve uzun dénemli egilimler ile belirli aralikla-
rin asilmasi ilave tedbirleri gerektirebilmektedir. Tirkiye'de
istihdam ve kaynak kullanimda 6zel katkisi sliregelen ta-
rim sektoériinde faaliyet gésteren isletmelerin, ticari borg ve
banka kredisi kullanim dizeylerinin ikame veya tamamlayi-
cl etkiyi asan yeni durumlari ise sektérin sardardlebilirligi
konusunda dikkate deger bir konu olmaktadir. Bu ¢alisma,
tarim sektérn isletmelerinin uzun dénemde sahip olduklari
kisa vadeli finansman egilimlerinin yani sira son dénemde
bankalar tarafindan kullandirilan nakit kredilerden sektériin
aldigr payi ele almakta ve tim sektoérler ile kisa vadeli ticari
bor¢ ve banka kredisi kullanimi konusunda karsilastirmalar
yapmaktadir. Bu amacla, tarim sektori ve tim sektorlerin
cesitli degiskenleri degerlendirilmekte ve tarim sektérinln
bu konuda sahip oldugu degisim ortaya konulmaya calisil-
maktadir. Uzun dénemli karsilastirma sonugclari tarim sek-
térinde ticari bor¢ kullanimindaki gerilemenin faaliyetlerin
giderek daha fazla banka kredisi bagimli hale gelmesine yol
acabilecedini go6stermektedir. Calisma uzun vadeli banka
kredilerinin kisa vadede 6denecek anapara taksit ve faizle-
rini de incelemektedir. Banka kredisi ile finansman, 6zellikle
kisa vadede ticari borca gére daha az esnek olan édeme
sartlari nedeniyle ilave glclikleri beraberinde getirebile-

cektir. Kamusal tesviklerden yararlanma boyutu genis olan
sektorin ciktilarini kullanan tarim isletmelerinin olasi likidite
yetersizligi ise daha genis kesimlere yayilma ihtimali nede-
niyle yeni dnlemleri gerektirebilecektir. Calismanin bulgulari
tarim sektori isletmelerinin kisa vadeli yabanci kaynaklarla
finansmanda aldiklari riski ortaya koymaktadir. Ozellikle ya-
kin dénemde ticari bor¢ seviyesine karsilik daha ¢ok banka
kredisi kullanilmasi sektor daha riskli yeni kosullara tasiya-
bilecektir. Calismanin sonuclari ile bu konuya dikkat cekile-
rek tarim sektérd ve finansman saglayan bankacilik sektéri
acisindan 6neriler getirilmektedir.

Mali analiz, ticari borg, banka kredisi, tarim sektoru.

G20, G30, G40, M40.
1. Giris

isletmeler finansman kararlarini alirken sektére 6zgii kosul-
larin yarattigi sinirlayici etkilerle karsi karsiya kalabilmekte-
dirler. Finansman kosullarinda uzun dénemli egilimler veya
belirli araliklarin asiimasi ise ilave tedbir almayi gerektire-
bilmektedir. Turkiye’de tarim sektoérinin istihdam ve kay-
nak kullanimi acisindan 6zel katkisi stregelmektedir. Diger
sektorlerde oldugu gibi, tarim sektérinde faaliyet gdsteren
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isletmeler de kisa vadeli finansman kaynaklari arasinda ticari
borc ve/veya banka kredisi kullanimina ydnelebilmektedir-
ler. Ancak ticari bor¢ lehine olmasi beklenen bu tercih, tarim
sektodrinde son yillarda ticari bor¢ ve banka kredisi kullanim
dizeylerinin birbirlerini ikame etmesi veya tamamlayici ol-
masi sinirini asan yeni diizeylere ulasmis durumdadir. Bu du-
rum sektorin sardurulebilirligi ile ilgili olarak dikkate deger
bir konu olarak ortaya cikmaktadir.

Bu calisma, tarim sektodrindeki isletmelerinin uzun dénem-
de sahip olduklari kisa vadeli finansman egilimlerinin yani
sira son ddénemde bankalar tarafindan kullandirilan nakit
kredilerden sektoérlin aldigi payi! da ele almaktadir. Boyle-
ce tarim sektoérl ile tim sektoérler arasinda kisa vadeli ticari
borc ve banka kredisi kullanimi konusunda karsilastirmalar
yapilmaktadir. Tarim sektori ve tim sektorlerin cesitli degis-
kenleri dederlendirilmekte ve tarim sektdérinin bu konuda
sahip oldugu farkli 6zellikler ve/veya degisim ortaya konul-
maya calisiilmaktadir. Uzun dénemli karsilastirma sonuclari-
na gore, tarim sektdrinde ticari bor¢ kullaniminda gerileme
bulundugu tespit edilmis olup, bu tespitin faaliyetlerin gide-
rek daha fazla banka kredisi bagimli hale gelmesine yol aca-
bilecedi anlasiimaktadir. Calisma cesitli degiskenler arasinda
uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadede édenecek ana-
para taksit ve faizlerine de yer vermekte ve incelemektedir.

Banka kredisi ile finansmanda ticari borca goére 6zellikle kisa
vadede daha az esnek 6ddeme sartlari bulundugu bilinmek-
tedir. Ancak bu durumun olusmasi sektérde ilave guclikleri
beraberinde getirebilecektir. Kamusal tesviklerden yararlan-
ma boyutu genis olan tarim sektérindn ciktilarini cogunluk-
la tarim isletmeleri kullanmaktadirlar. Tarim isletmelerinde
olasi likidite zafiyeti olusmasi durumunda ise olumsuzluk-
larin daha genis kesimlere yayilma ihtimali nedeniyle yeni
onlemlerin alinmasi gerekebilecektir. Calismanin bulgulari
tarim sektoért isletmelerinin kisa vadeli yabanci kaynaklar
ile finansmanda daha cok banka kredisi kullanarak aldiklari
riski ortaya koymaktadir. Ozellikle yakin dénemde ticari borc
seviyesine karsilik daha cok banka kredisi kullaniimasina de-
vam edilmesi ise sektdrl daha riskli yeni kosullara tasiyabi-
lecektir. Calismanin sonuclari ile bu konuya dikkat cekilerek
tarim sektoér ve finansman saglayan bankacilik sektori aci-
sindan Oneriler getiriimektedir.

2. Yontem

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) reel sektor ista-
tistikleri kullanilarak, tarim sektériinde 1998 - 2016 arasi do-
nemde 3 yillik ortalama bilanco verileri ile toplam 2.222 is-
letmenin toplulastiriimis degiskenleri kullaniimaktadir. Tim
sektorlerde ise ayni dénem icin 3 yillik bilanco verilerinden
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rastgele secilmis toplam 170.410 isletmenin toplulastiriimis
verileri Gzerinde giincel hlcre islemci yazilimlar ile hesap-
lamalar yapilmakta ve grafikler ile durum karsilastirmalari
gerceklestiriimektedir. Calisma Acikg6z ve Apak (2017) ve
Acikg6z vd. (2018) ile benzer bir ydontem kullanmaktadir. Ca-
lismada ayrica son 3 yillik (2014 - 2017) dénemde sektorlere
gore krediler ve tasfiye olunacak alacaklar ayriminda ban-
kalar tarafindan kullandirilan kredilerin sektér dagilim ista-
tistikleri nakit krediler ve tasfiye olunacak kredilerin Tlrkiye
Bankalar Birligi Risk Merkezi istatistiklerinden alinan aylik
verilerinin yillik ortalamalari hesaplanarak kullaniimaktadir.
Calismada Acikgoz ve Apak (2017a) tarafindan 6nerilen kisa
vadeli ticari borcun kisa vadeli banka kredisine orani temel
bir gbsterge olarak kullanilmaktadir. Bulgularin paylasiima-
sinin ardindan sonuclar ve dneriler getirilmektedir. Calisma-
da kullanilan degiskenlerin kisaltmalari asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Bor¢

Kisa Vadeli Banka Kredisi

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Kisa Vadede 6denecek Uzun Vadeli
kredilerin Anapara Taksit ve Faizleri

3. Bulgular ve Arastirma

Nakit ticari faaliyetin dogasina uygun islediginin gostergeleri
arasinda yer almakta, ticari bor¢ edinen isletmeler yarattik-
lar1 nakit ile borclarini 6demektedirler. Nakit akisinda istik-
rarsizlik ise isletmeleri daha c¢ok kisa vadeli bor¢ kullanimina
yoneltebilmektedir (Keefe ve Yaghoubi, 2016). Aslinda nakit
akisinin mali borg¢ kullanimini kolaylastirdigi da bilinmektedir
(Coyle, 2000a ve Coyle 2000b; Sohn ve Kim, 2013). Ozel
isletmeler daha cok ticari borcla finansman saglamaktadirlar
(Tsuruta, 2012; Erdogan, 2015; Abdulla vd., 2017). Ticari borg
edinebilmek finansal sorun yasama riskini anlamli 6lclide
azaltabilmektedir (McGuinness vd., 2018).

isletme 6lcegi kiculdikce finansal anlamda zorluklar ya-
sanan ortamlarda isletmelerin daha cok ticari bor¢ arayisi
icinde olduklari belirtiimekte (Petersen ve Rajan, 1997; Nil-
sen, 2002; Molina ve Preve, 2012), ticari bor¢ ve banka kre-
disinin birbirlerini ikame eden veya tamamlayan finansman
secenekleri olduklari da bilinmektedir (Ozlii ve Yalcin, 2010;
Chong ve Yi, 2011; Burkart ve Ellingsen, 2004; Gupta vd.,
2014; Psillaki ve Eleftheriou, 2015).

Tarim sektorinin likiditede nakit dizeyi ile ilgili dalgali seyir
disinda énemli bir olumsuzluga sahip olmadigi ifade edil-
mektedir (Acikgdz vd., 2016). Ancak, nakit diizeyinin kayna-
g1 daha cok banka kredisi olursa 6deme guclikleri yasana-
bilecektir. Bu bakimdan ticari bor¢ ve banka kredisi kullanim
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Tablo 1. Degiskenlerin uzun dénemde bazi tanimlayici diizeyleri (1998 - 2016)

Sektor Degiskenler % Maksimum

Tarim KVTB/KVYK 47,75 2003
KVBK/KVYK 52, 05 2000
KVUVATF/KVYK 3,96 2015
KVTB/KVBK 2,07 2003

KVBK/KVYK

27,91 1998

KVTB/KVBK 2,08 2004

Minimum Ortalama Deger
23,00 2000 36, 84

23,09 2003 38,53

0, 42 2016 1,58

0, 44* 2000 1, 02*

17, 61 2004 23,40

1,07 1998 1,54

Kaynak: TCMB reel sektér istatistikleri, yazarlarin hesaplamalari, Acikgoz ve Apak, (2017a ve 2017b), Acikgoz vd. (2018). *KVTB/KVBK oraninin asgari
diizeyi ve ortalama degeri tarim sektoériinde tiim sektorlere gore oldukga diisiiktiir.

Tablo 1 calismada kullanilan degiskenlerin uzun dénemdeki (1998 - 2016) bazi tanimlayici dizeylerini vermektedir. Tablo 2
ise tarim sektoérindn aylik nakit banka kredisi kullanimindaki degisimi son 3 yilda (2014 - 2017) yillik bazda kisa vadeli ticari
borcun kisa vadeli banka kredisine orani ile birlikte gdstermektedir.

Tablo 2. Tarim sektérii aylik nakit banka kredisi kullanimi ve KVTB/KVBK (2014 - 2017)

Degiskenler % Maksimum Ay-Yil Minimum Ortalama
Nakit Krediler* 4,23 Mart 2017 23,00 Subat 2014 3,56
Tasfiye Olunacak Krediler** 4,57 Ocak 2014 3,02 Eylul 2016 3,49
KVTB/KVBK 2,07 2003 0, 44 2000 1,02

Kaynak: TBB istatistikleri ile TCMB reel sektor istatistikleri ve yazarlarin hesaplamalari.

*Nakit krediler bankalar tarafindan kullandirilan toplam nakit kredilerin yiizdesi olarak verilmektedir.

**Tasfiye olunacak krediler toplam tasfiye olunacak kredilerin yiizdesi olarak verilmektedir.

duzeylerinin karsilastiriimasi yararli bir gosterge olabilir. Bu
konuda Acikg6z ve Apak (2017a) kisa vadede ticari borg
banka kredisi oraninin kullanilmasini dnermektedirler.

Tarim sektord ve tim sektoérlerin degiskenleri incelenerek
yapilan hesaplamalarla uzun dénemde (1998 - 2016) calis-
mada kullanilan degiskenlerin tanimlayici dizeyleri tespit
edilerek sunulmaktadir. Buna gore, tarim sektérindn ticari
bor¢ kullanim dizeyi gérece distk, banka kredisi kullanim
dlzeyi ise yUksek olarak gerceklesmektedir. Tarim sektori

icin bu durum son 3 yilda (2014 - 2017) nakit banka kredisi
kullanim payina da yansimaktadir.

Tarkiye’de tarim sektdrl ve tim sektdrlerde isletmele-
rin kisa vadeli ticari bor¢ (KVTB) kullaniminin kisa va-
deli yabanci kaynaklar (KVYK) icindeki yizdelik payi
1998 - 2016 arasl dénemdeki seyri ¢alismada incelen-
mektedir. Buna gore; tarim sektorinun 6zellikle 2006
yili sonrasinda genel ortalamalar ile birlikte hareket
ettigi ve 2016 yili itibariyle ise genelden sapma gdster-
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Sekil 1. Tiirkiye’de tarim sektoérii ve tiim sektorlerde
isletmelerin kisa vadeli ticari bor¢ (KVTB) kullaniminin
kisa vadeli yabanci kaynaklar (KVYK) icindeki yiizdelik
pay1 (1998 - 2016)

G

=0

1996 1998 WM

22 24

2006 2008 010 IDIZ 2004 016 201K

e Tarum Sektiiri KNTHREVYE Tikm Scktirler KYTEREKVYEK

digi gorilmektedir (Sekil 1). Calisma 1998 - 2016 yillari
arasindaki uzun dénemde Tlrkiye’de tarim sektéri ve
tim sektorlerde isletmelerin kisa vadeli banka kredi-
si (KVBK) kullaniminin kisa vadeli yabanci kaynaklar
(KVYK) icindeki ylUzdelik payini da degerlendirmekte-
dir. Tarim sektérinin kullandigi kisa vadeli banka kre-
disinin dlzeyi tim sektorlerin oldukc¢a Uzerinde seyret-
mektedir (Sekil 2).

Sekil 2. Turkiye’de tarim sektorii ve tiim sektorlerde
isletmelerin kisa vadeli banka kredisi (KVBK) kullaniminin
kisa vadeli yabanci kaynaklar (KVYK) icindeki yiizdelik
payl! (1998 - 2016)

il
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Sekil 3. Tiirkiye’de tarim sektorii ve tiim sektorlerde
isletmelerin kisa vadede 6denecek uzun vadeli kredilerin
anapara taksit ve faizleri (KVUVATF) diizeylerinin kisa
vadeli yabanci kaynaklar (KVYK) icindeki yiizdelik payi
(1998 - 2016). .

1%9 1956 2000 2062 2004 2006 2008 XN0 20l D04 2006 20IR

—— Tarm Scktiril KYUVATFKYYK

Tiim Scktfrker KNUVATFEVYK

Calisma ile Tirkiye’de tarim sektdri ve tim sektodrlerde
isletmelerin kisa vadede édenecek uzun vadeli kredilerin
anapara taksit ve faizleri (KVUVATF) dizeylerinin kisa
vadeli yabanci kaynaklar (KVYK) icindeki yuzdelik pa-
yinin 1998 - 2016 seyri de incelenmektedir. Buna goére;
uzun vadeli kredilerin kisa vadeli 6édemelerinin tarim
sektorl icin kisa vadeli banka kredisi kullanim dizeyinin
yUksekliginin nedeni olmadigr gérilmektedir (Sekil 3).

Sekil 4. Tiirkiye’de tarim sektoérii ve tiim sektorlerde
isletmelerin kisa vadeli ticari bor¢ (KVTB) diizeylerinin
kisa vadeli banka kredilerine (KVBK) orani (1998 - 2016)

14

1996 1998 1060 202 204 200G 200N M0 M2 2004 20016 201R
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Sekil 5. Tiurkiye’de tarim sektoriindeki isletmelerin banka
kredisi ile ilgili degiskenlerindeki egilimler (2014 - 2017)

23 2004 218 2016 2017 2018
e [ Sektied Makit Rreiiler %%
====+Tanm Sckibri Tasfive (Munacak Krediler %

— Tanm Sekifri KN TERKVBK

1998 - 2016 yillar1 arasinda uzun dénemde Tlrkiye’'de
tarim sektori ve tim sektodrlerdeki isletmelerin kisa va-
deli ticari bor¢ (KVTB) dizeylerinin kisa vadeli banka
kredilerine (KVBK) orani incelendiginde tarim sekto-
rintn ticari bor¢ kullanim kapasitesinin banka kredisi
lehine azaldigr gérilmektedir (Sekil 4).

Calisma, yapilan degerlendirmelere ek olarak son 3 yil
(2014 - 2017) icin aylik verilerle Tirkiye’de tarim sekto-
rindeki isletmelerin banka kredisi ile ilgili degiskenle-
rindeki egilimleri de tespit etmektedir. Buna gdbre; her
ne kadar tasfiye olunacak kredilerdeki pay! azalarak
duraganlassa da tarim sektdérinln artan dizeyde na-
kit banka kredisi kullanimina yonelmekte oldugu, buna
karsin ticari borclanma yaratamayarak kisa vadedeki
faaliyetlerinin daha cok banka kredisi ile finansmana
dayall hale geldigi anlasiimaktadir (Sekil 5).

4. Sonuc ve Oneriler

Ticari borcun banka kredilerine orani kisa vadede temel
bir gdsterge olarak alindiginda sektorler arasi farklilas-
ma tespiti yapilabilmektedir. Tarim sektéri ve tim sek-
térlerin toplulastiriilmis verilerini inceleyen calismanin
sonuclarina gore, her ne kadar tarim sektériniin ban-
ka kredileri kullanimindaki ve tasfiye olunacak krediler
icindeki pay! distk olsa da kisa vadeli banka kredisi

kullanimdaki artan seyir sektérin olumsuz etkilenmesi-
ne yol acabilecek isaretler vermektedir.

Turkiye’deki isletmelerin tim sektér ortalamalarina
gbre tarim sektériinde uzun dénemde azalan kisa va-
deli ticari borg, buna karsilik artan kisa vadeli banka
kredisi kullanimi gézlemlenmektedir. Bu bakimdan po-
litika yapicilar agisindan sektérin ayrica ele alinmasi
gerekebilecektir.

Banka kredisi kullanimi, kisa vadede 6deme glicl ba-
kimindan gecici bir secenek olmakla birlikte sektére
6zgl glclukleri de yansitabilmektedir. Bu ¢calisma, kisa
vadede kullanilan banka kredilerinin, uzun vadeli banka
kredilerinin kisa vadeye disen anapara taksit ve faizle-
rinden arindirildiginda da tarim sektdrliine 6zel etkileri
oldugunu ortaya koymaktadir. Son dénemde, sektorle-
re gore nakit kredi dagilimindan artan ortalamada pay
almayi strddren tarim sektort icin 6zellikle azalan tica-
ri borc dlzeyleri bir olumsuz gdsterge olarak alinabilir.

Tarim sektdért 1998 - 2016 arasindaki uzun ddnem-
de ortalama 1, 02 kisa vadeli ticari borcun kisa vadeli
banka kredisine (KVTB/KVBK) oranina sahipken, tim
sektorlerin uzun dénem ortalamasi 1, 54 olarak tespit
edilmektedir. Oran tim sektdrlerde en distk dizeyde 1,
07 olarak gerceklesmesine ragmen tarim sektértndeki
minimum dUzeyin ise O, 44 seviyesine kadar gerileye-
bildigi gézlemlenmektedir. incelenen dénemin son yil-
larinda tarim sektériinde genel gerileme gérilen oran
0, 62 dlzeyine kadar tekrar dismus durumdadir.

Kisa vadede isletmelerin banka kredisi kullanimlari
icin genel bir sinir bulunmamakla birlikte, ticari borcu
ikame eden veya destekleyen temel finansman kayna-
g1 olarak banka kredilerinin ticari bor¢c dizeyi kadar
arttiriimasi, bir baska deyisle kisa vadeli ticari borcun
kisa vadeli banka kredisi oraninin 1, 00 dlizeyinin altina
dusmemesi 6zellikle gdzetilmelidir. Oran 1/1 dizeyinin
altina duserse likidite ve suUrddrdlebilir kisa vadeli fi-
nansmanda olumsuzluk gdstergesi olarak kabul edile-
bilir. Finansman saglayicilarin ve finansman kararlari
alan isletmelerin bu durumu isletme bazinda ayrica de-
gerlendirmeleri yararli olacaktir.

Calismanin bulgularinin 6zellikle kisa vadeli finansman
konusunda tarim sektoérintn surddardlebilirligine kat-
ki saglayacadl degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
calismanin yoénteminin ve sonuclarinin gelecekte yapi-
lacak yeni arastirmalardaki karsilastirmalara diger sek-
torler icin de zemin teskil etmeleri beklenmektedir.
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1. Giris

Bankacilik sektoérl bircok Ulke ekonomisinde oldugu
gibi Turkiye ekonomisi icin de temel yap! taslarindan
birisi konumundadir. Bankalar sermaye birikiminin reel
sektdre aktarilmasi konusunda dnemli bir role sahiptir.
Klresellesen ve strekli degisip gelisen diinya dizeninde
yasanilan krizler ve soklar sonucunda finans sistemi hep
ayakta kalmaya calismaktadir. Bu durumda finans siste-
minin en 6énemli unsurlarindan olan bankalarin krizleri
atlatabilme glict oldukca 6nem tasimaktadir. Bankalarin
yasamis olduklarr zararlari minimuma indirmek finans
sektdérdnd korumak anlamina gelmekte ve ekonominin
daha istikrarh bir seyir izlemesine vesile olabilmektedir.
Finansal sistem icindeki tasarruflari yatirimlara yénlen-
direrek sardurdlebilir kalkinmada belirgin bir etki ya-
ratan finansal kuruluslarin basinda gelen bankalarin iyi
yonetilmesi, finansal acidan glcluligd ve sistem icindeki
etkinligi ayni zamanda reel sektoriin saghkh blyimesi-
nin de temel glvencesidir. Strdartlebilir kalkinmada ve
istikrarli biyimede 6nemli bir rol oynayan bankalarin,
strdUrdlebilir yatirimlari finanse etmek ve mausterilerini
bu konuda bilinclendirmek konusunda duyarliliklarinin,
diger sektorlere gére son yillarda énemli élctde arttigi
gozlemlenmektedir.

Ulkemizde 2001 yilinda yasanan finansal krizin ardindan
uygulamaya konulan “Bankacilik Sektdrinde Yeniden
Yapilandirma” programiyla, bankalarin etkin bir bicimde
calisarak sektdrde rekabet dizeyinin arttiriimasi dnemli
hedeflerden biri olmustur. Bu hedefe ulasilabilmesi icin
uygulamaya giren yeni diizenlemeler, 2008 yili sonunda
Ulkemizde de etkilerini gosteren kiresel krize ragmen,
bankacilik sektorinin krizden fazla etkilenmemesinde
belirleyici olan faktdrlerden biri olmustur. Kiresel krizin
etkisinin tGlkemizde 2009 yilinda kendini kismen hisset-

IKTISADI ™
ARASTIRMALAR
VAKFI

1962

tirdigi dikkate alindiginda, yeni diizenlemelerin sektdrde
etkinlik Gzerinde olumlu etki gosterdigi ifade edilebilir.
Bu cercevede calismada, 2008 kuresel krizi sonrasi Tdrk
bankacilik sektériinde faaliyet gbsteren bankalarin mev-
cut yapist 2008-2018 dénemine ait secilmis gdstergeler-
le incelenmis ve krizin sektore yonelik etkileri genel bir
degerlendirmeyle ele alinmistir.

2. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin
Mevcut Durumu

Ekonomilerde dnci birtakim sinyaller vererek ortaya ci-
kan ekonomik krizler Ulkeler Gzerinde derin izler birak-
maktadir. Krizler sadece gelismekte olan tlkelerde degil,
gelismis Ulkelerde de goérulir. Son vyillarda bankacilik
krizlerinin yani sira para ve bankacilik krizleri olarak ifa-
de edilen ikiz krizlerle daha sik karsilasiimaktadir. Kire-
sellesmenin etkisi ve krizlerin bulasicilik etkisi nedeniyle
krizler uzun stirmekte ve blyUk kayiplarla sonuclanmak-
tadir. Bankacilik krizleri ekonomik durgunlukla birlesti-
ginde ise tahribat daha agir olmaktadir.

Turkiye’de Kasim 2000 ve Subat 200T7'de yasanan para
ve bankacilik krizlerinin olumsuz etkileri oldukca blyuk
olmustur. Ancak krizin ardindan Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) Tirk bankacilik sis-
temi g6zetimi ve denetimi Gzerinde etkin rol oynama-
sinin yani sira Ulkede uygulanan “Gicld Ekonomiye Ge-
cis Programi1” ile basta bankacilik olmak Gzere tim mali
sektdr gerceklestirilen yeniden yapilandirma sdreci sa-
yesinde 2008 Kdiresel Krizi’nin Turk ekonomisine yone-
lik muhtemel olumsuz etkilerini oldukca az hissetmistir.
Ekonomi reel olarak, 2008 doérdiincl ceyreginde %13.5
kicUlmaus, yatirimlar dismdus, beklentiler olumsuza dén-
mus, yurtici krediler azalmis, issizlik orani ise %15’lere
yukselmistir.



Makale

Tablo 1. Tirk Bankacilik Sisteminde Banka ve Sube Sayilari

Banka Turleri 2008 2015 2018 (Mart)
_ Banka Sayisi Sube Sayisi | Banka Sayisi Sube Sayisi [ Banka Sayisi Sube Sayisi

Mevduat Bankalari 32 8.741 34 11.151 34 10.460
Ozel sermayeli bankalar 1 4.290 9 4.299 9 4.016
Yabanci sermayeli bankalar 17 2.034 21 3.170 21 2.756
Toplam 45 8.790 52 11193 47 10.510
Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) verileri kullanilarak tarafimizdan hazirlanmistir.
Tablo 2. Tirk Bankacilik Sektoriinde Yogunlasma (%)
2009 2010 2013 2015 2017

ilk bes banka

T.Mevduat 66 66 55 60 60

ilk on banka

T.Mevduat 91 91 90 89 90

Kaynak: TBB verileri kullanilarak tarafimizdan hazirlanmistir.

Kiresel mali krizin ardindan Tlrkiye ekonomisi hizla
toparlanirken, mali sektér de blylmeye destek olmus,
basta sermaye yeterliligi, risk yonetimi, likidite, gdzetim
ve denetime iliskin yaklasimlar olmak Uzere bankacilik
sektérinin yeniden yapilandiriimasi hususunda banka-
larin finansal yapilarini kuvvetlendirecek ve islevsellikle-
rini arttiracak 6nlemler ve regulasyonlar hayata geciril-
mistir (Arican, Yicememis ve Alkan, 2016: 44-47).

Karesel kriz sonrasindaki stre¢ dinya piyasalarinda
yUksek risk iceren ve belirsizligin arttigi bir konjonktlr
olmasina ragmen, tGlkemizde mali acidan istikrarh bir si-
recin yasandigi ve bankacilik sektdrinde basaril bir per-
formansin sergilendigi bir ddénem olmustur. Bunun yani
sira TUrkiye’de ekonomik faaliyetlerin finansmani ve pa-
rasal aktarim mekanizmasinin islevselligi diinya normlari
seviyesinde devam etmistir.
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Tablo 3. Turk Bankacilik Sektorii Temel Aktif-Pasif Kalemleri (Milyon TL)

Yillar Toplam Toplam Toplam
Aktifler Krediler ve Mevduat

Alacaklar
2008 705.871 366.901 453.485
2015 2.235.995 1.458.516 1.250.698
2017 3.095.039 2.071.376 1.713.185

2018 yilina gelindiginde; Turk bankacilik sektérinln
risklere ve soklara karsi daha direncli oldugu, 6deme sis-
temlerinin etkin isledigi ve bluylimeyi finanse edebilecek
sekilde performans goésterdigi gortlmektedir. Bunlarin
yani sira bankacilik sistemi yeni teknolojiler ile dona-
tilmis, sistemde mobil uygulamalarla beraber finansal
hizmet cesitliligi artmis ve bankalarin sube agi genisle-
mistir. Bdylece finans piyasalarinin blyimesine destek
olunmustur.

Tablo Te gbre Tlurk bankacilik sektérinin genel gorini-
mu incelendiginde; sektérde 2018 yili Mart ayi itibariyle
47 bankanin 10.510 sube ile faaliyet gosterdigi gorallr.
Bankalarin 34’0 mevduat, 13’0 kalkinma ve yatirim ve ka-
tilm bankalarindan olusmaktadir. 2008-2018 yillari ara-

Odenmis  Net Dénem  Bilango Disi

Toplam Oz

Kaynaklar Sermaye Kar/Zarari Hesaplar

82.696 36.936 12.774 6.832.864
251.614 64.584 25.644 12.171.795
345.031 76.120 47.083 18.635.978

sinda banka sayisinin artmasi ile birlikte sube sayisinin
da artis gosterdigi gértlmektedir. 2015 yilindan sonra
ise banka birlesmeleri ve satin almalarina baglh olarak
azalan banka sayisi ile birlikte sube sayilari da 11.193’ten
10.510’a dusmastdr.

Bankacilik sektérindeki yogunlasma ytzdeleri incelen-
diginde ilk bes bankada daha fazla olmakla birlikte ilk
bes ve ilk on bankanin toplam aktif, mevduat ve krediler
icindeki paylarinin nispeten azaldigi gorilir (Bkz. Tablo
2). Bu durum séz konusu bankalarin disinda kalan ban-
kalarin da rekabet glclinin yikselmeye basladiginin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Baska bir deyisle
sektérdeki yogunlasma aktif blUydkliga cercevesinde
2017 yilinda ilk bes banka icin %56, ilk on banka icin ise

Tablo 4. Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Aktif-Pasif Kalemlerinin Agirliklari (2010-2017)

Aktif Kalemler 2010 (mMilyar 1) Yiizde Pay (2013 (milyar TL) Yiizde Pay [2015 (mMilyar T1) Yiizde Pay |2017 (milyar L) Yiizde Pay

Likit Aktifler 117,76 561, 83
Finansal Varliklar 316, 04 32 316, 55
Krediler 514, 65 52 1.01, 75
Toplam Aktifler 987, 45 100 1.665, 68
Mevduat 624,77 63 967, 16
Mevduat Disl 177, 37 18 392, 54
Oz Kaynaklar 129, 08 13 164, 63
Toplam Pasifler 987, 45 100 1.665, 68

iKTISADI

687, 05 521, 33
19 369, 72 16 411.16 14
61 1.440, 29 64 1.970, 78 68
100 2.262, 88 100 2.903, 27 100
58 1.273, 22 56 1.637, 54 57
24 575, 62 25 933, 96 32
10 225,88 10 331.77 ll
100 2.262, 88 100 2.903, 27 100
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%85 diizeyindedir. GUnimuzde artan rekabet ile birlikte
yogunlasmanin azalmasina ragmen halen yUksek bir se-
viyede oldugu goérillr. Ayrica banka sayisi ve bu banka-
larin piyasa paylarindan hareketle sektdrin oligopolistik
bir yapida oldugu ve aksak rekabet piyasasi 6zellikleri
tasidigr aciktir. Aktif blyUkligine goére ilk bes banka
arasinda 2017 yilinda 2 kamu, 3 6zel sermayeli banka yer
alirken, ilk on banka arasinda 3 kamu, 3 6zel ve 4 yabanci
sermayeli banka yer almistir (TBB, istatistiki Rapor: Aktif
BlyUklUklerine Gére Banka Siralamasi, 2017 Aralik).

Tuark bankacilik sektért toplam aktif buyukluga hizla
yUkselmis, 2008 yilinda 705 milyar TL iken, 2017 yilin-
da 3.095 milyar TL'ye ulasmistir (Bkz. Tablo 3). Esasen
sektorin toplam aktif bayUklugu yuksek gibi gériinse de
henlz gelismis bir Ulkedeki tek bir bankanin aktif blyUk-
[UgU kadar bile bir 6lcege sahip degildir.

2017 yili itibariyle Turk bankacilik sektértindeki temel
aktif-pasif kalemlerin agdirliklari incelendiginde; kredi-
ler toplam aktifler icerisinde %68 ile en buylk ylizdeye
sahipken, finansal varliklarin payinin %14, likit aktiflerin

Tablo 5. Tiirk Bankacilik Sektérii Temel Gostergeleri

payinin ise %18 dlzeyinde gerceklestigi goérultr. Mevdu-
at %57 pay ile toplam yukamlilUkler icerisinde en bi-
yUk ylUzdeye sahipken, mevduat disi kaynaklarin agirhgi
%32, 6z kaynaklarin toplam yutkidmlultkler icerisindeki
payl ise %11 dlzeyinde gerceklesmistir. Bankacilik sek-
torinde 2017 yilinda aktif toplami icinde kredilerin payi
2015 yilina gbre %4 artarken, finansal varliklarin agirligi
%2 dismustlir. Kaynak tarafinda ise mevduatin payi %1
artarken mevduat disi kaynaklarin ylazdelik payl %7, 6z
kaynaklarin payi ise %1 oraninda artmistir (Bkz. Tablo 4).

Toplam varliklar icerisinde kredilerin pay! gecen yillar
icerisinde artmis Mart 2018 tarihi itibariyle %65.1 sevi-
yesine erismistir. Mevduatin krediyi karsilama orani ise
kuresel krizin ardindan %80, 6 iken Mart 2018'de %123,
6’ya yukselmistir. Bu noktada bankalar tarafindan sag-
lanan kredilerin kaynaginin sadece mevduat degdil, ayni
zamanda kendi 6z kaynaklari ya da yurtdisindan sagla-
nan fonlar oldugu ifade edilebilir. Mevduatlarin icindeki
yabanci para agdirhgi da yikselmis %44, 7 olmustur. Ban-
kalarin likidite yeterlilik orani ise yillar icinde gerileyerek
%144 seviyelerinde gerceklesmistir. Yine bu dénemde

Tahsili
YP
. . Gecikmis | Likidite . = Sermaye | NetYP |Bankacilik | Bankacilik
Kredi/  Kredif ] Meveiat/} s e | Veteriik || - kuf —jQzkaynak | o ook oz vasal | Aktitieri/. | Krecileri/
Varliklar | Mevduat Top. . Karlihgr | Karlihgi
(Brut)/ Orani Orani | Sermaye
Mevduat )

Krediler
2009 47,1 80, 6 33,7 5,3 169, 5 2,6 22,9 20,6 0,5 83,5 41,5
2010 52,2 88,5 29,7 3,7 165, 1 2,5 20,1 19,0 0,1 86, 8 47,1
201 56, 1 101, 0 33,9 2,7 151, 8 1,7 15,5 16, 6 0,4 87,3 50, 3
2012 58,0 106, 1 32,6 2,9 157, 1 1,8 15,7 17,9 2,0 873 52,1
2013 60, 5 N4,1 37,2 2,7 146, 5 1,6 14, 2 15, 3 -0,5 95, 7 59, 5
2014 62,2 121, 6 37,2 2,8 144, 3 1,3 12,2 16, 3 -2,2 97,5 62,5
2015 63,0 123, 4 42,6 3,1 143, 5 1,2 13 15,6 1,3 100, 9 65, 6
2016 62,9 123, 3 40,7 3,2 135, 6 1,5 14, 3 15,6 =l & 104, 7 66, 5
2017 64, 4 126, 4 44, 2 3,0 144, 5 1,6 16, 0 16, 9 0,5 104, 9 67,6
2018 Mart 65,1 123, 6 44,7 2,9 144,0 0,4 3,8 16, 6 2,5 - -
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Kredi Tiirleri 2010 (MilyarTL) ~ Yiizde Pay | 2013 (MilyarTL)  Yiizde Pay | 2015 (MilyarTL) Yiizde Pay | 2017 (Milyar L)  Yiizde Pay

KOBI 126 41,0 280
Kredi Kartlar 49 16,0 100
Tlketici ve Konut 133 43,0 253
Konut 62 20,0 m
Otomobil 6 2,0 9
Tlketici 65 21,0 133
Toplam 308 100, O 633

aktif karhhgr (Return on Asset-ROA) %0, 4, 6z kaynak
karlihgr (Return on Equity-ROE) ise %3, 8 seviyelerinde
gerceklesmistir. ROA ve ROE oranlari heniz 2018 vyili-
nin ilk G¢ ayini icermesi nedeniyle distk gdézikmektedir.
Sermaye yeterlilik rasyosu (SYR) da uzun yillardir %15-16
civarindaki olagan seyrini devam ettirmis, ancak bu ban-
ka karliliklarinda maliyet dezavantajina neden olmustur.
Bankacilik aktiflerinin gayri safi yurtici hasilaya (GSYH)
orani da her gecen yil yikselmis, 2017 yilsonunda %104,
9 olmustur. Bu durum Tiurk bankacilik sektérd dlcegin-
deki genislemeyi aciklamaktadir. Bankacilik sektérinde
yaratilan kredi hacmini gdstermesi acisindan kredilerinin
GSYH’ye orani da benzer bir seyir goéstermis, 2017 yili
son ceyreginde %67, 6’ya ulasmistir (Bkz. Tablo 5).

Bankacilik sektériinde banka sayisinin ve finansal ens-
triman cesitliliginin artisiyla birlikte finansal sistem
geliserek, kredi mekanizmasi diger bir ifadeyle parasal
aktarim mekanizmasi etkin ve saglikli isleyebilmekte,
bdylelikle finansal kesim reel kesimi ve ekonomik blyu-
meyi etkileyebilmektedir. Baska bir ifadeyle banka mev-
duatlarindaki artisin toplam kredi hacmini arttiracag,
toplam kredilerdeki artisin ise GSYH’yi arttiracadi, boy-
lece istihdamin arttiracadi ileri strtlebilir (Bu konudaki
ayrintili calismalar icin bkz. Goldsmith, 1969; Beck vd,
1999; Beck ve Levine, 2004; Bertrand vd, 2007; Ozcan
ve Ari, 2011; Tugcu ve Aslan, 2012). Turkiye’de de gerek
toplam krediler gerekse de GSYH birbirine paralel olarak
yillar itibariyle artmis ve kredi mekanizmasi etkin isleyi-
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44,0 405 49,0 405 50,0
16, 0 103 13,0 82 10,0
40,0 316 3,0 321, 2 40,0
17,5 144 17,5 154, 4 19,0
1,5 7 0,8 6,3 0,7
21,0 165 20, 0, 160, 5 20,0
100, O 824 100, 0 808, 2 100, 0

sini strddrmustdr. Tahsili gecikmis alacaklarin kredilere
orani gecen yillar icerisinde dusts gdstermis, 2002 yi-
lindaki %17, 5 seviyelerinden 2018 yili Mart ayinda %2, 9
seviyelerine gerilemistir (Bkz. Tablo 5).

Bankacilik sektérinde kredilerin dagilimi incelendigin-
de kredi hacminin genisledigi ve kredilerin KOBI’ler ile
bireyler arasinda genis bir risk yelpazesinde dagildidi
gorulir. Bu sUrecte bankacilik sektériinde krediler %50
oraninda KOBJ’lere kullandiriimis, %50 oraninda ise bi-
reysel kredilere déndsmustir. Bireysel krediler agirlikl
olarak tuketici ve konut kredilerinden olusurken, doéviz
fiyatlarindaki oynaklik nedeniyle genel olarak Tirk Lira-
si cinsinden kullandiriimistir. Kredilerin %68’i Turk lirasi,
%32’si ise yabanci para kredilerden ibarettir (TBB, 2017:
19). Bireysel krediler icindeki otomobil kredileri ise ¢cok
clzi bir seviyede kalmistir. Genel olarak incelendiginde
kredi gruplarindaki adirliklarda kayda deger bir degisi-
me rastlanmamistir (Bkz. Tablo 6). Toplam mevduatin
ortalama vadesi ise finansal sisteme olan gliven artsa da
olaganUstu riskler nedeniyle cok uzamamis, 2017 yili ve-
rilerine gére 2, 9 aya yUkselmistir. Yabanci para mevduat
icin ise vade 3, 4 aydir. Bu vade degisimi kredi hacminin
genislemesinde 6nemli rol oynamistir (TBB, Bankalari-
miz 2017: 21).

Bankacilik sektdrtiniin ekonomik blyimeye etkisinin en
onemli ayadiniise istihdam verileri olusturmaktadir. Tab-
lo 7°de bankacilik sektériindeki istihdamin tlkenin genel
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Tablo 7. Bankacilik Sektorii Personel Sayisi

Toplam istihdam

Bankacilik Sektori

Bankacilik Sektorii Calisan

Yillar (1.000 Kisi) Calisan Sayisi (1.000 Kisi) Sayisi / Toplam istihdam

2008 20.604 171 0.83
2009 20.615 172 0.83
2010 21.858 178 0.81
201 23.266 181 0.78
2012 23.937 186 0.78
2013 24.601 197 0.80
2014 25.933 200 0.77
2015 26.621 201 0.76
2016 27.205 200 0,73
2017 26.672 193 0,72
2018 Mart 28.029 193 0, 68

istihdami icerisindeki payinin olduk¢ca disUk seyrettigi
gorilmektedir. 2008 yilinda toplam istihdamin % 0O, 83’0
bankacilik sektériinde iken, bu oran 2018 yili Mart ayi
itibariyle %0, 68 seviyesine gerilemistir. Genel itibariyle
bankacilik sektériinde istihdam, hep bir ylkselis trendi
gosterse de sadece 2014 yili ve sonrasinda ortaya cikan
konjonktirel risk ve belirsizlige bagli olarak azalma gds-
termistir (Arican, Yicememis ve Alkan, 2016: 51).

3. Tiirk Bankacilik Sektériniin
Genel Degerlendirmesi

Karesel krizin ardindan gelismis Glkelerin yani sira ge-
lismekte olan Ulkelerin para ve sermaye piyasalarinda
yasanan belirsizlikler de (lke ekonomilerini derinden
etkilemistir. Ulkemiz acisindan ise belirsizlikler déviz ku-
runda oynakliga, enflasyon hedefinde sapmalara ve fi-
nansal piyasalarda risk algisinin artmasina sebep olarak
makro-finansal istikrarin gérinimiani etkilemistir. Fa-
kat son dénemlerde kiresel iktisadi faaliyetlerde tekrar-
dan gdzlenen canlanma 2018 yilinda da devam etmekte-
dir. Yurt icinde kamu maliyesi tesvikleri ve destekleriyle

birlikte uygulanan makro ihtiyati politikalar sonucu kredi
blUyUmesi gecmis yillara gdre glcll bir seyir izlemis ve
iktisadi faaliyetler hiz kazanmistir. Para politikasinin kre-
di blyUumesi Uzerindeki etkisi 6zellikle 2008 kiiresel krizi
sonrasinda uygulamaya konulan makro ihtiyati politika-
larla birlikte daha belirgin bir hale gelmistir.

Genel itibariyle siki para politikasi; piyasa faiz oranlarini
yukari yénlu etkileyerek, finansman kosullarini baskila-
yip, yatirim ve tiketim harcamalarini azaltabilmektedir.
Gevsek para politikasi ise; kredi kosullarini genislete-
rek ekonomide gereginden fazla risk yaratacak bir ki-
rilganlik olusturabilmektedir. Geleneksel para politikasi
aktarim mekanizmasi finansal piyasalarin strtinmesiz
oldugunu varsayarak, bor¢ alma oranlarinin merkez ban-
kalarinin belirledigi kisa vadeli faizlere bagl oldugunu,
ancak vadelerin bu para politikasi aracinin hareketinden
etkilenmedigini 6ngdérmektedir.

Daha 6nceki yillarda mali destek ve tesvik politikalari-
nin etkisi ile arz ve talep kanalindan desteklenen kre-
diler, tesviklerin devam eden tesirleri ve baz etkisi ile
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2018 yilinda da artan oranlarda blyimeye devam etmis,
6zellikle 2017 Eylul ayi sonrasinda ise gecmis yillar orta-
lamasina yakinsamistir. iktisadi faaliyetteki ilimli artis, TL
kredi bdytmesinin glclU seyri ve yeniden yapilandirma
alanindaki dizenlemelerle tahsilatlardaki olumlu gelis-
meler sayesinde takibe déntsim oranlari disik seviye-
lerde yatay seyretmeye devam etmistir. Alinan destekle-
yici 6nlemlerin ve artan ekonomik faaliyetin etkileri ile
blaytyen kredi kullaniminin, 6niimizdeki dénemde siki
para politikasi durusunun bahsi gecen tesvikler sebebiy-
le ertelenen etkisini gdstermesiyle dengelenmesi bek-
lenmektedir. Bankalarin likidite riskine olan dayanikliligi
devam etmektedir. Bir 6nceki yil, destekleyici piyasa ko-
sullarinin yani sira TL kredilerde yasanan hizli blyime
sonucu ortaya cikan TL likidite ihtiyaci bankalari alter-
natif fonlama araclarina yonlendirmis olup, bankalarin
uzun vadeli tahvil ve sermaye benzeri menkul kiymet
ihraclarinda artis goézlenmistir.

Hayata gecirilen makro ihtiyati tedbirler ve nispi olarak
azalan risk algisi ile birlikte ekonomik ve finansal istikrari
tehdit edebilecek kirilgan yapi dizeltilmeye baslanmis-
tir. Risk algisindaki iyilesme faiz oranlarinin gerilemesi-
ne, faiz riskine olan duyarliligin azalmasina ve faize da-
yall piyasa getirilerinin daha yatay seyretmesine imkan
vermistir. Turk bankacilik sisteminin mevcut karlilik ve 6z
kaynak seviyesi de sektdrdeki faiz riskine olan duyarlli-
gin distk dizeyde seyretmesini saglamistir. Kredi riski
gorinimine olumlu katki yapan bu durum beraberinde
ekonomi Uzerindeki enflasyonist baskilarin da kirilmasini
saglamistir. Fakat bazi kredilerde KOBI, bireysel ve ihti-
yac kredileri gibi tahsili gecikmis alacak oraninin yiksel-
mesi, kredi riskinin bankacilik sektérl acisindan takibi-
nin ne denli dnemli oldugunu géstermektedir.

Mevcut durumda sektdrde likidite seviyesinin yeterli
olmasi ve fonlama kalitesindeki gelisim potansiyel liki-
dite riskini disdrmektedir. BDDK’nin belirlemis oldugu
likidite karsilama oranlari acisindan sektérdn likiditesi
beklenilenin Gzerinde seyretmektedir. Finansal sistem-
deki gelismelere ve artan finansal entegrasyona bagli
olarak bankalarin krizlere karsi kirtlganliklarint azaltmak
amaclyla Basel Komitesi tarafindan kiresel 6lcekte yeni
finansal dizenlemelere gidilmistir. Boylece bankacilik
denetimlerinin anlasilabilirligi, bankacilik faaliyetlerinin
iyilestirilmesi ve ulusal sermaye vyeterliligi hesaplama
yontemlerinin birbiriyle uyumlu hale getirilmesi amac-
lanmistir.1988 yilinda Basel | uzlasisiyla Basel kriterleri
dinyada uygulanmaya baslanmis, kriterler 2010 yilinda
Basel Il uzlasisiyla ise son halini almistir. Basel | kriter-
leri TUrk bankacilik sektériinde 1996 yilinda uygulamaya
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baslanmis, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren de Basel
Il kriterleri uygulamaya koyulmustur. Basel kriterleriy-
le bankalarin riskli varliklara karsi bulundurmak zorun-
da olduklari sermayenin 6z kaynaklara oranini gosteren
SYR en az %8 olarak belirlenmistir. Buna karsin BDDK
tarafindan bu oran Tiurk bankalari icin %12 olarak uygu-
lanmaktadir (BASEL Committee On Banking Supervisi-
on, 2010 ve BDDK, Sorularla Basel Ill, 2010). 2018 yil
Mart ayi itibariyle de Turk bankacilik sektériinde SYR
%16, 6 dizeyinde gerceklesmistir (Bkz. Tablo 5) (BDDK,
Tlrk Bankacilik Sektért Temel Gostergeleri, Genel Gori-
nUmdu. Veri ve Sistem Yonetimi Daire Baskanligi, 2018).
Goruldigu gibi SYR Turkiye’de oldukca yiksek dizeyde
seyretmektedir. Bu durum Turk bankalarinin daha du-
stk riskle faaliyet gostermelerine imkan tanisa da kredi
mekanizmasinin etkin isleyisini ya da diger bir ifadeyle
parasal aktarim mekanizmasinin etkin isleyisini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu sebeple banka 6lcedi ve tasidigi
risk 6zelinde SYR belirlenmesi 6nerilebilir.

Turk bankacilik sektériindeki yogunlasma incelendigin-
de ise; finansal serbestlesmeyle 1980 yilindan itibaren
kamunun sektdrdeki agirliginin azaldigi, ancak 2017 yil
itibariyle toplam aktif bdytkligu acisindan hala %37lik
payini korudugu goéralir. Buna karsin 6zel sermayeli ti-
cari bankalarin sistem icindeki pay!r %36, yabanci ban-
kalarin payl %24, kalkinma ve yatirim bankalarinin payi
ile katilim bankalarinin payi ise sadece %5 dlUzeyindedir
(TBB, Bankalarimiz 2017: 17).

Turk bankacilik sektoéri yapisal sorunlari kalici bir bicim-
de ¢c6zmek ve sektdrld dinya 6lcedinde rekabet edebilir
bir yapiya kavusturmak amaciyla 2001 yilindan sonra
uyguladigr yeniden yapilandirma programiyla icsel ve
dissal soklara karsi dayanikliligini artirmistir. Uygulanan
makro politikalar beklenen olumlu sinyalleri vermistir.
Buna gore tlkemizde bankacilik sektérindn toplam kre-
di buyUmesinin strdirtlebilir seviyede tutulmasi, birey-
sel kredilerin toplam kredi stoku icindeki payinin azal-
masl, KOBi’lere déniik finansman olanaklarinin artmasi,
sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, likidite, karlilik gibi te-
mel unsurlar dikkate alindiginda basarili bir gelisim st-
reci gecirdigi gorilmektedir. Bu slrecte, TCMB ve BDDK
gibi sektoérdeki diizenleyici ve denetleyici otoriteler bas-
ta olmak Uzere tim kural koyucular bankalarin asiri risk
almalarini engellemis, bu nedenle sektdr karliligr gerek
aktif gerekse de 6z kaynak 6lcedi degderlendirildiginde
dasuk kalmistir.

Bankacilik sektdri yasanan 15 Temmuz menfur darbe gi-
risimi ile son dénemde ortaya cikan yurt disi kaynakl
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gelismeler ve algi operasyonlariyla zor bir dénem gecir-
mistir. Ozellikle Kasim 2016°da ABD secimi sonrasi orta-
yva cikan belirsizlikler beraberinde Ulkemizden sermaye
cikisina neden olmus, ardindan patlak veren Rusya krizi
ile de 2016 yilinda turizm gelirleri azalmistir. Bunlara ek
olarak Glkemizin sahip oldugu jeopolitik konumun orta-
ya koydugu olumsuz gelismeler de dikkate alindiginda
cari dengedeki iyilesme sireci nispeten yavaslamistir.
Tam bu olumsuz gelismelere ragmen Avrupa Birligi’nde-
ki (AB) disUk hizla devam eden blyime, Rusya ile siyasi
iliskilerin yumusamasiyla ihracatta yasanan toparlanma,
enerji fiyatlarinin olumlu seyri ve TL'nin deger kaybiyla
artan rekabet glicl orta vadede cari aciktaki azalmanin
strdlrebilecegini gdstermistir. Son dénemde faiz oran-
larinin yUkselmemesi, zorunlu karsiliklarla uygulanan
destekleyici likidite politikalari, ekonomik faaliyetleri
canlandirici maliye politikalari, siki makro ekonomik ted-
birlerin yumusatiimasi ve mali yapisi gicld kamu banka-
larinin ekonomiyi canlandirmak Uzere attiklari adimlarla
kredi plasmanlari bankacilik sektdért acisindan olumlu
gelismeler olarak degerlendirilebilir. Dahasi Turk banka-
cilik sektdrinitn karesel zorluklarin oldugu bu dénemde
glcll gérinimund strdirdigt ve uluslararast gtvenilir-
ligini korudugu dikkatleri cekmektedir.

Klresel finansal piyasalardan kaynaklanan dis soklar ve
jeopolitik risklerdeki artisa karsin; 2017 yilinda Turkiye
ekonomisi yiksek bir biylime performansi gdstermis-
tir. Uluslararasi para ve sermaye piyasalarinda goérilen
dalgalanmalar, ABD faiz oranlarinin yUkselmesi, TL'nin
degerindeki oynaklik ve Tirkiye'nin yakin cevresindeki
siyasi tansiyondaki yUksekligin devam etmesi ekonomik
performans Uzerinde sinirlayici yonde etki yapsa da Hu-
kiimet tarafindan alinan destekleyici 6nlemler biylime
hizinin ivme kazanmasini saglamistir. Dis talepteki iyi-
lesmenin yani sira, bankacilik sektdéri Hazine garantili
Kredi Garanti Fonu (KGF) teminath kredi yoluyla eko-
nomik faaliyeti finanse ederek ic talebi, Gretimi, yatirimi,
blylimeyi ve istihdam artisini desteklemistir. Ekonomik
blylime kredi talebini, kredi arzi da ekonomik blyime-
yi desteklemistir. Bankalar bir yandan karl faaliyetlerini
strdlrdrken, ayni zamanda da bankacilik dizenlemele-
rinde uluslararasi standartlara uyum calismalari devam
ettirilmistir.

Sonuc

Tark bankacilik sektéri 2001 krizi sonrasinda benim-
sedigi rehabilitasyon ve yeniden yapilanma sirecinin
ardindan bugln de gicld ve hizli gelisimini strdirmek-
tedir. 2008 yilinda varlik fiyatlarindaki siskinlikle ortaya

cikan varlik balonlarinin patlamasiyla kiresel piyasalar-
da olumsuz gelismeler goéridlmus, séz konusu yatirimla-
ra iliskin elinde menkul kiymet bulunduran yatirimcilar
onemli kayiplarla karsilasmis ve hatta iflaslarla sonucla-
nan klresel finans krizi yasanmistir. Bu dénemde yurt-
disindan ucuz fon bularak borclanan Tirk bankacilik
sektoérinde faaliyet gbsteren bankalarin bilancolarinda
riskli varhiklarin yer almamasi sektérin diger piyasala-
ra gére daha saglam kalmasini saglamistir. Bu dénemde
bankalarin acik pozisyonlari cok fazla degildir. Yine bu
dénemde tlketici kredilerinde bir daralma yasanmis ve
bankalarin sermaye yeterlilik oranlarini ytiksek tutabil-
meleri icin BDDK tarafindan karlarini dagitmayip 6z kay-
naklarina eklemeleri gerektigi ifade edilmistir.

2009 ve sonrasinda uluslararasi piyasalara likidite en-
jekte edilmistir. Tirkiye’de bankalarin 6nemli bir kaynadi
olan sendikasyon kredilerinin temininde zorluklarla kar-
silasiimis ve kriz édncesine gdre daha yUksek maliyetli
borclanmalar gerceklestirilmistir. Bu dénemde giderleri-
ni kKismak amaciyla bankalar, personel giderleri kalemin-
de kisintiya gitmistirler. 2010 sonrasi uluslararasi piyasa-
lara enjekte edilen likiditenin Turkiye basta olmak Uzere
yukselen piyasalara yonelmesi s6z konusu Ulkelerde
yasanan ucuz doéviz bollugu nedeniyle ithalati ve hane
halki tiketimini arttirmistir. DUsen faiz oranlari sebebiy-
le kriz doneminde tldketimini erteleyen kesimler banka
kredilerine yonelmistir. Bunun sonucunda olusabilecek
bir enflasyon tehlikesini dnleyebilmek amaciyla Tarkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) mevduat zorunlu
karsilik oranlarint arttirmistir. Bu durum bankalarin, Gze-
rindeki maliyet yukinU arttirmis ve likidite darligina dis-
melerine neden olmustur. Bu dénemde bankalarin kisa
vadeli yakumluliklerini karsilayabilecek likit varhklarin
onemi dikkat cekmistir.

Klresel krizin ardindan ekonomik faaliyetlerin yavasla-
masi nedeniyle calisma ve yatirim amach nitelikli kredi
talebi daralmis, kamunun borclanma ihtiyaci artmis, kre-
di riski yUkselmistir. Bu nedenlerle bankalar daha ihti-
yatli davranmis, aktiflerdeki biylime hizi yavaslamistir.

Ayni zamanda sektdérde mevduatin krediyi karsilama
orant artmis, ancak Ulkede tasarruf birikiminin yeter-
sizligi nedeniyle krediler mevduatin yani sira banka 6z
kaynaklari ve dis borclanma ile de karsilanmistir. Kredi
hacminin genislemesi Ulke icinde talep artisini ve bera-
berinde GSYH artisini getirmis, kredilerin GSYH’ye orani
da gelismis Ulke ekonomilerine yaklasarak %67 seviye-
lerine ulasmistir. Tlrk bankacilik sektéri gerek aktif bu-
yukligUu gerekse de sube ve personel sayilari acisindan
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halen gelismis Ulke ekonomilerinin gerisinde yer alsa
da 6nemli bir blyime potansiyeline sahiptir. Dliinyada
bankacilik sistemi Uzerine gelistirilen Basel uzlasilariyla
uyumlastiriimaya baslanan Turk bankacilik sektord, 6zel-
likle sermaye yeterliligi ile ilgili dizenlemeleri yogunlas-
tirmistir.

Sektérde yasanan bu olumlu gelismelere karsin bir yan-
dan yuksek enflasyon, ekonomik belirsizlik ve kamu
kesimi borclanma gereginin yarattigi kaynak acigi gibi
ekonomik sorunlarla ylzlesen sektdr bir yandan da
6z kaynak yetersizligi, yiksek kaynak maliyeti ve hizli
teknolojik gelisimin yaratti§gi maliyet artisi gibi yapisal
problemlerle mlcadele halindedir. Sektérin bu mica-
delede basarili olabilmesi ve Ulkede uzun vadeli strdl-
rtlebilir byime ortaminin saglanabilmesi icin, banka-
cilik sektord ozellikle Basel kriterlerini eksiksiz yerine
getirmeli, Ulkede yatirim ve katilim bankaciligr destek-
lenmeli, kur hareketliliginin yiksek oldugu dénemlerde
bankalarin yabanci para pozisyonlari kisilmali, devir ya
da birlesme yoluyla bankalar 6lcek ekonomilerinden ya-
rarlanmali, etkinlikleri arttirilmali, takipteki krediler ile
ilgili yeni dizenlemelere islerlik kazandiriimahdir. Ay-
rica gerek bankalarin gerekse de banka mdusterilerinin
derecelendirilmesine verilen énemin arttirilarak rasyonel
yatirimci bilincinin gelistirilmesi gerekmektedir. Banka-
lara sube harci, Banka Sigorta Muamele Vergisi (BSMV),
Kamu Kesimi Destekleme Fonu (KKDF) vb. kalemlerde
vergi tesviki temin edilerek kaynak maliyeti disdrtlmeye
calisiimalidir. Bunlarin yani sira banka ve sube sayilari ile
sektdrde istihdamin arttirilmasi da hedefler arasinda yer
almalidir. Ayrica BDDK’nin dizenleme ve denetlemeye
yonelik belirledigi politika ve uygulamalarin strdurile-
bilirligi de 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde ekonomik ve mali iliskilerin diizenli bir bicim-
de strddrilebilmesi icin 6zellikle bankacilik sektérinin
etkin ve derin bir yapiya sahip olmasi gerekir. Saglam ve
glclt bir bankacilik sektérti ekonomilerde risk ve kriz
yonetimi acisindan biytk énem tasir. Kliresel ekonomi-
nin gerektirdigi sekilde ve artan ihtiyaclara bagli olarak
yeni bankacilik uygulamalarinin gelistirilmesi Turk ban-
kacilik sektdériantn 6lcedini biayUttebilecek, ayni zamanda
yasal dlzenlemelere islerlik kazandirilmasiyla sektére
olan gliven ve sektdriin rekabet glcl de artabilecektir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S.
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SEKERBANK T.AS.

T. SISE VE CAM FAB. A.S

TURKUAZ PETROL URUNLERI AS.

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. w66, TURKIYE HALK BANKASI A S.
T.C. ZIRAAT BANKASI w=gm=e 57 TURKIYE IS BANKASI AS.
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Seminerler Dizisi

Tiirkiye'nin Milletlerarasi Deniz Ulastirma Sorunlar:
Istanbul, 1982

Diinyada ve Tiirkiye'de Serbest Bolgeler
Mersin, 1982

Tiirkiye'de Transit Ticareti, Sorunlar ve Coziim Yollar1
Iskenderun, 1983

Tiirkiye Ekonomisi A¢isindan Soyanin Onemi
Adana, 1983

Tiirkiye'nin Sanayi Mamulleri Thracat:
Adana, 1983

Tiirkiye'nin Sigorta Kesiminin Ekonomik Giicii ve
Gelismesi
Istanbul, 1983

Gida Maddeleri Kontrolii fle Tlgili Mevzuat ve Sorunlar
Izmir/Cesme, 1983

Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi (Araglar ve Kuruluslar)
Istanbul, 1984

Tiirkiye Ekonomisinde Findigin Yeri ve Onemi
Giresun, 1984

Transit Tasimacilik ve Dogu Karadeniz’in Sorunlari
Giresun, 1985

Cay Uretimi, Islenmesi ve Pazarlanmasi
Rize, 1985

Tiirkiye'de Aricilik ve Bal Uretimi
Ordu, 1985

Tiirkiye'de Cimento Sanayii ve Sorunlar1
Ankara, 1985

Tiirkiye'de Kirmizi Et Uretiminin Sorunlari
Izmir, 1986

Tiirkiye'de Petrokimya Sanayiinin Bugiinii ve Gelecegi
Ankara, 1986

Diinyada ve Tiirkiye'de Cay Uretimi ve Tiiketimi
Rize, 1986 s.409

Perspectives of Economic Cooperation

(France-Turkey) (Seminaire International)
Paris, 1986
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Mersin Serbest Bolgesi ve Gelecegi
Mersin, 1987

Diinyada ve Tiirkiye'de Bitkisel Yag Uretimi
Adana, 1987

Tiirkiye Ekonomisinde Agaglandirmanin Yeri ve Onemi
Istanbul, 1987

Kuzey Kibris Ekonomisinin Bugiinii ve Yarini
Kibris/Girne, 1988

Karadeniz'de Hamsi Balik¢il1g1 ve Sorunlari
Ordu/Fatsa, 1988

Tiirkiye'de Findik Politikasinin Esaslar1
Giresun, 1988

Tiirkiye'de Yatirim Fonlar1 ve Son Gelismeler
Istanbul, 1989

Kuzey Kibris Ekonomisinin Gelismesinde Hizmetler
Sektorleri
Kibris/Girne, 1989

Ordu ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Ordu, 1989

Kuzey Kibris Ekonomisinin Gelismesinde Tarim ve
Sanayi Sektorleri
Kibris/Girne, 1989

Tiirkiye'de Finansal Kiralama
Istanbul, 1989

Tiirkiye'nin Uzun Vadeli Tiitiin Politikas1
Izmir, 1990

Kalkinma ve Yatirnm Bankaciiginda Yeni Gelismeler
Istanbul, 1990

Tiirkiye'de Findik Uretim-Tiiketim Dengesi
Ankara, 1990

Ordu ilinin Ekonomik Kalkinmasinda Turizmin Yeri
Ordu, 1990

Sigorta Tarifelerinde Serbesti
Istanbul, 1990

Kastamonu ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Kastamonu, 1990
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Factoring ve Tiirkiye'deki Uygulamasi
Istanbul, 1990

Factoring ve Tiirkiye'deki Uygulamasi IT
Izmir, 1991

KKTC'de Yatirim imkanlar1
Istanbul, 1991

Mersin Serbest Bolgesinin Sektorel Degerlendirmesi
Mersin, 1992

Menkul Kiymetler Borsasinin Tiirk Ekonomisindeki Yeri
Istanbul, 1992

Tiirkiye'de Banka-Sanayi Kredi iliskileri
Istanbul, 1992

]_Ekonomi Yonetimi ve Basin
Istanbul, 1993

KKTC Ekonomisinin Yeniden Yapilanmasi
Lefkose, 1993

1993 Yilinda Tiirk Sermaye Piyasasi
Istanbul, 1993

Tiirkiye'de Hayat Sigortalar:
Istanbul, 1993

Faiz Politikalar1 ve Tiirkiye'deki Uygulamalar
Istanbul, 1993

Tiirkiye'deki Altin Varliginin Ekonomik Siirece
Katilmasi
Istanbul, 1993

Czellestirme
Istanbul, 1993

Menkul Kiymetlerin Halka Arzi ve Borsada Piyasa
Agilmasi
Istanbul, 1994

Kitle fletisim Araglar1 ve Kamuoyu
Istanbul, 1994

Tiirkiye Sigortaciliginda Liberallesme
Istanbul, 1994

Hatay ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Antakya, 1994
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Devre Tatil Usulii
Istanbul, 1994

Tiirk Bankacilik Sektorii ve Sanayiin Finansmani
Istanbul, 1994

Tiirk Sigortaciliinda Yeni Gelismeler
Istanbul, 1994

TC - AB Giimriik Birligi
Istanbul, 1994

Bankalarin Ekonomik istikrardaki Onemi ve Gérevleri
Istanbul, 1995

Devlet-Merkez Bankasi iliskileri
Ankara, 1995

Tiirk Sigorta Sektoriiniin Avrupa Birligi Karsisindaki
Durumu
Istanbul, 1995

Tiirkiye'de Seramik Sanayii
Istanbul, 1995

Konya ilinin Ekonomik Kalkinmas1
Konya, 1995

Ege Vizyon: 21. Yiizyilin Esiginde Ege Bolgesi
Ekonomisi ve Gelecegi
Izmir, 1995

Adana Ekonomisinin Gelismesi
Adana, 1995

Tasarruflarin Yatirima Doniismesinde Borsanin Rolii
Istanbul, 1995

Tiirk Sigorta Sektoriiniin Son On Yili
Istanbul, 1996

Tiirkiye'de Finansal Kiralama-Leasing
Istanbul, 1996

Tiirkiye-Azerbaycan Ekonomik iligkilerinin Gelistirilmesi
Bakii, 1996

Erzurum'un Ekonomik Kalkinmasi
Erzurum, 1996

Tiirkiye'de Zeytinyagi Uretimi ve Pazarlanmasi
[zmir, 1996




Seminerler Dizisi

Tiirkiye'de Factoring
Istanbul, 1996

Yozgat ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Yozgat, 1996

1997 Yilinda Finans Kesiminde Muhtemel
Gelismeler
Istanbul, 1996

Bir Yillik Uygulama Sonunda AB-TC Giimriik
Birliginin Degerlendirilmesi
Istanbul, 1997

Kayseri Ilinin Ekonomik Gelismesi
Kayseri, 1997

Eskisehir ilinin Ekonomik Gelismesi
Eskisehir, 1997

Amasya Ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Amasya, 1997

Afyon Ilinin Ekonomik Kalkinmas1
Afyon, 1997

Tiirkiye'de Finans Kesiminin Vergilendirilmesi
Istanbul, 1997

Sinop ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Sinop, 1997

IMKB'nin Disa Agilmasi; Diinya Borsalari ile
Biitiinlesmesi
Istanbul, 1997

Trabzon ilinin Ekonomik Gelismesi
Trabzon, 1997

Tokat ilinin Ekonomik Gelismesinde Tekstil
Sanayiinin Yeri
Tokat, 1997

Denizli ilinin Ekonomik Gelismesi
Denizli, 1997

Diinyada ve Tiirkiye'de Etkin Rekabetin Saglanmasinda

Rekabet Kurumlarinin Yeri ve Onemi
Istanbul, 1997

Iskenderun Ekonomisinde Kiigiik ve Orta Boy Sanayi

Iskenderun, 1998

Sigorta Sirketleri- Acente liskileri
Istanbul, 1998

Tokat ilinin Ekonomik Gelismesi
Tokat, 1998

Tiirkiye-Romanya Ekonomik fliskilerinin
Gelistirilmesi
Biikres, 1998

Nigde ilinin Ekonomik Gelismesi
Nigde, 1998

Kirsehir flinin Ekonomik Gelismesi
Kirsehir, 1998

Cankar flinin Ekonomik Gelismesi
Cankari, 1998

Rize Ilinin Ekonomik Gelismesi
Rize, 1998

Ardahan ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Ardahan, 1998

Tiirkiye-Bulgaristan Ekonomik iliskileri
Sofya, 1998

Tiirkiye'de Serbest Bolge Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi
Istanbul, 1998

Euro ve Tiirk Finans Sistemi
Istanbul, 1998

Euro’nun Diinya Ticaret ve Finans Sistemi ile Tiirkiye

Ekonomisi Uzerindeki Muhtemel Etkileri
Ankara, 1999

Aksaray Ilinin Ekonomik Geligsmesi
Aksaray, 1999

Ozel Emeklilik Planlar:
Istanbul, 1999

Devlet Destekleme Alimlarinin Findik Thracatina
Etkileri
Istanbul, 1999

Tiirk Bankacilik Sisteminin
Swot Analizi ve 2000 Yilindaki Muhtemel Profili
Istanbul, 1999
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Serbest Bolgeler ve Yabanci Sermaye
Izmir, 1999

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar:
Istanbul, 1999

Mevduat Sigortasi
Istanbul, 1999

Deprem Sigortasi
Istanbul, 2000

Igdir Ilinin Ekonomik Gelismesi
Igdir, 2000

Bankalarda Etkili ve Uluslararasi Standartlara Uygun
Risk Yonetimi (Risk Management) ve Kontrol Modeli
Istanbul, 2000

Nasdaq Menkul Kiymetler Borsasinin Esasi ve
Katilimcilarina Sagladig: Faydalar
Istanbul, 2000

Serbest Bolgelerin Ekonomiye Katkilar:
Istanbul, 2000

Tiirkiye'nin Enerji Politikasinda Petroliin Yeri
Istanbul, 2000

Yozgat ilinin Ekonomik Gelismesi
Yozgat, 2000

Tiirkiye-Sudan Ekonomik ve Ticari iliskileri
Khartoum, 2001

Giresun Ilinin Ekonomik Gelismesi
Giresun, 2001

Tiirkiye'de Vergi Adaletinin Saglanmasi
Istanbul, 2001

Mortgage- Ipotege Dayali Uzun Vadeli Konut Kredisi
Istanbul, 2001

Bilecik ilinin Ekonomik Gelismesi
Bilecik, 2003

Bireysel Emeklilik
Istanbul, 2003

Artvin ilinin Ekonomik Gelismesi
Artvin, 2003
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Bankalar Kanununda Degisiklik Tasaris1
Istanbul, 2003

Edirne ilinin Ekonomik Gelismesi
Edirne, 2003

Milli Gelir Hesaplamalari
Istanbul, 2003

Sponsorluk Semineri
Istanbul, 2004

Icra iflas Kanunu’'nda Degisiklik Tasaris1
Istanbul, 2004

Tiirkiye'de Mesleki Teknik Egitimin Sorunlar:
Istanbul, 2004

Giimiishane flinin Ekonomik Kalkinmasi
Gimishane, 2004

Saglik Hizmetleri Thracat:
Istanbul, 2004

Yeni Tiirk Lirasina Gegis
Istanbul, 2004

Vadeli islemler
[zmir, 2004

Karayollar: Trafik Sigortalar1
Istanbul, 2004

Tiirkiye Otomotiv Sektdriiniin
Bugiinii ve Yarin
Istanbul, 2005

Bireysel Emeklilik Sistemlerinin Gelistirilmesi
Istanbul, 2005

Canakkale flinin Ekonomik Gelismesi
Canakkale, 2005

Aydin ilinin Ekonomik Gelismesi
Aydin, 2005

Tiirkiye-Makedonya Ekonomik fliskilerin
Gelistirilmesi
Uskiip, 2005

21. Yilinda Leasing Sektoriiniin Durumu,
Degerlendirmeler ve Beklentiler
Istanbul, 2006




Seminerler Dizisi

Balikesir flinin Ekonomik Gelismesi
Balikesir, 2006

Sorumluluk Sigortalar:
Istanbul, 2006

Tiirkiye'de Gida Sektoriiniin Analizi ve Sorunlar:
Istanbul, 2006

Factoring Sektorii ve Uygulamalar:
Istanbul, 2006

Kiitahya flinin Ekonomik Gelismesi
Kiitahya, 2006

istanbul’a Gociin Yonetimi (Hukuki, idari, Ekonomik
ve Sosyal Tedbirler)
Istanbul, 2006

Sivil Hava Tasimacili1 Sektoriinde Serbestlesme ve
Rekabet: Giincel Gelismeler ve Yansimalari
Istanbul, 2006

Banka Birlesmeleri ve Satin Almalar
Istanbul, 2006

Usak Ilinin Ekonomik Gelismesi
Usak, 2006

Internetin Iktisadi Hayattaki Yeri
Istanbul, 2007

Tekirdag ilinin Ekonomik Geligsmesi
Tekirdag, 2007

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Taslaginin
Degerlendirilmesi
Istanbul, 2007

Basel II Cercevesinde Finans Kesiminde Risk Algis1 ve
Risklerin Yonetimi
Istanbul, 2008

Sivas Ilinin Ekonomik Gelismesi
Sivas, 2008

Kiiresel Ekonomik Krizin Tiirk Sigorta Sektoriine
Yansimalarinin Degerlendirilmesi
Istanbul, 2009

Kirklareli ilinin Ekonomik Gelismesi
Kirklareli, 2009

iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI -

Yeni Bor¢lar Kanunu Taslaginin Degerlendirilmesi
Istanbul, 2009

Finansal Kiralama Sektoriiniin Vergisel Boyutu ve
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanun Tasaris1

Istanbul, 2009

Elaz1g flinin Ekonomik Gelismesi
Elaz1g, 2009

Inovasyon ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Uluslararasi Konferansi
Istanbul, 2009

Isparta ilinin Ekonomik Gelismesi
Isparta, 2010

Tiirkiye'de rekabet Savunuculugunun Kurumsallagsmasi
Istanbul, 2010

Kiiresel Kriz Sonrasi iktisat Politikalar1
Istanbul, 2010

Uluslararasi 9. Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi
Saraybosna, 2011

Girisimcilik Inovasyon & Ekonomik Kalkinma
Istanbul, 2011

Yeni Ticaret Kanunu, Degisen Hiikiimleri ve
Uygulamadaki Yansimalar:
Istanbul, 2012

Tiirkiye'de I¢ Gogiin Sosyo Ekonomik Sonuglari ve
Adana Ozelinde Degerlendirme Sempozyumu
Adana, 2012

Diinyada ve Tiirkiye'de Zorunlu Sigortalar, Tiirkiye
Uygulamalari Sorunlar ve C6ziim Onerileri
Ankara, 2012

Yeni Bor¢lar Kanunu’nun Degerlendirilmesi ve
Degisikliklerin Uygulamaya Yansimalar:
Istanbul, 2012

Kentsel Doniisiimde Siirdiiriilebilir
Yasam Kalitesi I¢in Farkindalik Arastirmasi
Istanbul, 2012

50 Yilda Tiirkiye Ekonomisinin Déniisiimi,
Ozel Tegebbiis Dinamigi
Istanbul, 2012
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Tiirkiye Sermaye Piyasalarinda merkezi Kars1 Taraf Tiirkiye-Belarus Ekonomik Isbirliginin Gelistirilmesi

(MKT) Uygulamas:i Minsk-Belarus, 2017
Istanbul, 2013
Makedonya-Tiirkiye Ekonomik Isbirliginin
Igdir'da Siirdiiriilebilir Yasam kalitesi i¢cin Kentsel Gelistirilmesinde Yeni Ufuklar
Déniisiim Uskiip-Makedonya, 2017
Igdir, 2013

Tiirkiye-Arnavutluk Ekonomik fliskilerinin
Gelistirilmesi
Tiran, 2013

Elektrik Piyasas1 Ozelinde enerji Piyasalar1 ve Risk
Yonetimi
Istanbul, 2013

Yenilik¢i Girisimler, Bilginin Ticarilestirilmesi ve
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Istanbul, 2014

Tiirkiye-Karadag Ekonomik fliskilerinin Gelistirilmesi
Karadag, 2014

Enerji Piyasalarinda Enerji Borsasi ve Risk Yonetimi
Semineri-1I
Istanbul, 2014

Tiirkiye-Sirbistan Ekonomik fliskilerinin Gelistirilmesi
Belgrad, 2015

Tiirkiye-Bosna Hersek Ekonomik iligkilerinin
Gelistirilmesi
Saraybosna, 2015

Tiirkiye-Pakistan Ekonomik iligkilerinin Gelistirilmesi
Pakistan, 2015

Kiiresel Gelismeler Isiginda Diinyada ve Tiirkiye'de
Tekstil Sektorii ve Tekstil Makineleri Imalat Sanayi
Kahramanmaras, 2016

Cumbhuriyetin 100. Yilinda Ordu ilinin Ekonomik
Vizyon Arayis1
Orduy, 2016

Cumbhuriyetin 100. Yilinda Giresun ilinin Ekonomik
Vizyon Arayisi
Giresun, 2016

Tiirkiye-Macaristan Ekonomik Isbirliginin

Gelistirilmesi
Budapeste, 2016
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Konferanslar Dizisi

WU KEMING - Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelgisi
“GCIN EKONOMISI VE TURKIYE GIN EKONOMIK
ILISKILERI"

Istanbul, 1996

Recai KUTAN - Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
“TURKIYE'NIN ENERJI POLITIKASI
Istanbul, 1997

Sinan ERDEM - Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bagkan1
“OLIMPIYATLARIN EKONOMIK ANALIZI"
Istanbul, 1997

Ayfer YILMAZ - Devlet Bakani
“AB-TC ILISKILERI"
Istanbul, 1997

Necdet MENZiR - Ulagtirma Bakan1
“TURKIYE'NIN ULASTIRMA POLITIKASI"
Istanbul, 1997

Ahad ANDICAN - Devlet Bakani

“TURKIYE ILE ORTA ASYA DEVLETLERI
ARASINDAKI ILISKILERIN GELISTIRILMESI"
Istanbul, 1998

Dr. Yavuz EGE - Dis Ticaret Miistesar1
“YENI IHRACAT STRATEJISI"
Istanbul, 1998

Miroslaw PALASZ - Polonya Ankara Biiyiikelgisi
“AVRUPA EKONOMISINDE POLONYA'NIN YERI VE ONEMI"
Istanbul, 1998

Ramazan ULUDAG - Giimriik Miistesar1 o
“21. YUZYILA GIRERKEN GUMRUK STRATEJiSI"
Istanbul, 1999

Mustafa KETEN - Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirii
“TOPLUMUN SOSYO-EKONOMIK GELISMESINDE
VAKIFLARIN YERI VE ONEMI"

Istanbul, 1999

Prof. Dr. Muhsin MENGUTURK - Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkani

“TURK SERMAYE PIYASALARINDAKI GELISMELER"
Istanbul, 1999

Erkan MUMCU - Turizm Bakam

“DUNYA TURIZMINDE YENI EGILIMLER VE
TURKIYE TURIZMI

Istanbul, 1999

iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI -

Prof. Dr. Tamer MUFTUOGLU - Rekabet Kurulu
Bagkani

“TURKIYE'DE REKABETIN KORUNMASI KANUNU
VE UYGULAMALARI"

Istanbul, 1999

Yaman TORUNER - TC Merkez Bankas1 Eski Baskani
ve Eski Bakan

“ENFLASYONLA MUCADELE PROGRAMI VE
BANKALAR"

Istanbul, 2000

Mehmet KECECILER - Devlet Bakan1

YENI GUMRUK KANUNU VE DEGISEN GUMRUK
MEVZUATT"

Istanbul, 2000

Tevfik ALTINOK - Hazine ve D1s Ticaret Eski Miistesar1
“TURK EKONOMISINDEKI SON GELISMELER"
Istanbul, 2000

Recep ONAL - Devlet Bakan

“ENFLASYON ILE MUCADELE VE YENIDEN YAPILANMA
PROGRAMI - KAMU IKTISADI KURULUSLARI"

Istanbul, 2000

Prof. Dr. Ramazan MIRZAOGLU - Denizcilikten
Sorumlu Devlet Bakani

“TURKIYE'NIN DENIZCILIK POLITIKASINDA YENI
HEDEFLER"

Istanbul, 2000

Dr. Akin iZMIRLIOGLU - Devlet Planlama Teskilat1
Miistesar1

“PLANLAMA YAKLASIMLARI VE TURKIYE'DE
PLANLAMA"

Istanbul, 2000

Serdar CITAK-istanbul Altin Borsasi Bagkan1
“GLOBALLESME SURECINDE ISTANBUL ALTIN
BORSASI VE PIYASALARI

Istanbul, 2001

Siimer ORAL - Maliye Bakani

"KAMU MALIYESININ SAGLIGA KAVUSTURULMASI
VE ENFLASYONLA MUCADELE"

Istanbul, 2001

Yasar OKUYAN - Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
“TURKIYE'DE SOSYAL GUVENLIK VE SORUNLARI"
Istanbul, 2001
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Saban ERDIKLER - Yabanci Sermaye Dernegi Bagkani
YABANCI SERMAYEDE GERCEKLESENLER-
BEKLENTILER"

Istanbul, 2003

Dr. Abdullah GUL - Basbakan Yardimcis1 ve Disisleri
Bakani

“TURKIYE'NIN BOLGESEL ISBIRLIGI DENEYIMLERI
ISIGINDA, ORTADOGU'NUN YENI BiR BARIS VE
REFAH ORTAMINA DONUSTURULMESINE DAIR
DUSUNCELER"

Istanbul, 2003

Osman PEPE - Cevre ve Orman Bakani
“SURDURULEBILIR KALKINMADA CEVRE VE
ORMANIN YERT"

Istanbul, 2003

Dogan CANSIZLAR - Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani
“CUMHURIYETIN 80. YILINDA SERMAYE
PIYASALARI"

Istanbul, 2003

Dr. Riza TURMEN - Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi
Hakimi

“AVRUPA INSAN HAKLARI MAHKEMESI VE
TURKIYE"

Istanbul, 2004

ilhan KESiCi. - DPT E. Miistesar1 _ o
“DUNYADAKI GELISMELER VE TURKIYE EKONOMISI"
Istanbul, 2004

Dr. Uner KIRDAR-Biiyiikelci- Birlesmis Milletler
Genel Sekreter Danismani

“GLOBALLESEN DUNYADA TURKIYE'NIN YERI
Istanbul, 2004

A. Nihat GOKYIGIT-TEMA Vakfi Baskan1
“EKO-EKONOMI
Istanbul, 2004

Mustafa PARLAK-Rekabet Kurumu Baskani
“SEKIZINCI YILINDA TURK REKABET HUKUKU VE
POLITIKASI

Istanbul, 2005

Demir KUNTER-Beyaz Et Toptan ve Perakendeciler
Dernegi Baskani

“TURKIYE’'DE TAVUKCULUK SEKTORU VE
SORUNLARI

Istanbul, 2006
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Kemal UNAKITAN- Maliye Bakani
“TURK MALIYE POLITIKASINDA YENI ACILIMLAR
Istanbul, 2006

Prof. Dr. Tevfik Dalgi¢ - Texsas Universitesi-ABD-
Isletme Fak. Ogretim iiyesi

“KURESEL EKONOMIDE Ni§ PAZARLAMANIN
ROLU VE ONEMI “

Istanbul, 2008

Prof. Dr. Tamer CAVUSGIL - Georgia State University
Uluslararasi Iligkiler Boliim Bagkani

Prof. Dr. Tevfik DALGIC - Dallas University at Texas
Ogretim Uyesi

Dog Dr. Ercan GEGEZ - Marmara Universitesi
Ogretim Uyesi

“KUCUK VE ORTA OLGEKLI TURK FIRMALARININ
DIS PAZARLARA ACILMA SENARYOLARI”

Istanbul, 2008

Ahmet ERTURK - TMSF Bagkan1

“TMSF BASKANT AHMET ERTURK KENDI
DONEMINI DEGERLENDIRIYOR”
Istanbul, 2009

Prof. Dr. Erdener KAYNAK - A.B.D. Penn State
University at Harrisburg Pazarlama Yonetimi Boliim
Bagkani

“KURESEL PAZARLAMA STRATEJILERI VE TURK
FIRMALARININ CIKARTABILECEKLERI ONEMLI
DERSLER”

Istanbul, 2010

ibrahim AYBAR - Renault-MAIS Genel Miidiirii
“OTOMOTIV ENDUSTRISI VE PAZARLAMADAKI
SON GELISMELER: ELEKTRIK MOTORLU ARAC
TEKNOLOJISI”

Istanbul, 2010

Prof. Dr. Tamer CAVUSGIL - Georgia State University
Uluslararasi Iliskiler Boliim Bagkani

Prof. Dr. Tevfik DALGIC - Dallas University at Texas
Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Nizam AYDIN - Sulfork University, Boston
Ogretim Uyesi

“KURESEL PAZARLAMADA SON EGILIMLER VE
YUKSELEN PAZARLARDAKI DINAMIKLER”
Istanbul 2011




Konferanslar Dizisi

Dr. Cem DUNA - AB Yatirim ve Danismanlik
Hizmetleri Yon. Kur. Bagkani

Prof. Dr. Harun GUMRUKCU - Akdeniz Universitesi
IIBF Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ridvan KARLUK - Anadolu Universitesi IiiBF
Dekani

“TURKIYE - AB ILiSKiLERiNiN IZLENEN
POLITIKALAR (;ERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI”
Istanbul, 2011

Nihat ERGUN - T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
“GIRISIMCILIK”
Istanbul 2012

Ugur TERZIOGLU - TABA-AMCHAM Yiiksek Istisare
Konseyi Baskanmi

Davut OKUTCU - Tiirk-Amerikan Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Uyesi

Jonathan WELCH - Tiirk-Amerikan Konseyi Dortluk
Konseyi Direktorii

“TURK-AMERIKAN EKONOMIK ILISKILERI VE ABD
PAZARINA GIRIS”

Istanbul 2012

Av. Kismet ERKINER - CAS Uyesi/Spor Hukuku
Enstitiisii Baskani

“SPOR YONETIMININ SORUNLARI”

Istanbul, 2013

Prof. Dr. Atilla YAPRAK - ABD Wayne State
Universitesi, i§letme Fakiiltesi Profesorii ve Sabanci
Universitesi Konuk Ogretim Uyesi

“GELISMEKTE OLAN ULKELERDEKI FIRMALARIN
KURESEL PAZARLARDAKI REKABET AVANTAJI VE
ULUSLARARASI GIRISIMCILIKTE YENI BOYUTLAR”
Istanbul, 2013

Tugrul AKSAR - Diinya Gazetesi Yazar1 ve Futbol
Ekonomisti

“SPOR KULUPLERININ FINANSAL VE YONETIMSEL
SORUNLARI VE COZUM ONERILERI”

Istanbul, 2014

Prof. Dr. A_x_hmet MLA - Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ertan YULEK - Devlet Planalama Teskilat1 Miistesari,
TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Bagkani

iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI -

“VAKIFLARIN OSMANLI DONEMINDE VE
GUNUMUZDE IKTiSADI HAYATTAKI ROLU”
Istanbul, 2014

Mehmet Siikrii TESBAS - Tiirk Alman Universitesi
Ogretim Uyesi

“YUKSEK EGITIMDE GLOBALLESME VE TURKIYE”
Istanbul, 2015

Dog. Dr. Hasan Ali CELIK - T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi

“BILIM POLITIKALARI VE AR-GE KANUN
CALISMALARTI”

Istanbul, 2016

Prof. Dr. Numan KURTULMUS - T.C. Bagbakan
Yardimcisi

“YONETIM SISTEMI DEGISIKLIGININ TURK
EKONOMISINE ETKILERI”

Istanbul, 2017

Dr. Robert WADE - London School of Economics,
Department International Developement Ogretim
Uyesi

“GELIR DAGILIMI ESITSIZLIGI BiZI NEDEN
ENDISELENDIRMELI”

Istanbul, 2017

Dr. Faruk OZLU - T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani
Istanbul, 2018
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Turizm sekicrindeki 25, yilirmizda, 18 milyonun Uzernndes
misafire hizmet vermizs clmaktan ve istikrarl biydmemizie
global evuncular arasinda yer almaktan gurur duyuyoruz.
OTI HOLDING bugiing yer hizrmetlernden tur operatoriigline,
konaklarmadan havaciliga, sals acentsligi zincirinden
guvenlige, tunzm endustrisinin’ her dalinda lider konuma
yiikseldi

6000 calgammiz, 13 dikedeki istiraklermiz ve ana
parnerlerimiz ile faaliyet gosterivoruz: Tur operatoriligu
vaptgimiz’ Ulkelerden hizmet verdigimiz keonuklanimizi,
TUrkive'nin vanl sira Misir, Tayland, Ispanya, BAE wve
Yunanistan dahil 38 Ukede, 90 destinasyonda OT] kalite
ve glvencesi lle agirhyoruz.

turizm sektérinde global markalar wiew,atiholding.com
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