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IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI BASKANI
SAYIN PROF. DR. AHMET INCEKARA’NIN
KONUSMASI

Sayin Vali, Sayin Biylksehir Belediyesi Baskan Vekili, Sayin Rektor, Sa-
yin Genel Madir, Cok degerli Bagkanlar, meslektaslarim, ¢cok degerli davetli-
ler, hanimefendiler,beyefendiler;

icinizden yetismis birisi Dr. Fahrettin Yahsi Bey'in, (Albaraka Tiirk) spon-
sorlugu ile Ordu’da diizenlenen seminer nedeniyle glizel ilinize, bugiin bir kez
daha gelmek nasip oldu. Sizleri iktisadi Arastirmalar Vakfi Yénetim Kurulu
adina sevgiyle, saygiyla selamliyorum. Tesrifleriniz i¢in hepinize tesekkir edi-
yorum.

Cok degerli hemserilerim, bende bu bélgenin ¢ocugu oldugum igin ¢ok ra-
hatlikla hemserilerim diyebiliyorum.



Degerli misafirler, iktisadi Arastirmalar Vakfi 1962 yilinda kurulmus, bilim-
sel arastirmalar, projeler yapan bir Sivil Toplum Kurulusudur. Vakfimiz yurt
icinde pek ¢ok ilde ¢gok degerli arastirmalar yapti, seminerler gergeklestirdi
ve gesitli konularda projeler yurittl. Ayrica yurt disinda pek ¢ok Ulkede semi-
ner konferans ve sempozyumlar diizenledi. Ordu’ya da en az 3-4 kez bu tir
aragtirmalar i¢in geldik. 1985 yilinda Balla ilgili, 1986 da benim dizenledigim
Fatsa da HAMSI bali§i seminerini yapmisiz. Daha sonra 1989 da ve 1990 da
hem Ordu ilinin kalkinmasi ile ilgili, hem de Ordu ilinin kalkinmasinda Turiz-
min yeri konulu seminerler gergeklestirmigiz. Bunlarin kitaplari var. Nostalji
icin veya doénup o glnlere ait bilgi sahibi olmak isteyenler Ordu’daki kittupha-
nelere bakabilir veya vakfimizdan bu kitaplari temin edebilirsiniz. Vakfimiz,
yaptigimiz her semineri, kalici olmasi ve o bilginin ugup gitmemesi igin kitap
halinde yayinlar.

Biz bunlari niye yapiyoruz? Bu bilimsel galigmalar, arastirmalar, konus-
malar yapinca bir il birden bire uguyor mu, havalaniyor mu, kalkiniyor mu?
Veya bir seminerle bu kalkinma isini halledebilir miyiz? Edemeyiz. Bu agik.
Kalkinma dedigimiz sireg bir isiktir, bir adimdir. Bir kisi, tasarimini, disun-
cesini ¢ok rahatlikla topluma yayabilir, bir dalgalanmayi, bir kelebek etkisini
yaratabilir. Bir Kisi, bir is adami, bir rektdr, bir bilim adami, bir vali dolayisiyla
toplumdaki onder, lider, insiyatif sahibi kisilerin illeriyle, beldeleriyle, kurumla-
riyla ilgili bir takim didstncelerinin, vizyonlarinin olmasi gerekiyor. O yluzden
ben, illeri sansli gériiyorum. lllerimizde Valiler, Belediye Baskanlari, Univer-
sitelerimiz var. Onlarin birbirleri ile koordineli galigmalari ve bilim insanlar ile
isbirligi yapmalari, is diinyasinin da, bu kurumlarla ve halkla igbirligi yapmalari
gerekiyor. Cunkld glinimuzde bilginin, bilimin, tasarimin artik dogrudan urdn
teknolojisine dénustigu bir sureci yasiyoruz. Dlnyaya baktigimizda ekono-
mik durgunlugun ve krizin devam ettigini sdyleyebiliriz. Krizden bir tirli ¢ika-
miyoruz. Degil mi? Ne iktisatgi, ne is adami, ne idareci, ne Obama, ne Putin
bu igin iginden gikabildi mi? Hayir. Uretimi arttirabiliyor muyuz.? Hayir. Enflas-
yonu arttirmak igin neredeyse Avrupa da, Amerika da, Japonya da enflasyon
duasina ¢ikacaklar. Biz de enflasyonu indirmek icin enflasyon ilaglari aliyoruz.
Enflasyonu disurebiliyor muyuz? Peki diinya nereye gidiyor. O zaman biz
nereye gidiyoruz? Ne yapmamiz gerekiyor? Bunlari disiinmek lazim. Dinya-
da bir buylyememe yani iktisadi anlamda Urln0, reel blyumeyi arttiramama
sorunu var. Bizde var m1? $Ukir biz duinya dlkeleri gibi degiliz. Dinya buyume
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oranlarinin Ustlinde bir blylime sagliyoruz. Siyasi ve ekonomik istikrar var.
Diger bir ifade ile, etrafimizda yangin var, bizimle ugrasan onlarca yuzlerce
Ulke, millet, teror 6rgitl var. Buna ragmen biylyoruz. Ama yeterli mi? Elbette
yetmez. Peki buyusek, kisi basi gelirimiz on bin degdil de yirmi bin dolar olsa
ne olur distndiniz mi?

Misafir konugsmaci olarak daha sonra kiirsiiye gelecek TOBB Universitesi
rektord Prof. Dr. Sayin Adem Sahin ¢ok basarih bir bilim adamidir. Hem disi-
nir hem de icra eder. Onun sdyleyeceklerine ¢ok kiymet verelim. Sunu soy-
lemek isterim. Adem Hoca ” azcik param olsa o kadar sirtim dogruluyor, yirQ-
yusim degisiyor “derdi. Size soruyorum kisi basi gelir on bin dolar degil de 20
bin dolar olsa ne olur. Emin olun dinyanin bize bakigi degisir. Yurtylisimuz
degisir. Etrafimiza yapacadimiz nifus etkisi degisir, etrafimiza dedigim, kendi
icimizde degil Turkiye’'nin etrafina verecegi algisi degisir. Simdi bile dinyanin
Tarkiye’'nin ekonomik algisinin degistigini gorebiliyoruz.

Gegcen hafta Almanya da idik. Seyahatimizin nedeni, Aiman KOBI islet-
meleri ile istanbul ‘daki Organize Sanayi Bélgesindeki KOBI'lerin igbirligine
yonelik vakif projesi olarak yuritecegimiz bir calismanin, hazirlik ve yol ha-
ritasini belirlemek. Projenin alt yapisini, teknik ve bilimsel yapisini vakfimiz
hazirlayacak.

Birlikte Tiirk-Alman KOBI forumu diizenleme talebi Alman kurulustan gel-
di. Bizimle temasa gegtiler ve bizimle igbirligi yapmak istediklerini belirttiler.
Neden biliyor musunuz? Cunku Turkiye'nin hizla biyiddigini ve Tarkiye’deki
KOBI lerin basarisi.

Alman KOBI leri gok bagarili, diinyay! biliyorlar, iglerini ¢ok iyi biliyorlar.
istikrarli, teknolojisi yerinde, sermayesi var, piyasa bilgisi ve Urun bilgisi var.
Ama diyorlar ki is birligi yapacagdiz. Yapalim. Bizden ne istiyorsunuz diyorlar.
Biz ne istedigimizi biliyoruz. Bir de sizi yerinizde gorelim dedik, gittik Berlin’e.
Bir dizi gérisme ve ziyaretler yaptik Berlin’de. Kurulma agsamasinda olan 6zel
bir Gretim merkezine gittik. Bizde nasil Tekno kentler var, Organize Sanayi
Bolgeleri var, onlar da aynisini planlamislar projelendirmisler. Hangi sektérler-
de yatirim talepleri gelecek ona bakiyorlar. Burada her talepte bulunana izin
vermiyorlar. Hangi konulara izin vereceksiniz sorusuna, clear teknoloji, eneriji
yatirimlarina, arastirmalara cevabini verdiler. Cok basarili is adamlari var on-



lari burada yatirirm yapmalarina davet edecegiz. Turkiye’de Ordu’da yatirim
yapmak isteyen is adamlari olabilir.

Karadeniz de, Giresun’da Ordu’da ¢ok basarili is adamlari var Arkadaslar
siz yeter ki bir seyler yapmayi1 dusinuin, planlayin, isteyin, iyi niyetle yola gikin.
Emin olun, sermaye, teknoloji, yatinm alanlari ve ortak da bulursunuz.

Temiz teknoloji dediler ya bir is adamimiz dedi ki bir Avusturyali firmanin
ortaglyim. Evlerin disina gines panelleri désuyoruz. Enerji sirketleriyle bagi-
mizi kesiyoruz. Sahip oldugu elektrikli arabasi adeta ugak gibi havalanacak.
O kadar suratli

Arkadaslar sunu sdylemek istiyorum. Artik bilimsel arastirma, gelistirme,
bilimsel bilgi, teknolojiyi Griine dénlstliirmek zorundayiz. Guinimuizde yuksek
katma deger yaratmak el emegine dayanmiyor. Beyin emegine, alin terine
dayaniyor. Diinya buna, vizyon, bu yéne dogru gidiyor. Artik herkes arastirma,
gelistirme konusunda yarisiyor. Universiteler, tekno kentler, 6zel Gretim bolge-
leri vesaire. Burada yatirim yapan hi¢ kimse Ordu’dakiyle Karadeniz’dekiyle,
Turkiye'dekiyle yarigmayi beklemesin. Dlnya ile yarisacaksiniz. Vizyonunuz
dinyadr.

Peki biz Ordu’da ne yapacagiz diye soru sorabilirsiniz. Yani findik isle-
meyelim mi? Findigi alip satmayalim mi? insaat yapmayalim mi ?Yag gikar-
mayalim mi? Ben bdyle bir sey asla séylemiyorum. Bu yaptigimiz iglerin en
alasini yapacagiz. O zaman diyecekler ki bunun Gretim yeri Ordu’dur, gok
kiymetlidir. Belki fiyatta ylksektir, kalitesi yiksektir. Ordu Grinudur derler.
Sunu sdylemek istiyorum. Yaptiginiz isin alasini yapacaksiniz, yapiyormus
gibi yapmayacaksiniz. Kendi urininizden, kendi markanizdan kendi kalite-
nizden elle, parmakla gdsterilen bir isletme, bir kurum, bir sahis olacaksiniz.
Bilim adami da bdyle, is adami da Uriinde, teknoloji de, Universitede bdyle.
Vizyon budur arkadaslar

Biliyorsunuz ben iktisat fakiltesi 6gretim Gyesi, ayni zamanda Vakif Bagka-
ni ve ayni zamanda piyasadayim. Ben piyasayi ve universiteyi ¢ok iyi biliyo-
rum. Universite de bir seyler yapmaya calisiyoruz. Projeler elimizden geliyor,
geciyor. Ben Turkiye ekonomisini anlatirken farkli anlatiyorum. Turkiye'nin
her tarafini geziyorum. Kendimi o yizden hem yaptigim isi severek, hem de
halkin i¢inde, is dunyasinin iginde Ureterek yapiyorum. Ben, Ordu’da da bir
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heyecan, bir sinerji, bir 11k, bir adim bekliyorum. Bir seyler yapacak insanlari
motive edecek bir adim.

Biz bunun i¢in buradayiz. Bir animi anlatmak istiyorum. Yillar énce bir seh-
rin valisi ile gortstrken sdyle dedim. Sayin Valim bir tniversite kurulmus, ¢cok
guzel binalar yapiliyor. Vali bey soyle cevap verdi. Sayin Hocam Universiteler
ne yapiyor. Pantolon ve gémlek mi Uretiyor? Sayin Valim Universiteler gele-
cegin, vizyonun en énemli kurumudur. Orada insana yatirim yapacaksiniz 20
sene sonrasina, 30 sene sonrasina yatirim yapacaksiniz. Peki hangi insana?
Becerikli, bilgili, iyi yetismis insana cevabini verdim. Bilgili olacak, becerili ola-
cak, Mesledi ne olursa olsun ama insan olsun, bilim insani, is adami olsun,
ne olursa olsun hem bilgili, hem de glzel sahsiyetli olsun. Bizim aradigimiz
bu. Yoksa ben higbir sey Uretmiyorum, birileri Uretsin biz yatalim zihniyeti ge-
lismenin 6nlindeki en biylk engeldir. Yok 6gle sey. Hep beraber gizel isleri
yapmaya gayret etmemiz lazim. iste iktisadi Arastirmalar Vakfi bunu yapmaya
calisiyor. TUrkiye’de bizim bekledigimiz Hep beraber giizel seyler yapabilecek
vizyona sahip ydneticiler, bilim insanlari ve is adamlarinin gogalmasi

Toplantiya katilan Degerli misafirlerimize ayri ayri tesekkir eder, saygilar
sunarim.
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI GENEL MUDURU
SAYIN DR. FAHRETTIN YAHSI’NIN
KONUSMASI

Sayin Valim,

Sayin Biyuksehir Belediye Baskan Vekilim,
Degerli Rektérim,

Degerli Katilmclilar,

Degerli Basin Mensuplari

IAV ve Albaraka Tiirk ortaklidi ile gergeklestirmekte oldugumuz panelimize
katilimizdan dolayi tesekkiir ediyor ve her iki Kurum adina hepinize tekrar hos
geldiniz diyorum. Hem IAV Baskani Sayin Prof. Dr. Ahmet incekara’ dan sonra
s6z almak, hem de Vakfin bir Yonetim Kurulu Uyesi olarak konusmanin ne
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kadar zor oldugunu biliyorum. Ciinkii cok degerli Baskan, hem IAV’nin neler
yaptigindan, hem de Ordu ile alakali glizel seylerden bahsetti. Ben de kisaca
birkag hususa deginmek istiyorum. Oncelikle heyecanli oldugumu ifade etme-
liyim. Tabii olarak heyecanimin birinci sebebi Ordulu olmam. ikinci sebebi ise
IAV nin Yénetim Kurulu Uyesiyim. Ugiinciisti de Ordu’ lu olarak ayni zamanda
Ordu’lular Vakfi Bagkaniyim. Belki cogunuz bu hususlari ilk defa duyuyorsu-
nuz. Dolayisiyla burada sizlere U¢ sapkamla hitap etmek durumundayim. Bi-
rinci sapkam IAV yénetim Kurulu Uyeligi, digeri Ordu’lular Vakif Baskanligi. Bir
diger sapkam ise Albaraka Turk Genel Mudurlaga.

Bugiin Albaraka Tiirk bu toplantinin Ordu da yapilmasi nedeniyle, 1AV ile
ciddi bir ortaklik yapiyor. Albaraka ve IAV daha énce de bu isbirliklerini ger-
ceklestirdi. istanbul da dzellikle Ticaret ve Borglar kanunundaki degisikliklerle
alakall toplantilar yaptik. Yurt diginda IAV nin gergeklestirdigi etkinliklerde yer
aldik. Bundan sonra da bu tarz ¢alismalarda yer almaya devam edecegiz.
Bundan memnuniyet duyuyoruz. Tabi bu Ordu olunca bizlere extra bir gorev
diustld. Hocam size bagskanim olarak g¢ok tesekkr ediyorum.

Dogal olarak 6nce vizyon nedir? diye tartismamiz lazim. Vizyon, bir sir-
ketin, bir organizasyonun, il bazinda ifade edersek bir ilin, kendisini belli bir
zaman diliminde nerede gérmek istemesiyle ilgili bir bakis acisi, bir yaklagim.
Yani Ordu ili kendisini 10 yil sonra 20 yil ve 50 yil sonra nerede gérmek istiyor,
hangi hedeflere ulagsmak istiyor. Bu vizyoner bir bakis agisi gerektiriyor. Bu
vizyona ulasmak igin ne yapiyoruz? Ne tur stratejiler belirliyoruz? Bunlar ¢gok
onemli. Eger dogru stratejiler belirlersek bu vizyonumuza kolaylikla ulagabi-
liriz. Ama yanhgs strateji Uzerinden hareket edersek, zamanimizi ve kaynak-
larimizi bosa harcamis oluruz. Sunu da belirtmek istiyorum ki, giinimizde
tim sektorler igin en blylk risk strateji riskidir. En buiyik risk ne kredi riski, ne
operasyon riskidir, ne de bagka bagka risklerdir. Biliyorsunuz diinya kadar risk
var. Reel sektorin kendine 6zgu riskleri var. Ancak en blyuk riskin strateji riski
oldugunu unutmayalim.

Belirlemis oldugunuz stratejinin sizin organizasyonunuzu, sehrinizi, hangi
Olgekte disunlrseniz disunin, hedefe ulastiriyor mu? Eger uygulamakta ol-
dugunuz strateji sizi hedefe ulastirmiyor aksine hedeften uzaklastiriyorsa, bi-
tlin ortaya koydugunuz gabalar, butlin maddi kaynaklar bosa gitmis demektir.
Sizin igin en blyuk risk iste budur Dolayisiyla ortaya konulacak olan vizyonun
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¢ok dogru bir sekilde belirlenmesi ve o vizyona bizi tagiyacak olan stratejinin
veya stratejilerin de ¢ok dogru bir sekilde tespit edilmesi gerekir. Tabi bunun
detaylari, daha alt kirllimlari s6z konusu. Bir sehrin kalkinmasini, veya bir or-
ganizasyonunun basarisini tesadiflere birakamayiz. Bu ne demek? Mutlaka
bunun tanimlanmasi, mutlaka bunun stratejik hedefler sekline dénustirilmesi
gerekir ki, biz hedeflerimize daha rahat ulasabilelim. Bunu Ordu &lgegine al-
digimizda bizim igin ¢ok daha blylk bir anlam ifade ediyor. Ordu ‘lu olarak,
biliyorsunuz kendim Fatsaliyim,dolayisiyla ilgemin ve Ordunun kalkinmasi bi-
zim icin ¢cok énemli. Ben bu noktada Sayin Valimize tesekkir ediyorum. Sayin
Valimle bir iki ortak projemiz oldu. Benim takip ettigim kadariyla Sayin Valimiz
Ordu’nun gelecekteki vizyonunu turizm sehri olarak belirledi. Ben bunun ¢ok
onemli oldugunu distniyorum.

Buglin panelistlerimiz arasinda yeralan TEB Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Varol Civil beyle birlikte Fatsaya gittik. Kendisi Trabzonlu ama istanbul
da yasiyor. Bana Orduyu ¢ok begendigini sdyledi. Ben Ordu yu ¢ok begendim
dedi. Yapilasmasiyla, mimari 6zelliklerini korumasiyla gergekten g¢ok basari-
Il buldugunu ifade etti Gergekten Karadenizde bir havaalaninin kurulmasiyla
birlikte benim de kanaatim turizm noktasinda Ordu yu daha ileri noktalara ta-
simak mumkuin olacaktir. O agidan ben bu toplantinin énemli oldugunu disu-
ndyorum. Ama bir hususu dile getirmeden gegcemeyecegim. Agikcasi katilimin
daha da yuksek olmasini beklerdim.

Sayin Valim, Sayin Hocam, buglin burada gergeklestirmekte oldugumuz
ve bir anlamda Ordunun gelecek vizyonunu tartisacagimiz bu organizasyona
sivil toplum &rgutlerinin, vatandaslarimizin daha fazla ilgi alaka duymasi ge-
rekirdi diye disiniyorum. Clnki burada girisimden bahsedilecek. Girisimcilik
gercekten de Uretim faktorleri arasinda en 6nemli faktdr. Parayi bulabilirsi-
niz, araziniz olabilir, yani diger tim hususlari halledebilirsiniz ama girisimci
bir ruha sahip degilseniz, girisimin ne anlam ifade ettidini ve diinyada geldigi
noktayi, ki simdi bugin konusulacak olan konular arasinda sik¢ga bahsedi-
lecek, bilmiyorsaniz basarili olmaniz ger¢ekten mimkin degil. Bu hususlari
bugiin burada uzmanlarindan dinlemek Ordu lular igin de ufuk agici olacaktir
dusuncesindeyim.

Albaraka Turk ile ilgili sdyleyecek fazla bir sey yok. Cuinku sizler Albaraka
Turk’i zaten biliyorsunuz. Yani Tirkiye de ézellikle islami Bankacilik tarafinda
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30 yildir faaliyet gosteren ve Tirkiye de ilk kurulan Katilim Bankasi. 213 su-
bemiz var, ve bu subelerden birisi Erbil de. Faaliyetlerimizi basaril bir sekilde
surdiiriiyoruz. Ordulularin her zaman yanindayiz. iktisadi Arastirmalar Vakfi-
nin yanindayiz

Ben bu duygu ve dustncelerle, katilimlari ile bizleri onurlandiran basta Sn
Valimiz olmak lzere Sn Buylksehir Belediye Baskan Vekilimize, Sn. Rektori-
miize, bilgi ve tecriibelerini Ordulularla paylagmak icin istanbul’dan gelen gok
degerli panelistlerimize, katiliminiz sebebiyle siz dederli misafirlerimize, ayri-
ca bu organizasyonun basaril bir sekilde gergeklestiriimesinde emegi gegen
basta IAV Baskani olmak {izere tim Yonetim Kurulu Uyelerine ve Albaraka
Tark’Gn boélgedeki degerli galisanlarina ¢ok tesekkur ediyorum.

Panelimizin Ordumuza ve Ordulu hemsehrilerimize faydali olmasi dilekle-
rimle hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyorum.
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DOKAP - DOGU KARADENIZ PROJESI
BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANI
SAYIN EKREM YUCE’NIN KONUSMASI

DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligi Odaginda
Kamu Yatirimlar ve Tegvik Programlarinin Degerlendirilmesi
Ordu ili Uygulamalari

Boliim 1: Genel Giris, Bolgesel Kalkinma Politikalari ve DOKAP
BKi’nin Kurulus Siireci ileTesvik Politikalan Arasindaki Felsefi Bag

Sayin Valim, ¢ok kiymetli katilimcilar,

Kaynaklarin, etkili ve verimli kullaniimasi, yerel dinamiklerin ve firsatlarin
dogru degerlendiriimesi, bu yolla bdlgesel kalkinmanin yurt sathina yayilmasi
ve bolgeler arasi gelismigslik farklarinin azaltiimasi boélgesel politikanin temel
hedef ve stratejileridir. Turkiye’de kalkinma planlari baglaminda boélgesel po-
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litikanin gelisimi incelendiginde, geleneksel olarak bdlgeler arasindaki gelir
dagilimi dengesizliginin giderilmesinin temel hedef olarak yer aldigi, 2000’li
yillardan itibaren ise boélgelerin rekabet edebilirliginin de temel bir hedef olarak
gindeme geldigi gézlenmektedir.

10. Kalkinma Planinda bolgesel gelisme politikasi “Yasanabilir Mekanlar,
Surdurilebilir Cevre” ekseni altinda yer almaktadir. Planda 2014-2018 do6-
neminde uygulanacak boélgesel kalkinma politikalarinin temel hedefinin, lke
genelinde sosyo-ekonomik bitlinlesmenin gerceklestirilerek topyekdn kalkin-
manin saglanmasi amaciyla bdlgesel gelismiglik farklarinin azaltiimasi, bélge
ve sehirlerin potansiyellerinin degerlendirilerek ekonomik tabanlarinin genis-
letiimesi ve rekabet giglerinin artirllmasi oldugu ifade edilmistir.

Bdlgesel gelisme politikalarinin ulusal diizeyde 6ncelik ve hedeflerini belir-
lemek amaciyla hazirlanan “Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)” bel-
gesinin vizyonu “Sosyo-ekonomik ve mekansal olarak butiinlesmis, rekabet
glicl ve refah diizeyi yliksek bolgeleriyle daha dengeli ve topyekin kalkinmis
bir Tirkiye” olarak belirlenmekte ve bu vizyona ulagsmak igin refahin Ulke sat-
hina daha dengeli yayilmasi; tim bdlgelerin potansiyellerinin degerlendirile-
rek rekabet guglerinin artiriimasi suretiyle ulusal kalkinmaya azami diizeyde
katki saglamasi; ekonomik ve sosyal bitinlesmenin gugclendiriimesi ile Ulke
genelinde daha dengeli bir yerlesim dizeni ve mekansal gelismenin destek-
lenmesi amaglanmaktadir.

Bolgesel Gelisme Planlarini takip eden suregte, bolgelerin kalkinmasinin
hizlandirilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluglarin proje ve faaliyetlerinin
uyum ve butinlik icinde yuratilmesini saglayacak yeni eylem planlarini ha-
zirlamak ve uygulamasini koordine etmek amaciyla 1989 yilinda kurulmus
olan Giineydogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi’ne (GAP BKi) ilave
olarak; 2011 yilinda 642 sayili Kanun Hikmuinde Kararname ile Dogu Anadolu
Projesi Bélge Kalkinma idaresi (DAP BKi), Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkin-
ma idaresi (KOP BKi) ve Artvin, Giresun, Giimiigshane, Ordu, Rize, Trabzon,
Bayburt ve Samsun illerini kapsayan Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma
idaresi Bagkanligi (DOKAP BKi) kurulmustur.

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP); Dogu Karadeniz Bdlgesi’'nin sahip ol-
dugu kaynaklari dederlendirerek, bu yérede yasayan insanlarimizin gelir du-
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zeyini ve yasam kalitesini ylkseltmeyi, bolgelerarasi ve bolge ici farkliliklar
gidermeyi, ulusal dizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine
katkida bulunmayi amaclayan bir bélgesel kalkinma projesidir.

Bdliim 2: DOKAP Eylem Plani Kapsaminda Gergeklestirilen Kamu Ya-
tinmlarina Genel Bakis, DOKAP Eylem Plani’nin Ordu Gergeklegsme-
leri ve DOKAP BKi Uygulamalari

Saygi deger katihmcilar,

Bu dogrultuda hazirladigimiz DOKAP Eylem Plani ile DOKAP Bolgesine
gerceklestirilecek kamu yatirimlarinin 6nceliklendiriimesi ve makro Olgekte
olan Ust politika metinlerinin ortaya koydugu ulusal hedef ve stratejilere bolge-
sel olarak azami katkiyr vermeyi hedeflemekteyiz. DOKAP Eylem Plani igeri-
sinde yer alan kamu yatirimlarinin énceliklendiriimesi ile 6zel sektor yatirimla-
rinin bélgeye ¢ekilmesinde énemli bir adim atilmis olacaktir. Bu nedenledir ki
DOKAP Eylem Plani; yatinnm unsurlarina etki edebilecek tim taraflari dikkate
alacak sekilde 5 temel eksen lizerinde inga edilmistir. Bu eksenler:

» Turizm ve Cevresel Sirdurdlebilirlik
Ekonomik Kalkinma
Altyapi ve Kentsel Gelisme

Sosyal Gelisme

vV V VY VY

Yerel Dizeyde Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

olarak siralanmigtir. Ayrica belirlenen eksenlerin altinda, 20 alt eksen, 128
ana eylem ve 325 alt eylem adimi tasarlanmisti. DOKAP Eylem Plani’'nin
bitgesi 10,4 milyar TL dir.

DOKAP Eylem Plani dahilinde; Yesil Yol kapsaminda yol iyilestirme ve yol
yapim g¢alismalarindan Turizm merkezlerinin imar planlamalari yapilmasina;
Biyokacakgilikla etkin miicadeleden Bdlgede tarimsal kirliligin izlenmesi ve
azaltilmasi projelerinin uygulanmasina; Sertifikali tohum ve fidan Gretimlerinin
desteklenmesinden, Cay ve findigin trln kalitesinin artirlmasina; Aricihgin
desteklenmesinden, Tibbi aromatik bitkilerin envanterlerinin g¢ikarilmasina;
Bdlge ihracatinin artiriimasi igin 6zel nitelikli programlarin uygulanmasindan,
Sinir 6tesi igbirliginin yapilmasina; Yatirnrm Adasi Projesinin gelistiriimesinden,
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Bolge tersanelerinin desteklenmesine; Bolgede bulunan limanlarin etkin kul-
lamim stratejilerinin gelistirimesinden, insan ve yiik tagimaciligi igin modern
teleferik sistemlerinin kurulmasina; Bliylk su islerinin hizlandirilarak sulama
altyapisinin gelistirimesinden, KOYDES Projeleri kapsaminda kirsal altyapi
sorunlarinin giderilmesine; Bolgenin enerji Uretim altyapisinin iyilestiriimesin-
den, Bolgede yenilenebilir enerji galismalarinin desteklenmesine; Sehirlerdeki
rekreasyon alanlarinin artirimasindan, Entegre Kati Atik Yonetimi projeleri-
nin tamamlanmasina; Okullarin altyapi eksikliklerinin giderilmesinden, Yurt
sayisi ve kapasitelerinin artirilmasina, Bdlgede koruyucu ve dnleyici saglik
hizmetlerinin yayginlastiriimasindan, Bdlgenin saglik turizmi alaninda énemli
bir merkez haline getiriimesine; Engelli bireylerin hizmetlere ulasimi ve ya-
sam kalitelerinin artirlmasindan, Sosyal icerme projelerinin uygulanmasina;
Bolgenin kiltdr varliklari envanterlerinin c¢ikarilmasindan, Spor altyapisinin
gelistiriimesine; Bélgedeki STK’larin beseri gelisimlerinin desteklenmesinden,
Ciftci orgutlerine egitim programlarinin diizenlenmesine kadar bir ¢cok alanda
Onemli ve vizyoner tedbirler tasarlanmistir.

Bu vizyoner tedbirlerin kamu odaginda hayata gec¢irilmesi 6zel ya-
tinm unsurlarinin gelistiriimesinde hayati rol oynayacaktir. Sahip oldu-
gumuz potansiyellerin yatirim unsuruna gevrilebilmesi igin kamunun yapmasi
gereken altyapi projeleri hangi kalemden saglanirsa saglansin tim tesvik un-
surlarinin olmazsa olmazidir. Bu baglamda idaremiz gerek bélgemiz gerekse
de Ordu ilimiz i¢in, bugiin oldudu gibi gelecekte de énemli dederler katmaya
devam edecektir.

Saygi deger katihmcilar,

DOKAP Eylem Plani kapsaminda Ordu ili i¢cin dnemli eylem tedbirleri ta-
sarlanmistir. Eylem Planinin hazirligi asamasinda Ordu ilinde yer alan kamu
kurum ve kuruluslari, Universite, odalar, birlikler ve sivil toplum 6rgutt niteligin-
de kuruluslar, Ordu ilinin igerisinde yer aldigi bélge midarlikleri ve bakanliklar
81 adet sorun alani ve bu sorunlarin ¢ézimdu icinde 141 adet ¢6ziim 6nerisi
gelistirmistir. il bazinda belirlenen tiim sorun alanlari ile yine il bazinda belirle-
nen tim ¢ézum alanlari DOKAP Eylem Plani igerisinde yerini almigtir.

DOKAP Eylem Planinin da olusturulan eylemlerin buytk ¢odunlugunun
tim bolge genelinde uygulanmasi hedeflendiginden eylemlerin tamamina ya-
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kini Ordu ili igin de azami katkiyi saglayacaktir. Ancak Eylem Plani igerisinde
yer alan bazi eylemlerin Ordu ili 6zelinde uygulanmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda Ordu ili 6zelinde 26 adet ana eylem, 30 adet ise alt eylemin
uygulanmasi hedeflenmektedir.

DOKAP Eylem Plani ¢ergevesinde 2014 yilinda sorumlu kurum ve kuru-
luglar eliyle Ordu ilinde 113 proje yuratilmus, bu kapsamda 545 milyon liralik
yatinnm gergeklestiriimistir. Ayni sekilde 2015 yilinda ise 144 proje yuratilmas,
bu kapsamda 663 milyon liralik yatirim gerceklestiriimisti. DOKAP Eylem Pla-
nI’nin 2014 ve 2015 yillari degerlendirildiginde Ordu iline toplam 1.2 milyar lira
tutarinda kamu yatirimi gergeklestiriimistir.( DOKAP Eylem Plani kapsamin-
da 2014 ve 2015 yillarinda en fazla yatirimi Ordu ili almigtir.)

Burada paylastigim rakamlar aslinda Ordu ili ig¢in farkl bir tegvik un-
surunu ifade etmektedir. Neticede DOKAP Eylem Plani kapsaminda ger-
ceklestirilen yatinnmlar makro o6lgekli kamu yatirnmlan niteliginde olup,
bu yatirimlarin olusturdugu ortam, Ordu ilinin 6zel sektor yatirnmlari igin
¢ekim merkezi olmasina imkan saglayacaktir.

Saygi deger katihmcilar,

DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanlhgi olarak, kuruldugumuz giinden
bugiine boélgeye deger katan ve kamusal altyapi niteliginde olan bir ¢cok proje
ve faaliyetleri hayata gecirmis bulunmaktayiz. Gergeklestirdigimiz projelerin
biyik ¢cogunlugu boélge genelinde yuritilmds, bir takim proje ve faaliyetleri-
mizde Ordu ili 6zelinde uygulanmistir. Bu ¢alismalar;

> Insan ve Yiik Tagimaciligi igin Teleferik Sisteminin Arastiriimasi
Projesi (Tamamlandi)

» Tarihi Trabzon Surlarinin Roleve Restitlisyon ve Restorasyon Pro-
jesi (Tamamlandi)

» Turizm Master Planlarinin Biitiinlestirilmesi Projesi (Tamamlandi)

» Turizm Master Planinda Yer Alan “Yesil Yol” un Yol Standardinin
Belirlenmesi Projesi (Tamamlandi)

> DOKAP Bolgesi Buzul Golleri Envanteri ve Tanitim Stratejisi Proje-
si (Tamamlandi)
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» Dogu Karadeniz Turizm Master Plani Uygulamalarn ve Yesil Yol

Projesi (Devam ediyor)

(Ordu ilinde 2013-2015 yillari arasinda 7 proje uygulanmis olup, bu pro-
jelere 15,5 milyon 6denek tahsis edilmistir. Bu kapsamda 18 km yol
bakim ve onarim, 17 km stabilize kaplama, 22,15 km asfalt kaplama
olmak Uzere toplamda 57,15 km yol izerinde iyilestirme ¢alismalari ta-
mamlanmistir.)

Giresun Adasi Botanik Bah¢e Projesi (Devam Ediyor)

DOKAP Bélgesi Aricihiginin Gelistiriimesi ve Desteklenmesi Proje-
si (Devam ediyor)

(2015 yili igerisinde Ordu ilinde Ogul ve Kis Bakimi konusunda 421
aricimiza egitim verilmistir. Saha kontrollerinde ise 18 glinde 165 kisiye
ulagilarak Ogul ve Kis Bakimi konusunda pratik egitim verilmis olup
faaliyetler devam etmektedir.

2015 yilinda baslanan projede, ‘DOKAP Bdlgesi Ariciliginin Geligtiril-
mesi Projesi’ kapsaminda egitim goren ciftcilerin s6z konusu Grinleri
Uretmeleri amaciyla ihtiya¢ duyacaklari ekipmanlarla ilgili gerekli altyapi
destegi saglanacaktir. “Aricihgin Gelistiriimesi Projesi’nde 2014 yilinda
Ana Ar Uretimi, Ari Siiti Uretimi, Polen ve Propolis Uretimi ve Ogul
ve Kis Bakimi konularinda egitim ¢alismalarimiza katilan aricilarimiza
aricilik ekipmanlari almalarini tesvik etmek amaciyla, hibe destegi sag-
lamaktadir. Bu kapsamda Ordu ilinde Polen ve Propolis Uretimi konu-
sunda 158, Ogul Kis Bakimi konusunda 37 olmak tzere toplam 195 kisi
desteklenmis, toplam 353.000 TL édenek Ordu il Gida, Tarim ve Hay-
vancilik Mudarligine aktariimis olup ¢alismalar devam etmektedir.)

DOKAP Bélgesi Tibbi ve Aromatik Bitki Envanterlerinin Cikariima-
si ve Ticari Kullaniminin Arastiriilmasi Projesi (Devam ediyor)

Dogu Karadeniz Serbest Sistem Yumurta Tavukgulugunun Yaygin-
lagtirlimasi Projesi (Devam ediyor)

(2014 yili Subat ayinda egitim ve demonstrasyon projesi olarak Ordu
Universitesi ile yapilan Protokol cercevesinde, 1 Mart 2014 tarihin-



de Ordu ilinde baslanan projede bu gline kadar 72 adet kiimes ku-
rulmus olup kiimeslerden 66 tanesinde toplam 35.079 adet tavuk ile
gunlik 30.000 adet yumurta Uretimi gergeklestiriimektedir. 2015 yilinda
138.831 TL tutarinda harcama gergeklestirilmistir.)

Dogu Karadeniz Serbest Sistem Yumurta Uretimi Paketleme Tesisi
Kurulumu Projesi (Devam ediyor)

(2015 yilinda baslanan proje, Altinordu Belediyesi ile yuritilmekte olup
ile Serbest Sistem Yumurta Tavukgulugu Projesi kapsaminda egitim go-
ren ve aktif olan isletmelerin olusturdugu Yumurta Ureticileri Birligi'nin
hizmetine sunulmasi amaciyla yumurta paketleme tesisi kurulumu ¢a-
lismalarini icermektedir. Kurulacak yumurta paketleme tesisi saatte
50.000 adet yumurta paketleme kapasitesine sahip olacaktir. Projenin
ihalesi gerceklesmis olup, Projenin toplam bedeli 560 bin liradir 2015
yili proje 6denegi 160.000 TL Altinordu Belediyesinin hesaplarina akta-
riimis olup ¢alismalar devam etmektedir.)

Serbest Sistem Tavukgulugunda iyi Tarim Uygulamalarinin Yay-
ginlagtirilmasi Projesi (Devam ediyor)

(2015 yilinda baslanan proje, Ordu Gida, Tarim ve Hayvancilik il M-
dirligd imzalanan protokol cercevesinde yuritiimektedir. Bu kap-
samda, DOKAP BKi ve Ordu Universitesi isbirligi ile yiritiilen Serbest
Sistem Yumurta Tavukgulugu Projesi gcergevesinde egitim goren ve ak-
tif durumdaki 72 isletmenin 35 adedinin iyi tarim veya organik tarim
uygulamalari ile ilgili sertifikasyon Ucreti kargilanacaktir. Proje bedeli
olan 66.500 TL Ordu Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirligi hesabina
aktariimis olup galismalar devam etmektedir.)

Soguk Hava Deposu Kapasitesinin Artinnimasi Projesi (Devam edi-
yor)

(2015 yihinda baglanan proje ile Ordu ilinde Altinordu ilgesine, Trabzon
ilinde Of ve Siirmene ilgelerine soguk hava deposu kurulmasi 6ngoril-
mustur. Bu kapsamda;

Altinordu Belediyesi'nin soguk hava deposu kapasitesi 550 ton olup 550
m? alanda insa edilmektedir. Projenin toplam bedeli 790 bin liradir. Proje
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kapsaminda, 2015 yilinda Bagskanhgimizca 370.000 TL 6denek Altinor-
du Belediyesine transfer edilmis olup galismalar devam etmektedir.)

Cig Siitiin Uygun Kosullarda Toplanmasi igin Altyapi Kurulumu
Projesi (Devam ediyor)

Kiigiik Olgekli Tarimsal Sulama Projesi (Goruh Havzasi Rehabili-
tasyon Projesi) (Devam ediyor)

Kati Atik Bertarafti igin Diizenli Depolama Alanlarinin Arastiriimasi
Projesi (Devam ediyor)

DOKAP Bélgesi Hidrojen Siilfiiriin Enerji Uretiminde Kullaniimasi-
nin Arastirilmasi Projesi (Devam ediyor)

DOKAP Bélgesi Girigimcilik ve Yenilikgilik ihtiyag Analizi Projesi
(Devam ediyor)

Tanimsal Arastirmalar Projesi (2016yi1l igerisinde uygulanacak)

Akcgakale Ro6love Restitiisyon ve Restorasyon Projeleri Yapimi
Projesi (2016 yili igerisinde uygulanacak)

DOKAP Bolgesi’ndeki Turizm Merkezlerinin imar Planlarinin Yapti-
rilmasi (2016 yili igcerisinde uygulanacak)

Yesil Yol Giizergahi Uzerindeki Turizm Yatinmlarinin Desteklenme-
si (2016 yih igerisinde uygulanacak)

Dogu Karadeniz Projesi Tanitim ve Markalasma Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Projesi (2016 yili i¢cerisinde uygulanacak)

Boélge Yaylalarinin Karakteristigini Koruyan Mimari Projelerin Ha-
zirlanmasi ve Uygulanmasi Projesi (2016 yili igerisinde uygulana-
cak)

DOKAP Boélgesi Kiiltiir Envanteri Projesi (2016 yil icerisinde uygu-
lanacak)

Yerel Yonetim Personelinin Kapasitesinin Gelistiriimesi Projesi
(2016 yih icerisinde uygulanacak)



Boliim 3: Yatirnm Tesvik Sistemleri, Diger Kamusal Destekler ve
Ordu ili Uygulamalan

Saygi deger katihmcilar,

Konusmamin buraya kadar olan kisminda, boélgesel kalkinma politikalari
ve Baskanligimiz dlgeginde kamu yatirimlarinin bélgemiz ve Ordu ili igin sag-
layacagi kazanimlarin genel gercevesi ile ilgiliydi. Konugsmamin bundan son-
raki kisminda Ordu ilinde gergeklestirilen tesvik unsurlarinin degerlendiriimesi
Uzerine olacaktir.

Kamu yatinmlarinin organizasyonu ve éncelik unsurlarinin belirlen-
mesi hi¢ sliphesiz tegvik unsurlarinin basarisini azami élgiide etkileye-
cektir. Turkiye, bolgesel gelismislik farkhliklarinin belirgin oldugu ve bu den-
gesizliklerin kamusal mudahalelerle azaltiimaya calisildigi tlkelerden biridir.
Yatirim Tesvikleri, bolgesel dengesizliklerin azaltiimasi ve boélgesel kalkinma
icin uygulanabilecek ciddi bir aractir. Dokuzuncu Kalkinma Plani dénemin-
de, 6zel kesim yatirimlarinin artiriimasi i¢in yatinm tesviklerine verilen énem
ve saglanan destek miktarlari artmigtir. 2009 yilindan itibaren uygulanmaya
baslanan yeni yatirnm tesvik sistemiyle bolgesel yatirimlar ve buyuk olcek-
li yatirimlar desteklenmektedir. 2012 yilindan itibaren ise stratejik yatirmlar
destekleme kapsamina alinmig, bolgesel yatinmlarin tegvikinde, Sosyo-Eko-
nomik Gelismiglik Endeksine dayanan il bazinda alti kademeli yeni bdlgesel
harita kullaniimistir. Bununla birlikte kamusal tesvik odaginda, cazibe mer-
kezleri programi, kdy altyapisina yonelik Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi
Projesi (KOYDES), belediyeler icin Belediyelerin Altyapisinin Desteklenmesi
Projesi (BELDES) ve Su ve Kanalizasyon Altyapi Programi (SUKAP), sosyal
kalkinma bakimindan dncelikli illere yénelik SODES programlari uygulamaya
konulmus; kimelenme desteklerinin hukuki ve kurumsal altyapisini gelistirme
c¢alismalari tamamlanmistir.

Saygi deger katihmcilar,

Biraz 6nce bahsettigim sekliyle yeni tesvik sisteminde Ordu ili 5. bolgede
yer almakta olup, OSB bdlgesi icine yapilacak yatirnmlarda 6. bolge tesvik
sartlarindan yararlaniimaktadir.

5. Boélge Sinirlari igerisinde yer alan Ordu iline yapilacak yatirimlarin des-
tek unsurlari incelendiginde;
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Destek Unsurlari Aciklama
KDV istisnasi Var
GUmrik Vergisi Muafiyeti Var
Yatirrma Kat-|OSB Disgi 30
o ki Orani (%) |OSB igi 35
Vergi Indirimi Vergi indirimi | OSB Disi 70
Orani (%) OSB igi 90
_ o _ _ _ OSB Disi 6 Yil
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 0SB igi 7Yil
Yatirim Yeri Tahsisi Var
ic Kredi 5 Puan
Faiz Destegi Doviz / Dovize 2 Puan
Endeksli Kredi
Bdlgesel Asgari Sabit Yatinm Tutari 500 Bin.

Seklinde oldugu gézlenmektedir.

Ekonomi Bakanhgi'ndan alinan verilere gére Ordu ilinde 2001-2016 yillari
arasinda 8'’i Yabanci, 338’i Yerli Sermaye olmak izere toplam 346 adet Tesvik
Belgesi duzenlenmis, bu dogrultuda 2.2 milyar Tlrk Lirasi tutarinda yatirm
gergeklestirilmigtir. (S6z konusu yatirim tutarinin 200 milyonu Yabanci Serma-
ye, 2 milyari ise Yerli Sermaye tarafindan gergeklestirilmistir.) Ordu iline ger-
ceklestirilen yatinmlar neticesinde 2001-2016 yillari arasinda toplam 13.575

adet istihdam olanagi saglanmistir.

Genel tesvik sistemi disinda ilgili kamu kurum ve kuruluglarinin gercekles-
tirdikleri destekleme programlari da son yillarda artarak devam etmektedir.

Ozellikle Avrupa Birligi ile miizakere siireclerinin baglamasinin ardindan;

» |IPA destek programlarinin akrediteli kuruluslarimiz nezdinde faaliyetle-

rine baslamasi,

TUBITAK Tesvik Fonlari

vV V V¥V V

Programi
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Kalkinma Ajanslarinin Destekleme Programlari

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun Tesvik Programlari

Ekonomi Bakanhgdrnin Uluslararasi Rekabet Edilebilirligi Geligtiriime




» Kulttr ve Turizm Bakanhgi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Cev-
re ve Sehircilik Bakanlidi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig, igisleri
Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanhgi gibi merkezi kuruluslarin uygula-
diklari Destekleme programlari vb.

kamusal destek alaninda énemli iglevleri yerine getirmistir.
Boéliim 4: Sonug ve Degerlendirme
Saygi deger katilimcilar,

Kamu tegvik sistemlerinin etkinliginin énumdizdeki ginlerde 6zellikle kal-
kinmada oncelikli yoreler statiislindeki bdlgelerde artarak devam etmesi ya-
dsinamaz bir gergektir. Ancak uygulanacak yeni tesvik sistemleri bélgelerin
rekabetci glcunu tetikleyen, degisken kosullara uyum gdsterebilecek nitelikte
esneklige sahip, yenilikgi nitelikte olmasi gerekmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, yatirim ortaminin daha cazip hale getirilmesi ve
yatirrmlarin 6zendirilmesi yoluyla yuksek buyume igin gerekli 6zel kesim yati-
rimlarinin artirilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte yatirnm tesvik uygulama-
larinin amaci katma deger ve Ar-Ge igerigi yiksek yatirim, ihracat ve Uretim
yaninda istihdami artirmak, uluslararasi rekabet gliciini gelistirmek ve bodlge-
sel potansiyellerin ekonomiye kazandirilmasini saglamak ekseninde gelisim
gostermelidir.

Saygi deger katilimcilar,

Ordu ili sahip oldugu potansiyeller geregince gerek bdlgemiz gerekse de
tilkemiz 6lgeginde énemli bir degere sahiptir. DOKAP Bélge Kalkinma Iidaresi
Baskanligi olarak bu zamana kadar sagladigimiz ve bundan sonra saglayacak
oldugumuz makro 6lcekli altyapi kurulumlarinin, gerek bdlgemiz igin gerekse
de Ordu ilimiz i¢in pozitif motivasyon unsuru saglayacagina olan inancimiz
tamdir. Unutulmamalhdir ki higbir tegvik sistemi, kamunun yapmasi gere-
ken biiyiik 6lgekli altyapi projelerinden bagimsiz hedeflerine ulagsamaz.
Sozlerime burada son verirken, bugiin burada siz degerli katiimcilarla bu-
lusmamiza vesile olan iktisadi Arastirmalar Vakfi'na ve emegi gegen herkese
sukranlarimi sunarim.
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BOLUM 1

» Genel Girig, Bolgesel Kalkinma

Politikalari ve DOKAP BKI’ nin
Kurulus Siireci ile Tesvik Politikalari
Arasindaki Felsefi Bag

Kaynakiann, etkili
va varimii
kullanimasi

Bolgesel
kalkinmanin
yurt sathina

yayilmasi
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10. Kalkinma Planinda Bodlgesel Gelisme Politikasi

10. Kalkinma Planinda bélgesel gelisme politikasi “Yagsanabilir
Mekanlar, Surdurilebilir Cevre” ekseni altinda yer almaktadir. Planda
ulke genelinde sosyo-ekonomik bittinlesmenin gerceklestirilerek
topyekdn kalkinmanin saglanmasi amaciyla ;

¢ Bolgesel gelismislik farklarinin azaltiimasi

® Bolge ve sehirlerin potansiyellerinin degerlendirilerek ekonomik
tabanlarinin genisletiimesi

® Rekabet guglerinin artiriimasi olarak

ifade edilmigtir.

KOP-

* Bolgesel Gelisme Planlarini takip eden siregte, bélgelerin kalkinmasinin hizlandiriimasi am
ve kuruluslarin proje ve faaliyetlerinin uyum ve bitlinliik iginde ylritilmesini saglayacak ye|
hazirlamak ve uygulamasini koordine etmek amaciyla bolge kalkinma idaresi baskanliklari
* Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP); Dogu Karadeniz Bolgesi'nin sahip oldugu kaynaklari de¢
ybrede yasayan insanlarimizin gelir diizeyini ve yasam kalitesini ylikseltmeyi, bolgelerarasi
farkhhklari gidermeyi, ulusal dizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine katkig
amaclayan bir bélgesel kalkinma projesidir.
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* DOKAP Eylem Plani Kapsaminda
Gercgeklestirilen Kamu Yatinnmlarina

Genel Bakis, DOKAP Eylem Planr’nin
Ordu Gergeklesmeleri ve DOKAP BKI
(Y ETEIET]

DOKAP EYLEM PLANI EKSENLERI
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Vizyoner Tedbirler

Turiem E 1 o s Aricihgin
s mitatmn [ i 4 1 desteklenmesi

mas
agm plintrnalan
alar gHImauinm

Vizyoner Tedbirler

B i Bélge
rpcatmi tersanelerinin
desteklenmesi

pegranmiann
uygtanmaE
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Vizyoner Tedbirler

Ballgnde o e it 1 Bolgenin

pukinamn Tagmacign m Propnle enerji Uretim

lirmad adwn ki modarn altyapisinin
N kulienem iatard, iyilestiriimesi
sirmisiamin sigtamlarinm
elgtindmes| kumdmsi

Vizyoner Tedbirler

Bolgeds wllanm Yurt sayisi ve
ynda b | ) kapasitelerinin
)| artirilmasi

noar atanlarimn
caligmatonnin mrfsiirmmds
doslokipnmisi
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Vizyoner Tedbirler

Bélgenin kiiltiir
varliklari
envanterlerinin
cikariimasi

Bilgadae
{1a 3] YUCL e
-hnlcy'l.:s saflik
hiemsdiarnin
yaygpindagtnl
Leth

Vizyoner Tedbirler

o

Ciftgi

érgutlerine

* Bu vizyoner tedbirlerin kamu

nvdagir-da hayata gegirilmesi
dzel yatinm unsurlannin

geligtirilimesinde hayati rol
aynayacaktir.

* Sahip cldufumuz potansiyellerin
yatinm unsuruna cevrlebilmesi

igin kamunun yapmasi gereken
s SRS  2ityap: projeleri hang! kalemden

dizenlenmesi mlﬂnlm mlmn tim m
unsurlanmn olmazsa oh‘nn_md]r._

* Bu baglamda ldaremiz gerek
bolgemiz gerekse de Ordu ilimiz
icin, bugiin oldugu gibi
M#WW&:

ﬁmn
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DOKAP EYLEM PLANIN ORDU iLi

113 Proje
545 Milyen TL Yatinm

¥

A — =

114 Proje
663 Milyon TL Yatinm

* DOKAP Eylem Plani'min 2014 ve 2015 yillan degerlendirildiginde
Ordu iline toplam 1.2 milyar lira tutannda kamu yatirimi

gerceklestirilmistir.

DOKAP BOLGE KALKINMA iDARESI BASKANLIGI
TARAFINDAN UYGULANAN PROJELER
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insan ve Yiik Tasimaciligi igin Teleferik
Sisteminin Arastirimasi Projesi

Amag: Kent merkezinin
Universite ile
baglantisini saglayacak
teleferik sisteminin
fizibilitesinin yapilmasi

Maliyet: 194.000 TL
Yer: Artvin
Cikti: Fizibilite Raporu

Gergeklesme:
Tamamlandi.
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Tarihi Trabzon Surlarnnin Roleve Restitlisyon ve
Restorasyon Projesi

Trabzon Surannin gevreledigi
ve ginimizde Ortahisar
olarak amilan bélgedeki tarihi
mirasin onarilarak &zgln
dokusunun canlandinimasi,
yapl cevre ve yasam kalitesi
yiksek, kiltir turizmi
potansiyeli gugli bir sur
vizyonu saglanmasi amaciyla
hazirlanan projeye 2014
yilinda basglanmis ve 792.000
TL ilgili kuruluga aktanlarak
proje tamamilanmistir.




D S Sy oy

Turizm Master Planlarinin Bitiinlestirilmesi

Bolgemizin dnemli
sektorerinden bin olan turizm
seklirine 15k wutmak ve
bdlgenin turizmden aldif payi
artrmak amaciyla gecligimiz
yillarda DOKAF bdlgesi
genelinde bulunan 3 ayn
plarin  Artvin, Rize, Trabzon,
Giresun, Glmishane, Ordu
illeri igin 1 plan, Bayburt ve
Samsun iller igin 2 ayn plan)
blitdnlegtirimesi gahsmalan
tamamlanmistir.

Turizm Master Planinda Yer Alan “Yesil Yol”un
Yol Standardinin Belirlenmesi Projesi

DOKAP Bodlgesi iginde
yer alan; Artvin, Bayburt,
Giresun, Gumusghane,
Ordu, Rize, Samsun,
Trabzon illerini turizm
amagcli olarak birbirine
baglayan ve “Yesil Yol”
olarak adlandirilan yol
glzergahinin Karayollari
Genel Mudurlagu
sorumluluk alani diginda
kalan kisimlarinda
yapilacak yol imalatinin
on projesine esas
olacak standartlari
belirlenmigtir.
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DOKAP Bolgesi Buzul Golleri Envanteri ve
Tanitim Stratejisi Projesi

Dogu Karadeniz Turizm
Master Plani’'na girdi
saglamasi amaciyla; DOKAP
llleri (Artvin, Bayburt, Giresun,
Gulmdishane, Ordu, Samsun,
Rize ve Trabzon) orman dogal
sinirinin Ust kotlarinda
(yaklasik 2300 m.) yer alan
dogal géllerin mevcut
durumunun tanimlanmasi ve
turizm potansiyelinin
degerlendiriimesi icin gereken
tanitim stratejileri

’ belirlenmistir.

Dogu Karadeniz Turizm Master Plani
Uygulamalan ve Yesil Yol Projesi

Ordu ilinde 2013-2015
yillan arasinda 7 proje
uygulanmig olup, bu
projelere 15,5 milyon
odenek tahsis edilmisgtir.
Bu kapsamda 18 km yol
Y bakim ve onanim, 17 km
stabilize kaplama, 22,15
km asfalt kaplama olmak
dzere toplamda 57,15 km
yol dzerinde iyilestirme
caligmalan
tamamlanmistir.
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Giresun Adasi Botanik Bahce Projesi

Dofu Karadeniz'de
tzerinde insan
yagayabilen tek ada olan
Giresun Adasi'nin koruma-
kullanma dengesi ve
surdarilebilidik ilkesi
gozelilerek turizme
agiimasi ve botanik
bahgesi haline getirilmesi
igin Projeye 6.000.000,00
o] TL ddenek tahsis edilmis
ve Gdenedin tamami
| Uygulayici Kurulug olan
Giresun |l Ozel ldaresine
aktarimigtir. Imalatiar
devam etmektedir.

DOKAP Bolgesi Ariciliginin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi Projesi

2015 yili igerisinde Ordu
ilinde Ogul ve Kig Bakimi
konusunda 421 aricimiza
egitim verilmistir. Saha
kontrollerinde ise 18
gliinde 165 kisiye
ulasilarak Ogul ve Kig
Bakimi konusunda pratik
egitim verilmis olup
faaliyetler devam
etmektedir.
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DOKAP Bolgesi Ariciliginin Geligtirilmesi ve
Desteklenmesi Projesi

“Aricihgin Geligtiriimesi
Projesi’nde 2014 yilinda Ana Ari
Uretimi, Ari Siiti Uretimi, Polen
ve Propolis Uretimi ve Ogul ve
Kis Bakimi konularinda egitim
calismalarimiza katilan
aricilarimiza aricilik ekipmanlari
almalarini tesvik etmek amaciyla,
hibe destegdi saglanmaktadir. Bu
kapsamda Ordu ilinde Polen ve
Propolis Uretimi konusunda 158,
Ogdul Kis Bakimi konusunda 37
olmak lizere toplam 195 kisi
desteklenmis, toplam 353.000 TL
6denek Ordu il Gida, Tarim ve
Hayvancilik Midurligine
aktariimis olup calismalar devam
etmektedir

DOKAP Bolgesi Tibbi ve Aromatik Bitki
Envanterlerinin Cikarilmasi ve Ticari
Kullaniminin Arastirilmasi Projesi

Amag: Bolgenin zengin
florasinda ekonomik
degere sahip olan tibbi ve
aromatik bitkilerin
envanterinin ¢ikariimasi

f Maliyet: 720.000 TL (2016
A T TS WO W [ = oy
T yili 6denegi)
v W" NI Yer: DOKAP llleri
| Cikti: Strateji Raporu
: Gergeklesme: Devam
ediyor.
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Dogu Karadeniz Serbest Sistem Yumurta
Tavukgulugunun Yayginlastiriimasi Projesi

2014 yili Subat ayinda egitim
ve demonstrasyon projesi
olarak Ordu Universitesi ile
yapilan Protokol gergevesinde,
1 Mart 2014 tarihinde Ordu
ilinde baslanan projede bu
gline kadar 72 adet kimes
kurulmus olup kumeslerden 66
tanesinde toplam 35.079 adet
tavuk ile ginlik 30.000 adet
yumurta Uretimi gercekles-
tirilmektedir. 2015 yilinda
138.831 TL tutarinda harcama
gerceklestirilmigtir.

_Dogu Karadeniz Serbest Sistem Yumurta
Uretimi Paketleme Tesisi Kurulumu Projesi

1 2015 yilinda baglanan proje, Altinordu
, Belediyesi ile yuritilmekte olup ile Serbest
Sistem Yumurta Tavukgulugu Projesi
kapsaminda egitim goéren ve aktif olan
isletmelerin olusturdugu Yumurta Ureticileri
. Birligi'nin hizmetine sunulmasi amaciyla
= e

yumurta paketleme tesisi kurulumu
calismalarini icermektedir. Kurulacak
yumurta paketleme tesisi saatte 50.000
adet yumurta paketleme kapasitesine
sahip olacaktir. Projenin ihalesi
gerceklesmis olup, Projenin toplam bedel
560 bin liradir 2015 yili proje 6denegi
160.000 TL Altinordu Belediyesinin
hesaplarina aktarilmis olup c¢alismalar
devam etmektedir
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Serbest Sistem Tavukgulugunda lyi Tarim
Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi Projesi

2015 yihinda baglanan proje,
Ordu Gida, Tarim ve Hayvancilik
il Miidiirligl imzalanan protokol
cercevesinde yurutilmektedir. Bu
kapsamda, DOKAP BKi ve Ordu
Universitesi isbirligi ile yurttilen
Serbest Sistem Yumurta
Tavukculugu Projesi cercevesinde
egitim goren ve aktif durumdaki
72 igletmenin 35 adedinin iyi tarim
veya organik tarim uygulamalari
ile ilgili sertifikasyon ucreti
karsilanacaktir. Proje bedeli olan
66.500 TL Ordu Gida, Tarim ve
Hayvancilik il Midrligi
hesabina aktariimis olup
calismalar devam etmektedir.
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Soguk Hava Deposu Kapasitesinin Artirilmasi
Projesi

2015 yilinda baslanan proje ile
Ordu ilinde Altinordu ilgesine,
Trabzon ilinde Of ve Siirmene
ilcelerine soguk hava deposu
kurulmasi 6ngoérilmustir. Bu
kapsamda;

Altinordu Belediyesi'nin soguk
hava deposu kapasitesi 550 ton
olup 550 m? alanda inga
edilmektedir. Projenin toplam
bedeli 790 bin liradir. Proje
kapsaminda, 2015 yilinda
Baskanligimizca 370.000 TL
o0denek Altinordu Belediyesine
transfer edilmis olup galismalar
devam etmektedir.




Cig Siitiin Uygun Kosullarda Toplanmasi igin
Altyapi Kurulumu Projesi

g
; N Amacg: Bolgedeki ¢ig sut
' - pS Y toplama kapasitesinin
S I 41 gelistirimesi
5! g | ’ Maliyet: 1 Milyon TL
- Yer: Gimushane ve
Samsun llleri

Cikti: Cig Sut Toplama
Merkezleri

Gergeklesme: Devam
ediyor.

Kiigiik Olgekli Tarimsal Sulama Projesi (Goruh
Havzasi Rehabilitasyon Projesi

Amag: Coruh Havzasi
Rehabilitasyonu

Maliyet: 6 Milyon TL

Yer: Artvin ve Bayburt
illeri

Cikti: 5.400 Da

Gergeklesme: imalat
devam ediyor
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Kati Atik Bertarafti igin Diizenli Depolama

Alanlarinin Arastinimasi Projesi
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Amag: Dizenli depolama
alanlari igin yer tespiti
galismasi ve alternatif kati atik
bertaraf sistemlerinin
arastiriimasi

Maliyet: 1,2 Milyon TL
Yer: DOKAP llleri
Cikti: Arastirma Raporu

Gergeklesme: Arastirma
devam ediyor
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DOKAP Bolgesi Hidrojen Sulfuriin Enerji
Uretiminde Kullanilmasinin Arastiriimasi Projesi

Amag: Karadeniz'de
bulunan hidrojen suilfirtn
yenilenebilir enerji bashgi
altinda arastiriimasi

Maliyet: 250.000 TL ( 2016
yili 6denegi)

Yer: DOKAP llleri
Cikti: Fizibilite Raporu

Gergeklesme: Devam
ediyor.




DOKAP Bolgesi Girigimcilik ve Yenilikgilik
Ihtiya¢ Analizi Projesi

Amac: Bolge’nin
girisimcilik ve yenilikgilik
ekosistemlerinin analiz
etmek

Maliyet: 1.000.000 TL
(2016 yili 6denegi)

Yer: DOKAP llleri
Cikti: Strateji Raporu

Gergeklesme: Calisma
devam ediyor

Tarimsal Arastirmalar Projesi

@ Tarimsal Arastirmalar Projesi
kapsaminda 2016-2018 yillari arasinda,

i DOKAP Bolgesi Organik Tarim
Havzalarinin Belirlenmesi Arastirma
Projesi (Proje Odenegi: 1.850.000 TL)
DOKAP Bolgesi Tarimsal Uretim ve
Tarimsal Sanayi Yatirim Potansiyelinin
Arastiriimasi Projesi (Proje Odenegi:
1.324.000 TL)

Cay Kalitesinin Gelistiriimesi Arastirma
Projesi

(Proje Odenegi: 1.500.000 TL)

olmak uzere 3 alt proje teklif edilmistir.
(Ekonomik émriinu tamamlamis Findik
plantasyonlarinin rehabilitasyon ve
Kalite Gelistirme Projesi teklif calismasi
devam etmektedir.)
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DOKAP Bolgesi'ndeki Turizm Merkezlerinin
Imar Planlaninin Yaptirnimasi Projesi

Amag: Turizm
Merkezlerinin yoresel
mimari korunarak
gelistiriimesi ve planli
yapillasmanin saglanmasi

Maliyet: 2 Milyon TL ( 2016
yili 6denegi)

Yer: DOKAP llleri

Cikti: imar Planlar

Gergeklesme: Arazi
arastirmasi devam ediyor
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Yesil Yol Giizergahi Uzerindeki Turizm
Yatirnrmlarinin Desteklenmesi Projesi

Proje ile, Yesil Yol Projesi
kapsaminda belirlenen
glizergahlar tzerinde
yapilacak olan turizm
yatirimlarinin
desteklenmesi
hedeflenmektedir. Bu
kapsamda idaremiz 2016
yili igerisinde 8 milyon TL
6denegin kullaniimasini
hedeflemektedir.




Dogu Karadeniz Projesi Tanitim ve Markalagma
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Projesi

Amag: Bolgenin etkin bir
sekilde tanitimi ve
markalasmasi igin strateji
olusturmak ve uygulamak

Maliyet: 500.000 TL ( 2016 yili
oddenegi)

Yer: DOKAP llleri

Cikti: Strateji Raporu

Gergeklesme: ihale hazirliklari
devam ediyor

Bolge Yaylalarinin Karakteristigini Koruyan
Mimari Projelerin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi
Projesi

Amag: Yoresel dokuya
uygun, afete duyarli ve
guvenli yapilar insa etme

Maliyet: 500.000 TL
(2016 yili ddenedi)

Yer: DOKAP llleri
Cikti: Tip Proje, Yayla Evi

Gergeklesme: Yer segimi
devam ediyor
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DOKAP Bolgesi Kultiir Envanteri Projesi

Amac: Bélgenin sahip
oldugu kaltar
varliklarinin envanter
calismasinin yapilmasi

Maliyet: 825.000 TL
(2016 yili 6denegi)

Yer: DOKAP llleri
Cikti: Envanter Raporu
Gergeklesme: ihale

hazirliklari devam
ediyor

Yerel Yonetim Personelinin Kapasitesinin
Gelistirilmesi Projesi

Amag: Bolgedeki yerel
yonetim personelinin
kapasitesinin artiriimasi

Maliyet: 760.000 TL
(2016 yili 6denegi)

Yer: DOKAP illeri
Cikti: Egitim

Gergeklesme: Devam
ediyor.

48



* Yatirrm Tesvik Sistemleri, Diger Kamusal

BOLUM 3

Destekler ve Ordu lli Uygulamalari

Ordu iline yapilacak yatinmlarin destek unsurlari

KDV istisnasi
GUmrik Vergisi Muafiyeti

Yatirima Katki Orani (%)

Vergi Indirimi

Vergi indirimi Orani (%)

0SB Dist
0SB Disi

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi

5 Puan

I¢ Kredi

Faiz Destegi

Doéviz / Dovize Endeksli Kredi

2 Puan

Bolgesel Asgari Sabit Yatirim
Tutari

500 Bin.
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DESTEKLEME PROGRAMLARI

® |PA destek programlarinin akrediteli kuruluglarimiz nezdinde
faaliyetlerine baslamasi,

* TUBITAK Tesvik Fonlari
¢ Kalkinma Ajanslarinin Destekleme Programlari

® Tarim ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumunun Tegvik
Programlari

® Ekonomi Bakanligr'nin Uluslararasi Rekabet Edilebilirligi
Gelistirilme Programi

¢ Kiiltdr ve Turizm Bakanhgi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,
icisleri Bakanligi, Genclik ve Spor Bakanligi gibi merkezi
kuruluglarin uyguladiklari Destekleme programlari

BOLUM 4 « Sonug ve Degerlendirme
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Unutulmamalidir ki higbir tegvik sistemi,

kamunun yapmasi gereken bliyuk olgekli
altyapi projelerinden bagimsiz hedeflerine
ulasamaz.

DOKAP

Ekrem YUCE i

DOKAP Boélge Kalkinma
idaresi Baskani
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ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYESi BASKAN VEKILIi
SAYIN AHMET CORUH’UN KONUSMASI

Sayin Valim,
Kiymetli Kaymakamlarimiz,
iktisadi Arastirmalar Vakfr’'nin degerli Baskan,

Albaraka Turk Bankasinin ¢ok degerli Genel Muduri sevgili agabeyim,
Protokolumuzun ¢ok degerli Gyeleri, kiymetli katilimcilar, degerli misafirlerimiz
ben de hepinizi sayglyla, sevgiyle selamliyorum.

Oncelikle ilimizde boyle bir toplantinin icra ediimesinden duydugum mem-
nuniyeti tim hemserilerim adina ifade etmek istiyorum. Bu giinki toplanti-
mizin tim igerigi ile beraber Ordu ilimizin ve lkemizin ekonomik gelisimine
katki saglamasi temennisiyle, bu toplantinin diizenlenmesinde emegi gegen
herkese, basta IAV Bagskanimizin sahsinda siikranlarimi sunuyorum.
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Kiymetli katilimcilar, sehirleri ve o sehirde yasayan bireylerin ekonomik
durumlarinin gelisiminde, refah dizeylerinin artmasinda, ekonomik sorunla-
rin ve ¢gdzumlerinin tespitinin yani sira farkinda olmadigimiz, ya da faydaya
donustiremedigimiz var olan ekonomik zenginliklerin tespit edilip ortaya ¢i-
kariimasi, ekonomik degere doénustiriimesi gerekir diye duslniyorum. Bu
distnceme katki saglayan bu seminerin, ilimiz ekonomisinde 6nemli degisim
ve gelismeleri tetikleyecegine iligkin inancimi simdiden ifade etmek isterim. Bu
gun burada bulunan farkli sektérlerden ¢ok biyilk deneyim ve vizyona sahip
cok degerli konugsmaci ve katihmcilarin ilimize yénelik sunacag fikir ve 6ne-
rilerin hepimize dnemli kazanimlar saglayacagini ve ilimizin ekonomik vizyon
ve perspektifini olumlu yonde etkileyecegdini distiniyorum.

Kiymetli katilimcilar, Hz Mevlana ‘ya sormuslar, bu gline kadar ilim tahsil
ettin, ne 6grendin, ne bildin? O da su cevabi vermis. Haddimi bildim. Simdi
bende haddimi bilerek Ordu ilinin Cumhuriyet dénemindeki ekonomik verile-
rinin analizini burada yapmayacagim. Bunu seminerimizin ileriki béliminde
¢ok degerli konugsmacilarimiz, analistlerimiz bizlerle paylasacaklar. Ancak bir
iki konuya temas etmeden gegemeyecegim.

Kiymetli katilimcilar, Ordu ilimiz Cumhuriyet dénemi boyunca ekonomik
verilerin bize net bir sekilde gdsterdigi gibi ekonomisi % 80 civarinda tarima
dayali bir il olmustur. Tabi bu tarim alaninda éne ¢ikan en énemli trin findik
olmustur. Ancak son zamanlarda 6zellikle hikimetlerimizin son 14 yilda ilimi-
ze yapmis oldugu Karadeniz sahil yolu, Unye ve Ordu gevre yollari, organize
sanayi bolgeleri, Ordu Giresun havaalani, sanayi alanindaki vergi ve sigorta
muafiyeti ve istisnalari, tarim alanindaki dogrudan gelir destegi adi altindaki
mali desteklemeler, ilimiz ekonomisinin gelismesinde en 6nemli etkiyi olustu-
ran ve yatirimciy! sehrimize ¢eken énemli gelismelerdir. Kamusal ve ulusal
projelerin bir bir hayata gegcirilmesiyle birlikte, tarima dayali ekonomik alanin
disinda bagka sektoérlerin de ilimizde gelismesine ve ilimiz ekonomisine katki
saglamasina firsat vermis bulunmaktadir. Artik Ordu sadece findigi ile degil,
sanayisi, tarihi, ve dogal guzellikleri, turizmi ile taninmakta ve lke ekonomisi-
ne sinai, iktisadi ve turizm gelirleri ile katki saglamaktadir.

Kiymetli katilimcilar bizlerde Ordu BuyUlksehir Belediyesi olarak sadece
ilimize degil boélgemize hatta Ulkemize hizmet edebilecek buyuk yatinm ve
projelerin en kisa zamanda hayata gececek sekilde planlamis ve calismala-
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ra hizla baglamis bulunmaktayiz. Bunlardan birkagini fazla vaktinizi almadan
siralayacak olursak; Unye ilgemize yapmayi planlamis oldugumuz ve calig-
malarina hizla devam etmekte oldugumuz, maliyeti 1.5 milyon TL yi gegen
Karadeniz’in en buyuk konteynir limanini, tim ilgelerimizi mahalleleri ile birlik-
te etkilesime, hatta komsu illerle birlikte ekonomik paylasimlara sokacak 360
milyon TL ik 752 km lik sicak asfalt projemiz, orta vadede enerji geliri bile
elde edebilecegimiz Altinordu, Unye, Fatsa ve diger ilgelerimizdeki kati atik
doénisim ve dizenli depolama tesislerimiz, Buylksehir Belediyesi olarak ara-
zisini satin aldigimiz ve kurulus ¢alismalarinda son asamaya geldigimiz Unye
Organize Sanayi Bdlgesi, ¢alismalari devam eden Altinordu’ya kazandiraca-
gimiz 2.ci Organize Sanayi Bolgesi ve mevcut Fatsa Organize Sanayi bolge-
sine ilave etmek icin Blylksehir Belediyesi olarak kaynak aktardigimiz 1000
donumlik yeni sanayi alani, Turkiye de ilk, Avrupa’da ikinci olacak ve bitmek
Uzere olan gikolata fabrikasi projemiz, Fatsa ilgesinde yapmayi planladigimiz
ve programimiza aldigimiz maliyeti 10 milyon TL i asan ve tium Karadeniz bol-
gesine hizmet edecegini disindugimuz buyluk mezbaha entgre tesisleriyle
hayvan pazari projemizi sayabiliriz.

Ozellikle son yillarda vermis oldugu destekler nedeniyle sayin Valimize tim
hemsehrilerimin adina kendisine tesekkir ediyorum. Sayin Valimizin buyuk
gayret ve destekleriyle yabanci turistlerin buyuk ilgisini geken ve tercih edi-
len bir bdlge haline gelen ilimizin turizm sektdriiniin vazgecilmez yerlerinden
olmasini saglayacak ve ekonomik hayatimiza yeni bir soluk ve katki saglaya-
cak Karadeniz’in 2.buyuk bdlgesinde en donanimli tesislerinden biri olan ve
onumizdeki kis ayinda hizmete agcacak oldugumuz Caybasi kayak merkezi
tesislerini ve bunlar gibi sayamadigimiz birgok projemizin hayata ge¢mesiy-
le birlikte ilimizin ekonomik anlamda tarim diginda baska sektdrlerde de boy
gOstertecegini sizlerle paylasmak isterim. Ayrica Buylksehir Belediyesi olarak
biraz 6nce 6rnekleme yoluyla sergiledigim projeler gibi, hem ilimizi yasanabilir
kilacak hem de ekonomik gelismelere katki saglayacak diisiince ve projelere
acik oldugumuzu da huzurlarinizda ifade etmek isterim.

Kiymetli katilimcilar, Ordu ili olarak hikimetiyle, yerel ydnetimiyle Valiligi-
miz basta olmak Uzere tim kamu kuruluglarimiz ile sivil toplum &rgutleri ile,
19 ilce belediyesiyle, buylksehir belediyesiyle buyik uyum yakalamig bulun-
maktayiz. Bu uyum ve igbirliginin son 14 yilda oldugu gibi 6numuzdeki yillarda
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da ilimizin sosyal, igtimai ve iktisadi hayatina buylk katl saglayacagina duy-
dugum inanci ifade ile bugiinkii toplantimizin Ordu iline ve llkemize hayirlar
getirmesini temenni ediyor hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyorum.
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ORDU VALISI
SAYIN iRFAN BALKANLIGOLU’NUN KONUSMASI

Degerli iktisadi Arastirmalar Vakfi Baskani Prof. Dr. Anmet incekara hoca-
mizi, ve Albaraka Turk ‘in, Genel Muduri Fahrettin Yahsi beyefendi ve butiin
katilimcilari kutluyorum, tebrik ediyorum. Hos geldiniz. DOKAP baskanimiz,
Rektérumulz, Blyuksehir Belediye Bagkan Vekilimiz, Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanimiz, Baro Bagskanimiz...hepsi buradalar.

Sayin arkadaslar, benim Ordu ya atanali 2 yil oldu. Bagcilar kaymakami
iken Kutlu Dogum haftasi kutlamalarinda, Belediye Baskani ilahiyat mezunu,
milletvekilleri ilahiyat mezunu, 3-4 kisi acilis konusmasi igin kursiye ciktilar.
Bir basladilar. Yanimda da gercek konusmaci ve konferansgi ismail Litfii Ca-
kal hoca var. ilahiyat Profesérii. O konusacak. Her konusmaci efendimizin,
peygamberimizin bir yéniinii alip uzun uzun konusunca, ismail hoca ben ne
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konusacagim diye bozuldu. Cikmak bile istemedi. Zaten milletinde dikkati da-
gildi. Hoca ondan sonra moral bozuklugu ile gikmisti.

Degerli arkadaglar, Ordu ekonomik faaliyet agisindan findida bagli. Findi-
ga alternatif yapalim diye biraz kivi denemigler. Cigcekcilik var. Benim gordi-
gum kadariyla bir de ari ve bal konusu var. Findik ana gegim kaynagi. Biraz
kultar balik¢iligi var. Findik derken sadece uretim degil, biraz sanayisi de var
tabi. Cimento fabrikamiz ve biraz da madencilik var. Bagskada ekonomik faa-
liyet géremedim ben. Burada géren varsa soylesin. Yani zaten findik deyince
%90 1 Ordu karsiliyor, geri kalanlari digerleri. Fakat Ordu ¢ok giizel bir il. Son
dénemde yayla turizmi 6n plana ¢ikti ve bir hayli de ragbet goriyor. Hem iger-
den hem de disaridan. Ozellikle kérfez bélgesindeki tilkeler sehrin 20 metre
disina ¢iktin mi ¢6l. Simdi burasi onlara sicak geliyor. Su anda 40-50 derece
¢ol sicaklari ile bogusmak zorunda kaliyorlar. Onlar cennetin tarifini Ordu ola-
rak verdiler. Bizde sayin Genel Mudirimuzin destegi ile, ki hakikaten minnet
duyuyoruz. Ordu ya buyuk bir iyiligi oldu. Sponsorluk yapti. 70 kadar o bdlge-
den, basta Suudi Arabistan olmak Uzere basin yayin kurulusu temsilcilerini
getirdik. Buralari gezdirdik.

Nasrettin hoca birkag arkadasi ile bir yerde misafirmis. Misafirlere ¢ok az
bir baklava getirmisler. Aralarinda demisler ki bunu paylasirsak disimizin ka-
vugunda kalmayacak. Birimiz yerse bu baklavadan tat alacak. Nasil yapalim?
Paylasmayalim da birimiz yesin. En iyisi gece yatalim kim guzel kaliteli bir
rlya gorirse o yesin bu baklavay! demigler.

Sabahleyin iki muhterem anlatiyor. Ben diyor riiya aleminde cennetteyim.
Melekler bir sofra kurdu. Cennet taamlarindan yedim. Hakikaten tadi dama-
gimda kaldi. Digeri rilyamda Hazreti ibrahim aleyhiselami gérdiim. ibrahim
aleyhiselam misafirsiz yemek yemez. Bana kendi elleri ile yemek ikram etti.
Sira Hocaya gelmis. Demigki: Bende yattim hemen de uyumusum. Ak sa-
kalli bir evliya birden peydah oldu. Ey Nasrettin yavrum, sen ne yapiyorsun?
Bak biri cennet taaminda meleklerin ikram ettigi yemegi yiyor, digeri ibrahim
aleyhiselamin sofrasinda. Sende kalk baklavayi ye. Bende kalktim baklavayi
yedim.

Simdi ben gelince kitaplar vardi. Ordu Nasil Kalkinir. Bir ¢ok kitapta teorik
bilgiler gérdiim. Ben dedim Nasrettin Hoca gibi tanitayim bu kadar gtizel Ordu
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yu, ve iki senede somut net rakam %42 turizm artti. Degerli arkadaslar bu yil
Antalya da %10-15 civarinda doluluk orani varken, bizde %80-90 civarinda bir
doluluk s6z konusu. Bu yil Turkiye otelleri maalesef bazi sansizliklar yasiyor.
Her zaman bdyle degil. Ordu da bazen dostlar icin otellerden yer ayirtmak
zorunda kaliyoruz. Otellerin Genel Midurlerini arayip bir kisilik yer ayirtalim
dedigimizde otellerin full olduklarini sdyluyorlar. Bizi yemege davet ettiler ve
plaket verdiler. Sag olun var olun. Bizlerde sizlerin destegi ile sadece Arap
Bdlgesinden gazeteciler degil, Turkiye'nin her yerinden ne kadar gazete varsa
akliniza hayalinize gelen, ne kadar seyahat dergisi varsa, programlar varsa,
ne kadar yemek programlari varsa, en meshurlari kimse, hepsini Ordu ya de-
falarca getirdik. Su anda dokuz farkli gazeteci var Ordu da. Haber Tiirk, CNN,
NTV gibi. Biri geliyor, biri gidiyor. Bazi yollar bulduk. Para vermeden reklam
yapmanin yollarini da bulduk. Sadece masrafimiz, onlari ugakla getirmek ve
burada onlari otelde agirlamak. Bu sayede Ordu giindeme geldi.

Degerli arkadaslar, gegenlerde Fatsa ya gitmistim. Oranin Belediye Bas-
kani soyle diyor. Kargi tepesi diye bir yer var.Manzarasi ¢ok glizel.Persembe
yaylasinda. Birini hafta sonu fotograf cekerken gérsek mutlu oluyorduk. Simdi
artik arabadan, trafikten gegemiyoruz. Araplar mangallari yakip nargile ¢eki-
yorlar Persembe yaylasinda. Araplar gelmeye basladilar.

Degerli arkadaslar turist sayisi artti. 300 binlerden 482 binlere ulasti. Daha
da artacak. Ordunun gelecegini ben kendi agimdan Nasrettin hocanin baklava
yemesi gibi turizmde gérdim ve tanitmaya bagladik, ve tanittik, tanitmaya
devam edecegiz. Allah izin verirse 19 Temmuzda Suudi Arabistan’dan direkt
ucak geliyor havaalanimiza, ve Suudi Arabistan’dan turist getirecek ve devam
edecek direkt uguslarla. Firma sahipleri de din geldi. Gorustik. Sadece tu-
rizm agisindan ziyaretgi degil, yatinmcilar da geliyor, yokluyorlar, ve ne yapa-
bilirizin pesindeler. insallah burayi turizm uguracak diye (imit ediyorum.

Degerli arkadaslar Trabzon la, Rize yi gérmeyeniniz yoktur. Bende gor-
dim. Ama Ordu’yu teget gegtim. Clinki Ordu pek gindemde degildi. Ben Or-
du’yu gezdigim zaman guzellik namina Karadenizde ne varsa hepsi Ordu’da
fazlasiyla var. Onu gérdiim. insanlar Karadeniz’e niye gezmeye gider, neyi
gormek isterlerse hepsi Ordu’da var. Hem de bozulmamis haliyle. Fakat in-
sanlar bdyle Karadeniz gezisine ¢ikacadi zaman, turizm sirketleri de bunu
biraz sagliyor ama, su Ordu’ya gidelim de Karadeniz'i gérelim diyen pek yok.
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Teget gegiyorlar. Trabzon, Rize hatta Batum simdi ¢ekim alaninda. Ama simdi
Ordu’da gidin teleferigin dibinde Jolly tur, Ani tur gibi otobusleri géreceksiniz.
Turlar gelmege basladilar ¢cok siikiir. Daha da artacak. Ordu’nun gelisiminde
diger sanayiyi, OSB yi bliyiittiik. Birkag OSB daha. iste Fatsa OSB buyiyor.
Kesinlesti. Unye OSB si igin ¢abalarimiz devam ediyor. Burada ikinci OSB so-
mut hale geldi. Sanayinin diger dallari ile de ilgileniyoruz. Diger bitln faaliyet
alanlari. Aricilik konusunda yuruttigumuz bir proje var. 10 milyon Euro hibe
destegdi ile Arim Balim Petegdim projesi kapsaminin diginda ayrica bir Aricilik
Arastirma Enstitlisi diye bir kurulusumuz var. Bu bdlgenin, Tirkiye’nin Arici-
hdina buyuk katki saglayacak. Ari da en dnemli sey baldaki hilenin de dirust
insanlara zarar vermesi. iste Cin’den, cok miktarda iiretimden bahsediliyor.
Cin’liler bali fabrikada Uretiyorlar. Bizdekiler kendi balimiz diye satiyorlar. Bu
da bizim prestijimizi sarsiyor. Bazilar arlya zahmet ¢ektirmiyor, bal Gretimini
kendisi yapiyor. Ariya givenmiyor. Bunu dnlemek igin Sertifika sart. Degerli
arkadaslar, Aricilik Arastirma Enstitlist bali tahlil edecek ve sertifika verecek.
Bu hakiki baldir yiyebilirsiniz diyecek. Akredite bir kurulug halinde olacak ve
biitiin diriist Aricilara katki sadlayacak. lyi bir kurulus, bizzat orada lretim de
yapilacak. Depolari var. Guzel bir galisma olacak insallah. Onlarla ilgili faali-
yetimiz devam ediyor. Ama ben, nacizane kisisel gériisiim, Ordu ilinin gelece-
gini Turizm de géruyorum. Cunkud Ordu ilinin bazi guzelliklerini kendim bizzat
sosyal medyada paylasiyorum. Gezdigim, gordigim yerler Ordu’nun onda
biri bile degil guizellikler adina. Daha kesfedilecek ¢ok fazla yer var. Tamamen
bakir, bozulmamis. insallah ileride bu yénde biiyiik bir atim yapar. Biliyorsu-
nuz turizm en az 200-300 kalem ticari faaliyete is veren bir sektér. Bu anlamda
biylk katki ve faydasi olacaktir.

Ben degerli katilimcilara, basta Sayin Genel Midirimiz olmak tzere bi-
tin hocalarimiza ve bu konuda bize fikir verecek, 6nimuzu agacak teorisyen
arkadaslarimiza ¢ok tesekkur ediyorum. Hepinize saygilar sunuyorum.
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Sayin Valim, Degerli Blylksehir Belediye Baskan Vekili, Vakfimizin De-
gerli Baskani, Sayin Genel Mudur, Ticaret ve Sanayi Odasi Sayin Baskani,
DOKAP Baskani, Degerli Katilimcilar ve Basin Temsilcileri

Hepinizi sayglyla selamliyorum.

Sayin Valimin biraktigi yerden devam etmek istiyorum. Muhtemelen basi-
ma gelecegini bildigim i¢in bu baslik altinda konusmak yerine, ben baska sey-
ler sdylemeye calisayim diye hazirladim kendimi. Bu bakimdan da sabrinizi
fazla zorlamadan, distincelerimi sizlerle paylasmaya gayret edecegim.

Degerli Vakif Bagkanimiz baslangicta ifade ettiler, ben de bu ilin, bu mem-
leketin bir gocuguyum. Ordu’nun Merkez ilgelerinden Alembey kdéyundenim.
Bizim gocuklugumuzda buranin tabiriyle harman beklerken, karsi yamaglarin
goérinen kisimlarina bakip harmanlardaki isiklari saymaya calisirdik. Bazi-
larinda isiklar sonik olur, bazilarinda da gugli yanardi. Soyle derdik; “isidi
soénuk olanlar fener yakiyor, bunlar fakir harmani. Isi§i bol olanlarda ltks 1511
var, bunlarda zengin harmani”. Simdi ise diinyanin ekonomik degisimiyle ilgili
c¢alisma yapan kuruluslarin buydk bir gogunlugunun, bizim isiklarin gicine
dayanan gelismislik seviyesi modelimizi hayata gecirmegde basladigini gor-
mekteyiz. “Uzaydan asagisi nasil gérinuyor?”, “Orada ne kadar hayat var?”,
yani “Orada gelismislik acaba ne seviyede? gibi sorulari cevaplamak icin 1sik-
lari kullanmaya bagladilar.

Ben de acaba bunu Turkiye’'nin gece isiklarina, sonra da Ordu’nun gece
isiklarina donustursek, nasil goriliyor bir baksak diye digtindiim. Onun igin-
dir ki bu sistematik icerisinde sunumumda; illerimizin gelismislik seviyesi ve
Ordu’nun rekabetgiligine, bir miktar giinimiizde rekabet ortaminda basariyi
yakalama yoluna, Ordu’nun gece isiklarina deginerek, sizlerle bu kadar proje
icinde Ordu igin birkag 6neriyi paylasmaya calisacagim.

Oncelikle gece 1siklarinin diinyadaki gériiniimiine baktigimizda, diinyanin
bugiinki gériniminde kuzeyinin, gliineyinden daha fazla gelismis oldugunu
gormekteyiz. 1992 ve 2012 yillarini goésteren haritalara baktigimiz zaman, bu
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haritalar size; asagi yukari 1siklarin gticinin nerede arttigini, 1siklarin bir hat
itibariyle nerede birlestigini, yeni tabiriyle nerede bir kiimelenme meydana ge-
tirdigini sdylemeye caligiyor.

Tabi bizim igcin 6nemli olan bu yapi icerisinde Tirkiye’nin durumunun nasil
gOrindtgidur. Tarkiye’nin uzaydan goriinimine baktigimizda isiklari, gegen
20 yilda daha belirgin hissedilmeye baslanilan Ulkeler arasinda yer almak-
tadir. Yani bu dénemin genel 6zelligi itibariyle, TUrkiye’'nin her alanini iceren
kapsayici bir kalkinmayi sagladigini, hayatin her alaninda hissettigimiz istik-
rarin bu isiklarin glictine de yansidigini bir anlamda tespit etmis bulunuyoruz.

Tarkiye igin son dénemde hep sik¢a kullandigimiz bir sey, dinyanin bel-
li paritelerine goére yapilan hesaplamalarda 17. ve 18. sirada bir ekonomisi
var. Avrupa’nin 6. buytk ekonomisi. Bu dénemde buyumesini sirekli devam
ettiren bir Ulke ve dogal olarak kisi basina gayri safi yurtici hasilasini arttiran
bir Ulke. Simdi biz burada bdyle bir tablonun oldugunu biliyoruz ve béyle bir
tabloda sikc¢a kullandi§imiz bir takim tabirler var.

Diyoruz ki, dinyanin en buyik 10 ekonomisinden biri olacagdiz ve kigi basi
gelirimizde 25 bin Dolar civarinda olacak. ihracatimiz 500 milyon Dolar ola-
cak. Bir tasavvur ederseniz, bu algiy1 hepimiz zihinlerimizde bir yere yerles-
tirdik. Yani biz demek ki Turkiye olarak kendimizi mutlu, mesut, glgli ve s6z
sahibi bir Ulke olarak gérmek istiyoruz. Bu rakamlar da bizim, dinyanin 10
biyik ekonomisinden birisi olmamiz ve kisi basina 25 bin Dolar gibi bir ge-
lirden bahsetmemiz icin bulundugumuz bdlgenin iddiali ekonomilerinden biri
olmamizi gerektiriyor.

Peki bdyle bir sey nasil olacak? Bizim su andaki durumumuz belli. Biz ne
yapacagiz da bu ligi degistirecegiz. Ne olacak da bu yer degisimi gercekle-
secek? Simdi, Ulke i¢in yaptigimiz bu analiz her ne kadar makro analiz gibi
gorunuyorsa da sonug itibariyle tlkemiz illerden ve bdlgelerden mutegekkil bir
yapl. Yani batini olusturan hiicreler de kendini saglikh tutacak ki o zaman top
yekdn bir gug¢ elde edilebilsin. Dolayisiyla bu yapiyi degistirmek i¢in o sdyledi-
gim hesabin da iller seviyesiyle ilgili, illere karsilik veren kisminin da dizgin
yapilmasi icap ediyor.

Simdi Tarkiye’nin sunumda gordiigiiniz mevcut gayri safi yurt ici hasilasini
hangi sektérlerden elde edildigine dair yapiya imalat sanayi, tarim ve hizmet-
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ler sektorl diye baktigimizda, goriayoruz ki Turkiye sermaye diye gérduga 100
liranin 65 lirasini hizmetler sektdriinden elde etmektedir. Esasinda gelismis
Ulkeler kategorisinde tim sektdrlere dayali olarak yapilan analizlerde bu raka-
min asagi yukari butin Glkelerde bdyle oldugunu goriiyoruz.

Bunu séyle disiinin. Vakif Bagskanimiz INCEKARAnIn konugmasinda “Biz
diger isleri yapmaktan vaz mi gegecegiz” ve Sayin Valimizin “Ben gelecegimi
turizmde goériyorum” tespitlerine gergevesinde ortak bir strateji gelistirmek ge-
rektigini sdyleyebiliriz. Buradan hareketle suralari daha iyi ve etkili yapmaya
devam etmeliyiz.

Ayrica dinyada genel tablo herkes gecgimini bu yolla sagliyor, bu nedenle
biz hizmetler sektdriinde bir sey yapmaliyiz gibi bir degerlendirme, ¢ok kaba
bir degerlendirme olacaktir. Bu sekilde bakarak sadece sunu yaparak, bunu
halledecegiz gibi bir yaklasim beklenmemeli. Clnku tarimda gelismek istiyor-
saniz sanayide de gelismeniz lazim. ileri sanayi lilkesi olmadan ileri bir tarim
Ulkesi olmak mumkun degil. Bunlarin kendi aralarindaki etkilesimini de g6z
ardi etmemeliyiz.

Peki diger Ulkelerde durum nasil? Diger Ulkelere baktigimizda mesela biz-
de 8 olan bir oran, Hindistan'da 17, Endonezya’da 13, Cin’de 9, ABD’de 1.4,
Fransa’da ise 1.7’dir. Tablolardaki degerlerin ne kadar buyuklikte bir sey ol-
dugunu iyi analiz etmek lazim. Yani yuzde (%) analizleri burada ¢ok dogru
sonug¢ vermez. Bunlari sunun igin s@yliyorum. Bizim Ulke olarak genel tablo-
muz budur (6.slayt) ve biz burada gordugiiniz gibi bir yerdeyiz. Bu tablolari
yan yana koyma sebebimiz su. Eger siz llke olarak sigrama yapmak, yeni bir
seyler olsun istiyorsaniz, onu yapabilmenin ne oldugunun yolunu bulmaniz la-
zim. Yani bir gayret ve ¢aba sarf etmeden mevcut durumunuzu degistirmeniz
muamkan degil.

Simdi gece 1siklari yaklagimi ile illerin seviyesine baktigimizda; istanbul,
Ankara, izmir ve Bursa gibi illerimizin éne giktigini gériiyoruz. Dinyanin iller
seviyesinde yapti§i degerlendirmelerde de bu illerimiz 6n siralarda yer aliyor.
Uluslararasi istatistiklerde de ayni resmi goriyoruz. Ama dikkatinizi gekmek
istedigim bir sey var. 7. slaytta 1992 ve 2013 yillarini baz alarak parlakliklari
mukayese ettigimizde, bdlgelerin birbirleriyle nasil bitinlestigini ve nasil bi-
yuk bolgesel hatlar olustugunu goérursiniz. Demek ki Turkiye de su analiz
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yaptigimiz dénem iginde birtakim bodlgelerde bazi hareketlerin olmaya basla-
digini, oralarda bu alt yapinin olusmasi anlaminda bir degisimin gizlendigini
sdyleyebiliriz.

Simdi Ordu’nun rekabetciligi ne durumuna diye baktigimizda soyle 4’li
bir pay disiiniin. Iste sanayi politikasinin yeni Griinleri ve sigramayi kolay-
lastirmali dedigimiz bir alan var. Bu alanda Istanbul, Ankara, izmir, Bursa bu
grupta yer aliyor. Tehlikeli sular. Yani sigrama kapasitesini arttirmamiz lazim
bu illerde. Isimiz biraz zor. Bir béliim var. Olani iyilestirme. Yani iretileni daha
kaliteli Uretirsen sigrama yapabilirsin. Simdi Ordu bu analizde Uretilen Grin-
lerin kalitesini arttirmali, Urettiklerini daha iyi Uretmeli grubu i¢inde yer aliyor.
Bdyle sinirda bir yerde bulunuyor. Eger bu yaklasim ve bu analiz dogruysa,
mevcut geleneksel Uretim tekniklerini gelistirip, geleneksel drtnlerini katma
degeri ylksek hale doénlstirebilirse buradan Ordu ilinin netice alabilecegini
sdyleyebiliriz.

Yine devam ettigimizde temel gostergeler bazinda degerlendirilen ve 81
ilimizi iceren rekabet endeksine baktigimizda; istanbul, Ankara, izmir gibi il-
lerimizin siralamada ilk 10 sehrimiz igerisinde yer aldigini, Ordu’nun ise 57.
oldugunu gérmekteyiz. Ancak, ana temel gostergeler demografik yapi alt yapi,
ulagim, saglik, egitim ve sosyal yasam gibi basliklar 6zelinde degerlendirildi-
ginde higbir il tim endekslerde ayni siralamada degildir. Yani istanbul bir te-
mel géstergede birinci sirada iken diger temel gostergede farkli bir siralamada
yer alabilmekte. Yani siralar degisilik gosterebilmekte. Orduya baktigimizda
da; saglik konusunda bir derece daha iyi olarak 38. sirada yer alan Ordu’nun,
egitimde 43, demografik yapi, alt yapi, ulasim ve sosyal yasamda henliz daha
57. siranin etrafinda yerini muhafaza ettigini gérmekteyiz.

Simdi bu rekabetgilik endeksi veya bu alt sinir bazinda baktigimizda bize
soyle bir soru gelebilir. Biz esasinda bazi problemleri ¢dzdiik. Bu problemle-
rin sonucu heniz bu ¢alismalara yansimamis olabilir. Yani bir iki sene sonra
bunlarda bir takim sigramalar gelistirebiliriz. Bu olabilir ama analiz yili itibariyle
durum bu.

Temel gdstergelerin kendi alt sinirina baktigimizda da benzer bir durumla
karsilagmaktayiz. Girisimcilik ve inovasyon konusuna endeksleri incelendigin-
de girisimcilikte 32., inovasyonda 64.. Ekonomik yapiya baktigimizda ise dis
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ticaret-sanayide 29.,turizmde 35. sirada. Her bir kriterdeki siralamanin farkl
oldugunu burada da gézlemliyoruz.

Bu endekslerdeki yerimizi daha belirgin hale getirmek adina, buradan biz
ne anlayacagiz. Sunu anlayacagiz. Turkiye de illerin sayisi belli. Bunlarin ye-
rel ortalamalarina bakarak bir siralama yaptigimizda Ordu 57. sirada. Ama alt
endekslere indigimizde 38 ile 57 arasinda degisen bir siramiz var.

Bu strateji cercevesinde bizim olabilecedimiz yer neresi. Cinku her ilin de
bir potansiyeli var. Yani siz istiyorsunuz diye 20. siray1 almaniz mimkun degil.
Sizin igin makul olan bir sey var. Bunu ne kadar zamanda yapabileceginize
dair de bir 6lgu var. Bu élglyl Ordu’nun bir anlamda distinmesi lazim ki ya-
pilan alt yapi ve bolgesel kalkinma gibi projelerin ileride olusturacagi hizlan-
dirma etkileri sigramayi saglayabilsin. Projeler birlestiginde ve uygulamaya
gectiginde Ordu igin bircok seyde degismis olacak.

illerin yasam endeksi, konut, galisma hayati, cevre, saglk gibi kriterleri
cergevesinde belirlenen, Tlrkiye’nin en yasanabilir illeri arastirmasina bak-
tigimizda da Ordu en yasanabilir iller siralamasinda 55. Sirada kendine yer
bulmaktadir. Gece i1siklarina dayali olarak yapilan arastirmada da Ordu ayni
seviyede. Ayrica Ordu, 1992 yilindan bu yana sirasini sirekli yikselterek,
iyilestirerek gelisen illerimiz arasinda olup, diger endeksteki siralamayla da
paralellik gdstermektedir.

illeri, gayri safi yurt igi hasilalarina gére degerlendirdigimizde; Tirkiye'nin
en fazla gayri safi yurt ici hasilasi degerlerine sahip olan illerinin Istanbul,
izmir ve Ankara oldugu malumlarinizdir. Diger illeri bunlara gére konumlandi-
riyoruz. Bu iller igerisinde, 2007 yilinda 45. sirada olan Ordu, 40 siraya yuk-
selmis durumdadir. Ordu normal biytime trendini diger illerden daha iyi go-
tdren illerden birisi. Yani diyelim ki ortalama gelir artisinda %3.63’lUk bir artis
meydana gelirken, Ordu da bu artis %8 dolayinda gergeklesmistir. Bu orana
baktigimizda Ordunun hizla buyuyen iller arasinda oldugunu gériyoruz.

Simdi kalkinma ajanslari meselesini biz ¢cok énemsiyoruz. $Sdéyle ki malu-
munuz 2000 yilinda Turkiye buyuk bir kriz yasadi. Bu krizin sonunda da Diinya
Bankasiyla bir ekonomik anlagsma imzaladigimiz bir dénem gecirdik. O zaman
Dinya Bankasinin yan kurulusu Tarkiye igin yatirim ortamiyla alakal bir rapor
hazirladi ve o rapora dayali olarak da Turkiye'de Yatirim ortaminin iyilestiril-
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mesi koordinasyon kurulu diye bir kurul olusturdu. Yatirrm ortaminin iyilesti-
rilmesi meselesinin artik bolgesel planlamaya dayanmasi gerektigi, bolge ba-
zinda yerel katilimla plan yapilmasi hususu agirlik kazanmaya basladi.12-13
alanda yatirim ortamini iyilestirecek koordinasyon kurullari olusturuldu.

Burada sunu diyebilirsiniz. Eskiden Ankara da birileri oturup, iste Devlet
Planlama Tegkilati diye bir yer vardi, simdi Kalkinma Bakanli§i olmus. Bizim
adimiza 6lgu aliyor, dikiyor, bigiyor bize séyle yapin bdyle yapin diyordu. Ama
Kalkinma Ajanslari bolgesel bazda kendi ekonomik gergeklerinden hareketle
bitln sosyal taraflarin, sosyal kesimlerin ve ekonomik karar birimlerinin isti-
rakini sagladigi 6lgtde; saglikh planlar, saglikli stratejiler, projeler yapabilecek
durumda ki, bunu da Turkiye’nin yatirirm promosyon ajansi araciligiyla Turki-
ye’nin toplam pazarlama stratejisine monte edebilecek ve aralarindaki bagi
da kurabilecek durumda. O bakimdan burada gerek bélgede TUIK’in yaptigi
calismalarda, gerekse Kalkinma Ajansi araciligiyla yapilan projelerde, proje
bazinda ve sektdr bazinda zaten birgok g¢alisma yapilmis ve bunlarin sonug-
lar da ortaya konulmustur.

Batun bu calismalar rekabetgiligi yakalayabilmek igin peki rekabet orta-
minda basariyl yakalamanin yolu ne, dinya ekonomik forumu rekabetgilik
modelinde sdyle anlatiyorlar. Diyorlar ki verimli olacaksiniz, teknolojik yenilik
yapacaksiniz, geliseceksiniz, rekabet edeceksiniz ve bunu surduirebilir kila-
caksiniz. Eger bunlar yapabilirseniz basarili olursunuz. Ne yapacaksiniz?
Burada iste hangi alanda, hangi becerileri gelistirmeniz gerektigi de ortaya
konmus. Bunun icin temel gereklilikler, verimlilik arttirici olanlar, inovasyonda
cesitlilik faktorleri belli. Uretim faktorleri odakli ekonomilerde temel gereklilik-
ler, verimlilik odakli ekonomilerde verimlilik arttiricilar, inovasyon odakli eko-
nomilerde inovasyon da cgesitlilik faktorlerinin 6n plana ¢iktigini gériyoruz.

Peki bunlari birbirinden ayirip, tek tek kesip siz sdyleyin demek mimkuin
mu? Hayir, biz bdyleyiz demek mimkiin degil. Bunlarin her birinden birer par-
¢a almak suretiyle, belli dozlarda kullanmak durumundasiniz. Kendi igerisinde
her bir sektdrtn, hatta her bir Grinin hangi agsamasinda oldugunu daha iyi
biliyor olmamiz lazim.

Buradan hareketle Ordu ekonomisini degerlendirmekte fayda var. Ordu
ekonomisini uzunca yillardir bilen herkes bilir ki, mesela Ordu sadece bir eko-
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nomik hammadde ile ekonomisi izah edilen bir ildir. Yani findik konusarak,
Ordu’nun ekonomisini ¢gézersiniz. Peki bu kadar hakim bir Griin, bu kadar ege-
men bir Grln, bu kadar tek olan bir trlin, acaba ne yaparsak daha verimli olur.
Adina inovasyon, yenilik ya da Ar-Ge ne dersen de, “Biz ne yaparsak findik,
findik olmaktan ¢ikar da bagka bir sey olur?” diye sorsaniz, lizerinde yillardir
konusulan bu uriine dair bir hesabiniz yoktur. Sizin yillardir hayatinizi gegirdi-
giniz bir Griin ya da 6rnegin kesme ¢icek gibi bir Griinde neyi degistireceginizi
soyleyebilmelisiniz.

Bunlar kulaga ¢ok hos gelen ifadeler tamam ama ben sunu hi¢ unutmu-
yorum. Burada beni, daha énceden taniyan dostlarimiz vardir. Yaklasik yedi
buguk yil, Sanayi ve Ticaret Bakanhgdi Mustesarligi yaptim. O zaman da bol
miktarda bu findik konusuyla ilgilendik. Bir Agustos ayinda ziyarete gidecegiz.
Esenboga da ugakta gikis kapisina yakin geldidi igin elimde kocaman bir ¢an-
tayla yurirken, arkamdan birisi bagiriyor. “Geng mustesar, geng mistesar”.
Bir baktim Suikrii YURUR Bey, “Nereye gidiyorsun?” dedi. “Karadeniz bélge-

sine gidiyorum.” dedim. “Bu findi§1” dedi; “deden ¢6zemedi, baban ¢ozemedi,
sen de gbzemezsin, bosuna ugragsma” diye arkamdan bagiriyor.

Sonugta, bizim elimizdeki hammadde bu. Bu malzemeyi bu kadar konus-
tuktan sonra bir yerinden ¢ézmis olmaliydik. Bizim findigimizi budayacak ka-
litede findik budamayi bilen kdyll kalmadi. Yani sunun dallarini kesin deseniz,
bizim kdyde dal kesmeyi benim kadar bilen adam kalmadi. Benim hanim gur-
betci, yani biz bdylesi bir durumdayiz ki, bizim bu meseleyi ¢ézme sansimiz
yok. Bu sekilde giderse ve bdyle davranirsak bunu ¢cézemeyiz. Findik diyoruz,
bizim hesabimizla 6 teneke findik i¢in. Aimanya’dan gelen adam i¢in de findik,
bir ton findik yapip onla geginecek adam igin de findik, ikisi iginde ayni. Bu
denklemin paydasi esitlenebilir, payi degil. Bu ayni konuyu konusabilecegimiz
bir diizlem degil. Bizim gercekten bahsedilen bu faktorleri esas alip, teorik bir
bilgi diye bakmamamiz lazim.

Bir tablo hazirladim. Tablo parga parga butlnlestiginde sanki kendimce
bir sey soyluyor olacagim. Dedik ki konugmayi biraksak, konusmak yerine
yapmaya karar versek. Bizim igin ne olmali? Rekabet olmali, katma deger
artis1 olmall, ileri teknoloji Uretim ve ihracat gerceklesmeli. Bunun igin temel
sartlar nedir? ileri teknoloji, kaliteli tiretim. Bunlar olmazsa olmaz. Oyle diisi-
nin. Peki bunun icin stratejiler ne olabilir. Daha degerli Gretim, ileri teknolo-
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ji, mevcut KOBT'lerle igbirligi, tarim ve sanayiden daha fazla yararlanma gibi
konular. Peki hizmetler kesiminde ne olabilir. imaj, marka, bélge illeri arasin-
da isbirligi, pazarlama. Peki tarimda; UrGinde gesitlilik, hammaddeyi isleyerek
yuksek katma degere donusturme, yani biz gikolata yapmak isterken, yapmak
istedigimiz bir yeni 6zgin marka. Bolulular bile durup dururken, Bolu diye bir
cikolata markasi buldular. Yani Bolu’da gikolata mi var. Bizden farkli ne var.
Sonug itibariyle, simdi bunlara kendi icimizde bakmamiz icap ediyor.

Simdi gunln sartlarini kapsayacak bir takim moda tabirler ¢ikiyor. Su anda
kiimelenme demeyen, inovasyon demeyen, girisimcilik demeyen adami dévi-
yorlar. Peki bu nasil olacak. Simdi bir adama girisimci ol demekle adam giri-
simci mi olacak. 30 yasina kadar ayakkabisini nasil baglayacagina babasinin
karar verdigi adamdan girisimci mi olur. Sizin insan yetistirme sisteminiz buna
ne kadar uygun, siz insan yetistirdiginiz zaman ne kadar inisiyatif veriyorsu-
nuz, ne kadar gliveniyorsunuz; sonra siz her seyden énce hayatin buttn alan-
larini kapsayan ahlak konusundan ne anliyorsunuz. Evet, bitin bu sistemi
sadece ekonomik olarak gorerek ¢dzmeye calismakta dogru bir sey degil.

O bakimdan burada dénusebilecek sektorler konusunda zaten bolge ba-
zinda yaptigimiz planlarda; hayvancilikta ne yapariz, tarimda ne yapariz,
turizmde ne yapariz gibi sorular soruyoruz. Bltin bunlarin cevaplari da ug¢
asagl, bes yukar zaten biliniyor. Artik bunlari konugsmaktan yorulduk. Ne ya-
pacagimizi gayet iyi biliyoruz. Onun igin artik bizim bu bildiklerimizden hare-
ketle eger su gegisi yaparsak, bir mesafe alacagimizi diginiyorum.

Simdi Ordu’nun gece isiklarina baktigimizda, burada dogal bir kimelen-
me var. Bir hat var. Esasinda Samsun’dan, Artvin’e kadar gittiginiz zaman bu
hatta bir dogal kimelenme oldugunu gdruyoruz. Asagi yukar karayollarinin
verilerine gore 567-570 km’lik bir alanda Samsun’dan girdigimizde Hopa'ya
kadar bir 1sik gérmeden gideceginiz yer asagi yukari yok gibi. Artik kdyler
birbirine baglanmis, ilgceler birbirine baglanmig, yani sahil yolu yeni bir yapi
olmasina ragmen sanki sehir icinde kalmis yol niteligine dénismus. Burada
dogal bir kiimelenme var.

Bizim dolayisiyla bu dogal kimelenme icerisinde kendimizi sundan kurtar-
mamiz gerekiyor. Bu bélgede de diger bdlgelerde oldugu gibi sdyle bir rekabet
vardir. Giresun’da var niye burada yok. Burada var, niye Trabzon’da yok, Rize
de varsa bizde niye yok gibi. Bizimki yapamadigi i¢in bize gore basarisiz. O
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yaptidi i¢in ona gore bagarili. Hayir. Belki bizim sdyle yapmamiz lazim. Bun-
dan Rize de var, bizde olmasina gerek yok. Giresun’da var, Ordu’da olmasina
gerek yok. Ordu’da var, Samsun’da olmasina gerek yok diyebilecek bir bol-
gesel degerlendirme icerisine girmemiz lazim. Yani buraya ortak bir diukkan
actik diye bakmamiz lazim. Biz buraya Turkiye’nin ortak bir cephesini actik
diye bakmamiz lazim.

Peki simdi bu bdlge nasil bir hale geliyor. Bu bélgeye baktigimiz zaman 6r-
negdin bizim turizmde kullandigimiz ¢ok temel bir faktér vardir. Bir yéreyi turizm
de s6z sahibi yapmak istiyorsaniz, oranin cazip olmasi yetmez. Butin ydnleri
ile distindigumuzde ayni zamanda kolay ulasilabilir olmasi icap eder. Bir yeri
ekonomik olarak gelistirmeye calismaniz yetmez. Bolgenin i¢ pazar ve dis
pazar dinamikleri agisindan ne kadar bir alana hikmettigini bilmemiz gerekir.

Bizim bu boélgemiz esasinda yapi itibariyle baktigimizda, ben bir yere gi-
diyorum diyenlerin hep buradan kalkip bati istikametinde bir yere gittigi bir
bdlgedir. Buradan kalkip da dogu tarafina gidip bir problemini ¢ézen yoktur bu
bélgede. Bir adam, bir problem ¢d6zmek igin bir yere gidiyorsa Ordu’dan, Anka-
ra’ya veya istanbul’a gidiyordur. Yani Ordu’dan, Trabzon’a ya da Rize'ye gide-
rek problemini ¢bzen yoktur. Ulasim yapisina baktigimizda, bizim artik ulagim
hatlarimizla beraber, bu sekilde meydana gelen kimelenmenin arka planiyla
da ciddi baglar kurmaya bagliyor olmamiz gerekir. Muhtemelen U¢ bes sene
icerisinde bolge bu problemini tam anlamiyla ¢ézmus bir bolge haline gelecek
ve bu dogal kimelenme daha da anlamli hale gelecektir. Ancak simdi dnuyle,
arkasiyla baglantisini saglamis olacagiz.

Bu bélgenin ulagim alaninin yaninda, 6zellikle Gniversite egitim sistemi de
onemli bir gdsterge olarak karsimiza gikiyor. Artik, Turkiye de her ilin bir tni-
versitesi projesi kapsaminda ciddi bir egitim alt yapisi da olusmus vaziyette.
Hatta bdlge ihtiya¢ duydugu bazi nitelikli elemanlari egitme ve yetistirme nok-
tasinda farkl davranabilecek konumda.

Size nihai olarak sOylemeye calistigim burada bir dogal bir kimelenme
vardir. Bu bdlgenin bitiin dogal kaynaklarinin envanterini, kiymetlerini toplu
bir yaklasimla, boélgesel bir yaklagsimla degerlendirmek icap edecek. Bu ger-
cevede size nifus, findik, bal ve turizm olmak Uzere doért alan i¢in bazi degder-
lendirmelerde bulunmak istiyorum.
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Nifus acisindan; bu bolge illerinin ve ¢evre illerinin dinamiklerine baktigi-
miz zaman, Tarkiye nufusunun yaklasik %8’ini olusturmakta olduklarini gora-
yoruz. Samsun, Ordu, Giresun, Trabzon, Rize ve Artvin illerinin olusturdugu
hatti birinci hat ve g¢evre illerin olusturdugu hatti ikinci hat olarak kabul etti-
gimizde; birinci hattin nifusunun, Turkiye nifusunun %4.6’sini olusturmakta
oldugunu gériyoruz. Bu oran, bir i¢ nifus dinamidi olarak bakildiginda da
glzel bir kimelenme 6rnegidir. Nifusu esasinda bu gergevede birlestirerek
distnmeliyiz.

Findigin ise kitabini yazdik artik. Uzerine yazmadigimiz bir sey kalmadi.

Geriye yine konusmacilarimizin bahsettigi bal var. Genel hammadde agi-
sindan baktigimiz zaman, bdlgesel dusunursek cay var ve doga turizmi var.
Sayin Vakif Bagkanimizla beraber bizim 6zel ilgi alanlarimizdan olan bal ve
turizm konusunda uzun yillar ¢ahgtik. Bir yore icin eger bastan iyi planlanirsa
ki, Sayin Valimin burada isaret ettigi hususlarin gok énemli oldugunu disun{-
yorum. Bir ciddi alternatif, kurtulus regetesi olabilir. Ciddi manada bilgi ve gor-
gu transferlerini saglayabiliriz. Bélgenin sosyolojik yapisinin dénisimunden,
insanlarin nasil oturup, kalkacaklarina kadar hayatin her alanina etkisi olabilir.
Ama iyi planlanmadig1 zaman, tukettigi hicbir degeri yerine koymak mumkuin
olamayacag! icin 6zellikle doga turizmine nasil yaklasabilecegimizin ¢ok iyi
bilinmesi gerekir.

Plansiz bir gelismeye bastan misaade edilmeyen turizme, doga turizmi di-
yoruz. Doga turizmi agisindan mekan kullanimi ve fiziki alan kullanimi 6nem-
lidir. Size baslangigta verdigim o pay grafiginde hizmetler sektérinin ekono-
miye olan katkisini top yekdn arttiracak, butin etkileri meydana getirebilecek
olan bir seydir. ClnkU, bu sektdr ¢cok sayida sektérden girdi kullanmaktadir.
Carpan etkisi yaklasik 4.67 civarinda olan ve ekonominin bitiin sektorleri-
ni harekete gegiren, tarim sektoérinin bitin Gretimlerini girdi ve hammadde
olarak kullanan yani finans ve konaklama sektérini kendi icinde harekete
geciren top yekdn bir gelismisligin isareti olabilecek bir seydir. Ama dedigim
gibi doga turizmi noktasinda, bir planlama ihtiyaci oldugu kesindir.

Benim sizinle paylagabileceklerim bunlardir. Dinlediginiz igin tesekkur ede-
rim
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TURKIYE’NIN

GECE ISIKLARI

Tiirkiye,
kapsayici bir biiyiime
.. sergilemistir
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# =" Source: NGDC Earth Observation Group (EOG)™




Tarkiye; GSYIH (Cari Fiyatlarla)

(gﬁY::‘ KBGSYi
4 H($)

156.656 2.682
1997 188.735 3.021
230.494 3492
2007 648.754 9.247
2008 742.094 10.444
616.703 8.561
731.608 10.003
773.980 10.428
786.283 10.459
823.044 10.822
799.370 10.395
719.967* 9.261*

Kaynak: TUIK. (*) Tahmini.

=Satin Alma Giicii Paritesine Gére GSYiH
(Trilyon Dolar, 2014) Tiirkiye, diinyanin 17.,
cari fiyatlara gore ise diinyanin 18. biiyiik

ekonomisi

'-Almanya, Fransa, ingiltere, italya ve
Ispanya’dan sonra Avrupa’nin en biiyiik 6.
ekonomisidir.

GSYiH Biiyiime (Dénem Ortalamasi - %)
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Kaynak: Hazine Mustesarligi. 5

Tiirkiye’nin Katma Degerine Sektorlerin Katkisi

Tiirkiye; (2014) (Segilmis Ulkeler ile K ma)
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Kaynak: E.TALU, Makro Tematik Rapor, Garanti Yatirm, 2016.
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2014 Kiiresel Metropol izleme
Raporu ilk 10 Sehir

1. Makao (Gin Makao Ozel
Yont. Bolg.)

2. izmir

3. Istanbul

4. Bursa

5. Dubai (BAE)

6. Kunming (Gin)
7. Hangzhou (Cin)
8. Xiamen (Cin)

9. Ankara

10. Fuzhou (Cin)

Kaynak: Brookings Enstitiist,
ABD, 2014.

D R o

geliymelori il ilk 10 kerlinde

Rendine yer bulmuagtur.

ILLERIMIZIN GELISMISLIGI

VE ORDU’NUN REKABETGCILIGI
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Q istanbul,

izmir, Ankara ve Bursa gibi 6n plana gikan illerin sigrama kabiliyeti

oldukga yuksektir.

O Ordu ise sigrama kabiliyeti agisindan bu illerin oldukga altindadir. Ancak, Uriin
kalitesi ve yenilikgilik ile énemli bir sigrama elde edebilecek durumdadir.

81 ilin strateji matrisi lizerindeki konumu, 2014

13.2

T
131 4 Bas_|t_.s§nay| Politikasi: Déniigiimiin Oniinii Ag:
13.0 1 Yeni iiriinlere sigramay: kolaylastirmal I Uretilen iiriinlerin kalitesi artmali
- ol * KoC J + ADN
° 129 @ + KON + MER
2 12814 * SAK
E 12.7 4 * TEK AN ANT BAL Di
: 12.6 *ESK AKS* GOR .’ wue SIV,AFY  <ELA
.o
£ 125 <GAZ *KAY +DUZ KUT; ' Ny o‘ teisp T S ERZ ——
S 124 + KIRL ezon NEV| OSM AN Ama 571
tﬁr 123 —— i — — — 50 iR e MAL e TSK-YOZ— BUR. s e s e
. " KIRK ¢ s *sli
2 4224 ‘Bl ¢ GNKR siv ® ADYG"R CE R
2 i DENe *KIL .
€ 121 KA it sk 16D *REZ
E=] i * KARB BIT SIR *GUM
5 4 uga +BIN
S 120 I *BAR TUN,
- * HAK ART
g 11.9 7
.
> 1.8 «YAL I *KAR MUS  gay
1.7 7 ullactl * KARS
- Olani iyilestir: AG
- Tehlikeli sular: Meatilani PN .
11.6 *
Sicrama kapasitesi artinimalt I Uretileni daha kaliteli Giretmeli ARD *
1.5 +—frama apasfiesiariimal T T T T T T T T T T T E— T T T 1
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

Kaynak: TEPAV.

Uretilen iiriinlerin kalitesinin artirilabilme imkani o

Rekabet Endeksi
llk On Sehir ve

Ordu (2013)

9 S
onemli bir unsur haline gelmistir.

TEMEL GOSTERGELER

57. Ordu

1. Istanbul

2. Ankara . Demografik Sosyal
3. izmir Sehir Yapi Altyapi Ulasim Saghk Egitim Yasam
4. Kocaeli All Endekaar istanbul 1 3 1 1 4 1

5. Antalya Bamnda Rekabet Ankara 2 1 3 2 1 2

6. Bursa Btleenast e 3 22 2 3 3 3

7. Eskisehir Bursa 7 6

8. Konya mnmnnnn
9. Adana

10. Mugla

Rekabotcilih endaksinl elugluran alt endaoksler bazmnda Ordu

dahil tam iller, tarkh endekslorde farkh siralarda yer almaktador.

Kaynak: M.SEKER, A.SADANLI, H.BEKTAS, «Kayseri Rekabet Endeksi 2013-2014», ORAN Kalkinma Ajansi ve Kayseri
10

Ticaret Odasl.
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GIRISIMCILIK-INOVASYON

Sehir  Inovasyon Girigimcilik Yiiksek Teknolojik
Ogretim  Altyap

istanbul 1 1 2 1
Rekabet Endeksi Ankara 2 4 1 3
Ilk On Sehir ve L
Ordu (2013) izmir 4 2 4 4
- Bursa 3 3 9 6
1. Istanbul “““_
mu 37
2. Ankara
3. Izmir O ksl EKONOMIK YAPI
4. Kocaeli Bazinda Rekabet D
Siralamasi Makro o Finansal i
5. Antalya : . Ticaret- h T T:
Sehir  Ekonom " Piyasalar 'UnZm fanm
6. Bursa I Sanayi i
7. Eskisehir istanbul 1 1 1 2 80
8. Konya Ankara 2 5 2 7 20
9. Adana izmir 4 2 3 5 6
10. Mugla Bursa 6 5

m—-—--

1
Kaynak: M.SEKER, A.SADANLI, H.BEKTAS, «Kayseri Rekabet Endeksi 2013-2014», ORAN Kalkinma Ajansi ve Kayseri Ticarg

GSYIiH (2005 sabit fiyatlari-milyon $)

galigma hayati, gailr e ﬂ:anral
safdhk, eqitim, gevre, giivenlik,

sivil katihm, altyap: hizmetlerine

Niifus Artis
Hizi (%o)
(2015)

En Yasanabilir iller istihdam

Siralamasi (2015 ) (2013) (%)
eriglm, sosyal yagam ve yagam
mamnuniyet kriterlari baz

almarak TUIK'in yaptige caligmacda SIS 5 46,4 19,3
Ordu 55. sirada yer almighr. Ankara 17 445 231
izmir 21 47,3 13,4

Bursa

112.291 116.956

TEPAV’In gece

y
hesaplamalarinda; istanbul,

izmir , Ankara ve Bursa
sa.133 LI sisss

ra.a9a 1O
- 4,041 5,509

selere 29 °|mu§tur istanbul Ankara izmir Bursa Ordu

¥ 2007 ¥2013 12

siralamada ilk dordii
olusturmaktadirlar. Bu iller,
1992 ylllndakl yerlerlnl

Kaynak: TEPAV.
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Tiirklye'nin en fazla GSYIH
degerlerine sahip olan g
biyiik ili; Istanbul, lzmir ve KBGSYIH ($)
Ankara'da kisi basi gelir artisi
yavaglamighir.

12.696 11.326

11.347
S.E80 10,366 9,498
et L 7.531
I II I [ I
S——— S— l

leemir 8 izmir 8 istanbul Ankara izmir Bursa Ordu
Ankara 12 Ankara 18 = 2007 = 2013
|stanbul 18 istanbul 34
Ordu 45 Ordu 40

Kaynak: TEPAV.

O TEPAV’In gece isiklari yaklagimiyla yaptigi calismada; kisi bagina gelir
rakamlari 2001  yili baz alinarak degerlendirildiginde, Turkiye’nin kisi basi
gelirindeki artisinin % 3,63 olarak hesaplandigi, Ordu’nun gelisiminin ise bu
oranin oldukga lizerinde % 8 araliginda gergeklestigi gérilmektedir.

0O Bu oran ile Ordu’nun Tirkiye ortalamasindan daha hizli biiyiiyen iller arasinda
yer almigtir. 13

Kalkinma Ajansi’nin, Ordu’nun da iginde yer aldigi bolgeye
iliskin verileri gercevesinde asagidaki hususlar 6ne ¢gikmaktadir:

O Uretilen katma deger, 2008 TUIK verilerine gére % 2,6 gibi
disuk bir orandadir.

U Rekabet dizeyi dusuk ve geleneksel yontemlerle Uretim
yapilmaktadir. Sektorler arasi gegis sinirlidir.

U Tarim 6ne ¢ikan oncelikli sektér olup, isletme buayuklaga,
cesitlilik ve verim dusuktar.

U Bolgede sanayi alaninda gida ve igecek imalati disinda
rekabet potansiyeli olan sektdr, hazir giyim sektérd olarak
belirlenmistir.

14
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REKABET ORTAMINDA BASARIYI
YAKALAMANIN YOLU

Uriin, isglicti ve
mali piyasalarda
becerilerin
gelismesi.

«<zow

Teknolajlk

Yonllik

Yeni fikirler ve
ar-ge ekonomik, yenilikgilik dinamik

stratejik deger
yaratilir

Dinya Eronamsk Fanimu
[WEF} Rekabetgilik
Modeli

Verimlilik artigi ve

Esnek ve degigime
uyurmilu iilke
ekonomileri

bir gelisme siireci

o o <o ©

Surdurulebilir
biryiime

Temel Garekiilikler
-Kurumal Yap
ARyEDH
-Makroekonomik Istikrar
-Saglik ve ilkdgretim

Bilimael ve Teknobojik gelismishik,
Incvasyena dayah strafefiler roknbatin

anahtari haline pgelmisti.

Verimlilik Artiricilar
-Yuksek 6gretim ve isbaginda egitim
-Mal piyasalarinin etkinligi
-Emek piyasalarinin etkinligi
-Mali piyasalarin gesitligi
-Teknolojik altyapi
-Pazar bliydkIlugu

inovasyon ve Gesitlilik
Faktorleri
-Is diinyasinin gelismiglik diizeyi
-Inovasyon

Ekonomiler

16
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Bu odak etrafinda hizlandirici sektorler?

Varimilk
v bt s
I —
DEige Blari Arasnda
iher ek e

v Dwsprinds

harmraddep lyeyeren

g v Telmolafi
e

Togus

ORDU’NUN

GECE ISIKLARI

81




Ordu ve bolgedeki diger

iller gece yaydiklari

ortaya koyduklarn bilyiime
acisindan benzer bir

gelisme sergilemektedir.

567 km
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Yapimi planlanan ya da devam
eden yollar:

567 km

r[.lnl{q-'l'nlul-ﬂ.dima
=Orchu-Shvas-lskenderun
=Giresun-Malatya-Adiyaman-
Gaziantep-Kilts
=Trabzon-Gimighane-Erzincan-
Tunceli-Ekazsg-Diyarbakir-Mardin
*Rize-lepir-Erzurum-GAP

=& rtvin-Ardahan-Fars Erzurum

Oirdus Giresun H
Yoni karayolu ulagimi age
ile béige e bojitik avantaja sahip.

Bolgede alti devlet
Uiniversitesi ve
bir 6zel liniversite
bulunmaktadir.
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Ird Gireau rabza

Artwin . uluq.in
KUMELENME sdz konusudur,

P

- Ordu  Giresun

Trabzon Rize

-

Artvin

—

ORDU iGIN ONERI
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Gevre lllerin Nifusu ve Tirkiye Niffusuna Orani (%)
"\ g s
..-"""1.__,} snmu.u:h_fh\n g 1:::?; / A;::‘::“ 1

o { MmO

Em:ﬁi“" 729 bin, | Glesun ‘. 7g8 h'[l -;_1 } .m,&, *;, 'P__f
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- z i fTedly  tEEr N
BN | Fa o B, b
~ s ' ¢
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519 .,.,, { 273 bin, — P,

Ordu ve cevre illerinin 6,6 milyonluk nufusu,
yaklasik 79 milyon olan Tiirkiye niifusunun
%8,3’linii olusturmaktadir.

Samsun, Ordu, Giresun, Trabzon, Rize ve Artvin’in
Tiirkiye niifusunun %4,6’sini olusturmaktadir.

Kaynak: TUIK, ADNKS.
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TESEKKUR EDERIM...
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PANEL OTURUMU

“Ordu ilinde Ekonomik Degisimin Yonii”

Baskan : Prof. Dr. Ali Atif BIR
iletisim Uzmani - Yazar

KONU VE PANELISTLER

: Yenilik¢i Girisimcilerin Finansal Erigimi
Varol CiViL
TEB Holding Yénetim Kurulu Uyesi

: Yenilikgi Girisimcilik Nedir? Girisimcilik
Becerileri Kazandirmada Sivil Toplum
Kuruluglarinin Rolii ve Uygulama Sonuclari

Burak YAMAN
KWORK Kog Universitesi Girigsimcilik ve
Arastirma Merkezi Koordinatoru

: Giri.simcilig_(n Ticarilestirilmesi ve
Uygulama Ornekleri

Yusuf Senol 0ZKOK
is Adami, Ozkok Hipermarketler Grubu Bagkani

: Ordu Ili Nasil Marka Olur?

Prof. Dr. Ali Atif BiR
iletisim Uzmani - Yazar




88



Varol CiViL
TEB Holding Yénetim Kurulu Uyesi

TEB Holding Yénetim Kurulu Uyesi Varol Civil, 2 Haziran 2016 Per-
sembe giinii Ordu’da diizenlenen “Cumhuriyetin 100. Yilinda Ordu ilinin
Ekonomik Vizyon Arayigi” konulu panelde “Yenilik¢i Girigsimcilerin Fi-
nansa Erisimi” baslhkh bir sunum yapti. Tiirkiye ve diinyada girisimcili-
gin giderek 6nem kazandigina deginen Civil, Tiirk Ekonomi Bankasi’nin
(TEB) girisimcilik ekosistemine verdigi destekler hakkinda bilgi verdi.

TEB, (¢ buguk yil dnce baslattigi Girisim Bankacilidi ile Ulke genelindeki
inovatif is fikirlerini ekonomiye kazandirmak ve girisimcilik ekosistemini gelis-
tirmek amaciyla galismalarini stirdiriiyor. TEB Girisim Bankaciligi kapsamin-
da, fikir agsamasindan projenin hayata gecirilmesine kadarki tim streglerde
girisimcilere ‘Danisman Banka’ anlayisiyla genis kapsamli destekler sunuyor.

Girisimcilerin dinamiklerini g6z éninde bulundurarak, ihtiyag ve beklenti-
lerine uygun sekilde olusturdugu kredilendirme mekanizmasi ile finansmana
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ulagsmalarini kolaylastiran TEB, finansmanin 6tesinde ihtiya¢c duyduklari her
konuda da girigsimcilerin yaninda oluyor. Bu kapsamda 2013'te istanbul’da ag-
tig1 TEB Girigim Evi ile girisimcilere Ucretsiz egitim, danismanlik ve mentorluk
hizmeti sagliyor; yenilikgi fikirlerini nasil ‘is’e donusturebileceklerinden projele-
rini nasil pazarlayacaklarina kadar her konuda yol gosteriyor. TEB, Girigim Evi
konseptini gegen yil Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ile birlikte Anadolu’ya
yaymaya basladi. Bugiine kadar istanbul, izmir, Gaziantep, Denizli ve Trab-
zon'da agilan TIM-TEB Girisim Evleri ile teknolojik ve katma degeri yiiksek ih-
racat potansiyeli tasiyan girisimlerin sayisinin artirilmasi ve ihracat hedefinin
gerceklesmesine katki saglanmasi amaglaniyor. Ayrica TEB, girisimcilik eko-
sistemini besleyen ve her biri girisimcilerin ihtiyaclarina uygun farkh destekler
sunan kurum ve kuruluslarla gesitli platformlarda isbirligi yaparak girisimcilik
ekosisteminin gelismesine katkida bulunuyor.

Fikir ve projelerin ne kadar parlak olursa olsun yatirrma dénismedigi ve
ekonomiye kazandirilmadigi strece eksik kaldigindan yola ¢ikan TEB, Girisim
Bankaciligi ile girisimcilere destek olurken, TEB Ozel Melek Yatirim Platformu
ve TEB Ozel Yatinmci Kuliibii ile de melek yatinmciligin gelismesine katkida
bulunuyor. Bu sayede, inovatif proje sahibi girisimcileri yatirnmcilarla bulus-
turarak katma degerli projelerin ekonomiye kazandirilmasina aracilik ediyor.
Kisaca TEB, ‘Danisman Banka’' destegini girisimcilerin ihtiyag duydugu her
alanda dort koldan sunuyor, girisimcilik ekosistemine en kapsamli destegi ve-
ren banka olarak ¢alismalarini sarduryor.
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iKTISADI
ARASTIRMALAR
VAKFI

luricani

Burak YAMAN

KWORK Kog Universitesi Girigsimcilik ve
Arastirma Merkezi Koordinatoru

Yenilik¢i Girisimcilik Nedir? Girisimcilik Becerileri Kazandirmada
Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolii ve Uygulama Sonuglari

Aslinda ¢ok iyi oldu Varol Bey’in konugsmasinda en temel noktalara degin-
mesi. Clnkl tamamlayan seyleri anlatacagiz. Ozellikle giriskenlikle ilgili bah-
settigi seylerde benim de ¢ok fazla notum var. Onlari da anlatacagim. Varol
beyde bizim ayni zamanda girisimcilerimize yatirnm yapan melek yatirrmcidir.
O nedenle de bir igbirligimiz diger taraftan devam ediyor.

Kisaca KWORK ne yapar? Aslina bakarsaniz ben de bir girisimciyim. 2
tane basaril, 2 tane basarisiz girisimim vardi. Bu basarisizliklardan elde etti-
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gim bir ok seyi, su anda Kog Universitesinin girisimcilik merkezinde girisimci-
lere ve girisimci olmak isteyenlere anlatarak, aktararak bir nevi bilgi paylagimi
yapmaya calisiyorum. Kog Universitesinde Kulugka Merkezi olarak bagladi-
gimiz yola su an girigsimci, arastirma ve danigsmanlik merkezi olarak devam
ediyoruz. Yeni bir isimle, yeni bir misyonla devam ediyoruz. Bu merkez ne
yapar? Fikri olan girisimcilere, ticaretlesme sirecinde ihtiyaci olan bir gok me-
kanizmayi bir araya getirerek onlarin bir an énce ayaga kalkmalarini, bir an
Once iglerini pazara sunmalarini ve ticaretlesmelerine yardimci olan bir mer-
kez olarak tanimlayabiliriz.

Bu nedenle Varol beyin az 6nce burada anlattigi bircok mekanizma zaten
bizimle birlikte entegre calisiyor, hatta orada zaten mevzubahis olan kulug-
ka merkezlerinden bir tanesi olarak bizi goérebilirsiniz. Gelmeden dnce birkag
ufak arastirma yaptim. Esasinda sizlerle etkilesimde bulunma adina birkag
sorum olacak. Kendini girisimci olarak tanimlayan kimler var? Bir fikrim var, bir
firsat olsa girisimler yaparim diyen kimse var mi? Simdiye kadar bu kesinlikle
aklima gelmisti dediginiz sey oldu mu? Bunu ben yapmak isterdim dedigi-
niz bir sey oldu mu? Aslinda biraz arastirdigimda Karadeniz topraklari kadar
mucitleri de bereketli olan bir cografya imis. Unye dzellikle bayagi Gnliymis.
Unye’de bir cok mucit oldugunu fark ettim. Camasir makinesinden kalorifer
icat eden de var, seyyar saticilar i¢in otomatik kendini kullanan araba yapan
da var. Findik dallarini otomatik budayan, dal kesen bir makine icat eden Kisi
de var. Aslina bakarsaniz tipki diger cografyalarda oldugu oranda burada da
bir girisimcilik, bir mucitlik potansiyeli var. Fakat ayni Varol beyin dedigi gibi
giriskenlikle girisimcilik arasinda ¢ok blyuk ve temel bir fark var.

Turkiye'de giriskenler genellikle gozlerini kapatip ugurumdan asag athyor-
lar. Bu bizim hep gdrdigimuz bir sey. Biz buna Turk gibi baglamak diyoruz.
Asagida sizi ne kadar yukseklikten duseceginizi hesapladiginiz bir yer bek-
liyor mu, asagida sert bir zemin mi var. Hi¢ bir sey hesaplamiyoruz. Sadece
g6zimlzU kapatip, karartip yola ¢ikiyoruz. Ancak genellikle girisimcilerin bir
kac sansi oluyor. Ellerinde bir tane kurgunlari oluyor. Ya kendilerine sikiyorlar
ya da karsisindaki hedeflere sikiyorlar. Bu ne demek? igler batiyor. Dolayisiy-
la isi batirmanin bir ¢ok yolu olsa da isi gikartmanin da belli bir metodolojisi,
belli bir ydntemi var esasinda.

Biz kulucka merkezi olarak, destek merkezi olarak isle ilgili hususlari biraz
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da olsa girisimciye aktarmaya c¢alisiyoruz. En nihayetinde uygulama Uzerine
kurulu linkleri kullaniyoruz. Linkedin kurucusu derki “girisimcilik ugurumdan
atlayip, asagi inene kadar ugak yapmayi 6grenmektir.” Gergekten yaniniza
ucak yapmayla ilgili gerekli ekipmanlari almadiysaniz sizi asagida biyuk bir
hisran bekliyordur. O nedenle bir gok mucit adi duyuyoruz ama, onlarin kag
tanesi uriine dénusuyor, ticarilegiyor. Gergekten bir girisimcilik hikayesi oluyor.

Sevgili Erhan hocanin paylastigi bir istatistik vardir. Whatsapp, ki hepimizin
cebinde.Su an Whatsapp ‘in toplam degerlendirmesi su an TUpras arti Turk
Hava Yollar!. ikisinden daha degerli bir sirket cebimizdeki kiigiik bir uygulama.
Dolayisiyla her gegen gun giderek buylk dlgeklere, giderek blyuk girisimcilik
hikayelerine firsat sunuyor. Bu nedenle, evet bahgedeki findik, bahcedeki cay
bizim icin 6nemli bir is potansiyeli (ki Cotelt kdyinde findik karmishgim dahi
vardir) ancak bahsettigimiz isler bu Grtnlerin dlgegini arttirmak amagli. Bu ne-
denle buradaki kastedilen o findig1 satmak icin toptan bir diikkan agmak degil.
O findigi nasil daha fazla toplayacagiz, nasil daha verimli toplayacagiz, nasil
degisen hava sartlarina gére daha buyuk verimler elde etmeye, randimani
nasil daha arttirir olacagiz. Biraz kafa yormak istedigimiz seyler bunlar.

Ancak burada ufak bir sikinti var. Girisimlerin %90 1 batiyor. Ancak girisim-
lerin degil. Aslina bakarsaniz onlarin sundugu ¢éztmlerin, Grlnlerin % 90’1 ba-
tiyor. Bu ne demek? Aslinda girisimciler birden fazla defa deneyebilirler. Hatta
bir is batirmig girisimci bir yatinmci tarafindan genellikle daha fazla tercih edi-
lebilir. Clinku o artik bir kere ugurumdan dismeyi 6grenmistir. Cok basit, kaza
yapmayi 6grenmis bir soférin arabasina kesinlikle binilir. Kaza yapmissa,
kaza yapacaginda sonuglarin ne olacagini iyi bilir. Bu nedenle is batirmig giri-
simciler ardindan nasil is ¢ikaracaklarini da ¢ok daha iyi bilirler, cok kontrollt
hareket ederler. Maalesef o ugurumun altinda sizi bu goérselde gérdugiiniz
gibi kdpek baliklari bekliyor. Biz buna mavi okyanus stratejisi diyoruz. Gittigi-
niz denizlerde sizi kdpek baliklari mi bekliyor yoksa, onlardan ¢ok uzakta mavi
ve serin sular mir. Bunu bir pazara girerken her zaman kendinize sdyleme-
niz, disunmeniz lazim. Bu kdpek baliklar yeri geldigi zaman yatirimcilar dahi
olabilir. Cuinkl 6zellikle heniiz daha yatinm kiltirinin ¢ok daha gelismemis
oldugunu dusunursek, yatinmdan firsat saglamaya galisan yatirnmcilar her
zaman var. Biz onun i¢in akilli paraya erismek her zaman sizin i¢in en dogru-
sudur diyoruz ki, bu nedenle de Varol beylerin olusturdugu gibi melek yatirimci
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aglari bunun icin ¢cok glizel bir kanal oluyor. Kervan yolda dizulir mia?Dazalr
diyecedim. Ama dogru adimlarla, o kervanin nereye gidecegini bilerek, yolun
nerede gittigini bilerek yaptigimiz zaman. Aksi takdirde o bahsettigim gozu
kapatip asagi atlama hikayesi devreye giriyor. Burada 6zellikle mevzubahis
olan bir diger nokta da innovasyon kavrami. inovasyon belirsiz kosullar altin-
da bir katma deg@er yaratan, ticarilestirilebilen fikirlere verilen addir esasinda.
Onemli olan bir ticaretlesmenin olmasidir ve belirsiz kosullara gitmek, orada
yaratilan katma degeri arttirir. Burada fark ettiyseniz yeni bir ig fikir ¢ikiyor,
hemen ardindan benzerleri ortaya ¢ikmaya calisiyor. Aslina bakarsaniz isin
% 80 nini ilk ¢ikan fikir aliyor. Ondan sonra kalanlar %20 yi paylasiyorlar. Bu
nedenle ne kadar belirsiz pazarlara, ne kadar henlz girilmemis pazarlara, nig
alanlara girip orada biylk degerler yaratmaya ¢alisirlarsa, girisimciler o kadar
blyulk katma deger elde ediyorlar.

Biz bu nedenle diyoruz ki bu isi bilimsel bir deney olarak disunidn. Hani
eskiden liselerde, orta okullarda laboratuvar da galisirken hani bir seyin igine
bir sey katardiniz ve ya laboratuvarda beklenmeyen bir sonug olur ya da guzel
bir sonug kegfederdiniz ya. iste yaptigimiz is buna benziyor. Dogru testleri
yaparak ortaya galisan bir girisim ¢ikartmak. En temelde yaptigimiz batin me-
todoloji, tim sistem, bunun Utzerine kurulu ve bu nedenle biraz daha dogustan
gelen bir yetenek midir sorusunun cevabi ortaya ¢ikiyor? Bizce degil. Bunu
bazen soyluyorlar. “Ben ¢ok girisimci bir aileden gelmiyorum.” Bu nedenle gi-
risimci olunabilir, dogmak zorunda degilsiniz. Sadece girisimci potansiyelin
varsa, sansiniz sizin i¢in her zaman yaver gidebilir veya kendi sansinizi ya-
ratabilirsiniz.

Simdi bu 6zellikle cok fazla mevzubahis olan kavramlardan bir tanesi, Tlr-
kiye'de biz riskten kagmayi tercih ediyoruz. Her sabah kalktigimizda risklerle
dolu bir diinyaya uyaniyoruz, icinde bulundugumuz cografya sebebiyle. Ama
girisimcinin temelde yapmasi gereken sey riski ydnetmektir, riskten kaginmak
yerine. O zaman blyuk islere daha katma deger yaratabilecek adimlar atiliyor.
Bununla ilgili sadece kiiglik bir kavramdan bahsedecegim. Burada Uzerinde
durdugum kavram var. O da isin gegici bir organizasyon sekli olmasi. Son do-
nemlerde girisim yerine Start-up kelimesi kullaniliyor. Baglangi¢ girisimi, filiz gi-
risimi anlaminda da kullanihyor. Ancak start-up esasinda bir tar girigsimi tanim-
lamak degildir. Olgeklenebilir ve sirdiiriilebilir bir is modeli, arama siirecinde
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verilen gecici suirece verilen isimdir. Gegicidir. Clinkl bir slire sonra siz kendi
¢alisan modelinizi buldugunuz zaman artik bir baslangi¢ girisimi degil, artik bir
KOBI, belki bir kurumsal girisime déniismeye, onu biiyitmeye calisiyorsunuz
demektir. Bununla ilgili bir gok érnek var. En ¢ok kullandiklarimizdan bir tanesi,
yalin girisim ve is modeli adini verdigimiz, araclar. Bunlar 6zellikle artik inter-
nette tonlarca ingilizce, Tirkge kaynak bulabiliyorsunuz. Artik bilgiye ulagmak
degil, bilgiyi kullanmak énemli. Siddetle tavsiye ederim, 6zellikle istanbul’da
hatta gegtigimiz aylarda biz Samsun’da da bir tanesini yaptik yakin zamanda.
Bunlar icin egitimler, organizasyonlar gelistiriliyor. Oralara ne kadar ¢ok katilir-
saniz, oralarda bu girisimciligi deneyimleme imkani bulursaniz, bu girisimcilik
kasi giderek sismeye ve gergekten daha gugcli olmaya basliyor demektir.

En temelde yaptigimiz yontem su: bir plan yapmak, bunu gergek olmayan
finansal 6ngériler ile degil gercekleri gérerek planlamak. 5 yillik plan yapmak
yerine sadece ve sadece baslangi¢ plani yapmak ve bu plani hizl bir sekilde
hayata gegirmek, ardindan bunu sokaga cikararak musgterilerle birlikte test
etmeye baslamak. Ben bunu dedigimde genellikle girisimcilerin bir gogu diyor
ki, misteriye g¢ikardigimda ya beni reddederlerse, daha ben hazir degilim,
artin hazir degil veya ya simdi begenmezlerse. Emin olun hepsinin bir cevabi,
hepsinin bir ydntemi var. Tabii 15 dakikada bunlari anlatmak pek mimkun de-
gil ama, bu bahsettigimiz yontemlerle yani masterinin ne istedigini bulmaya,
odaklanmaya, bir suire¢ gelistirdigimizde, bunlarin hepsinin yapilabilir oldugu-
nu goriirsiiniiz. Iste biz bu drnekleri verdigimizde derler ki ; Henry Ford ‘a sor-
muslar, misteri ne ister diye. Ford su cevabi vermis. Daha hizli bir at arabasi
ister. Aslina bakarsaniz musteri sunu sdyltyor. Bir yerden bir yere daha hizli
gitmek istiyorum diyor. Dolayisiyla Henry Ford bunu digtnerek Ford araglarini
icat etmeye karar veriyor ve Model T’i icat ediyor. Dolayisiyla isin icat tarafiyla
inovasyon tarafi iste buradan sonra basliyor. Misteri istekleriyle birlikte yog-
rulmaya, gelismeye basliyor. Burada birkag basari faktort var. Girisimcilerde
olmasi beklenen. ister inanin, ister inanmayin en énemlisi zamanlama. Dogru
zamanda dogru igle istigal etmek bircok seyden daha 6énemli. Yani bundan
15 sene 6nce su anda yapmaya ¢alistiginiz ¢éztmleri yaptiginizda, bir gogu
bosa gidecekti. Ben bugulin birkag girisimci arkadasla kisa bir konusma imkani
buldugumda hepsi hala bugtine ydnelik bir seyler konusuyorlar. Halbuki siz bu
gune degil 10 sene sonraya yonelik bir seyler konusmalisiniz. Ancak bugln-
den ¢ézumler Ureterek baslamaniz lazim. Dolayisiyla blyuk distnin, kigik
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baslayin, hizli élgeklendirin ve erken basarisiz olun. Bu ¢ok énemli. Clnki
erken basarisiz olmak ne demek. Cok blyUk bir araba yapmadan énce kuigik
bir maket yapilir, ya da bliyiik ingaat projelerinde ne yapiyorlar bize. Once ma-
ketten gésteriliyor; 6nce kiiglik masalistii maketler tizerinden basliyoruz. iste
tumunde ilk yapilanmasi gereken sey, kiglk baslayarak gergekten istenileni
bulup bulmamamiza bakmak. Bu da yenilik¢i bir girisimciligin olmazsa olmazi.
Ardindan takim geliyor. Bu herseyden daha énemli. CUnkl kotl bir fikir iyi
bir ekiple ¢ok iyi bir yere gelebilir. Ama iyi bir fikir, k6tU bir ekiple hicbir yere
gitmiyor. Onemli olan her zaman ekip, ardindan icraat, yani icraata dékmekle
devam etmek. iste sonrasinda fikir geliyor. Fikir gok énemli olabilir, ama siz
hayata gecgirmedikten sonra higbir ise yaramaz. Yemin ederim aklima gelmisti
diyen yilda onlarca mail aliyoruz. Her yil ortalama 2000 civarinda bagvuru
topluyoruz. Sadece 20 tanesi bizim merkezimize kabul ediliyor. iceri giriyorlar.
Bunun 10 tanesi her ddnem yatirim alarak mezun oluyor. Dolayisiyla bu ra-
kamlari elde edebilmemiz icin, bakiniz 1000’de 5 gibi bir sans var.

Rekabet gergekten ¢ok dnemli. Vaktinizi ¢ok iyi harcamalisiniz ve az 6nce
bahsettigim is modeli ve ardindan yatirimci destegi cok énemli. igin ne gibi
mekanizmalari var. Aslina bakarsaniz devlet destekleri her gegen gin daha
fazla artiyor. TUBITAK'In her sene girisimciyi nasil desteklemeliyiz kisminda
¢ok iyi bir feedback vermeye caligiyoruz. Aslina bakarsaniz devlet destekleri
pozitif oldugu kadar negatif bir etki de yaratiyor. Ne yapiyor? iste rahata alis-
tiryor. Sirekli bir para geliyor. 100 bin bitti, bir 150 bin daha alalim, 50 bin
bitti bir 450 bin daha alalim seklinde devam ediyor. Bunun bir optimum orani
var. Buna ulasmaya, elde etmeye, ¢ok yakin, ¢ok guzel bir kivama geliyor.
KOSGEB in ve benzeri bir cok kurumun benzer hibe destekleri var. Teknoloji
Bakanligindan tutun da Turizm Bakanhgina, Saghk Bakanhgina kadar her bi-
rinin birer destedi var. Lutfen arastirin. Cunku her yerde glzel firsatlar, sizin
onlari gidip almanizi bekliyor, sadece arastirmayi ve onlari gidip elde etmeyi
6grenmeniz lazim.

Vakiflar ve dernekler var. Yakin zamana kadar ¢ok az daha az destek var-
di. Son ¢ senede ¢ok fazla 6n plana ¢ikmaya basladi. Girisimcilik dernegi,
kalkinma vakfi, su an organizasyonda beraber oldugumuz iktisadi Arastirma-
lar Vakfi gibi isimler faaliyetlerini strddriyorlar. Bunlar sizlere her gegen giin
bir cok kapilari agmaya en énemlisi, dogru kisilere ulastirmaya galisiyorlar ve

96



bunu litfen kullanmaya devam edelim. Su an iginde Universitelerin bulundugu
yaklasik 30 a yakin kulugka merkezi var. Bu kulugka merkezleri girisimcileri
sadece fikir asamasindan baslayarak c¢ok ileri asamalara kadar destekler ve-
riyor. Eminim ki Karadeniz Teknik Universitesinden tutun Ordu Universitesi, 19
Mayis Universitesine kadar hepsinde mutlaka bir destek vardir. Litfen bunlar-
la gérusun.

Bugiin Kalkinmaile ilgili burada birgok konu paylasildi. Kalkinma Ajanslari-
nin ¢ok degerli katkilari var. Bunlar 6zellikle tohum asamasindaki yatirimlarin
yapilmasinda ¢ok etkili oluyorlar. Bunu kullanmanizi tavsiye ederim.

Artik yeni bir STK kavrami var, melek yatirim dernekleri. Bu yapilar dernek
kurmaya basladi, hatta bir tanesi su an bizimle birlikte KOC ANGELS adiy-
la basladi. Ko¢ Melek Yatirimcilar olarak basladi. Dolayisiyla dzellikle minik
yatirnmcilar ilk asamada 0-100.000 USD bandinda ihtiyaciniz olan paralarla
sizlere gergekten ¢ok dustk oranlarda ¢ok iyi bir katma deger sagladi. Her sey
bir kenara, paray! bir kenara biraktiginizda size ilk ek bir bilgi birikimi getiriyor.
Size akilli bir para getiriyor. Buguin Varol beyle birlikte ¢alistiginizi digtndn.
Varol bey size neredeyse ¢ok genis bir TEB KOBI Bankacili§i tarafinda ve giri-
simcilik tarafinda birgok sey agacak. Keza Albaraka Bankasinin ticari bankaci-
lik tarafinda yetkinlikleri var. Onlarla goriserek bir gok seyi gelistirebilirsiniz ve
eko sistemin olmazsa olmazlari mentor ve danigsmanlar. Mentorler gercekten
amme hizmeti yapiyorlar. Kelime anlamiyla tam anlamda ve en buyik mo-
tivasyonlar sizlerle birlikte buyttmek ve isletmenizi uzun soluklu bir yerlere
getirmek.

Burada bahsettigimiz her seyi Istanbul, Sisli ‘de 1200 m2 lik bir ortak ¢a-
lisma alaninda gergeklestiriyoruz. Tirkiye’nin her yerinden yilda 2000 civarin-
da bas vuru topluyoruz, bunlardan 20 tanesi sadece igeri girmeyi basariyor.
Girisimcilere ayni ve nakdi destekler sagliyoruz. Yénetim Kurulumuzun, Ali
Sabanci, Ali Kog,Faruk Eczacibasi nin yer aldigi genis bir kadro yapisi var.
ilk dncl yatinmeilarimiz onlar. Onlarla birlikte siirekli projelerimizi gelistirme-
ye devam ediyoruz. Gegtigimiz sene igerisinde ortaya gikarttigimiz bazi ana
girisimler var. Bunlardan en bilindik olan Scorp, belki Tv reklamlarinda sizler
de goérmissitnizdir. Su anda igerde girisimcilerimizin 3-10 milyon dolar de-
gerleme arasinda degisen projeleri var. Ozellikle iyi durumda olanlar ve bunlar
sadece 8-10 ay gibi bir zamanda geligiyor. Bizim buna hizlandirma merkezi
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dememizin sebebi bu. Uzun aylarda, yillarda yapilacak isler ¢ok kisa sureler-
de gergeklestiriliyor. Dolayisiyla genis bir ekosistemimiz var. Bunun iginde yer
almak, bizlerle buralarda bir seyler paylasmak isterseniz her zaman kapimiz
acik. Size destek vermek istiyoruz. Her Kulugka merkezinde bir uzmanlik ala-
ni var. Béyle agirlikh olarak donanim ve sureg¢ inovasyonuyla ilgili girisimlere
daha agirlik veriyoruz. Yani yeni bir toptan findik dikkani agmak istiyorum
derseniz, hayir diyoruz. Ancak findik Uretimiyle ilgili yeni bir stirec gelistirdik,
yeni bir makine gelistirdik diyorsaniz biz orada size yardim i¢in haziriz. Her-
hangi bir sekilde sorunuz olursa bizle iletisime gegmekten ¢ekinmeyin diyo-
rum. Tesekkdr ediyorum.
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Yenilikgi Girisimcilik

Burak Yaman

@ KWORKS
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SANAT MI BILIM Mi?

Riskten Kaginmak

Riski YOnetmek
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Yalin Girisim

Girisim, suirdiiriilebilir ve olgeklendirilebilir bir is modelini arayan
gecici organizasyon seklidir.
2010, Steve Blank

Asiri belirsiz kosullar altinda insanlar icin tasarlanmis yeni iiriin ve
hizmetlerin ulastiriimasidir.

2010, Eric Ries

° L]
Is Modeli
Kilit Deger Miisteri
Faaliyetler Teklifi lligkileri &

Musteri
\ Kitlesi

Maliyet Yapisi Gelir Kaynaklari
Temel Kanallar
Kaynaktar
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Blyuk Diisiin
Kiglk Basgla
Hizli Gelistir, Hizl Olgeklendir

Erken Basarisiz Ol, Erken Diizelt
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Amag;

kaynaklari tiketmeden ise yarayacak plani
bulmaktr.

Genchi Genbutsu

Go&See - Go To The Source
(Get Out of the Building)

SOKAGA CIKMAK!
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Beyin Firtinasi

Konsept

Test Revize Prototip

T——————

Basari Faktorleri

Zamanlama
Takim
icraat - Uygulama
Fikir
Is Modeli
Yatirbm
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Girisimci Destekleri

Devlet Destekleri
Vakiflar - Dernekler
Universiteler
Kalkinma Ajanslari
TGB - Teknoparklar
Yatirnm Aglari (Dernekler)
Mentor ve Danismanlar

KWORKS
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Sonu¢

Girisimcilik, bir yetkinliktir.
Girisimcilik, bilimsel yontemler ile 6grenilip gelistirebilir.

On sezi, sabir, geviklik ve insan yonetimi girisimcinin temel
yetkinlikleridir.

Destek mekanizmalari sadece “destek” icindir.

Sonug

Dogruyu yapmadan 6nce dogru olani yapmak
Ogrenerek ilerlemek
Girisimler kurumsal sirketlerin kiiglik versiyonlari degildir.

Pazarin tepkisine gore ¢ozUmu degistirip uyarlanmak
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“Girisimcilik ugurumdan atlayip asagi diisene kadar
ucak yapmayi 6grenmektir.”

Reid Hoffman

Tesekkiirler

Burak Yaman
@yamanburak
burakyaman@ku.edu.tr
kworks.ku.edu.tr
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Yusuf Senol 0ZKOK
is Adami, Ozkdk Hipermarketler Grubu Bagkani

Girigimciligin Ticarilestiriimesi ve Uygulama Ornekleri

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Buraya davet edilmeden énce sevgili dos-
tum Altas grubu sahibi Ugur bey bana bahsetti. Ben ona soyle dedim. Biz fut-
bolcuyuz, yani uygulamaciyiz, futbol oynayan kisileriz. S6z bize en son diser,
herkes yorulmus olur bizi hig kimse dinlemez demistim. O da yok &yle sey
olmaz demigti. Yine aynisi oldu. Her zamanki gibi. Biz futbolcuyuz yani bizden
Onceki saygl deger konusmacilar temel ilkelerden bahsettiler. Biraz akade-
misyen yoénim oldugu icin anliyorum. Ama benim terciiman oldugum, futbol-
cu olarak tabir ettigim girisimci arkadaslarim bu temel ilkelere, bu tarz teorik
olarak yaklasmamalarinin sebebi, daha ¢ok futbollarini oynamalari ve futbol
oynarken de, kendilerini tercime edememelerinden kaynaklanmaktadir. Bu
konuda soyle sdyleyebilirim. Girisimciligimiz asag! yukari 100 yila dayaniyor.
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Ben doérdincl neslim, bayradi tasiyan atalarimiz, yaklasik Ordu’ya 300 vyil
once gelmisler, yani Ordu’ya girmigler. Girdikten sonra surekli girisimde bu-
lunmuslar. Benim hatirladigim, en blyidk babamin Gg¢ tane degirmeni varmis
O zaman satigl yapilan en temel mamuller mazot, gazyadi, tuz, un, seker-
mis. En temel ihtiyaglar olan bu Urlnlerin satisini yaparken bir de insanlarin
ihtiyaglari olan, yani ylzyildan beri girigirken girigsiyoruz derken sunu demek
istiyorum. Saygi deger konusmacilar girisimcilikle, girigskenlik farkh sey demis-
lerdi. Aslinda o zamanlar da yapilanlar giriskenlikmis. Onu tanimlamis oldular.
Tabii ki bu slre zarfinda nesilden nesile gecerken, iste bliylk blyik babamin
bir han seklinde insanlarin konaklayabilecedi ve mallarini satabilecegi bir yer
kurmasi, ondan sonra yol glizergahinin su yolu gibi degisip, yolun atil oldugu
nedeniyle sehre gé¢cmeleri, sehirde de ayni isi yapmaya ¢alismalari, buginku
bizim marketgiligimizin temelini olusturuyor. Ben ona bakkalcilik diyorum. Yz
yildan beri bakkalciyiz biz. Ama tabii ki temel ilke olarak boyleyiz. Araclar de-
gisti, sekiller degisti, insanlar degisti, ihtiyaglar degisti. Her giin de degismeye
devam ediyor. Buna ayak uydurmak icin yeni terimlerle innovasyon dedikle-
ri seyleri yapmaya caligiyoruz. Ben bu girisimciligin igcerisinde en ¢ok nesil
olarak akademik yani da olan bir kigiyim. Bogazigi Universitesinde okudum.
Ama en ¢ok teorik olarak 6grendiklerimi babamin yaninda galisirken anladim.
Okulda iken o kadar iyi anlamamistim. Simdi babam ¢ok girisken bir adam
ama girisimciligi de var. Cunkid kurumsallik ve yaninda ona yardim eden, des-
tekleyen, arkasini toplayan, isletmeciligini bir sekilde tamamlayan bir ekip ol-
masi gerekiyordu. O yoktu. Sadece girisiyordu. Ondan sonra iste gerisinde
saygl deger konusmacilarin anlattigi gibi hiisran olanlar var.

Yuzyillardan beri agadi yukar 8-10 tane degisik sektdrlerde gok blylk
girisimler yapmistir. Annemi hatirliyorum. Babama soyle derdi. LUtfi gel bir
kat alalim, bir arsa alalim, daha iyi olur. Babam ille de girismek istiyor. Bir
plastik fabrikasi, sekerleme fabrikasi. Rahmetli girisimcilikten hoslaniyor, yani
giriskenlikten hoslaniyor. Ama bunu tamamlayan bir eksik yani var. Yani ak-
rabalar, feodal iliskiler, yegenini isin basina koymak. Ondan sonra oglu yetisti
pesinden. Oglunu isin basina koymak gibi bir seyler yapmaya caligiyor. $imdi
bunu biraz da kurumsallastirmak gerektigini gosteriyor. Biz tabii ki bu arada
kurumsallasirken en ¢ok karsimiza ¢ikan engellerden bir tanesi, ben market-
¢iyim, yani alig veris yapiyoruz, musterilerimiz, ¢alisanlarimiz ¢ok, Grinimuz
cok. Para donlsl ¢ok fazla, yogun. Bunlarin hepsinin ydnetimi gerekiyor. Ki-
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sisel olarak bunlari ydnetmek ¢ok zor. Bir takim oyunu oynamaniz gerekiyor.
Ama bir bakiyorsunuz takim oyunu oynayacak, takim oyunu anlayisinda bir
kultirimuz yok. Herkes sahsi ve bireysel dustniyor. Herkes birbiri ile kav-
ga ediyor. Bir ekip olusturmaya calisiyorsunuz, ekibi olusturup magazanin
icerisinde birbirleriyle kavga eden insanlari surekli ayirmakla mesgulsiniz.
Hakem olmakla mesgulsiiniz. Onlarin kavgalarinda birbirlerini anlamalarini
saglamakla mesgulsiiniiz. Cinki daha 6ncesinde bdyle bir kiltir anlatiima-
mis veya gosterilmemis. Yani beraber oynayalim, takim oyunu oynayalim, ba-
saracagimiz duygusu da bize verilmemis. Genelde bakiyorum ben yanimda
asagl yukari 2000 insanla ¢alistim. Simdiye kadar yanimda gézlemledigim
insanlardan basarabilecegim duygusunu tasiyan ¢ok az insan var. En ¢ok
tercih ettigim yontem, insanlari ¢ekirdekten yetistirerek yonetici olusturmak.
Fakat bunu basarabilecegim diyen, kendine guivenen Kisilikli insan bulamiyo-
rum. Hep tepeden inmek isteyen insanlarla karsilagiyorum. Yetistirmek igin
bayadl micadele ediyoruz. Arkadas iste hedefin su, vizyonun su olmali, bu-
radan baslayacaksin, mudur olacaksin, madurlikten suraya gegersin, daha
sonra kendi isini kurarsin. Aklima o meshur hikaye geliyor. Ondan sonra ne
yapacagim? Ondan sonra ne yapacagim? Ondan sonra rahat edeceksin. Ben
zaten rahatim diyor adam. Buna baglh olarak ben 30 yil 6nce ¢ok carpici bir
Ornek anlatmak istiyorum. 30 yil 6nce, bu arada ben 53 yasindayim, Karade-
niz’e daha henilz ulusal marketler gelmemisti. Bu ulusal marketlerin ileride
gelecegini 6ngodrerek rekabetci bir yapi olusturmak igin Karadeniz’in bitin se-
hirlerini dolastim. Bu sehirlerin ileri gelen marketlerinin sahipleri ile goéristim
Dedik ki ; arkadas bak gelecekte bdyle bdyle ulusal magazalar gelecek,90 l
yillarin basi idi. 2000 li yillarin basinda gelmeye basladilar.Hepsi geldiler su
anda, sag olsunlar. Biz birlikte olursak, beraber olursak gigleniriz.Bunun igin
de ne yapmamiz lazim. Karadenizliler bireyseldir. O yillar bile karsilikh hi¢
omuz omuza oyunlari yoktur. Tek yapabilecedimizi konugsalim Satin almada
birlik yapalim dedik. Ben énerdim. Benim 6nerilerim izerine Sarp kapisindan
Bafra'ya iste 10-15 tane sehir ve ilgeleri gegen insanlarla beraber bir sirket
kurduk. Karadeniz Marketciler Birli§i adinda bir dernek kurmadik.

Bu ise giristi iste, ve bu takim oyununu oynarken herkese esit hisse dagit-
tik Yani birisi, 6burinden 6nde olmasin diye herkese esit hisse dagittik. Giri-
simciligimizi baslattik. ilk 6nce makarna alacagiz. Arkadaslarin hepsine ben
illerde olusabilecek inovasyonlari da anlattim. Bunu bilgisayardan yapacagiz.
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iste sdyle programlar gelistirecegiz, herkes ihtiyaclarini girecek. O program-
larin igerisinde bir havuz olusacak, o havuzdan, merkezdeki o isi yUruten kisi
bendim, ki o zaman beni baskan se¢mislerdi, firmalarla oturup hepimiz adi-
na yukli pazarliklar yapacagiz, depolama ihtiyacimiz yok, depolamaya ge-
rek yok, boyle bir hantallia da gerek yok. Herkes bilgisayara génderecek
ihtiyaclarini, buradan toplu mal alarak diger ulusal firmalara karsilik rekabet
edecegiz. Girisimi baslattik. ik alacagimiz mal ¢ok carpici bir érnek makarna
idi. Filiz makarna gok revagcta idi. Filiz makarnayi bagkan oldugum igin benim
sehrimde Ordu’da kurulmustu.

Ordu’da bu konuda profesyonel olan bir midir arkadasimizi aldik. Biro
tuttuk bilgisayarlar aldik v.s. Filiz makarnasi firmasiyla pazarlii yaptik. O za-
man Dogus Grubundaydi. Gurubun Genel Midiri de geldi. YUkIi mal alaca-
diz, ne kadar alacaksiniz dedi. 10 kamyon alacagiz. Gizel bir pazarlk yapi-
yoruz. Herkese sorduk. Siz ne kadar istiyorsunuz diye. Ben su kadar, ben bu
kadar istiyorum dediler. Tamam, glvende var tabi. Biz biraz giivene dayal
calisiriz. Cekleri de daha sonra gonderecekler. Onlarin sozleri Gizerine ben
de pazarligi yapip adamlarla bizim tabirimizle kuruttuk isi. On kamyon igin
pazarlik yaptik. Mallar geldi. Herkes ¢ekini gondersin dedim. Kimseden ¢ek
gelmiyor. Telefonla ariyorum, ya iste biz 6gle dedik ama simdi vazgectik. Oyle
oldu, bdyle gitti derken en sonunda makarnalar benim Ustime kaldi. Butin
bunlarin 6tesinde tekrar toplantilara devam ediyoruz. Bu arada Trabzon’lu ar-
kadasimiz sag olsun dedi ki; bu merkez niye Ordu’da oluyor, Trabzon’da olsun
dedi. Yani bizim odaklanmamiz takim ¢alismasi degil, daha ¢ok kisisel, kim
daha Ustln, nasil davraniriz. Karsilikli givenin olmadigi seklinde baslayinca,
ben bu isten vazgectim. O kadar makarnada ne oldu diye merak ediyorsaniz
onu da soyleyeyim. Spot’'a sattim. Spotta da o donem ucuz makarna yediler.
Cunkl o kadar makarnayi benim tiiketmem de imkansizdi.

Simdi benim takim galismasi, ruhu nasil olur? Bdyle konusmalarla, ya da
konferanslarla, canlanacagini, coskuya gelecegini sanmiyorum. Tabi bu bir
egitim meselesi, yetistirme meselesi. Okullarda baslamasi gerekiyor. Fiili ola-
rak, felsefi olarak nasil uygulanir. Eskiden ilkokulda biraz verilmeye galigiliyor-
du. Ogretmenlerimiz bize Unite calismasi yaptirirdi. Ben hatirliyorum, masa-
lari birlestirirler beraber Gnite ¢alismasi yapardik. Her halde bu fikri vermeye
calisiyorlardi. Son yillarda kapitalizmin de etkisiyle bireysellestirme ¢ok moda
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oldu. Cuinkl insanlar daha ¢ok satmak istiyorlar. Bir kisi bir evde yasarsa, 4
kisi 4 tane ev alacak, ama 4 kisi bir arada hatta 3 nesil bir arada yasarsa bir
tane ev satilacak. Dolayisiyla simdi bir tarafta reklamlar, kapitalizmi, bireysel-
ligi pompalarken, bizim takim ¢alismasin. Zaten zayif olan takim galismasini
olusturmaniz ¢ok zor. Girisimciligin éniindeki en blyiik engellerden biri bence
bu. Biz su anda onun sikintisini hala ¢ekiyoruz. Ben yanimda ¢alistirdigim in-
sanlarla takim olarak yliz ylze goérismuyorum. Kendi gelistirdigim yontemler
var. Mesela yazili gérismeye calisiyorum. CUnkl yuz ylze gorustiginizde,
mimiklerimize dikkat ediyoruz, el kol hareketlerimize dikkat ediyoruz, konudan
saplyoruz. Esas konuyu igleyemiyoruz. Birbirimize karsi egolarimiz konus-
maya basliyor. Bosu bosuna egoyla zaman ve is glici kaybediyoruz. Simdi
yazilim mevcut, mevcut yazilimlarla ¢alisiyoruz. Bu arada kendi yazilimimi
da gelistirdim. Bu arada marketgilikte higbir paket program kullanmadim. 17-
18 seneden beri kendi AR-GE’ mde gelistirdigim yazilim var. isim babasi da
benim. INSKOMA. insansiz koordinasyon magazaciliginin kisaltimisidir. Sa-
dece burada insansiz degince, insanlar yanhs anliyor. Tabii ki insansiz higbir
sey olmaz. Koordinasyon insansiz olacak. Sebebi de az 6nce anlattigim takim
calismasi, ve koordinasyonu yaparken, bireysel ¢alismalarla ¢ok is gicl ve
zaman kaybetmemiz.

Onun igin baktim bizim toplum birazda bdyle canli olmayan seylere karsi
hipnoz oluyor, ekrana bakiyor, onu dinliyo. Bankalara gidiyoruz, dikkat eder-
seniz hig bir inisiyatif kullanmayan insanlar diyorlar ki ekran boyle diyor. Kar-
desim baska yapilacak bir sey yok. Ekranda sdyle yaziyor, baska yapilacak
bir sey yok. Yani inisiyatif kullanmamak. Bu arada ekrana o kadar bagli olan,
insansiz koordinasyon magazaciliginin programini yazmama sebep oldu.
Boylece biraz basari sagladim, yani takim oyununda. Bu da kisisel ve bireysel
gorismemekle oldu. Birazcik derken % 100 bir basari degil % 80 lerde filan.
Bence bu Turkiye igin iyi bir ortalama.

Buna bagl olarak bundan sonra devam eden en blyuk sikintim birokrasi
oldu. Surekli girisimlerde bulunuyoruz. Ben 69 I yillarda babamin sekerleme
fabrikasinda kisa pantolonluyken hatirliyorum, oradaki sikintilar da yine isgu-
cu ve kaliteli isgicinin birbirleriyle olan takim galismasi ve bunlarin yoneti-
mindeki sikintilardi.

Daha sonra 70 li yillarin basinda ¢ilgin girisimci olan babam rahmetli, Or-
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du’da marketgilik kurdu. Aslinda ondan 6nce de toptanciligimiz vardi. Bakkal-
lara mal satiyorduk. istanbul’da saniyorum o zamanlarda birka¢ marka vardi.
Migros, Ankara pazari, yeni Karamirsel gibi. Bizde 5.ci markayiz zaten. Or-
duda o zamanlarda nufus 20-25 bin. Bdyle bir yerde girisimci olmak, cagdas
magaza agmak ¢ok buyudk bir ¢ilginhikti. Bu girisimcilik dedgil, giriskenlik, yani
gerisinin, gelecegdin nasil oldugunu hesaplamadan atilan adim. Zaten iki sene
insanlar yadirgadidi i¢in zarar ettik. Aliskanliklarina ters disuyor. Tek fiyat, pa-
zarlik yok, insanlar o self servise alismamis, hep birilerinin ona hizmet etme-
sine alismis bir yapiya sahip topluluk. Hatta gok ¢arpici hikayeler de var tabi.

Girisimciligin kelebek etkileriyle olacagini diisinmiiyorum. Ozetle bunun
¢ok uzun suren egitimlerden gegmesi gerektigini distiniyorum. Birokrasinin
de korkudan dolayi, korkunun hakim oldugunu ve bulrokrasiyi korkunun yo6-
nettigini yillardan beri gérdim. Burokrasiyle gergek girisimcinin, yani gercek
futbolcunun anlagmasinin imkani yok. Onlari ben su anda yasiyorum. Bes
yildan beri, 2010 dan beri hem otel, hem de market agmak Gzereyken, diger
yanda da insaat yapiyorum. Iki kere ruhsatim iptal oldu. Karayollari izin ver-
medi. 5.ci yildayim su anda karkasini yeni bitirdim. Bu bes yildan beri yapmak
istediklerim yasal olmayan igler dedildi. Hepsi yasal islerdi.

Bulrokrasiye korkunun hakim olmasi ve birokrasinin sadece kendi pence-
resinden, kendi biriminin/bélumintn penceresinden bakmasi yizinden bizim
gibi futbolcular nasil oynayacagina karar veremiyorlar. Onlarin da giinahi yok,
yani guven yok devletin blrokrasisine. Burada nasil bir ¢éziim olabilir. Ya-
sayan bir kisi olarak meclise dneriyorum. Her girisimcinin yanina devletten
bir tane musavir atamalilar. Para istemiyoruz. Bir misavir atasinlar devletle
aramizda macro seviye ile micro seviye arasinda bir elgi olsun. Ikisi arasindaki
iliskileri koordine etsin.

Simdi burada noktaliyorum. Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkur ediyo-
rum.
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Prof. Dr. Ali Atif BIR
iletisim Uzmani - Yazar

Ordu ili Nasil Marka Olur?

Ordu birinin olsaydi, sahibi olsaydi bdyle mi yonetilirdi? Ordu’nun bir tane
sahibi var. Acaba bdyle mi yonetilirdi? Tahminen bdyle yonetilmezdi. Farkl yo-
netilebilirdi diye distniyorum. Simdi konustugumuz konulardan biri zenginlik.
illa zengin mi olmamiz gerekiyor farkli olmak igin? Istatistiklere bakarsaniz
diinya hasilasinin yaklasik % 30’unu diinyanin 80 sehri uretiyor. Dinyanin
80 sehrinin 70’i ise farkl seyler Uretiyor. Dolayisiyla illa zengin olmak gerek-
miyor turizm markasi igin. Burada konustugum biraz turistik marka. Nerde
ayrildigimi da sdyleyecegim size. Turizm markasiyla markalama arasindaki
farki gdérmek icin epeyce uzman olmak gerekir. Ugiincii énemli konulardan
bir tanesi de Uretmek. illa turizm markasi igin dnemli mi? Evet gerekli olabi-
lir ama o zaman herkes Detroit'e gitmek isterdi. Detroit diinyanin en blyilk
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araba Ureticisi. Hi¢ gitmek istediniz mi? Tabii Detroit'e gideyim. Cok iyi araba
Uretiyor. Ben gittim Detroit'e kadar ama gitmedim. Ann Arbour’a gittim. CuUnku
orada Universiteler var. Michigan Universitesi, belirli alanlarda diinyanin en
Onemli Universitelerinden biri. Niye Detroit’e gidecedim ki, cok yakininda bir
yere gittim. Kocaeli Gretimin baskenti neredeyse. Gormek isteyen var mi? Kag
kisi gbrmek istiyor, ya da Torbalr’'daki tesisleri kag¢ kisi gordi? Demek ki Uretim
yetmiyor bazi seyler icin. Simdi biraz niye Uretilmedigini anlamaya calisaca-
§1z. Marka artik common sense oldu. internet bilgiyi ¢éplik haline getirdi ve
dnemli olan bilgisayara ulasmak degil artik. Universitelerde bu yiizden var
bence. Hangi bilgiye ulasacaksin ve gérdtgin bilgi dogru mu? Bu ¢ok daha
onem kazanmaya basladi. Yani denenmis bilgiyle, yorumu birbirinden ayirt
etmek. Markanin bir yigin tanimi var. Bizi ilgilendiren kismi niye markay tercih
ediyoruz? Ekonomist hocalarim beni affetsin biraz ekonomiden bahsedece-
gim. insan davraniginin rasyonel boyutu var. insan davranisinin irrasyonelligi
markada yatiyor. Clnki kisa yoldan kararlar veriyoruz. Belki de hayatimizin
%80-90’ninda... Diyoruz ki suraya gidelim, ya burada bir sey yok ki gidip ne
gobreceksin. Ama adi sizi oraya ¢gekmis. Burada o marka icin gidip onu alabi-
liyoruz. Bu aslinda irrasyonellik. Bu kadar igsizlik orani ile mesela Antalya’ya
gitmemeniz gerekiyor. Antalya Tirkiye’ nin en buylk issizlik oranina sahip
sehri, ama bakiyorsunuz Antalya‘ya gidelim diyorsun. Gidenler oray! incele-
miyor. Dediginiz sey gunes var, doga var, bilmem ne var gibi. Ama bu kararlari
basitlestirmesi, kisa yol olugturmasi icin. Kisa yol ne demek, yani uzun uzun
disunmiyorsunuz, hemen kararinizi veriyorsunuz. Bu ylizden marka énemli
tabi. Bunun istisnalar olsa da seyin markasi deyince de orada ilgili tiketi-
ci dedigimiz, siz musteri diyebilirsiniz, psikologlar danisan diyorlar, bazilar
baska turlu adlandinyorlar. Biz hep ayni adla adlandiriyoruz. Doktorlar hasta
diyorlar, biz de aynisini sdyliyoruz. Hep ayni insandan bahsediyoruz. Kisa yol
olusturuyor. insan irrasyonel. Cok bilyiik sehir markalarinda mutlaka duygu-
nun olmasi gerekiyor. Duygu baglantisi kurmamiz gerekiyor. Paris’e ask igin
gidiliyor mesela. Oyle degil mi? Agk nasil olmussa incelerseniz géreceksiniz.
Cannes‘a bir giin Bridget Bardot gitmis plajlarinda gliineslenmis, birden Can-
nes meshur olmus. Ondan sonra Eyfel kulesinde iki Hollywood yildizi agk ya-
samis. Birden gidiyorsunuz ve o demir yigininin altinda fotograf ¢ekdirdiginiz
zaman mutlu oluyorsunuz. Var mi bir mantigi sGyler misiniz o demir yidininin
altinda. Sizin kisa yoldan bazi seyleri 6grenmeniz gerekir diyelim.
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Simdi kag sehir biliyorsunuz derseniz, bir bakalim soyle. Diinyanin en ¢ok
ziyaret edilen sehirleri, Londra 15 milyon, Singapur 14 milyon, istanbul 12
milyon. Bakin oyle ilging bir Ulkede yasiyoruz ki, dinyanin en ¢ok ziyaret edi-
len sehirlerinden birine sahibiz ve bununla églinmemiz gerekiyor iken, istan-
bul'u gittikge icinden ¢ikilmaz hale getiriyoruz. istanbul’da yasamaktan ¢ok
mutluyuz. Herhalde kimse baska yerde gidip yasamakta istemiyordur diye
dusundyorum. Bunlarin gogunu siz gezmissinizdir. Bende ¢ogunu gezdim.
Bazilarinda aradigimi buldum, bazilarinda bulamadim. Ama bunlarin hepsi
bir seylerle anihyorlar. Onlara baktigimizda bir seylerle baglantilari var ve bu
nedenle meshur olmus sehirler. Bunlardan Oslo, Bankong’ u yilda 17 milyon
kisi ziyaret ediyor. Roma 7 milyon, Paris 9 Milyon. Ordu’yu da Sayin Valimiz
soyledi 480 bin kisi ziyaret ediyor. Bir hedef koyacagiz dnimize. Biraz énce
Sayin Genel Mudirim soyledi, stratejik bir hedef lazim ki. Ondan sonra bu
sehri kag kisinin ziyaret etmesini istiyorsaniz ve buna ne kadar uygun bir mar-
ka bir milyonsa baska bir sey, on milyonsa baska bir sey. Clnkii ona gore
otel yapacagiz, sunu yapacagiz, bunu yapacagiz diyelim. Herhalde Roma’nin
Colloseum’uyla rekabet edecek halimiz yok. Orada bir tane kocaman bir anit
var. Ask gesmesi var. Burada yapabilir miyiz, bilmiyorum. istanbul'a neden
geliyorlar. Nedenini biliyorsunuz. Bir cok nedeni olabilir. Tlrkiye'de kag sehir
sayabiliyorsunuz? Hocam bize gésterdi. Ordu 55.nci siradaymis. Siralamayi
bos verelim. Tamam ama turistik algilamada neredeyiz? O énemli bir nokta,
ona bakmamiz lazim. Turistik yerlerimiz bunlar. Buralara gitmek istiyorlar. is-
tanbul, izmir, Antalya, Bodrum, Kusadasi. Bu yerler Tirkiye’'nin en ¢ok turist
alan sehirleri. Bu yerlerin bir gok c¢ekicilikleri var. Buralara insanlar gekicilik-
leriyle gidiyorlar. Uludag’imiz var, Sarikamig’imiz var, Palandéken’imiz var,
Alagat’'miz, Cesme’miz ,Urla’miz var. Son on yilda tgl ataga kalkti ve Alagati
one c¢ikti. Neden? Bilinen bazi sanatgilarin orayi tercih etmesi Sorf sporu, belli
bir kesimin o yoreye gitmesinin baslica nedeni. Kuguk Taksim’i gidip oraya
kurdular. Hacimemis diye bir yer var. Taksimi yasiyorsunuz orada ve kuguk
bir kdy oldu size. Ot Festivali’yle de turizm ydresi oldu. Bu sene ben de gittim
Ot Festival'ine. insanlara soruyorsun, nerden geldin? Turgutlu, izmir, Manisa’
dan Ot Festivaline geliyorlar. Konuyu Ordu’ya getirdigimde goérdugunuz gibi
biraz 6nce Sayin Valimiz de hemen hemen benzer bir analiz yapmis, insan-
larin kafasinda Karadeniz Turu. Kimse su anda Ordu’ya gidelim diye bir sey
sdylemiyor. Karadeniz turuna gikariz diyor. Din gece bizim otelde kalanlar da
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Karadeniz turu icin gelenlerdi. Bir gecelik, bir guinlik olarak geliyorlar.Baska
ne var? Mavi tur var. Kultur turlari var. Turkiye’de bagka bir tur yok. Tur dedi-
gimizde insanlarin aklina bunlar geliyor.

iste Ordu'muz, gece isiklarini gérdiik. Bu fotografi bu is bana verilince
gordim. Burada bir parti baskani baskanlik i¢gin gegenlerde bir yere gelmis,
afisinde bu fotografi kullanmis ve onu da internette yayinhyor. Su glin, su sa-
atte, su yerde toplantim var diye. Su fotografi litfen Cannes’in fotograflariyla
karsilastirirsaniz higbir farkin olmadigini gérirsiiniiz. Cannes ¢ok benzer bir
sahil yapisina sahip ve hemen hemen ayni gosterge. Mayorka’ya gidin. Ma-
yorka’da da ayni seye sahip bir sahil gériyorsunuz. Bizlerin bazi kazanimlari
elde edebilmemiz i¢in hedef koymaliyiz. Hedefi koyalim da, sonra yapacak
miyiz? Bugin sayin Valimiz buna egilmis. Sayin Valimiz iki yil sonra burada
yok. Kim yapacak bu igi? Yani daha sonra gelecek Vali’'ye mi bagh kalacagiz,
Oyle degil mi? Birilerinin yapmasi lazim. Bu gin varla, yarin yokla is olmaz.
Sehrin kendini yénetmesi gerekiyor. Onemli olan dogdugumuz yerin gézimi-
z{ boyamasina izin vermiyoruz. Gergekten yizlesmemiz lazim.

Biz bu sehre gelince insanlar ne hissediyorlar? Bu sehre gelince ne his-
settiklerini gorirsek, sayin hocam sdyledi, gelmeden daha énce buraya kolay
ulasabileceklerini distnuyorlar mi? Artik bu cok énemli bir konu olmaya bas-
ladi. istanbul’dan burasi kag saat. Bir saat 15 dakika, kuyruk riizgarina gore
degisiyor. Antalya ne kadar? Ayni siirede gidiyorsunuz. Ne fark ediyor. Ha bu-
raya gelmissin ha oraya gitmissin gunu birlik. Bir disinin Cumartesi sabahi
kalkacaksin ,Pazar aksami doneceksin. Bu sehir onlara nasil dokunuyor? Bu
sehre gelince kendilerini ¢aresiz hissediyorlar mi? Bu sehir ne veriyor? Simdi
ben dinyanin her turli otelinde kalmis olarak sdyleyeyim, otelde kendimi ba-
zen caresiz hissettim. Anlatabiliyor muyum? CUnku bir sey isteyince ben alig-
misim, illa 5 yildizli otel olmasi gerekmiyor. Tek yildiz1 5 yildiz gibi ydnetmek
hizmet sektoriinde énemli. Ben ilk geldigimde sehirde bunu gérdim. Benim
icin Ordu burasi. Artik burayi gériyorum. Kahvaltisiyla da, yemegiyle de. Ama
bdyle olmadi. Daha sonra bir duyguyu anlatacagim. Ordu’ya gittigimizde sdyle
oldu, bdyle oldu ki sunu sdyleyeyim, eder o otel benim kim oldugumu bilse, ki
kim oldugum derken kendimi 6nemsetmek igin sGylemiyorum bunu, ama ben
bir tweet attigimda otelin midirini atabiliyorlar, anlatabiliyor muyum? Ben
hic 6nemli degilim demek ki. 20 tane gazeteci gelebilir, 20 tane Unll gelebilir.
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Onlari ¢ok yakindan takip edeceksin, onlara en iyi odalari vereceksin, gerekir-
se onlarin pesine adamlar takacaksin ki hicbir hata olmasin. Bakin kizima bir
tweet attim kizim instagramdan bana "baba Ordu’'mu burasi? Hep gitmek isti-
yordum, ¢ok mu gizel?” Kizim 28 yasinda daha Karadeniz’e gelmedi. Dusu-
nebiliyor musunuz? Simdiki gencleri getirebilmek miimkiin degil Baba ¢ok mu
glzel Ordu? Nasil? Bir tek fotograftan bunu séyliyor. Koydugum fotografta
,sabah ¢ektigim marti. Simdi sunu unutmayacagiz. Sehirlere turistik trlin ola-
rak bakacaksak, buraya bir fantezi nesne koyacaksiniz. Bunu hi¢ unutmamak
lazim. Roma, Riga’dan daha ¢ok sey ifade ediyorsa bunun bir nedeni olmali.
Roma’ya daha ¢ok turist gidiyorsa, istanbul’a da, Ordu’dan daha fazla turist
gidiyorsa farkli bir sey olmali. Ama Giresun, Ordu’dan daha fazla bir sey ifa-
de ediyorsa orada bir durmak lazim. Bana sorarsaniz etmiyor. Ben Giresun’u
da biliyorum. Clinkli annemin bir kismi da Giresun’lu. Orada yasadim. Bana
g6re Ordu’nun daha fazla potansiyeli var. Cok galisirsaniz Giresun’u gegersi-
niz. Cunkd Ordu’nun su kiyi seridi ve Ordu’nun bu bakis agisi buraya baska
bir sey katiyor. Yani marka olarak olabilecek bir yapi kazandiriyor.Nedenini
sOyleyeyim. Turistik Griin ve cografya kaderdir. Distindigimuzde, iklimi se-
¢emezsin, denizini segemezsin ki, Giresun’da segemez, Ordu’da segemez,
Konya'da segcemez. Ordu’nun gerisinde denizi olmayan Aybasti var. Simdi on-
larin da kaderi denizsizlik. O ylzden kendi ulusal sehir tipini se¢gemiyorsun.
Onemli olan diinya sehri olmayi da segemiyorsun. Diinya sehri seni hap yapi-
yor. Bir anda istanbul ve Dubai diinya sehri olmuyor. Cografyan zaten seni o
hap haline getiriyor. O yiizden biz suna bakmaliyiz. Uniimiiz nereden geliyor.
Popdilerligimiz nerden geliyor. Asla ve asla sirket markalamasini bilenler sirket
markalamasi gibi diisinmeyin. Sirket markalamasinda tek pozisyon Ustlinden
markalama yapariz. Bir sehri tek 6zellik Uzerinden pozisyonlayamazsiniz. Gok
farkl ézellikler Gizerinden pozisyonlamaniz gerekiyor. iste sirketi batirabilirsi-
niz ama sehri batiramazsiniz. Detroit biraz énce sdyledim batti ama tekrar
cikar, tekrar bagka bir sey olur ama sirketler biraz éyle degil. O ylzden sirket
markalamasi yapacak olanlara karsi durun. $Sehir markalamasi biraz farkh.

Klguklik ¢ok 6nemli bir avantaj su anda. Bunu unutmamak gerekiyor. Bu-
rada medya ve sosyal medyanin 6nemini anlatacak degilim. Bir sosyal medya
ajansiyla anlastiginizda her seyi anlatiyorlar. Zaten su anda ben Ordu turiz-
mini yazdim. iki giindiir booking.com’dan gelen mesajlarin haddi hesabi yok.
Cunkul search and marketing yapiyor. Booking.com’a ben Ordu turizm yazdim
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ya bana devamli otel gésteriyor. Buna Targeting diyoruz, ne search marketing
diyoruz. Yani adami Google da yakaliyorsun ,ne aradigina bakiyorsun, daha
sonra 154 liraya bu oteli satmaya galisiyorsun. Bu is teknik bir konu, bunlari
yapabilmek artik ¢ok kolay ve ¢ok parali isler degil agikgasi. Ben o oteli gor-
diim de gitme ihtiyaci hissediyor muyum? Ben niye 154 liraya Ordu’ya gideyim
ki? Ne 6zelligi olacak da gideyim, ne yapacagim orada, ne gegirecegim, kime
bir sey sOyleyecegdim. Bir zamanlar hatirlarsiniz insanlar Asmali Konak’ta Nev-
sehir’e tagindi. Unutuldu gitti. Ben 6zel olarak turla gittim. Bir an da meghur
oldu biliyorsunuz. Sonra bir anda izmir‘de Urla. Bir dizi vardi. Kavak Yelleri ile
orasi moda oldu. Bunlar gegici seyler, strdirulebilirlikleri yok .Bu tip taktikler
kisa sureli isler i¢in ise yariyor, bittiinde unutuluyor .Hatta o dénemde orada
testi kebabi diye bir yemegi meshur ettiler. Simdi satiglari biraz dustu. Biraz
once soylemistim dnemli olan nokta bu sehirde sevilecek olanlari bulmak. Bir
ajansla anlasirsiniz, dinyanin en UnlU tasarimcisini getirirsiniz. Cok ise yara-
miyor sehir markalasmasinda. Hatirlarsaniz Seguile geldi ve Mesut Yilmaz’'in
kampanyasini yapti. Herhalde dinya tarihinin en kétid kampanyasiydi. Yurt
disindan siyasal danisman da ise yaramiyor. CUnkU tanimiyor, kiltird tani-
miyor. Ordu’yu tanitacaklar Ordululardir. Unutmayin. Gunkt Ordu’yu bilen,
neyin sevilecegini, neye asik olunacagini biliyorlar. Nerede vakit gegcirilecegini
biliyorlar. Bu isi bilenlerin yapmasi lazim. Ancak dyle markaliyabilirler. Tek tip
pozisyonlama dogru degildir. Sehrin kendisini tek bir ambalajda satamazsiniz.
Onu anlatmak gerekiyor. $ehirlerin en dnemli 6zellidi, biraz dnce yine goérduk
Vali bey bende yapiyorum dedi. Word of mouth dedigimiz, kulaktan kulaga
iletisim dedigimiz, Turkgesini dyle ¢evirmisiz, kulaktan kulagi ¢ok tetikliyoruz
ve ancak kulaktan kulaga yayabilirsiniz.

Pisa kulesini disunln, yani su anda instagrama girin 50 tane adamin Pisa
Kulesi'ni gorintiledigini gérurstintz. Bir tane yatik binadan bahsediyor. Ko-
yun suraya yatik bir bina bu is bitsin. Yatiralim su oteli denize. Titanik iste
yani. Batiramayacaginiz igin bir sey olmuyor. Ama bir éykiyu de anlatami-
yorlar, nasil oldugunu da anlatamiyorlar bize. Ama insanlar oraya akiyorlar.
Bir tane tisort yapiyorsunuz, millet fotografini basiyor. $imdi modelimiz sudur.
Bunlarin hepsi tamam ama farkindalik cok énemli bir sey. Bakin Ordu’nun
fotografini gérmedim diyorum size. O fotografi daha énce sizler gérmis muy-
diiniiz, gérmeyen var miydi? Var, ben de gérmedim. Nasil gésterecegiz ve
nasil merak uyandiracagdiz? Bu dnemli bir nokta. O kadar kolay degil ama bir
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tek onu gormekle olmuyor. Simdi ¢cok 6nemli bir turistik Grtin var aslinda. Oda
sirk markasi. Circus de Soleil. Turkiye'ye iki kez geldi. Sirk ydneticisi sbyle
diyor. Itibariniz, kim oldugunuz, ne oldugunuz, nasil anlattiginiz ve insanla-
rin birbirine ne kadar yakin oldugu ile ilgili. Bir kim oldugunuz ¢ok dnemli.
Kendi kimliginizi iyi ortaya koyacaksiniz. Ne oldugunuzu iyi anlatacaksiniz,
insanlar da sizi, sizin anlattiginiz gibi anlatacak. Bu Ug¢unu birbirine yaklas-
tirabilirseniz sehir markasi olabiliyorsunuz. Siz bir sey yapiyorsunuz, baska
bir sey anlatiyorsunuz, sonra insanlar baska bir sey anlatiyorlar. Acaba 400
bin kisi geldi ve burada ne buldu 6l¢tiiniiz mi? Bence 6lgmediniz. 400 bin
kisi daha gelir mi? Bunlarin hepsini élgliyoruz. Albaraka’da élgliyor, baska
Urtinlerde élgliyoruz. Net tavsiye skoru deniyor buna. Gelenlerden ylizde kagi
arkadasina git buraya kardesim dedi. 9 ve 10 puanlari topluyorsunuz ondan
sonra Urlind, sehri o hale getirmeye calisiyorsunuz. Urlinlerin yiizde kagl,
disunun ki % 10’u sadece bir daha git derse arkadasina 4000 kisi. 396 bin
kisiyi kaydettiniz. Dogru mu? Bunu 6lgecek bir mekanizma lazim. O meka-
nizmay! yapmadan o sehir konseyini kurmadan tasin altina elini koymadan
bu is olmuyor. ister trilyonlar harcayin. Halbuki bu ¢ok basit bir arastirma ti-
rudar. Gok kuguk bir arastirmayla ¢ézebiliyorsunuz. Sunu biliyoruz. Reklama
¢ok para harcamayin diyoruz. Sehir markasinin en énemli farki bu. Reklam
derken yalniz karistirmayalim teknik olarak reklama para verip kitle iletisim
araglarinda yayindir. Hani ben bugiin Ordu’nun reklamini sirekli yapayim
televizyonda, satmiyor.

Sehir markalamasinda reklam dogru bir arag degil. $Sehir markalamasi-
nin sehir kimliginin tuglalari belirlenmelidir. Bu ylzden tek basina pozisyon-
lama yapamiyorsun. Mutlaka énce tuglalar ortaya koyacaksin. Bu sehrin
tuglalari neler? Bu sehrin tuglalarini nasil érelim demek ¢ok énemli. Tugla
derken Ordu ilinin reklamini ve tanitimini yapmak bagkadir. Ordu merkezi
baskadir, merkezle birlikte ilgeleri yapmak bagskadir. Destinasyon dedigimiz
seyi iyi bilmemiz gerekiyor. insanlar Ordu’ya gelirken nereye gelecekler ve
nereyi gezmek isteyecekler. Siz ispanya’ya gitmiyorsunuz. Barselona’ya gi-
diyorsunuz. Unutmayin, siz Almanya’ya gitmiyorsunuz. Berlin’e gidiyorsu-
nuz. Biz de Ordu’ya gittigimizde Ordu’nun merkezine mi gidecegiz. Barse-
lona’nin bir ilgesi vardir. O ylzden konugurken, bu hesaplar yaparken iyi
baglanti kurmamiz gerekir. Sehrin ruhunu ortaya ¢ikartmaniz lazim. Su lafi
hi¢ unutmamak lazim. Anlamadigin ve anlatamadigin sehri sevemezsin. Bu-
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rada mesela, gorliyorsunuz sayin Rektdér hocamiz sehri seviyor. Sevdigi icin
de anlatiyor. Seven ancak sehri anlatabiliyor. O ylizden énce sehri anlaman
gerekiyor genellikle o sehre gittiginizde. Kayboldugunuz sehirlere bir daha
gitmezsiniz. Sehir sizi kaybetmeyecek, yonlendirme tabelalari ile dykusu ile
niye burasi var, nasil baglanti kuruluyor anlatirsaniz anladiginiz sehire tek-
rar tekrar gitmek istiyorsunuz. Anlamadiginiz sehirlere ise niye buraya gel-
dim gibi sorular soruyoruz. Sehri gezdiren bir rehber alin bir komite kurun.
Vali, Belediye Bakani, derneklerden olussun. Rehber o kisileri gezdirirken,
ne anlattigini gérsinler, rehber Ordu’yu nasil anlatiyor. Clnkul rehber gitti-
dinizde bilmediginiz bir yeri size anlatiyor. Anlamadiginiz bir seyle karsilas-
tiginizda ya bu 6éykide bosluklar var, orayi dolduralim ki rehber bize dogru
anlatsin diyorsunuz.

Bunlar yapilacak seyler. Artik ¢evre isaretlemeyi biliyoruz. Bir¢ok iyi bina-
lar yapamiyoruz. Sehirlerimizin mimari olarak sorunlari var. Balina Aydin igin
Sinop’a gittiler 15 yil dnce. Bir Aydin aniti diktiler. Bu anitlar estetik degil. Her
sehrin kendi UrUnlerinin heykelini diktigini distintn. Bunlar sehrin tanitimi igin
estetik goruntl vermiyor. Mesela Ordu’ya findik aniti dikmeyin, sakin yapma-
yin. Yapilacak anitin estetik olmasi gerekir. Eger gidip de Gaudi’'ye horozu
yaptiracaksaniz, ya da Dali’ye gizdirecekseniz ya da bilinen birine yaptiracak-
saniz tamam.

Estetik ve Otantik olmasi ¢ok énemli bir nokta. Ama insanlar bir de gidip
komedi diye, gllsunler diye fotograf ¢ektiriyorlar. Eskisehir bu konuda iyi iz-
lenecek orneklerden bir tanesi. Son 20 yilda Yilmaz hocanin azmiyle. Simdi
onun da bitun otelleri dolu. Turlar yapiliyor 2 gunlik, 3 ginlik. Kanallar te-
mizletti. Gondol koydu. Kulaktan kulaga bu iste. Gondol koydugunu biliyorsu-
nuz artik. Farkindalik.

Ordu’da ne var. Ben ne anlatacagim simdi. Bana sdylemeyin. Ben buraya
daha 6nce geldim. Onu anlatmak gerekir. Simdi bakin o fotografi guizellesti-
ren sey aydinlatma. Aydinlatma artik teknik aydinlatma degil. Duygu verecek
sekilde aydinlatma. Bu sehrin nerelerini daha duygu verecek sekilde aydinla-
tabiliriz? San Francisco deyince akliniza ne geliyor? Képrust ve yollar, cadde-
lerinin kimlige katkisi. Ben caddelerde neyi farkli yapabiliim? Amsterdam‘da
kanallar vardir. Oralari gérursiniz.

127



Mongolya’da Belediye Baskani herkesten farkli taksi ve otobusleri agik
mavi renge boyatmis ve insanlar sadece onun icin oraya gidiyorlar. ingiltere
taksileri, otobusleri dikkat ¢ekici. Otobusleri hep mavi mi yapmak zorunda-
sin, mesela mor yapin. Baska sehirlere mi benzemek zorundasin. Ordu’da
bir farklihk yaratmak gerekiyor. Ama bunun igin bir grubun olmasi ve sehirden
onay olarak bunlari tasarlamasi lazim. Sehrin onayinin alinmasi, sehrin des-
teginin alinmasi, sehrin logosunun bile onaylanmasi ¢ok dnemlidir. Mesela
izmir bir logo yapti ortaya cikti, herkes ayagda kalkti. Oneri geri gekildi. Biitin
halki ilgilendiren, kamuoyunu ilgilendiren meselelerde de igerisini halletme-
den, ben yaptim diye ¢ikarsaniz, bu sefer sehir kabul etmiyor.

Foto c¢ekilecek neyiniz var Baskan? Ordu’ya kolay ve hizli geliniyor mu?
“Hava alanimiz var” dedi. Ancak hava alanina gelisimiz sorunlu. Girdim igeri
bdyle bir duvara gidiyorsun. Niye bos, niye orda bir sey yok. Ordu ile ilgili
niye bir sanatginin resmi yok. Niye bir fotograf yok. Niye bir sey yok, yani bir
gorsellik yok orada. Mesela o izlenim ¢ok énemli. Ayagimi attigimda sehrin
duygusunu bana gegireceksiniz. Havaalani kendini asmis. Birgok ilin hava-
alanina gore yine iyi. Yine iyi derken yeni yapilmig, gayet guzel. Digari ¢ikti-
ginda bir turuncu var mesela. O rengi kim segmis ¢ok merak ediyorum. Saril.
Niye sari renk diye distntyorum. Sari renk Vakifbank’in rengidir. PTT’nin
rengidir. Ordusporun renkleri. Sehrinizde bir renk yokken birden karsima o
renk ciktl. Bir bosluk var ve baska bir yere geldim gibi hissettim. Bunlar
kiiclik seyler ve parayla ilgisi olmayan seyler. Uzerinde biraz diisinmek ge-
rekiyor.

Oteller ve otellere ilk girisler turistler igcin gok 6nemlidir. Otele ilk girig, yani
seni nasil karsiladi, odaya nasil gétirdi, nasil rahat ettin. Gece 02:30 da gel-
missin, kapiyi ¢aliyorsun, otel kapali. Orada bir seferberlik yapilmasi gereki-
yor onun icin. Seferberlik yapilmadan ¢ok zor. Ben bugtin oteldeki kahvaltiyi
herhangi bir otelde bulabiliyorum. Tek farklilik. O da ¢ocukluguma géturdd,
yumurtanin tereyagdi, Ustelik 6dle ve aksam yemekleri mikemmeldi. Demek
ki as¢isi mikemmel. Simdi bunu iyilestirmek gerekiyor. Parali adam, iyi yone-
tim iyi markalamadir. Sorun ¢ézen sehir olmak lazim. Ne sorunu ¢6zdiniz?
Gidiyorsunuz Amsterdam’a her yer bisiklet. Trafik sorununu ¢6zmds. ingiltere
Londra’da onu yapmaya galisiyor biliyorsunuz. Gidiyorsunuz her yere bisiklet-
leri koymuslar, kredi kartinizi gegiriyorsunuz ve saatlik olarak bisikleti kiraliyor-
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sunuz. Bitlin sehri dolasip istediginiz yerde birakiyorsunuz. Sorunu ¢dézmis
ve bunu konuguyorsunuz.

Ne sorununu ¢dzdunuz? Kirliligi mi 6nlediniz, sugu mu 6nlediniz, suyla mi
ulasim yapiyorsunuz? Bir sey halledin ki o sorun her yerde konusulsun ve seh-
ri markalasin. insan, kiiltiir, yemek gok farkli seyler. Yani Kadir inanir buradan
cikti da ben bir kere Kadir inanir ‘in buray gezdigini gérmedim. Yani buradan
¢ikan sporcular, buradan ¢ikan bilim adamlarinin burayi farkhlastirmasi gere-
kiyor. Bu kisiler, buranin marka elgisi olmalilar. insanlar onlari izliyorlar. Ciinkii
sehir elgileri, sampiyonlar yaratmak gerekiyor. Yemek sanattir. Evet bir yemek
kitabr yazmigsiniz. Ama goérdigim en kot yemek fotografi. Bakin turist Gri-
nd demek fotograf demek. Simdi herkes daha iyi fotograf ¢ekiyor. O yemek
fotograflari olmaz. Clnkli yemek yemeyecegin geliyor. Yemek fotografi ¢ok
Ozel bir seydir. Biz yemek fotograflari igin yurt digindan stilist getiriyoruz. Eger
yemek Uriiniinli pazarlayacaksaniz ¢ok ucuza italya’dan Stilist geliyor artik.
Cunku yemek fotografi gekerken isik ¢cok 6énemli bir sey. O 1s1g1 yapabilmek
beceri ister, uzmanlik ister, sanatcilik ister. O dedigimiz otlar var ya onlari dyle
koyarsaniz bulamag zanneder adam. italyan Stilistler onlari dyle bir gekiyor ki,
onu yemek ihtiyaci hissediyorsunuz. Gelin bir de Turk'lerin ¢ektigi lahmacun
reklamina bakin bir de Mc Donalds’in hamburger fotograflarina bakin. O yiiz-
den lahmacunlarimiz bir tarll genisleyip, lojistigi halledemiyorlar. Fast Food isi
lojistik igidir. Bir sehrin yemeklerinin fotografi iyi gekilecek ki, o yemekler elden
ele dolassin. Baktiginizda Konya’'nin etli pidesinin normal pideden farki yok
ki, bOyle olmamali bu yuzden yemekte istemiyorum zaten. Tamam Antep’in
bir kebabi var. Bursa'nin déneri var; sizde ¢ok sey var ama 6ne ¢ikardiginiz
bir sey yok. Her seyin sahibi olamazsiniz. Bir seyin sahibi olunur, burada bu
yenir kardesim denmelidir. Burada iyi balik piser ,mesela hamsi burada farkl
pisiyor, ama Giresun’da da ayni sekilde pazarhyorlar. Pide isini anlamadim.
Carsamba pidesi mi yiyecedim, Bafra pidesi mi yiyecedim. Bence bu pideyi
kaldiralim. Pideye kimse gelmiyor.

Ritteller; Ordu’da giines nasil batar. Dustinsenize bitin saticilar oraya
geliyor ve saticilar, aksam gunes kacta batiyorsa sahilde insanlarla kaynagi-
yorlar ve glnesin batisini kutluyorlar. Bir eventle bir sey rituel haline geliyor.
Sizde ¢ok ot var. Karadeniz ot festivali yapin bence.Trabzon’da birisi tahta
araba yariglari yapti.
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Simdi geldik Made in konusuna. Cok énemli. Burada ne Made in oluyor.
Ordu Made in findik. Benim ¢ocuklugumda ¢ok basarili idi. Piccolo findik go-
zimun 6nlnde, ama yok olup gitti. Buglin bir bakiyorsunuz seker fabrikasi
TORKUyu gikartti. Cok farkli seyler yapiyor.Bir tane markasi yok. Geldigim-
den beri bal var diye duyuyorum.Turkiye’'deki insanlar saf bal diye inliyorlar,-
kimsede de ¢ikip Ordu bali demiyor. Cotanak diye bir markaniz var. Bir. De-
vaml fiyati artiyor. iki. Bunun Ordu (riinii oldugunu bilmeniz gerekiyor. Bu
tir markalar sehir icin gok dnemli bir sey. Yeterli degil ama gerekli seyler. Sirf
Cotanak icin kimse buraya gelmez ama Cotanagin buradan ¢ikmasi, buraya
bir girisimcilik ruhu katar. Bir yaraticilik ruhu katar. Ama bunu iyi markalamak
gerekir. Markalamak icin para gerektigini biliyorum. Clinki cok marka yarattik.
Ama bu ¢agda dogru iletisim araclariyla daha az maliyetle marka yaratabil-
mek mUmkun. Ben size bir glinde g¢ikaririm. Bir markayi yaratmak igin kag lira
gerekiyor, hangi medya plani, hangi mecra kullaniliyor. Bunlar teknik detaylar.
Bir marka igin bunlar gerekiyor. Simdi bunu yapsaniz da sehirde olmuyor. Bu
markalarin iyi yonetilmesi ve Ordu’yla baglarinin iyi kurulmasi lazim. Made in
Ordu meselesi bizi bir yerlerde yasatmali ve bir yerlerde konusturmali ve giin-
dem olugturmali ki insanlar daha fazla buraya gelsin ve hedefimizi buyutelim.

Simdi bir sehre kimlik kazandirmak ve onun medeniyete olan katkilarini
anlatabilmek sehrin iyiligi ve gelecedi icin galismak hem hemserisinin, hem
resmi hem de sivil kisinin gorevidir. Bu duyguyu da asilamak gerekiyor. Or-
du’nun medeniyete bir katkisi var. Once bunu Ordu’lularin hissetmesi gerekir.
Bu katkiyi iyi hissedebiliyorsak ve anlatabiliyorsak o zaman sahaya da ¢ika-
biliyoruz. Hedef su. “Ordu’yu gérmeden ...... su olmaz” dedirtin insanlara. in-
sanlara, gunu birlik gelenlere, sadece gelip Ordu’yu gezmek, kesfetmek lazim
dedirtmek gerekir. Ben buraya turla geldim ama bir daha gelecegim kardesim
demelerini saglamak lazim. Bakin tek 6lgiim yapin. Gelen 400 bin kisiden
ornek secin yeterlidir. Bu kisilere sunu sorun. "Bir daha tek basina Ordu’ya
gelmek istiyor musunuz? Bunun oranini yikseltmeye c¢alisin. 400 bin, 800
bine ¢ikar. Tek 6l¢u veriyorum size.

istatistik Enstitiisii 6000 hane de harcama analizleri yapiyor. Bu harcama
analizlerinde en zengin kismi gelirden %52 aliyor. Simdi bakalim; otel, lokan-
ta, hastane 1.nci quarter. Oraya %4 harciyormus. Sonra %4.5 harcadiinda
oranin geliri 107 milyar oluyor. %7 harciyor ama 815 milyar. En ust gelir kismi
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simdi siz ortalara dogru giderseniz orada para yok kuru kalabalik. Sirf Yay-
la’ya giderseniz orada tabii ki is olur. Olmasin demiyorum ama daha Ust geliri
hedeflerseniz bu dedigim seyler Ust gelir markalamasi, digerleri zaten gidecek
yer ariyorlar, paray! bulup geliyorlar. Onlari bu kanallarla buyutebilirsiniz ama
400 binden 800 bine gidersen, su 815 milyarlik Ust quarter var ya o hedef
kitleye giden para orada ¢lnkl. Bakin onlarin konut ve eglence gelirleri %3.7,
buradakilerin ki de bakarsaniz %2. Sanki yiizde olarak ayni gibi ama rakam
olarak bakarsaniz ébur taraf muthig bir gelire sahip. O muthis gelir akacak yer
ariyor. Ancak akacak yer ararken bu kahvaltiya gelmez. ClUnkl onun gittigi
yerlerde inanilmaz derecede iyi kahvaltilar var. Hele hele istanbul’dan adam
cekecekseniz. Buradaki otellerin sahiplerini gezdirip gorgullerini arttirmak la-
zim.

Binlerce eylem var. Onemli olan nokta sehirde hangi eylemleri yapacagiz?
Kim sorumlu. Sehirleri kim niye markalasin? Bunlarin belirlenmesi gereki-
yor. Turkiye'nin idari yapisini biliyoruz. Calisma var, siyaset var ama bun-
larin hepsinin eritilmesi gerekiyor. Nasil eritiriz? Ortak hedefle. Ortak hedef
vermediginiz zaman insanlarda ortak hedefte anlasamadiklari zaman bir
hedef hepsinin hedefi olmadii zaman egolar da araya girer, baska seyler
de devreye girer. Cogu zaman sehir markasi yaratmak degisim yonetimidir.
Cunki catisma olacaktir. O onu istemeyecektir. Vali dogrudur ama kayma-
kamla gatisacaktir. Belediye Baskani dogrudur ama bunlari egitecek sehir
etrafinda s6zi dinlenen insanlarin hepsini bir araya getirir. Kalici olan sehir-
dir. Unutmayin yoneticiler gider o yizden sehrin de egosu yoktur. Sehrin nesi
vardir. Daha fazla gelir ister, mutluluk ister, gcocuklarinin, ailesinin o sehirde
mutlu yasamasini ister. Gelen insanlarin sehri kirletmemesini ister. O ytzden
sehre sahip gikacak insanlarin onlari bir araya getirmesi gerekir. Asla altin
bir anahtar yoktur ama stratejik ve uzun dénem bir planlama gerekir. Cok
reklam gerekmez. Mutlaka hedefi belirlemek lazim. Yeniden mi yapilandi-
ralim Eskisehir gibi. Simdi belediyenin sayfalarina girerseniz biri burasi igin
oksijen yurdu diyor. Bol oksijen var derken ben hep yaylaya gidecegim diye
distntyorum. Daha yesile gidecegim diye dusliniyorum ve sehri boyle ta-
nimhyor. Kendi ¢aplarinda iyi bir pozisyonlama olabilir. Stratejik planinda ise
Belediye boyle diyor. Misyon adaletten 6diin vermeden kapsayici ve katilimci
yonetim anlayisiyla yasamaktan mutluluk duyabilecek bir sehir imal etmek.
Misyon sehrin cografi yapisina ve tarihi gtzellikleriyle dogal glizelliklerine sa-
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hip ¢ikan kendine emanet gorip surekli yasanabilir kilmak igin hizmet Ureten
kurumsallagmis bir belediye olmak.

Bu herhangi bir sehrin vizyonu olabilir. iyi seyler bunlar. Eskiden boyle stra-
tejik planlari gérmezdik, ama bunlarin sehre 6zgl bir seyler haline gelmesi ve
yapllanlarla értismesi gerekiyor.

Siz bir taraftan burayi oksijen bol bir hale getirecegim derseniz, dediginiz
sey yaylalara yatirim yapmak, yesile yurimeyi saglamaktir. Obir taraftan tari-
hi, kaltarel, dogal degerler, anitlar derseniz sunlari, bunlari yapiyor olmaktir. O
yuzden burada ortak bir dilin olusturulmasi gerekir ki marka vizyonu agisindan
dogdru bir sey ortaya ¢iksin. Bu ylizden dernekler, is diinyasi, ticaret odalari,
medya, oteller, lokantalar, bankalar ve turizm sektéri ¢alisanlari, marka da-
nismanlari, elgiler birlikte ¢galismalilar. Ondan sonra Ordu’da bu var, bunu bu
hale getirelim, sunu gergeklestirelim, sonra kisiligi ne olacak bu sehrin oksijeni
bol mu diyecegiz buraya. Ankara mesela bagkentten bagka bir sey dedgildir.
Romantik, entel Alagati, sicak Antalya, ¢ok kiiltiirli istanbul gibi kisiligini belir-
lemek, sonra Ordu sehri bol oksijen alabileceginiz yaylalarla dolu bir yerlesim
yeridir yerine size muthis bir sey éneriyorum. Yani bir vaat éneriyorum. Bu
benim kendi deneyimimden ¢ikan bir vaat. Doganin, mavinin, yesilin, inancin,
masumiyetin sehri.

Eger bunu yasatabilirseniz masumiyet sehri diye bir konsept olur mu di-
yorsunuz. Bu dogru bir seydir. Bizim testimiz budur.Yaraticilikta Kreatif fikir
sundugumuzda ne diyor bu yahu derseniz yapin deriz. Cunku degisik bir
sey sOylemistir birisi. Burayl masumiyet sehri olarak konumlandiralim ama
bunu iyi anlatalim. ClnkU burada kayak masumiyetle ilgili, bal masumiyetle
ilgili ve saglkla ilgili, deniz, doga masumiyetle ilgili. Buranin insani dyle.
Karadeniz’in Temeli bile masum. Siz hi¢ a¢ g6zli Temel gordiiniz mi? Hig
Temel kurnaz diye bir sey duydunuz mu? Farkli bir yapi. Bu yeni bir 6neri.
Ben bunu bazi firmalara dneriyorum, sahip gikiyorlar,yapiyorlar. Bir anda
concept oluyor ve tutuyor. Su anda size bilmem kag dolarlik fikir veriyorum.
Bundan emin olabilirsiniz. Ama uygulamak bagska bir sey.Yani bunu yapiyor
olmak bagka bir sey.

Hepimizden bir fikir ¢ikiyor, ama bunu alacaksiniz, daha sonra insanlar
masumiyete gelecekler. Oksijen ruhu aslinda ayni seyi soylliyor, ama mesele-
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ye daha butlinsel olarak bakiyor .Bazi ifadeyi siz gorsel kimlik, logo ile baska
bir hale getiriyorsunuz, entegre araglarla da birlestiriyorsunuz. Artik internet
cok kolay. internet ucuz degil ama dogru kullanilirsa ucuz ama reklam ya-
pacaksaniz pahall bir ara¢. Yani bir kampanyaya 500 bin dolarlar yaziyoruz
bazen tek Urlni bir yere getirebilmek icin ama CEO dedigimiz sosyal medya
dediginiz islerde daha iyi isler yapmak mimkidn. Bunun i¢in son bir hizli test
yapalim. Unli mdi, imaji tam mi, ¢ok yiksek mi kendiniz bu testlere bir bakin.
Bu testlerde eksiklikler varsa bunlari tamamlamaya bakin. Demek ki bir sehrin
markasina ihtiyaciniz vardir ama sehir markasi olmak demek.
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Sehir Markalama

Prof. Dr. Ali Atif Bir/
2 Haziran 2016 Ordu &

S~

Marka Nedir?

- [sim, isaret, sembol

» Oneri kaynagi

* Ayirict ya da katma deger(ruh/anlam)
- Kisilik ya da karakter

- Tiikeficicinin diistince ve algilarinin
toplami

L=
@\
|
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Niye Markali Tercih Ederiz?

* Farkindaligi artirir.
- Bilgiyi artirir.
- Gliven ve baglihgi artirir.
* Karari basitlestirir.
* Duygulari kiskirtir,
* Gegmis deneyimlerle baglanti kurar

(iggudisel baglanth).

Sehir markasi...

» Sehir markasi bir yer hakkinda
tiiketicilerin algilari, diisiinceleri ve
duygularinin toplamidir...Kisa yol
olusturur. Insan irrasyoneldir.

49‘
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Glcld Sehir Markalar:...

* Gli¢lii sehir markalari sonugta
duyulara ve duygulara hitap eder,
fiziksel 6zelliklere degil...

+ (Orn. Istanbul/Paris/Beyrut/

Alagati)

Kag Sehir Sayabiliriz?

+ Kazablanka + Sangay (9 Milyon)

+ Kahire + Dubai (10 Milyon)

+ Cape Town + Singapur (14 Milyon)
« Istanbul (12 Milyon) + Jakarta

+ Pekin + Kudiis

+ Tokyo (6 Milyon) * Riga

+ Tahran *+ Moskova

* Los Angeles (5,5 Milyon) + Lisbon

+ Sikago + Londra (15 Milyon)

+  San Francisco + Havana
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Kag Sehir Sayabiliriz?

+ Oslo + Ziirih

+ Bangok (17 Milyon) + Kiev

+ St Petesburg * Prag

+ KopenhagDublin * Paris (15 Milyon)
+ Amsterdam + Viyana

-+ Berlin + Budapeste

+ Roma (7 milyon) + Venedik

+ Barcelona (9 Milyon) + Las Vegas

+ Atina + Miami

+ _New York (13 Milyon) + Sidney

Kag Sehir Sayabilirsiniz?

+ Istanbul Urfa Ankara

« [zmir Mardin Nevsehir
- Antalya Eskisehir  Pamukkale
* Bodrum Erdek Konya

* Kusadasi Alanya Antep

* Didim Fethiye Uludag

f‘@‘
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Kag Cekicilik Sayabiliriz
* Uludag (Bursa) Balikhgél
* Sarikamis (Erzurum)  Avsa
- Palandéken (Erzurum) Iznik

- Alacatt (Izmir) Kazdaglar
* CeSme (lzmlr') Siimela (Tr‘abzon)
«Urla  (izmir) Yaylalar(Rize)

f‘ﬁa'

Ka¢ Tur Sayabiliriz?

* Karadeniz Turu (Ordu-Giresun-
Trabzon-Rize-Samsun)
* Mavi Tur

- Kiltdr Turlar:




ORDU (Karadeniz'in Incisi)
ORDU TURU (Unye-Fatsa vs..)

Gercekler Onemli
- Dogdugumuz yerin goziimizii
boyamasina izin vermeyecegiz!

* Bu sehire gelince insanlar ne
hissediyorlar, 6nemli olan bu..

* Bu sehir onlara nasil kokuyor?

- Sikiliyorlar mi? Caresiz mi
issediyorlar?
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Gercekler Onemli

+ Sehirler turistik iriin olarak fantezi

nesneleridir.

* Roma Rigada’dan daha ¢ok sey ifade

ediyorsa..

+ Istanbul’da Ordu’dan daha ok sey ifade

ediyordur.

+ Ama Giresun Ordu’dan daha gok sey ifade

or'sa orada bir durmak lazim..

+ Iklimini, denizini, dagini, ¢éliinii

- Diinya sehri olmani segemezsin. Diinya

:‘9‘

Cografya Kaderdir

segemezsin. Ulusal kimligini de
se¢cemezsin..

sehirleri «<hub»dir. Ekonomileriyle de
sebeke olustururlar.

|
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Uniimiiz Nereden Geliyor?

- Neremiz iinli? Neyimiz Unli?

+ Sirket markalamasina benzemez koti schret
sirketi batirir, illler kolay kolay batmaz.

+ Ama Coca-Cola’y1 marka olarak yénetmekle

local marka Uludag’r yonetmek farkliysa

istabul ile Ordu markasini yonetmek
farkhdir.

f‘ﬁa'

Kiguklik Avantaj
» Kiigiik bir ile ilgili viral bir video viral
olarak yayilsa onbinleri etkileyebilir.
* Ama Istanbul’la ilgili hangi videoyu
yaymak kimi etkileyebilir.
- Asmali Konak Nevsehir yoresine
turizmi canlandirmis, testi kebabi

slarum arttirmisti.
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Eklektik Olmak Onemli

« Gergekten bu sehirde sevilecek olanlari asik
olanlari bulmak gerekir.

+ Genellikle bu resmi brosiirlerde yazanlardan
cok farkli birseydir.

* Bu nedenle tek tip pozisyonlama dogru

degildir sehir markalamasinda..Zaten sehrin
kendisi tek ambalaja direnir.

in birgok yoni birbirini tamamlamalidir.

Sehirler WOM’a Dayals
Urdnlerdir

* Pisa kulesini disiinin..Ne o6zelligi var?
Sadece yatik..

* Bir t-shirt yetiyor anlatmaya.

* Herglin binlerce insan Wom yaratiyor.

* Ve de sosyal medyada biiyditiyor.

* Farkindaliktan-Satin Alma’ya gegen siiregte
anahtar artik budur.

;‘EIJ‘
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Cirque du Soleil’den
Bernard Cesvet

- [tibariniz kim oldugunuz, ne
oldugunuzu nasil anlattiginiz ve
insanlarin sizi nasil anlattiginin
birbirine ne kadar yakin oldugu
ilgilidir.

- Sureklilik ve entegrasyon biyik WOM
getirir.

Reklam Calismiyor

* Sehir kimliginde olaganiisti
dokunuslar. Calisan bu..

49‘

143




Sehir Markalama
Kaldiraglari

+ Italo Calvino Gériinmez Sehir Marco Polo ve Kubilay Han’i
konusturur. Konusmada Marco Pola bir kopriiyii tugla tugla
anlatiyordur. KH sorar:

+ KH:Kubilay Han Kopriiyli ayakta tutan tugla hangisi?

+ MP:Kopriiyd bir tugla ya da digeri ayakta tutmaz kemer ayakta
tutar.

*+ KH: O halde niye kemerden s6z ediyorsun? Bana kemeri anlat.
+ MP: ¢iinkii tuglasiz kemer higbirseydir.

+ Sehir marlalamada sehir kimliginin tuglalar: (ilgeler dahil)
belirlenmeli, snemsenmeli ama kemerle birlikte diistinilmeli.

Cevre Insa Etmek

« Sehirler birbirine benziyor. farkhlasmak
igin anlatilacak birseylerin olmasi gerekir.
Sehrin ruhunu ortaya gikarmak gerekir.

* Anlamadi§in ve anlatamadigin sehri
sevemezsin. Bu nedenle rehberler ¢ok
onemlidir. Bir rehberle sehri gezin, sonra
bakin bu sehirde neyi 6ne gikariyorlar.




Cevre Insa Etmek

+ Binalar (San Torini) Aydinlatma

+ Anitlar (Gece ekonomisi)

+ Taksi Duraklari Caddeler (SF,

* C6p Kutular Amsterdam)

+ Goller Taksi-Otoblis

* Parklar (Mongolia)

* Mesru Tarih Kent Simgesi Anit

+ (Foto gekilecek neyimiz var) Metro

:'e_a‘

Varis ve llk Izlenim
* Hizli, ucuz, kolay..
- Turkiye havayolu devrimi yasadi.
* Havaalani gelisleri kucaklamali..
* Oteller; ve girisler profesyonel olmal...
- Otel yemek ve kahvaltisi 6nemli

:‘9‘
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Sorun ¢o6zen Sehir
- lyi yonetim, iyi markalama.
- Bisikletle ulasim
* Suyla ulasim
* Sugu onleme
- Kirliligi Onleme..

:'e_a‘

Insan, Kiiltir, Yemek

- insan farki (Kimler ¢ikti bu sehirden?
Hangi Sarkilar, Tiirkdler)

+ Sehir Elgileri

+ Sporcular

- Yemek Sanatlari (iyi fotograf)
(Bursa-ddner; Konya etli pide; Antep Kebap)
(Lokantalar, Karadeniz pide, hamsi)

f‘@‘
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Ritieller ve Etkinlikler

* Key West Florida, Zanzibar

* Deniz kenarinda her aksam ama her
aksam glinesin batisi serefine parti..

- Sanatsal ,otantik ve kimlik merkezli..

* Alagat1 OT Festivali, Surf Yarismasi

* Tahta Araba Yarislari

=D
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Made in..
* Sarelle
* Tadelle
* Cotanak

« Findik
- 22?2

=)

49‘
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Gorev..

* Bir sehre kimlik kazandirmak, onun iginde bulundugu
topluma, medeniyete olan katkilarini anlatabilmek,
sehrin iyiligi ve gelecede birakilmas: igin galismak
her hemsehrinin, her resmi; sivil insaninin
gorevidir.

* Bazi sehirlerin kaderi insan gelecegini sekillendirir.

AE_'D‘

Hedef

* ORDV’yu Gormeden..
- ORDU’da Gérmeden..

- Sadece ORDU’ya gelip gezmek,
kesfetmek lazim..




Gelire Gore Gruplar itibanyla Tiiketim Harcamalari Dagilimi
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%20 gelir grubunda en fakir vatandaslarimiz gida ve
alkolsiiz iceceklere 31 milyar TL harcarken, en yiiksek
gelir grubundaki vatandasglar 122 milyar TL harciyorlar.

Sehir Markalamasi Zorlugu...

» Binlerce eylem markayi rezil de eder
vezir del

* Hangisi pekistirilmeli, hangisi yok
edilmelidir?
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Sehir markalamasi...

» Sehri kim, niye markalasin?
* Kim sorumlu?
- Lider kim?
- Siyasetginin ve idarecinin roli ne?
* Catismalar?

Sehir Markalamasi Zorlugu...

+ Sehir markasi yaratmak ¢ogu zaman degisim
yonetimi uygulamaktir.

* Clinki direngler ve ¢catismalar asiimalidir.
- Yonetmelik, yasa, sistem, kaynak, eleman...




Sehir Markalamasi...

+ Sehir markalamasi stratejik ve uzun donemli
planlamayi gerektirir. Asla “altin anahtar”
yoktur!

Sehir Markalamasi...

* Marka olmak igin reklama gok para yatirmak
gerekmez.. Zaten gerekmez. Sehir
markalamasinda ise yaramiyor soyledik.
Bugiin internetin sosyal medyanin giindem
olusturma, marka insa etme gliclinii

unutmamak lazim.
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Hedef Nedir? (kag yil sonra
nerede?

* Yeniden konumlandirma (Las Vegas: eglence,
yetiskin 6zglrluigu)

* Yeniden yapilandirma (Eskisehir)

* Alt markalama (clevelandplus.com -
thinkoneKC.com - chicagolandtravel.com-
=7 lnye.com, fatsa.com, bolaman.com,
Persembeyaylalari.com )

Vilayet ve Belediye..

- ‘Oksijenin Yurdu’
* Stratejik Plan:

*+ Misyon: Adaletten 6diin vermeden, kapsayici ve katilimci bir yonetim
anlayisi ile yasamaktan mutluluk duyulacak bir sehir imar etmek
+ Vizyon: Sehrin cografi yapisina, tarihi, kiiltiirel ve dogal degerlerine

sahip gtkan, kenti emanet olarak gériip siirekli yasanabilir kilmak igin
hizmetler iireten, vatandas odakli, kurumsallasmis bir belediye olmak.




Sehrin Diger Marka Savascilari

- Dernekler
- Is Diinyasi
* Ticaret Odasi
* Medya
* Otel, lokanta, diger...
* Turizm sektérd galisanlar

Sehir Marka Savasi

+ Marka Danismani
* Markanin Sampiyonlari
* Markanin Elgileri
+ Fikir Liderleri
- Siyasi Liderler
- Dini Liderler
+ Spor Temsilcileri

" 49‘ - Goniilldler
N
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Konumlandirma

Konumlandirma Deg|§kenler|

+ Mimari tasarim + Giig ve etki

* Atraksiyonlar * Mitler

- Unliiler ve iin - Lokasyon

« Iklim - Dodal cevre

* Yiyecek- igki + Gece yasami

- Kiiltir - Insan

+ Duygusal yararlar + Kisilik ve degerler

* Tarih, olaylar + Fiziksel gekicilikler

+ Endistriyel ve lokal * Sosyal yararlar
trinler - Spor

Sehir Marka Platformunun Ogeleri

- Kisilik
- Ozgiir Ruhlu (IZMIR)
- Atletik (Uludag)
- Tutucu (Konya)
- Yaratici (Los Angeles)
- Dinamik (Tokyo)
- Cok Kiiltiirlii (istanbul)
- Sicak (Antalya)
- Entel (Alagt)
- Romantik (Paris)
- Milliyetgi (Yozgat)
- Baskent(Ankara)
- Oksijeni Bol (Ordu)




Sehir Marka Platformunun Ogeleri

* Sehir Vaadi

- “Ordu sehri bol oksiyen alabileceginiz yaylalarla
dolu deneyimini birlestiren en iinli yerlesim
yeridir.
+ «Doganin, tarihin, denizin, yesilin, inancin

masumiyet Sehri»
:‘@‘

Ifade

+ Slogan (Las Vegas: Vegas'ta olan Vegas’ta Kalirl)
* Ordu: Masumiyet Sehri
* Marka oykiisi
+ Gorsel kimlik
* Logo
* Renk
* Font ve tipografi

49‘
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Entegre lletisim Araglar

- Sosyal Medya * Fuarlar

+ Reklam + EQitim programlar:

- Billboard - Uniformalar

+ Dogrudan posta * Araglar

* E-mail * Video-DVD

* Online marketing (SEO) - Turist info

* Promosyonlar * Tur marketing

* Halkla lligkiler * Marka deneyimi
(kulaktan kulaga

iletisim)

:‘@‘

Sehrinizle ligili Hizl Test...

- 1- Unld mi?

+ 2- Imaji tam mi? (yenilik var mi?)

+ 3- ligi gok yiiksek mi?

* 4- Hedef kitle sehrin 6ne gikarilan 6zelligini
onemsiyor mu?

* 5- Sehir digerlerinden ne kadar farkli?

+ 6- Igsel ve dissal kimlik olusmus mu?

*+ 7- Mesajlarda hizalanma var mi?

- 8- Baskin rakip konumlandirma kampanyasi
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* Tesekkir Ederim...
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