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Bu calismanin amaci, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde faaliyet gosteren
yenilik¢i girisimlerin bilginin ticarilestirilmesi konusunda performanslarint belirleyen
unsurlar1 incelemek, firmalarin girisim kapasitesini belirlemek, bilim-teknoloji ve
yenilik konularindaki gostergelerin ve yeniligin gerceklestirilmesine katkida bulunan
etkenlerin neler oldugunu, girisimcilerin kendileri, rakipleri ve tniversiteler ilgili
gorislerini ortaya ¢ikarmak, elde edilen sonuglar1 analiz etmektir.

Stirdiirtilebilir rekabet giicii, Ar-Ge ¢alismalarinin {iretime doniistiiriilebilmesi ve
ticarilestirilmesine baglidir. Sanayici, arastirmacilar ve tiniversitelerin teknoloji yogun
tiretime yonelik yeni {iriin ve lretim yontemleri gelistirmelerini saglayacak kanun,
cesitli tesvik diizenlemelerinin yani sira, Ulusal Yenilik Sisteminin 6nemli ti¢ aktoriiniin
kiimelenme mantig@1 iginde bir arada bulunarak sinerji yaratabilecekleri Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri; bilgi paylasimi, ortak hedefe yonelik ¢alismalar yapabilmeleri i¢in
uygun ortam olarak tasarlanan alanlardir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Teknoparklar, Bilginin Ticarilestirilmesi, Yenilikgi
Girisimler
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GIRIS

1980’lerde ortaya ¢ikan ve bir anlamda bilgi toplumunun ekonomisi olarak
degerlendirebilecegimiz “Yeni Ekonomi”, giliniimiizde yasanan radikal degisimin
onemli bir 6rnegidir. Diinya ekonomisi, Schumpeteryan bir ekonomi haline gelmistir.
Kiiresellesen diinya ekonomisinde, siirdiiriilebilir rekabet giicii, yeni teknolojiler liretme
ve bu yeni teknolojileri hizla yeni {iriinlere ve iiretim siireclerine doniistiirme yetenegine
dayanmaktadir.

Yenilik yapmayan, yenilik¢i olmayan firmalarin ve ekonomilerin rekabetgi giicii
azalmaktadir. Schumpeter’e gore yenilikler (1) tiiketicinin tanimadigt yeni bir malin
veya kalitenin {iretimi, (2) yeni bir liretim metodunun uygulanmasi, (3) yeni bir
piyasanin acilmasi, (4) yeni hammadde ve yar1t mamul kaynaklarinin elde edilmesi ve
(5) yeni bir organizasyonun gerceklestirilmesi olmak f{izere bes noktada ortaya
cikmaktadir. Bilimsel ve teknolojik faaliyetler siirecinde ortaya ¢ikan ve bilgi iiretimine
(ar-ge faaliyetlerine) bagli olan yenilikleri edinemeyen firma ve/veya ekonomilerin
geleceginin  (parlak) olamayacagi 1900’1 yillarin  baglarindan  beri  dile
getirilmekteysede bugiin “yeniligin” rekabet giicliniin motoru oldugu genel kabul
gormektedir. Isletmeler, giderek artan rekabet ortami karsisinda ayakta kalabilmek igin,
bilgi ve bilgiye bagl teknoloji liretmek veya ithal etmek zorundadirlar. Arastirma-
Gelistirme (Ar-Ge) ve yeni bilgi artik uluslararasi rekabet ortaminda yalnizca ileri
teknoloji TUriinlerinde degil disiik-orta-yiiksek teknoloji  alanlarindada rekabetgi
olabilmenin basta gelen sartlarindan biri olmustur.

Yenilik, Ar-Ge ve teknoloji temelli kiiresel rekabet ortami; teknoloji, altyapi,
sermaye ve insan kaynagina sahip olan tilkelere avantajlar saglamaktadir. Bu kaynaklara
yeterince sahip olmayan, diisiik ticretlerle rekabet etmeye calisan tilkelerin kiiresel
rekabet ortaminda siirdiiriilebilir bir rekabet tstiinliigii saglamalar1t miimkiin degildir.
Ekonomi tarihinde de bdyle bir istisna yoktur. Bu baglamda Tiirkiye’nin bugilinkii
bilimsel ve teknolojik kapasitesi ve Ar-Ge diizeyi géz 6niine alindiginda Tirkiye i¢in
kiiresel rekabet giici olusturmanin 6n kosulunun; teknoloji, yenilik ve Ar-Ge
kapasitesini kiiresel rekabet ortaminin gerekleri diizeyinde artirmak ve gelistirmek
oldugu siiphe gotiirmez sekilde ortadadir.

Kiiresel piyasalarda basarili olmak ve kiiresel rekabet giicii olusturmak igin,
kiiresel piyasalari, Ozellikle tiim iilkelerin katildig1 artan rekabeti iyi anlamak
gerekmektedir. “siirekli yenilik” ve ‘“hiper rekabet” gliniimiiz kapitalizminin ¢alisma
kosullarim1 ve kiiresel rekabet ortamini tanimlamak i¢in kullanilan kavramlardir.
Rekabet edebilmek, yeni firsatlara ve dngoriilemeyen degisikliklere cevap verebilmek
icin ¢ok farkli esneklik ve teknolojik yetenekler gerektirmektedir.

1 Muhittin Adigiizel Kiiresel Rekabet Giicii,Ankara, Nobel Yaymevi,2011
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Bugiin yenilik konusunda basari, sistemli bir yapiyr ve yaklasimi zorunlu
kilmaktadir. Yenilik siireci, egitim politikasindan vergi politikalarina, arastirma
politikalarindan finansmana ve para politikalarina, pek c¢ok politika alanini
ilgilendirmektedir. Politika tasarimina bilim, teknoloji ve yenilik faaliyetleri ile ilgili
biitiin taraflar1 katmak, uygulamada basar1 kazanmanin 6n kosullarindan biridir.

Yenilik denilen stireg, Oncelikle, bilgiye dayanmaktadir. Giderek bilgi, iiretim
etmeni olmakta bilgi ve buna dayali iiretilen teknoloji hem tiretiyor hem de ekonomik
sistemin i¢inde Uretiliyor, bir baska ifade ile igsellestiriliyor. Bilgi; emek ve sermaye
gibi degil, kullandik¢a eskimemekte, asinmamakta veya tiikenmemektedir. Kullandikg¢a
artmaktadir. Bilgi ile kullanildik¢a eksilmeyen bir kaynak ortaya ¢ikmistir. Bu olusum
gerek teoride gerekse uygulamada ¢ok biiyiik gelismeleri giindeme getirmekte, kimi
zaman teknolojik devrim de denilen doniisiimlere kaynaklik etmektedir. Bilginin
yaratilmasi, islenmesi depolanmasi sonra da uygulamali kullanimi ve burada iiretim
siireclerine uyarlanmas1 yani ekonomik getiriye doniistliriilmesi; kendine o6zgii,
kurumsal diizenlemeleri, politika tasarimlarimi  ve bunlarin  uygulanmasini
gerektirmektedir.  Yenilik yonlendirmeli ekonomilerde Snemli ana trend yenilik
politikasinda sistem yaklagimidir.

Ulusal rekabet giicii, iilkedeki firmalarin etkinliginin toplami degil, kolektif
O0grenme prosesleri tarafindan iretilen sinerji ve dissalliklarin sistemik sonucudur. Bu
tam bir “yenilik sistemi’dir”.® Ulusal Yenilik Sistemi (UYYS), ulusal rekabet giicti,
teknolojik degisim ve yenilik politikalari {izerinde ¢aligmak i¢in 6nemli analitik bir arag
haline gelen teknolojik bir paradigmadur. *

UYS’nin farkli tanimlar1 yapilmakla birlikte, tiim tanimlamalar, UYS’ni bilgi,
yetenek ve yeni teknolojik varliklarin yaratilmasi, biriktirilmesi ve transferi ile ilgili
birbirine bagh kurumlar sistemi olarak tanimlar. Bunlar, 6nemli komponentler olarak;
ozel firmalar, firmalar arasi iligkiler, liniversiteler ve diger ulusal egitim ve Ggretim
kurumlari, kamu arastirma laboratuvarlari, 6zel arastirma organizasyonlarini ihtiva
eder.”

Tiirkiye’de Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmast ve yayginlastirilmasina
yonelik 6nemli ilerlemeler kaydedilmis olmakla birlikte, temel aragtirmadan baslayip
irliniin piyasaya siiriilmesine kadar uzanan yeni teknolojik {irlin yonetme siirecinin
ozellikle ticarilestirme siirecinin daha etkin hale getirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
anlamda, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin basarili ¢iktilarinin ticarilestirilmesi yoluyla

2 T.C.Merkez Bankast. Yeni Ekonomi ve Kiiresellesme, Ankara, s:48

¥ Sanjaya Lal, Competitivenes, Technology and Skills, Edward Elgar, ingiltere, 2001, s:18

4 J.N. Bagwati, Free Trade and Wages of the Unskilled, Washington, American Enterprise Institute,
1994,

5 Laurids S. Lauridsen, Governance, Technology and Development, New York, Taylor&Francis,
2005,5.768.



uluslararas1 diizeyde rekabetciligin kazanilmasinda, yeni ara veya nihai teknolojik
iriinler ile markalar olugturulmasi kritik 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan Tiirkiye ekonomisinin bilgi ekonomisine doniigiimii, gerekli
teknolojik degisimin saglanmasi ve bunu saglayacak Ulusal Yenilik Sistemi’nin etkin
sekilde ¢alismasi ile miimkiin olabilecektir. Bilimsel ve teknolojik bilginin {iretimi,
yayilmasi, saklanmas1 ve kullanilmasi kapsaminda Ulusal Yenilik Sistemi’ni olusturan
kurum ve kuruluslardan teknolojik yenilik faaliyetinde bulunan firmalar (ve bu
firmalarin olusturdugu aglar), kamu ve 06zel kesim firmalari, teknolojik yenilik
faaliyetlerinin yiirtitiilmesinde ve yeniliklerin ticari uygulamaya gecirilmesinde kilit rol
oynamaktadir.

Bilginin ve yeniligin; rekabet avantajinin, ekonomik ve sosyal gelismenin
temelini olusturdugu, yeniligin yasamsal Oneminin vazge¢ilmez oldugu giiniimiizde,
bilginin ticarilestirilmesi, iiniversite sanayi isbirligi ile hayata geg¢irilebilmekte ve bu
isbirligini bulusturan bilgi ile uygulamay: tatbik etmek i¢in yeni bir metot olarak
karsimiza ¢ikan ortamlar ise Teknoloji Gelistirme Bolgeleri olarak karsimiza
¢cikmaktadir.

1980’lerin basinda ABD’de daha sonra yakin tarihlerde diger sanayilesmis
tilkelerde  bagarili arastirmalarin ticarilestirilmesi konularina Oncelik verilmeye
baglanmistir. Diinyanin en biiyiikk Ar-Ge harcamasi yapan iilkeleri sirasiyla ABD, Cin,
Japonya ve AB’dir. ®

Kiiresel ekonomideki degisimlere kayitsiz kalmayan Tiirkiye; Ar-Ge ¢aligmalarina
kaynak aymrarak yenilik¢i projelere ve girisimcilerine gesitli imkanlar saglama gayreti
icindedir. 1990’11 yillarda internet ve mobil teknolojinin gelismesiyle birlikte,
Ulkemizde de oncelikle telekomiinikasyon alaninda teknoloji transferi ile 6nemli
gelismeler yaganmustir. 2000’11 yillar kamunun ArGe harcamalarinin payinin yiikseldigi
ve bu konuda devlet yardimlarinin arttig1 bir donemdir.

Bilgi, isgilicii ve sermaye isbirligini olusturarak, iilkemiz sanayinin uluslararasi
ekonomide rekabet edebilir ve ihracata yonelik yapiya kavusturulabilmesi i¢in kurulan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ulusal Yenilik Sistemi’nin stratejik bir unsuru olarak
yenilik ¢aligmalar1 yapacak girisimciler i¢in iiniversitelerin uzman kadrolarina ulagsmak
ve arastirma altyapisindan faydalanmak icin sundugu firsatlarla bu bolgeler, iiriin, siire¢
ve teknolojilerin ticarilestirilmesinde, risk sermayesi edinmede, yerel ve yabanci
ortaklik kurmada, finansman, pazarlama, planlama ve yonetim sorunlarini ¢ézmede
danismanlik hizmeti alabilecekleri ortam olarak da ifade edilebilir. Bu ozellikleri ile
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, teknolojik yenilik faaliyetinde bulunan firmalar
cezbeden merkezler olmaktadir.

6 www.dataworldbank.gov.tr, Erigsim Tarihi:05/04/2016.
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Tiirkiye , 1990’11 yillardan itibaren kurumsal gelismelerle birlikte mevcut agigi
gidermeye calismistir. Ancak Teknoparklar yasal statiilerini 2001°de Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri yasasinin ¢ikmasiyla elde etmisler ve diinyadaki iyi uygulamalari
ornek olarak almiglardir.

Ulkemizde, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” (TGB) kavrami kullanilmakla
birlikte bu kavramin yani sira ayni anlamda aralarinda fark olsa da bilim parki,
arastirma parki, teknopark, teknopolis, teknokent gibi kavramlar da kullanilmaktadir.

Diinyada sayilar1 1000’1 gegen bilim ve teknoloji parklari, basta ABD olmak
iizere Ingiltere, Fransa, Almanya, Japonya gibi gelismis {ilkelerde faaliyet
gostermektedirler. Tiirkiye’de ise, 1980’lerde baslayan disa agilma hareketi ile dis
pazarlarda rekabet edebilmek iilkenin kendi teknolojisini kendisinin {iretmesi
gerekliliginin farkindaligindan hareketle Teknokentler giindeme gelmistir. 26 Haziran
2001 tarihinde c¢ikarilan 4691 sayili Kanun ile de yasal zemin olusturulmustur. 19
Haziran 2002 tarihinde, 4691 Sayili Kanunun uygulamas: ile ilgili “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi” ¢ikarilmistir.

02.03.2011 Tarih, 6170 Sayili Kanun ile, 26/6/2001 Tarihli ve 4691 Sayil
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun’ 3 iincii maddesinin (c), (g), () ve (1)
bentleri degistirilmis ve yeni maddeler eklenmis olup, 6170 Sayil1 Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanununun Uygulama Yonetmeligi ise, 12.03.2014, 28939 Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanmis ve 01.04.2014 tarihinden itibaren ylirtirliige girmistir.

2001 yilinda 4691 Sayili Yasa ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin kurulmaya
baslamasi, KOSGEB ve TUBITAK’m etkinliklerinin artmasi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligmin TEKNO GIRISIM ve SAN-TEZ gibi programlarla destekler
saglamasi, kamu ve iniversitelerin arastirma merkezleri icin altyapr desteklerine
baslamasi, girisimcilik sisteminin gelismesi i¢in 6nemli bir ortam saglamistir.

2000’1 yillardan itibaren, Arge alaninda 0©zel sektor yapilanmalarmin hiz
kazanmasi, kulucka merkezlerinin olusmasi, melek yatirimci aglarinin ve girisim sermaye
sirketlerinin sisteme dahil olmasi ile yenilik¢i girisimcilik alaninda ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel bir altyap1 olusmustur.

Sayilar1 gittikge artan, Ar-Ge ve yenilik¢i ¢alismalarin yapildigi, yeni iirlin ve
teknolojilerin iretildigi, iniversite-sanayi igbirliginin uygulandig: bu sistem i¢inde, ilk
kez 2001°’de 2 Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmus ve faaliyete baglamistir T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin verilerine gore, Nisan 2016 y1l1 bagi itibariyle
Bakanlar Kurulu Kararn ile kurulmus 63 TGB vardir.Bu 63 TGB’nin 50 tanesi
faaliyette, digerleri halen gelistirme agsamasindadir.

7 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 4691 Sayi, 26/6/2001 — 24454 Tertip 5 Cilt:40.
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2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmesi hedeflenen iilkemizde bu
tarihe kadar Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’ya oranmin %3, arastirmaci sayismnin
300.000 olmas1 hedeflenmektedir. AB ve ABD bu oran1 2020 yilinda % 3 olarak
hedeflemektedir.

Girigimcilerin bilgi toplumuna gecisini tesvik etmek icin, ileri teknolojiyi iiretip
bunu ticarilestirebilmeleri amaciyla 6nemli stratejik kararlar alinan {ilkemizde yeniligin
finansmani i¢in ¢esitli kurumlarin devreye sokulmasi ve destek mekanizmalarinin
hayata geg¢irilmesine karsin, Ar-Ge ¢alismalarinin ve bilginin ticarilestirilmesi ile ilgili
gostergeler basarili olundugu gostermemektedir.

Bu caligmada; Ulusal Yenilik Sistemi’nin stratejik bir unsuru olarak Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri’nde yer alan yenilik¢i girisimlerin profili; kurulus yillari, faaliyet
alanlari, yenilik¢ilik alanlari, ¢alisan sayilari, miilkiyet yapilari,vb diger ozellikleri
irdelenmis, girisimcilerin rekabet giiciinii etkileyen unsurlara verdikleri 6nem, yenilik
stireci boyunca siirdiirdiikleri isbirlikleri, aldiklar1 destekler gibi yenilikgilikle baglantisi
olan nitelikleri arastirilmistir. Yine arastirma kapsaminda girisimlerin yenilik stratejileri
belirlenmeye calisilmis, tiniversitelerle iliskileri ve bulunduklar1 Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri hakkindaki goriis ve degerlendirmeleri alinmustir.

Arastirma sahasint olugturan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri bu ¢alisma
kapsaminda ortaya cikislari, calismalari, yenilik¢i girisimcilere katkilari inceleme
konusu yapilarak, Ulusal Yenilik Sistemi’nin en énemli unsurlarindan olan TGB’ndeki
yenilik¢i girisimler ve buralarda iiretilen bilginin ticarilestirilme siirecinin 6zelliklerinin
belirlenmesi hedeflemistir.

Ulkemiz i¢in biiyiik énem tasidigina inandigimiz yenilik¢i girisimcilerin Ar-Ge
faaliyetlerinin ¢iktis1 olan {iriin ve hizmetin ticarilestirilmesi siirecinde kendi i¢
dinamikleri ile dig dinamiklerinin etki durumunun ortaya konmasi, elde edilecek
verilerin yenilik¢i girisimlerin ve Ulusal Yenilik Sistemi’mizin gelisimine katki
saglamasi ¢alismamizin temel amacini olusturmustur.



BIRINCi BOLUM
YENILIKCI GIRISIMLER, BILGININ URETILMESI ve
TiCARILESTIiRILMESI

1.1.Yenilik¢i Girisimler

Girigimcilik ve yenilik¢ilik kavram olarak sanayi toplumundan bilgi toplumuna

geciste Oonem kazanan olgular arasinda yer almaktadir. Girisimcilik, kiiresellesen
diinyamizda ekonomik gelismede rol oynayan énemli faktdrlerden biridir. Girisimcilik,

ayni zamanda yenilik ve yaraticiligin kaynagidir. Girisimcilerin ekonomik gelismede
dinamik rolii oldugunu vurgulayan ve yenilikleri gerceklestiren kisi olarak tanimlayan
J.Schumpeter’dir. Ancak hem girisimcilik hem de yenilik kavramlar tarihsel siireg

icerisinde farkl iktisatcilar tarafindan farkli sekilde yorumlanmastir.

1.1.1.Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kavramlar

Girisimcilik kavraminin literatiirde kesin bir tanimi bulunmamakla birliktes,

Gartner ve Carter’a gore girisimcilik, daha ¢ok organizasyon siireci iken,

Hisrich ve Peters’a gore; girisimcilik, yeterli emek ve zaman ayirarak mali,
fiziksel ve sosyal riskleri goze alarak parasal ddiiller elde ederek, yeni bir deger
yaratma siirecidir.

Jonathan girisimciligi, gelecekteki mal ve hizmetlerin kesfi, gelisimi ve
iletilmesi,

Sahlman ve Stevenson mevcut kaynaklara bakilmaksizin firsatlarin pesinde
olmak olarak tanimlamaktadir.

Yenilik ise, yeni ve degisik bir sey yapmak anlamindaki Latince bir sdzciik olan

“innovatus”tan tiiremistir.

Karagbz ve Albeni’ye gore, yenilik, piyasaya yeni giris yapan lirlin ve
siireclerdir.

OECD tarafindan gelistirilen “Frascati Ailesi” olarak taninan bir dizi yonetim
bilimsel kilavuzlar (Frascati, Oslo ve Canberra) uluslararasi genel kabul gérmiis
bilim, teknoloji ve yenilik sistemi kavramlar1 icermektedir. Oslo Kilavuzunda®
yenilik tanimi 146 nc1 paragrafta; “Yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya degisikliklerde yeni veya dnemli derecede iyilestirilmis
bir iirlin (mal veya hizmet), veya siire¢, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni
bir organizasyonel yontemin gergeklestirilmesi” olarak tanimlanmistir.

® Perihan Hazel, Girisimcilik, Yenilikgilik: iktisadi Diisiincedeki Yeri, Selcuk Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 29/2013

® Oslo Klavuzu,Yenilik Verilerinin Toplanmasi ve Yorumlanmasi, OECD ve Eurostat, 3.Baski, 2005,
Erisim Tarihi: 6/04/2016 www.tubitak.gov.tr / tubitak,content file
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1.1.2.Girisimcilik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Insanoglu yasamini devam ettirebilmek icin kaba tas déneminden itibaren
gecirdigi siirecler girisimcilik ruhuyla risk almak suretiyle ortaya koydugu birer yenilik
stirecleridir. Onaltinc1 ylizyllda merkantalizmle birlikte {ilkeler sahip olduklari
zenginlikleri baska iilkelere satip karsiliginda altin ve giimiis getirme c¢abasi igine
girmislerdir. Merkantalist yaklasimdan sonra, akilciligin 6n plana ¢iktig1 liberalizm
doneminde rekabetin iist diizeyde olmasi ve uluslararasi ticaretin desteklenmesi
nedeniyle 6zel sektor girisimciliginin 6nemi artmistir. Girisimcilikte risk unsuru ilk kez
17.ylizy1lda ortaya ¢ikmustir.

Heniiz sanayi devriminin diinya ekonomilerini degistirmedigi, ekonomide
tarimin baskin oldugu dénemde, girisimcilik denildiginde 6zellikle tarimsal girigimci
vurgulanmigtir. Onemli bir Fransiz diisiiniir olan Cantillon, girisimciyi hammaddeyi
islemek i¢in belirli bir fiyattan alan ve belirsiz bir fiyata satan kisi olarak tanimlar.
Belirli fiyat ile belirsiz fiyat arasindaki fark girisimcinin kar1 olur.

18. ylizyilda, Adam Smith’in Uluslarin Zenginligi adli kitabinda yer alan klasik
diisiince baskin olmaya baglamistir. Klasik iktisatta girisimei faaliyetini yenilik ile
iliskilendiren ve girisimciyi degisimin 6znesi olarak goren ve girisimcinin sinirlarini
aciklayan John Baptiste Say olmustur.

19.ylizyilin sonunda iktisat biliminde makro iktisattan mikro iktisada gecis
olmus ve ekonomik analizde denge teorileri baskin olmaya baslamistir. 1870’li
yillardan itibaren Neoklasik iktisatin hakimiyetinin ortaya c¢iktigi goériilmektedir. Bu
donemde Alfred Marshall girisimcilige 6zel bir 6nem vermistir. Marshall’c1 ekonomide
girisimcinin - gérevi, mal arzinin, yenilik ve ilerlemenin saglanmasi, {retimin
yonlenmesi, risk alma, sermaye ve emegin koordinasyonu 6nem kazanmasidir.

Girisimcilik iizerine yapilan ¢alismalarda Avusturya Iktisat okulunun da ayr bir
yeri vardir. Bu okulun temsilcisi [.Kirzner, girisimcilik ve piyasa siirecini incelemis ve
teknolojik gelismelerdeki stirekli degisikliklerin piyasada girisimcilik kari i¢in firsatlar
sundugunu soylemistir.

Girisimci ve iktisadi hayattaki rolii ile ilgilenen ©Onemli isimlerden biri
J.Schumpeter’dir. Yazar, dinamik bir gelisme modelini benimsemistir. The Theory of
Economic Development adli ¢alismasinda Schumpeter yeni bir ekonomik teori kurmaya
¢alismustir'®. Bu teoriye gore girisimci, bilinmeyen {riinler yaratarak {iretim yapilarini
degistirir. Yani lretimi yeni iiretim metodlar1 bularak degistirir. Bir yeniligin baska
piyasa ya da piyasalar1 ikame etmesi nedeniyle yok etmesi, yeni piyasanin biiyiiyiip
farkli firmalar1 biinyesine ¢ekmesine ‘“yaratici yikim” denilmektedir. Bu siire¢ hig
bitmeyen siirekli devam eden bir siiregtir.

10 Alin Croitaru, Journal of Comparative Research in Antropology &Sociology, Volume 3 Number 2
Winter 2012, http://composo.eu
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1.1.3.Yenilik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Yenilik kavrami ve biiyiimeye etkisine yonelik ¢aligmalar 2. Diinya Savasi’ndan
sonra hiz kazanmistir. 18. ve 19.ylizyillarda hakim olan klasik iktisat, teknolojik
degisim ve yenilik konusunda 6nemli gortisler ortaya atmistir. Uluslarin Zenginligi adli
kitabinda A.Smith, makinelerin iyilestirilmesi ve is boliimiiniin bulus ve yeniliklere yol
actigini aciklar. Boylelikle faydali ekonomik bilginin iiretimini tesvik eden uzmanlar
smifina isaret etmektedir. 1980’lere kadar hakim olan Neo-klasik iktisat teknoloji ve
yenilik konularini agiklamada yetersiz kalinca yerini evrimci iktisada birakmistir. Neo-
klasik yaklasim, firmalarin kaynaklar1 ve teknolojik yetenekleri veri olarak kabul
ederken, evrimci yaklagim ise, firmalarin yeni teknolojileri nasil gelistirdigini ve
teknolojik yeniliklere nasil uyum sagladigini incelemektedir.

1+ refah,

durgunluk, bunalim ve canlanma olarak dort ayr1 asamada incelemektedir. Bu
dalgalanmalar girisimcinin rolii ve yenilikle acgiklanmaktadir. Schumpeter’e gore,
ekonomik dalgalanmalar ekonominin kendini yeniliklere uydurma siirecinden baska bir
sey degildir. Schumpeter, yeni bir iiriinlinlin {i¢ asama gecirdigini, ilk asamanin bulus
asamasl, ikinci asamanin yeni fikirlerin pazarlanabilir iiriin ve siirecler haline getirildigi
yenilik agsamasi oldugunu ifade etmektedir. Bu ikinci asama ilk ticari uygulama

Schumpeter, iktisadi devreler iizerine olan calismasinda devreleri®

asamasidir. Uclincii asama ise, yeni iiriin ve siireglerin potansiyel pazarlara yayilma
agsamasidir.

Girisimcilik ve yenilik kavramlarinin iktisat teorisine girmesi i¢in biiyiik etki
yapan kisi J. Schumpeter’dir. Schumpeter, girisimciligi yenilik¢ilik kavraminin
etrafinda sekillendirmistir. Girisimci olabilmenin yolu bir igletme veya sermaye sahibi
olmaktan degil daha once gergeklestirilmemis bir yeniligi veya fikri ortaya atmaktan
geemektedir. Schumpeter, The Theory of Economic Development adli eserinde
girisimeciye Onem verirken, Capitalism, Socialism and Democracy adli eserinde ise,
girisimeinin dneminde azalma s6z konusu oldugunu yeniliklerin artik biiytik firmalarin
Ar-Ge laboratuarlarinda gergeklestirildigini 6ne siirmektedir. Sonug olarak Schumpeter,
yeniliklerin ekonomik gelisme iizerindeki roliiniin ortaya ¢ikarilmasinda dnemli bir rol
oynamistir.

1.2.Bilginin Uretilmesi ve Ticarilestirilmesi
1.2.1.Kavramsal Olarak Bilgi

Giintimiizde 6nemi yogun bir sekilde artmakta olan bilginin bir disiplin olarak
ortaya konulmasi ilk kez 1990’larin basinda olmus, 1995’lerde ise bugilinkii anlaminda
yap1 taglari konulmustur. Diinyada bilgi ve bilgi yonetimi alanindaki literatiiriin
olusmasi, Avustralya, Avrupa ve Asya iiniversitelerinde ilgili boliimlerin agilmis

11 Schumpeter, Business Cycles:A Theoretical and Statistical Analysis of the Capitalist Process, New
York, Mc Graw — Hill Book Company, 1939, www.classiques.ugac.ca Erigim Tarihi:6/04/2016.
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olmasi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde toplantilar yapilmast ve dersler veriliyor
olmasindan ve web sayfalarindan bu alandaki ilgi ve yogunlugun en belirgin
gostergeleridir.

Tirk Dil Kurumunun Tirkge sdzliigiinde ™ bilgi, “6grenme, arastirma veya
gozlem yoluyla elde edilen gercek” ve “insan zekasinin ¢alismasi sonucu ortaya c¢ikan
diisiince” olarak tanimlanmaktadir. Calismamizin odaginda yer alan “bilgi” kavrami ile
iilkemizde c¢ogunlukla, islenmemis ham bilgi anlamina gelen “veri” kastedilmekte
bunun yanmi sira her hangi biri bigimde islenmis ve iletilen veriler olarak
tanimlayabildigimiz “enformasyon” da anlagilmaktadir. Diger bir anlam ile bilgi, akil
stizgecinden gecmis, kisisel algi, duygu, sezgi, gozlem, degerler, yiikiimliiliikkler ve
tiretim sonuglart ile birlestirilmis, is siireglerinde kullanilmaya hazir bilgi olup bu
liclincli agiklama akademik diizeyde ilgilenilen bilgiyi ifade eden ve g¢alismamizda
bilginin anlam1 olarak kabul edilen tanimidir.

1.2.2.Bilginin Evrimi

Insanlik tarihi boyunca bilgi énemli bir gercekliktir. Ancak faydal bilgi, icatlar,
ticaret ve sanayinin itici gilicii olarak karsimiza c¢ikan bilgi 18.ve 19. yiizyillarda yaygin
ve ulasilabilir hale gelmistir. Bu ylizyillarda ortaya ¢ikan faydali bilgi, ¢ografi agidan da
hareketli hale gelmistir. Bir alanda {iretilen bilgi diger bir alanda taklit edilmistir.
Takliteilik bir siire sonra yenilik¢iligi de beraberinde getirmistir (Biilbiil, 2008).

1990’11 yillarda kullanilan bir sistem haline gelen Ulusal Yenilik Sistemi’ni
olusturan unsurlardan biri de tlniversiteleri de kapsayan “Bilim Sistemi” olmustur.
Bilginin ve buluslarin iiretimi tiniversiteler tarafindan tistlenilmistir.

1.2.3.Bilginin Ticarilestirilmesi

Ticarilestirme kavrami “yeni ya da ozel bir sekilde iyilestirilmis mal veya
hizmetlerin iiretimi ve satig1 vasitasiyla, bilgiden iktisadi degerin elde edildigi bir siireg”
olarak tanimlanabilir. Cok yaygin kullanim sekliyle ticarilestirme; fikirleri elde etme,
bilgi ile zenginlestirme, satilabilir iiriin/hizmet gelistirme, pazarda satma olarak
aciklanabilir. Ticarilestirme; teknolojik, finansal ve pazar bilgisi gerektirir.

Inovasyon faaliyetlerine baslanilmasi, yeniliklerin ortaya konulmasi ve yeni
irtin  gelistirilmesi faaliyetlerinin yayginlasmasi1 ve derinlik kazanmasi oldukg¢a
onemlidir. Temel arastirma baska bir deyisle bir konu alaninda bilgi edinme
asamasindan baslayarak, yeni {riiniin piyasaya arz edilene kadar olan siire¢
ticarilestirme olarak degerlendirilmektedir. Ticarilestirme rekabet edebilirlik agisindan

avantaj saglayan 6nemli bir adimdir.

12 Tiirk Dil Kurumu, Biiyiik Tiirkce Sozliik, Erisim Tarihi: 28/04/2016
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Ticarilestirme siirecinin basarisi i¢in;

e Teknolojik iiriin sayisinin artirilmasi,

e Yiksek katma deger olusturan sektorlerde Ar-Ge faaliyetlerinin
yayginlagtirilmasi,

e Katma degeri yiiksek iiriinlerde marka sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Ticarilestirme siirecinde; nitelikli arastirmaci yetistirilmesi, arastirma merkezi,
kulugka, hizlandirici, teknoloji ve yenilik merkezlerinin agilmasi, teknoloji gelistirme
bolgelerinin sektor odakli hale getirilmesi, yenilik¢i girisimciligin  gelistirilmesi
faaliyetlerinin de gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Ticarilestirme fikir asamasindan nihai asamaya kadar her adimda calisanlarin, is
paydaslarinin katki verdigi bir siire¢ zinciridir.

1.2.4.Ticarilestirme Modelleri

Ticarilestirme modellerine  baktigimizda, ¢ farkli  baslik altinda
siniflandirabilecegimiz modeller’® oldugunu gérmekteyiz.

I¢sel Ticarilestirme Modelleri’ne en uygun diisecek olusumlar  Teknoloji
Transfer Ofisleri’dir. Bu ofisler, lniversitelerde gelistirilen buluslarin daha da
gelistirilmesi  ve ticarilestirilmesi amaciyla gelistirilmis 6zel ya da kamu
organizasyonlaridir. Teknoloji Transfer Ofisleri, yeniliklerin saglayicilar1 ile onlari
ticarilestirmeye potansiyel olarak yardim edebilen firmalar, girisimciler veya risk
sermayedarlari arasinda “aracit” gibi hizmet veren kurumlardir. TTO’lar yeniliklere
iliskin, entelektiiel miilkiyete iliskin patentleme, lisanslama stirecini de yonetirler.

Yar icsel Ticarilestirme Modelleri : Teknopark ve Inkiibatorleri bu model
kapsaminda iyi bir 6rnek olarak ele alabiliriz.

Inkiibasyon (kulugka) programu, teknolojik KOBI’lerin biiyiimesini, gelismesini,
hizlandiran etkin yollardan biri olarak kabul edilmektedir. Bugiin sayilar1 diinya ¢apinda
4000’1 asan Inkiibatorler, girisimci sayisini tesvik etmekte, yeni is imkanlar1 ve bolgesel
kalkinmanin hizlandirilmasinda basarili olmaktadirlar.

Yari Igsel Ticarilestirme modeli olarak &ngordiigiimiiz Teknoparklar; geng
girisimcilerin/firmalarin rekabetci pazarda kalicit olabilmek i¢in miicadele siirecinde
thtiyag duyduklar1 teknik, lojistik, idari destek altyapisim1 saglayan olusumlardir.
Sanayilesmis iilkeler icin, KOBI’lerin baslangic asamasinda tesvik edilmeleri igin
onemlidir. Teknoparklarin egitici bir ¢evre saglayarak biiylimeye odakli firmalarin
gelisimine yol agtig1 gézlemlenebilmektedir.

13 Mustafa Hilmi . Colakoglu, Ar-Ge ve Ticarilestirme Modeli, Diinya Gazetesi,6/8/2011,
WWW. ttgv.org.tr

10


http://www.ttgv.org.tr/

Yar igsel ticarilestirme modelleri i¢inde kamu-6zel ortak tesebbiislerini ve
tiniversite mensuplariin kurduklar sirketleri de sayabiliriz.

Dissal Ticarilestirme Modelleri Geng girisimciler Ar-Ge faaliyetlerini
tamamlamak i¢in dis kaynaklardan teknik bilgi tedarik etmektedirler. Son yillarda genis
uygulama alan1 bulan bu model tiirii teknolojik bilginin organizasyon ig¢inde
uygulanmasi olarak tamimlanabilir. Sirket birimlerini, devlet laboratuvarlarini,
KOBI’leri igeren varliklara ev sahipligi yapan Universite Arastirma Parklar1 kurumlara
pozitif digsallik ve ag (network) faydasi saglamaktadir.

Digsal ticarilestirme modeline bir diger o©rnek; anlagmali arastirma ve
danigmanlik miiessesesini olusturmak gosterilebilir. Diger taraftan firmalar teknolojiyi
ticarilestirmek icin yeterli kaynaklara sahip olmadiklarindan stratejik ittifaklar, ortak
girigimler ve igbirlikleri devreye girebilir.
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IKINCi BOLUM
BILGININ URETILMESINDE
TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERININ ROLU

2.1.Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Ulkelerin kiiresel rekabet¢iligi, o iilkenin yeni bilgi iiretebilme kapasitesi ve
teknolojik gelisim diizeyi ile yakindan ilgilidir. Yeni bilginin iiretilerek teknolojik
uygulamasimin  gergeklestirildigi yerler diinyanin c¢esitli iilkelerinde biyiikliigiine,
islevine, yapisina, bulundugu iilkeye goére Bilim Parki, Teknoloji Parki, Arastirma
Parki, Endistri Parki, Teknokent, Teknopolis, Girisim Merkezi, Milkemmeliyet
Merkezi, Inkiibasyon Merkezi olarak cesitli sekilde adlandirilirla.  Avrupa, Asya
Ulkeleri ile Kanada’da Bilim Parki ve Teknoloji Parki kavrami kullanilirken, ABD’de
Aragtirma Parki kavrami siklikla kullanilmaktadir. Tiirkiye’de ise kanunda yer alan ad1
ile “Teknoloji Gelistirme Bolgesi”, pratikte ise “Teknopark” ya da “Teknokent”
kavrami kullanilmaktadir.

2.1.1.Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Tanim

Ileri teknoloji, Ar-Ge, yenilikgi, rekabetgi, girisimcilik gibi kavramlarla birlikte
anilan  bilgi temelli ekonomilerin 6ne ¢ikan bilimsel ve teknolojik faaliyetlerinin
mekansal ifade eden teknoparklarin farkli tanimlart yapilmistir.

Ingiltere Bilim Parklar1 Birligi'ne (The United Kingdom Science Park
Association, UKSPA) gore teknopark; bir liniversite veya yiiksek 6grenim kurumu ya
da bir arastirma merkezi ile resmi iliskiler kurmus, i¢inde teknoloji kokenli firma ve
isletmelerin olusmasin1 6zendirecek ve biiyiiylip gelismesine destek veren yapida
tasarlanmig, yonetimin ilgili firmalara teknoloji ve isletmecilik becerilerinin transferi
konusunda etkin ugras verdigi bir girisimdir.

Birlesmis Milletler Bilim ve Teknoloji Gelistirme Fonu (UNFSTD) Bilim
Parklar1 ve Teknoloji Parklar1 ayrimi yaparak Bilim Parklarini temel bilimler alaninda
genis arastirma kapasitesi olan giiclii teknik {iniversitelerle yakin iligki i¢inde g¢alisan
arastirma agirlikli kuruluslar olarak tanimlarken, Teknoloji Parklarini iiniversitelere
bagli olabilir ancak teknoloji gelistirme ve uygulamaya (ticarilestirme) daha fazla 6nem
ve oncelik veren, iiriin kalitesinin iyilestirilmesi ve {iretim siireglerinin gelistirilmesine
oncelik veren kurum olarak tanimlamaktadir.

UNFSTD ayrica Teknoloji Merkezlerini, elinde piyasa degeri olan bir {irlini
gelistirme becerisi bulunan girisimcilere iirliniinii gelistirmek icin teknik hizmet, bir
sirket kurmasi i¢in gerekli mekan, sekreterya ve benzeri hizmetler ile yOnetim ve
isletme becerisini belli bir kira karsilig1 saglayan bir kurum olarak tanimlamaktadir.
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Uluslararas1 Bilim Parklar1 Dernegi’nin (The International Association of
Science Parks, IASP) tanimina gore teknoparklar ; ana amaci biinyesindeki bilgi tabanl
firmalarin yenilik¢ilik ve rekabetcilik kiiltiiriinii  destekleyerek ve oOne ¢ikararak
toplumun zenginligini artirmak olan uzmanlasmis profesyonellerce yonetilen bir
girisimdir.

Bu tanimlara uygun olarak bir teknopark; tiiniversiteler, Ar-Ge kuruluslari,
firmalar ve pazar arasinda bilgi ve teknoloji akisimi yonetir ve tesvik eder. Kulugka
merkezleri yardimiyla yenilik¢i firmalarin olusmasini ve biiyiimesini kolaylastirir.
Teknopark yiiksek kalitede mekan ve olanaklar saglar ve diger katma degerli hizmetleri
sunar.

2.1.2.Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Hedefleri
Teknoparklarin diinya standartlarina gore tanimlanmis hedefleri sunlardir:

e Universitelerin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyerek,
tiniversitelerin verecegi hizmetleri zenginlestirip etkinlestirmek.

e Sanayinin rekabet giiclinli artirmak.

e Teknolojiye dayali bolgesel ve ekonomik gelismeyi hizlandirmak.

2.2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin Diinyadaki Gelisimi

19.yiizyildan itibaren ekonominin ilgi alanina giren teknoparklar ilk kez
1950’lerin basinda ABD’de Silikon Vadisinde kurulmustur. Silikon Vadisi, zamanla
Amerikan ekonomisini degisiminde itici giic haline gelmis, ekonomik ve teknik
basariin simgesi olarak diger teknoparklara model teskil etmistir.

Avrupa’da ilk teknopark Ingiltere’de Cambridge’de gerceklestirilmistir.
Cambridge Teknoparkinin temel bilimsel arastirmaya yonelmesi nedeniyle bolgede
bulunan firmalar silikon Vadisindeki firmalar gibi kiiresel sirketler haline gelememistir.
Ikinci teknopark 1970°li yillarda Fransa’da, {igiinciisii 1980°li yillarda Almanya’da
kurulmustur. Asya’da ise, 1970’1i yillarin basinda Japonya’da Tsukuba Teknoparki,
1980’11 yillarda ise Cin ve Hindistan’da teknoparklar kurulmustur.

Universite-sanayi isbirliginde etkin bir arayiiz olan ve inovasyon kiimelenme
mekanizmas1 olarak tasarlanan teknoparklar kiiresel bilgi ekonomisinin en Onemli
kurumlanidir. Halen diinyada mevcut olan teknoparklarin yaklagsik %40°1 kamu
(iniversiteler, yerel yonetim, odalar) tarafindan kurulup yonetilmektedir. Yaklasik
%12°si Ozel sektor, %22 kadar1 da kamu-6zel sektor ortakligi ile kurulmakta ve
yonetilmektedir.
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2.3. Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Tiirkiye’de teknoloji ve yenilik politikalarinin = gelisimini  ii¢ donemde
incelenebilir®:

1963-1980 donemi ithal ikameci sanayilesme politikalarinin uygulandigi bir
dénemdir. Bu dénemde TUBITAK ve Marmara Arastirma Merkezi kurulmustur.
Universiteler ve kamu kuruluslarinda temel arastirmanin gelistirilmesine, ar-ge
verimliliginin artirilmasi, ar-ge personeli yetistirilmesi gibi Onceliklere ragmen ciddi
bir basar1 saglanamamuistir.

1980-89 doneminde Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kurulmus ve Tiirk bilim
Politikas1 (1983-2003) hazirlanmustir.

Tirk Bilim ve Teknoloji Politikas1 1993-2003 belgesinin Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu'nun 1993°de yapilan ikinci toplantisinda kabul edilmesiyle ii¢lincii
donem baslamistir. Bu donemde Ulusal Yenilik Sisteminin kurulmasi en Onemli
asamalardan biridir.

2.3.1.Yasal Cerceve

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri c¢aligmalart 1980°1i yillarda Devlet Planlama
Teskilati’nin calismalar1 ile baglamistir. Teknoparklar 1990 yilinda yiiriirliige giren
KOSGEB’in kurulus kanununda da yer almistir. 1988 yilinda bu kanuna gore
diizenlenmis Teknopark Yonetmeligi ile de teknoparklarin kurulusu, organizasyonu,
isleyisi, desteklenmesi, yonetim ve denetimi ile koordinasyonu diizenlenmistir.

Ulkemizde yenilikgilige kaynak teskil eden arastirma gelistirme faaliyetlerinin
ve ileri teknoloji alanindaki yatirimlarin desteklenmesi amacina hizmet etmesi igin 26
Haziran 2001 tarihinde 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile yasal
zemin olusturulmustur. 19 Haziran 2002 tarihinde bu kanunun uygulamas: ile ilgili
olarak “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi” ¢ikarilmistir.

02.03.2011 Tarih, 6170 Sayili Kanun ile, 26/6/2001 Tarihli ve 4691 Sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun 3 iincii maddesinin (c), (g), (j) ve (1) bentleri
degistirilmis ve yeni maddeler eklenmis olup, 6170 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanununun Uygulama Yonetmeligi ise, 12.03.2014, 28939 Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanmis ve 01.04.2014 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.

2.3.2.Amac1

Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri, 4691 sayili kanunda belirtildigi iizere;
Uiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslart ile iretim birimlerinin isbirligini

14 Murat Picak, Planli Kalkinma Dénemi, Tiirkiye Thracat Politikalar1 Uzerine Bir Degerlendirme, Y1l:13
Say1:148, 4/2010, www.mevzuatdergisi.com
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saglayarak iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilirligini arttirmak amaciyla
teknolojik bilginin iretilmesi, iretilen bilginin ticarilestirilmesi, iiriinde ve tiiretim
yontemlerinde iirtin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, verimliligi artiracak ve
tiretim maliyetlerini diistirecek yeniliklerin gelistirilmesi, kiiciik ve orta Olcekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi, arastirmacilara is
imkanlarinin saglanmasi ve ileri teknoloji yatirimlar1 yapacak yabanci sermayenin
iilkeye girisinin hizlandirilmast ile sanayinin rekabet giliclinlin  artirilmasi
amagclanmaktadir.

Bilim ve teknoloji yiiksek Kurulu’nun kararlar1 da dikkate alinarak teknoparklarin
amacinin; teknoloji iiretebilme yetenegine katki saglamak, teknoloji yogun alanlarda
yatirim olanaklar1 yaratmak, ar-ge potansiyelini artirmak, aragtirmaci ve vasifli kisilere
is imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji
saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik altyapiy1
saglamak olarak belirtilebilir.

Tiirkiye i¢in slirdiiriilebilir kalkinmanin gerekli ve zorunlu unsurlarindan olan
girisimciligi ve yenilikgiligi tesvik etmek ve desteklemek, diinya pazarlarina yonelik
ileri teknoloji iiriin ve hizmet {iretimi saglamak, iiniversite-sanayi isbirligini etkin ve
stirekli kilmak, tiniversite arastirma altyapisinin ve bilgi birikiminin ekonomik degere
doniismesini saglamak konularinda teknoparklarin 6nemli bir politika ve uygulama
araci olmasi bu kurumlarin kurulus amaclarinin basinda gelmektedir.

2.3.3.Mevcut Durum

S6z konusu rapora gore, faaliyette olan 50 adet teknokentde Ar-Ge calismalarini
yiiriten  yenilik¢i girisimei firma sayist 3.890’a ulasmistir. Bu firmalarin %37’si
yazilim sektoriinde, %17’s1 bilgisayar ve iletisim, %8’1 elektronik, %6’s1 makine ve
techizat imalat1 alanlarinda faaliyet gostermektedir. Medikal, enerji, kimya, gida,
savunma, otomotiv gibi bir ¢ok sektorden firmalar bolgelerde Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda yer almaktadir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde 2015 yili Aralik ay1
itibariyle toplam 38.239 personele istihdam saglanmistir. Bolgelerde tamamlanan Ar-Ge
proje sayisi 18.318, yiiriitiilen Ar-Ge projesi 8.525 adettir. *°

Faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan sirketlerin ABD basta
olmak iizere, Japonya, Israil, Ingiltere ve Almanya gibi diinyanin en gelismis iilkelerine
yapmis olduklar1 teknolojik iiriin ihracati 2.4 milyar dolar1 ge¢mistir. Bolgelerde, 174
adet yabanci / yabanci ortakli firma yer almaktadir. Bolgelerde faaliyet gdsteren
firmalar tarafindan tescil ettirilen patent sayisi 591 ve bagvuru siireci devam eden patent
sayis1 1.022°dir.

TUIK tarafindan gerceklestirilen 2014 yili Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi
sonuglarma goére kamu kurulugslari, vakif iiniversiteleri ve ticari sektordeki anket

15 http://sagm.sanayi.gov.tr/secvicesdetails/ Erisim Tarihi:19.04.2016
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sonuclart ile devlet iiniversitelerinin biitge ve personel dokiimlerine dayali olarak,
Tiirkiye’de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge Harcamas1 2014 yilinda bir onceki yila gore %
18,8 artarak 17.598 Milyon TL olarak hesaplanmistir. Ulkemizde Ar-Ge ve yenilige
ayrilan kaynaklarda 6nemli deger artiglar1 saglanmasina ragmen, Gayri Safi Yurtigi Ar-
Ge harcamasinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) igindeki payr %1,01°dir. Bu oran
2013 yilinda %0,95 idi. Yine aym1 oran OECD iilkeleri i¢cin % 2,3, AB iilkeleri i¢in
%1,9, Giiney Kore i¢in % 3,36, ABD’de ise, % 2,79’dur.

2014 yilinda sektorlere gore Gayri Safi Yurt I¢i Ar-Ge harcamalar1 2014 yilinda
bir onceki yila gore %2,6 oraninda artarak 18.655 Milyon TL olarak gergeklesmis olup
bunun %49,8’1 ozel sektor, %40,5’1 yiiksekogretim sektorl, %9,7’si kamu sektorii
tarafindan saglanmistir.

2014 yilinda Tam Zamanl 115.444 Ar-Ge personeli, 89.657 kisi arastirmact
olarak galismistir. Ar-Ge personelinin %53,7’s1 6zel sektorde, %35,7’si yiiksekdgretim
sektoriinde, %10,6’s1 ise kamu sektoriinde yer almaktadir.

Bilimsel yayin sayisi ise, 2014 yilinda bir onceki yila gére %4 oraninda artis ile
27.400 adedi bulmus olup, milyon kisi 351 adettir.

2013 yilinda kisi basi Ar-Ge harcamasi 174 $ iken 2014 yilinda 189 § olarak
gerceklesmistir. Ar-Ge harcamalarinin en yliksek oldugu bolge %26,4 ile Ankara,
Konya ve Karaman Bélgesidir. %22,7 ile Dogu Marmara ve %21,6 ile Istanbul Bélgesi
takip etmektedir. Ar-Ge personel sayisina gore %23,6 ile Istanbul ilk sirada yer
almaktadir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alisma 2013 yili itibariyle Tirkiye genelinde faaliyette bulunan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri’nde (TGB) yerlesik yenilikgi girisimlerin  Ar-Ge, yenilik
calismalar1 ve irettikleri bilginin ticarilestirilmesi siirecini analiz etmek ve bu siirecteki
sorunlar1 tespit ederek, yeniligin gergeklestirilmesinde etken olan unsurlar1 belirlemek,
yenilik¢i girisimlerin kendileri, rakipleri ve {iniversitelerle olan iliskilerini irdelemek
amactyla hazirlanmistir.

S6z konusu arastirmaya iliskin bulgular, bu alanda 6nemli roller iistlenmis tiim
paydaslar olmak iizere, TGB yetkilileri, iiniversitelerde yenilik ¢alismalarini siirdiiren
bilim insanlari, bu alanda bilgi ve destek hizmetlerini iireten yetkin kamu kurumlari ve
sivil toplum kuruluslar1 yoneticileri ile paylagilarak iilkemizin girisimcilik ve
yenilik¢ilik ekosisteminin daha da gelistirilmesi amaciyla goriis ve Onerilerinin
alinmasini hedeflemektedir.

3.2. Arastirmanin Anakiitlesi ve Ornekleme Plam

Aragtirmanin anakiitlesini  Tiirkiye’de 2013 yili Ocak ay1 itibariyle faaliyet
gdstermekte olan TGB’lerde yer alan firmalarin tamami olusturmaktadir. lgili yil
itibariyle faaliyet gosteren 34 TGB’ye ulasilmis ve arastirmaya katilmay: kabul eden 25
TGB’ye anket formu gondermek suretiyle bulgular elde edilmistir.

Arastirmaya katilmayr kabul eden TGB’ler bulunduklar illere goére tabakalara
ayrilmig, firmalar da tabakalar i¢indeki birimleri olusturmustur. Bir sonraki adimda
mevcut tabakalardan, 6rnek hacminin tabaka biiyiikliigiine orantili olarak dagitilmasina
imkan saglayan oransal (orantili) dagitim yaklagimi 18 kullanilarak 6rnek birimleri
cekilmistir. Orantili olarak gonderilen 400 anket formundan cevaplandirilan ve
cevaplart gegerli olanlarinin sayisi ile toplam igerisindeki paylari tabloda gosterildigi
gibidir.

16 Kaliteli Bir Arastirmann El Kitabi, TUIK Yayinlar1, Ankara, 2014
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Tablo 1. Uygulanan Anket Formlarinin Sayisinin illere Gore Dagilimi

Teknokentin Uygulanan ve Toplam
Bulundugu il Sonuglari Uygulanan
Gegerli Olan Anket Igindeki
Anket Sayist Orani

Ankara 101 0,3127
Antalya 19 0,0588
Mersin 10 0,0310
Bursa 6 0,0186
Denizli 11 0,0341
Diizce 3 0,0093
Edirne 10 0,0310
Elazi1g 13 0,0402
Erzurum 8 0,0248
Gaziantep 10 0,0310
Isparta 15 0,0464
Konya 9 0,0279
[zmit 28 0,0867
Sivas 9 0,0279
Trabzon 10 0,0310
[stanbul 59 0,1827
Kahramanmaras 2 0,0062
TOPLAM 323 1,0000

3.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Teknigi

Arastirmada ankete dayali veri toplama teknigi kullanilmistir. Anket ilgili
arastirmaya katilmay1 kabul eden TGB’lerin yoneticilerine posta yolu ile génderilmistir.
Yenilik¢i girisimcilere formlarin dagitimi bulunduklar1 TGB yonetimi tarafindan
saglanmigtir. Bu anket ¢alismasina 17 ilde bulunan toplam 25 TGB’den arastirmada yer
almay1 kabul eden 323 yenilik¢i girisimci katilmistir. Anket formunun firma i¢inde Ar-
Ge’den sorumlu yoneticiler tarafindan doldurulmasi saglanmasina dzen gosterilmistir.
Ilgili TGB yoneticilerinden saha ¢alismasinin, bulunduklar1 TGB’de yapilmasini kabul
ettiklerine iligkin olarak “Onama Formu™ alinmstir.

Arastirmada kullanilan anket toplam 45 soru igermektedir. Anket sorularinin
olusturulmasinin ilk asamasinda, Istanbul ve Ankara’da calismaya dahil olan TGB
yoneticilerinden olusturulmus olan odak grup ile bilginin ticarilestirilmesi siireci ve soru
kaliplar iizerinde ¢aligmalar yapilmistir. Ikinci asamada, yenilik faaliyetleri bulunan
girisim ve sahislarla her bir soru kalibr degerlendirilmistir. Ugiincii asamada Istanbul’da
secilmis bir TGB’de anket formu test edilmis ve uygulanmistir. Benzeri anketlere gore
soru sayist oldukca yiiksek tutulmustur. Bunun en 6nemli nedeni girisimci firmalarin
bilginin ticarilestirilmesi siirecini biitiinii ile ortaya koyabilmektir. Olusturulan anket
formu ile cevaplar 6lgeklendirimis olarak verilebilecegi gibi girisimci firmalar bireysel
cevaplarin1 da anket igerisinde gosterme sansina sahip olmuslardir. Uygulanan anket
Ek-1"de gosterilmistir.
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3.4. Anket Formunda Kullanilan Kavramlara Iliskin Tanimlar

Anket formu sektorde faaliyet gosteren firmalarda gorevli yoneticiler tarafindan
cevaplandirilacagi i¢in, anket igerisinde bazi sektorel kavramlar kullanilmistir.
Kullanilan kavramlar ve bu kavramlara iligskin agiklamalar asagida belirtilmistir.

Girisimci Firma: Birinci derecede karar alma 6zerkligini kullanarak, mal veya hizmet
iireten bir organizasyon bi¢imidir. Anket formunda kisaca girisimei denmistir.

Yenilik/Inovasyon: OECD ile Avrupa Komisyonu’nun birlikte yaymladigi OSLO
Kilavuzunda®': “Inovasyon, yeni veya énemli élciide degistirilmis iiriin (mal ya da
hizmet) veya siirecin, yeni bir pazarlama yonteminin, ya da is uygulamalarinda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yontemin
uygulanmasidir” seklinde tanimlanmaktadir.

Arastirma/Gelistirme (Ar-Ge): Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan,
kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirtlmasi ve bu dagarcigin
yeni uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmasi icin sistematik bir temelde yiiriitiilen
yaratici ¢aligmalardir.

Uriin Yeniligi: Yeni veya ozellikleri ve kullanim amaglar1 acisindan 6nemli dlgiide
gelistirilmis/iyilestirilmis bir {iriiniin olusturulmas: ve/veya pazara sunulmasidir. Uriinde
yenilik; teknik 6zelliklerde, parcalarda ve malzemelerde, kullanim kolayliginda veya
diger islevsel Ozelliklerde Onemli iyilestirmeleri/gelistirmeleri ve mevcut iiretilen
tirtinden daha yiiksek katma degerli yeni bir bagka {irliniin iiretimini igerir.

Siire¢ Yeniligi: Farkli ve yeni bir liretim ya da dagitim yonteminin gelistirilmesi ve
uygulanmasidir. Boylelikle daha az hammadde kullaniminin saglanmasi ya da daha kisa
siirede liretimin gerceklestirilebilmesi gibi iyilestirmeler sayesinde daha verimli bir
tretim  siirecinin  gelistirilmesidir. ~ Siire¢  yeniligi  teknoloji  kullanimiyla
gerceklestirilebilirken, daha iyi teknik ve yoOntemlerin kullanilmasiyla da miimkiin
olabilmektedir.

Pazarlama Yeniligi: Uriin tasarimmda veya paketinde, iiriin yerlestirmede, {iriin
promosyonunda ya da fiyatlandirmasinda 6nemli degisiklikler i¢eren yeni bir pazarlama
yonteminin uygulanmasidir.

Organizasyonel Yenilik: Firmanin is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya
dis iligkilerinde yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir.

17 Oslo Klavuzu,Yenilik Verilerinin Toplanmasi ve Yorumlanmasi, OECD ve Eurostat, 3.Baski, 2005,
Erisim Tarihi: 6/04/2016 www.tubitak.gov.tr / tubitak,content file
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Radikal Yenilik (Devrim Yaratan Yenilik): Yenilik daha 6nce denenmemis iiriin,
hizmet veya yontemlerin gelistirildigi biiylik atilimlarla olusuyorsa ‘“Radikal yenilik”
olarak adlandirilir. Radikal yenilikle, miisterilerin davranislarinda 6nemli degisikliklere
yol acan biiyli ol¢iide degismis {iriinler, hizmet ve yontemler gelistirilir ve pazara
sunulur.

Adimsal/Kismi/Artimsal Yenilik: Adim adim yapilan, bir dizi gelistirme ve
iyilestirme faaliyetini iceren ¢alismalarin sonucu olarak ortaya ¢ikan yeniliktir.

Bozucu/Yikic1 Yenilik: Sektorlerdeki yerlesik {iriin, rekabet ve pazarlama diizenlerini
bozan yenilik.

Bilgi Teknolojileri veya Bilisim Teknolojileri (BT): Bilgisayar tabanli bilisim
sistemlerinin, Ozellikle yazilim uygulamalar1 ve bilgisayar donaniminin incelenmesi,
tasarlanmasi, gelistirilmesi, yliriitiilmesi, yonetimi ve destegine verilen isimdir. BT,
temel olarak bilgisayarlarin  ve yazilimlarin aracilifiyla bilginin islenmesi,
doniistiiriilmesi, saklanmasi, korunmasi, iletilmesi ve bu bilgiye gilivenli bir bigimde
erisilmesini saglar.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB): Aralarinda islevsel farklar olmakla birlikte bilim
parki, teknokent, teknopark, teknopolis, arastirma parki kavramlart ayni anlamlarda
kullanilmaktadir. Ulkemizde bu konu ile ilgili ¢tkan Yasa ve Yonetmelikte Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri kavrami kullanlmaktadir.

Is Melekleri: Para kazandiracak yenilik¢i bir fikre sahip fakat yeterli sermayesi
olmayan girisimci i¢in sermaye saglayan ve sirketin belli bir oranmna sahip olan
kisi/kurumlardir.

Risk Sermayesi: Dinamik, yaratici ancak finansal giicli yeterli olmayan girisimcilerin
yatirim fikirlerini gerceklestirmeye olanak taniyan bir yatirim finansman1 bi¢imidir.

Girisim Sermayesi: Heniiz baslangi¢ asamasindaki yeni kurulmus sirketlere yapilan
yatirnmlarin yaninda, satin almalari, yeniden yapilandirmalar1 ve biiylime stratejisi
giiden genellikle 3-10 yillik sirketlere yapilan biiyiime ve genisleme yatirimlaridir.

On Kulucka Merkezi: Universite-sanayi isbirligi yapisidir. Farkli alanlarda egitim
gormiis veya gormekte olan bireylerin fikir ve projelerinin gelistirildigi, danigmanlik
hizmetinin verildigi, kisi veya kurumlara gelecekte piyasada yer alabilmeleri i¢in
gerekli olan deneyimi kazandirma amacini tastyan birim veya merkezlerdir.

Kulucka Merkezi: Basarili sirketleri ortaya c¢ikarmak i¢in heniiz isin basinda olan
girisimcilere destek olacak kaynak ve hizmetleri saglamak i¢in kurulan merkezlerdir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirmaya katilan 25 TGB’de faaliyet gosteren firmalardan elde edilen veriler
IBM SPSS 22.0 programi ile degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar asagidaki gibi
Ozetlenmistir.

4.1. Yenilik¢i Girisimlerin Hukuki Durumlarina Gore Dagilimi

Arastirmaya katilan firmalarin hukuki durumlarina gore dagilimlart Sekil 1°de

gosterilmistir.

10.80%  2:80%

& Limited sirket
®m Anonim sirket

Ferdi mulkiyet
m Diger

Sekil 1. Yenilik¢i Girisimlerin Tiirkiye Genelinde Hukuki Durumlarina Goére Dagilim

Yeniligin ve Bilginin Ticarilestirilmesi Arastirmasina katilan girisimlerin
%67,8’in1 limited sirketler, %18,6’s1n1 anonim sirketler, %10,8’ini ferdi miilkiyetler
olusturmaktadir. 9%2,8’lik diger dilimde ise, kolektif, komandit ve adi ortakliklar yer
almaktadirlar.

Tablo 2. Yenilik¢i Girisimlerin Hukuki Durumlarina Gére Dagilimlari

Genel

Sirket Tiirii Dagilim iftanbul An kara Avnadolu
(%) Dagilim (%) | Dagilimi (%) | Dagilimi (%0)
Limited Sirket 67,8 64,4 75,2 64,4
Anonim Sirket 18,6 30,5 18,8 14,1
Ferdi Miilkiyet 10,8 51 4,0 17,2
Diger 2,8 --- 2,0 4.3
100,00 100,0 100,0 100,0

Girisimlerin hukuki durumlarina gore dagilimlarinin bolgesel olarak gdsterimi
Tablo 2’de verilmistir. Istanbul’da arastirmaya katilan girisimlerin %64,4’i limited
sirket iken, Ankara’da bulunan girisimlerin %75,2’s1 limited sirket olarak yapilanmistir.
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Arastirmada yer alan ve Istanbul ile Ankara disinda diger illerde bulunan TGB’ler deki
girigsimlerin %64,4°1 limited sirket, %14,1°1 ise anonim sirkettir. Anonim sirketlerin en
yogun oldugu bolge Istanbul iken Anadolu’daki TGB’lerde ferdi miilkiyetin yogunlugu
dikkat ¢cekmektedir.

31.12.2013 itibariyle Tirkiye’deki faal sirket sayis1 1.543.032°dir. Sirket tiirlerine
gore dagilimi ise % 51,39’u Limited Sirket, % 6,97°si Anonim Sirket, % 36,981 Ferdi
Miilkiyet seklindedir. Buradan yola ¢ikarak Tiirkiye’deki sirket tiirlerinin dagilimi ile
yenilik¢i  girisimlerin  girket tiirlerine gdére dagiliminin benzerlik gosterdigi
sOylenebilmektedir.

4.2. Yenilik¢i Girisimlerin Yatirinm Yapilarina Gore Dagilimlar:

Arastirmaya katilan girisimci firmalar yatirnm durumlarina gore birbirlerinden
farklilik gostermektedir. Yatirim durumlarina gore girisimcilerin dagilimi Sekil 2°de
gosterilmistir.

2.20P0% KSO%

\\ i Yerli yatinnm
- B Yabanci yatirim

Sekil 2. Yenilik¢i Girisimlerin Tiirkiye Genelinde Yatirim Yapisina Gére Dagilim

TGB’lerde yer alan yenilik¢i girisimlerin %92,3°1 yerli yatirim, %2,7’si yerli-
yabanci ortakligi, %2,5’1 yabanci yatirim ve %2,5’1 diger yatirim tiirlerine sahip
sirketlerdir. Firmalarin bolgelere gore yatirim tiirlerine gore dagilimlar: Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. Yenilik¢i Girisimlerin Yatirim Yapisina Gore Dagilimi

Yatirim Durumu G(g/:;e ' | istanbul (%) Ar(]oljf)ra Anadolu (%)
Yerli yatirnm 92,3 89,8 96,0 90,8
Yabanci yatirim 2,5 6,8 1,0 1,8
Yerli-yabanci ortakligi 2,7 3,4 2,0 3,1
Diger 2,5 - 1,0 4,3
100,0 100,0 100,0 100,0

Girisimei firmanin Istanbul, Ankara ve Anadolu’da olmasi fark etmeksizin
tamamina yakin yerli yatirnmdir. Yerli yatirim girisimlerin en yogun oldugu il %96,0
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ile Ankara’dir. Yabanci yatirimlarin en yogun oldugu il ise istanbul’dur. istanbul’daki
girisimlerin %6,8’1 yabanci yatirimdir.

31.12.3013 itibariyle, Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirket sayist
36.325 olup, toplam faal sirket sayisinin % 2,3%iidiir.”® Bu sonug, arastirma bulgular ile
benzerlik gostermektedir.

4.3. Yenilik¢i Girisimlerin Kanuni ve Yenilik Faaliyetlerine Baslama Yih
Yenilik¢i girisimlerin faaliyetlerine baslama yillarina gore dagilimi Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 4. Yenilik¢i Girisimlerin Kanuni Faaliyete Baslama Yillar:

Yillar Firma Oranlan
1974-1987 1,8
1988-1991 15
1992-1996 3,3
1997-2000 52
2001-2004 10,2
2005-2008 20,7
2009-2012 445
2013 (7ay) 10,8

Diger 2,0

Toplam 100,0

TGB’ lerde yer alan yenilik¢i girisimlerin %22’sinin 1974-2004 yillar1 arasinda
kuruldugu, %65,2’sinin ise, 2005-2012 yillar1 arasinda kuruldugu goriilmektedir.

0
1.80% 1.50%

2.00% 1974-1987
10.80% | / 3:30% 5 5006
= 1088-1991

10.20%

1992-1996

\ = 1997-2000
44.50% % 2001-2004
= 2005-2008
2009-2012

2013(7ay)
Diger

Sekil 3. Yenilik¢i Girisimcilerin Kanuni Faaliyete Baslama Yilina Gore Dagilimlar:

18 Ekonomi Bakanlig1, Istatistik ve Analizler, www.ekonomi.gov.tr, 2014,Ankara.
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Girigimlerin %87,2’si 38 yillik donemi igeren 1974-2012 yillart arasinda kurulmustur.
Ozellikle 2009 yilindan sonra faaliyete gecen girisimcilerin sayilarinda, diger donemlere gore
oldukga biiylik bir artis oldugu goriilmektedir.

Yenilik¢i girisimlerin Ar-Ge ve Yenilik faaliyetine baslama yillar1 Tablo 5°te
gosterilmistir.

Tablo 5. Yenilik¢i Girisimcilerin Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerine Baslama Yillarma iliskin
Dagilimlar

Yillar Firma Oranlan
1974-1987 -
1988-1991 0,3
1992-1996 0,6
1997-2000 1,8
2001-2004 5,2
2005-2008 17,6
2009-2012 56,6
2013 (7ay) 16,1

Diger 1,8

Toplam 100,0

TGB’lerde yer alan yenilik¢i girisimlerin %7,9’unun 1974-2004 yillar1 arasinda,
%74,2’sinin ise 2005-2012 yillar1 arasinda yenilik faaliyetine basladig1 goriilmektedir.

0.30%
0.60%

1.80% —_0-00% ‘
0 5.20%

1988-1991
1992-1996
& 1997-2000
m2001-2004
= 2005-2008
2009-2012
2013(7ay)
Diger

16.10%

56.60%

Sekil 4. Yenilik¢i Girisimlerin Yenilik Faaliyetine Baslama Yillarma Goére Dagilimlar:

Girisimcilerin %87,2’si 1974-2012 yillar1 arasinda kurulurken, % 82,1’isi de , bu
yillarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetine baslamistir.

Yenilik¢i Girisimlerin kanuni ve yenilik faaliyetlerine baslama donemlerine

iligkin en 6nemli nokta, bu girisimcilerin yenilik faaliyetlerine baglamalarinin 2001
yilindan itibaren hiz kazanmis olmasidir. Yenilik¢iligi tetikleyen en 6nemli etkenlerden
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birinin 2001 yilinda 4691 Sayili Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu’nun ¢ikmis
olmasi ve buna istinaden TGB’lerin kurulmaya baslamasi oldugu sdylenebilir.

4.4. Yenilikg¢i Girisimlerin Ana Faaliyetlerinin Sektorlere Gore Dagilim

Aragtirmada yer alan yenilik¢i girisimcilerin ana faaliyet sektorleri Sekil 5°de
gosterilmistir.

Diger It

Telekomiinikasyon

Makine

Tarim

Savunma

Kimya

Otomotiv +
Biyoteknoloji

Gida

Enerji

Tip

ileri malzeme

Cevre

Elektronik

Medikal/Biyomedikal

Tasarim faaliyetleri

Yazihm ve bilisim faaliyetleri

0.00% 10.00%20.00%30.00%40.00%50.00%60.00%70.00%

Sekil 5. Yenilik¢i Girisimlerin Ana Faaliyet Sektorlerine Gore Dagilimlari

Arastirma kapsaminda yer alan yenilik¢i girisimlerin ana faaliyetleri itibariyle
dagilimina bakildiginda, girisimlerin Tiirkiye genelinde %64,7’sinin Yazilim ve Bilisim
faaliyetlerinde yogunlastig1 soylenebilir. Bunu, %6,5 ile Tasarim faaliyetleri, %5,3 ile
Medikal/Biyomedikal, %4.6 ile Elektronik, %3.4 ile Cevre, %3,1 ile Ileri Malzeme,
%1,9 ile Tip ve Enerji ve Gida faaliyetleri izlemektedir.
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Tablo 6. Yenilik¢i Girisimlerin Ana Faaliyet Sektorlerine Gore Dagilimlari

Ana Faaliyet ng/:)e I istanbul (%) Arz(t;oa)ra Anadolu (%)
Yazilim ve bilisim faaliyetleri 64,7 81,3 62,2 60,1
Tasarim faaliyetleri 6,5 1,7 11,9 4.8
Medikal/Biyomedikal 5,3 3,4 5,0 6,1
Elektronik 4,6 3,4 6,9 3,7
Cevre 3,4 -- 2,0 55
[leri malzeme 3,1 - 4,0 3,7
Tip 1,9 2,0 2,5
Enerji 1,9 1,7 3,1
Gida 1,9 --- -- 3,7
Biyoteknoloji 15 3,4 2,0 0,6
Otomotiv 1,2 -- 2,5
Kimya 0,9 3,4 1,0
Savunma 0,6 -- 2,0
Tarim 0,3 --- 1,0 ---
Makine 0,3 e 0,6
Telekomiinikasyon 0,3 1,7 ---- ---
Diger 16 | - - 3,1
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 6’da yenilik¢i girisimlerin bolgelere gore faaliyet sektorlerine iliskin
dagilimi verilmistir. istanbul’daki girisimlerin %81,4’{iniin ana faaliyeti “Yazilim ve
Bilisim” dir. Benzer sekilde Ankara’daki girisimlerin %62,4’ti ve  Anadolu’daki
girisimlerin %60,1°1 yine yazilim ve bilisim sektoriinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4.5. Yenilik¢i Girisimlerin Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerinin Sektorlere Gore
Dagilim

TGB’ler bilinyesinde yer alan firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin sektdrlere gore
dagilimi Sekil 6’da gosterilmistir.
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Diger *
Nanoteknoloji
Biyoloji ve genetik
Robot teknolojisi
Uzay ve havacilik
Mekatronik
Malzeme

Esnek Uretim/Otomasyon

Savunma
Tasarim

Enerji ve gevre

(I LLL

Bilisim/iletisim

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%

Sekil 6. Yenilik¢i Girisimlerin Ar-Ge Faaliyetlerinin Sektorlere Gore Dagilimi

TGB’lerde yer alan yenilikgi girisimlerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi ana
faaliyetleri ile uyumlu alanlarda siirdiirdiigii goriilmekle birlikte verdikleri cevaplardan
birden fazla yenilik faaliyetinde bulunduklari anlasilmaktadir. Girisimcilere her bir
faaliyete gore yenilikcilik c¢aligmalart soruldugunda, % 67,5’inin bilisim/iletisim
alaninda yenilik¢ilik calismalarini yogun olarak siirdiirdiikleri belirlenmistir. Bunun
ardindan % 15,8 ile enerji ve gevre, %13,6 ile tasarim, %12,4 ile savunma sanayi

gelmektedir.

Tablo 7. Yenilik¢i Girisimlerin Ar-Ge Faaliyet Sektorlerinin Bolgelere Gore Dagilim

Genel (%) | Istanbul (%) Ankara (%) Anadolu (%)
Bilisim/Iletisim 67,5 84,7 61,4 65,0
Enerji ve Cevre 15,8 11,9 14,9 17,8
Tasarim 13,6 8,5 16,8 13,5
Savunma 12,4 3,4 29,7 4,9
Esnek iiretim/ Otomasyon 10,5 8,5 79 12,9
Malzeme 9,6 6,8 9,9 10,4
Mekatronik 7,4 51 8,9 7,4
Uzay ve havacilik 6,8 --- 13,9 4.9
Robot teknolojisi 4,3 3,4 5,0 4,3
Biyoloji ve genetik 4,0 3,4 7,9 1,8
Nanoteknoloji 3,1 3,4 2,0 3,7
Diger* 9,2 51 12,9
* Diger alanlar; egitim, gida, ilag, tibbi Ar-Ge, makine, simiilasyon, tibbi cihaz, robotlar, ulagim, yap1
teknolojileri, hizmet sektoriidiir.
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Tablo 7°de yenilik¢i girisimlerin Ar-Ge faaliyet sektorleri agisindan bolgelere
gore dagilimlari gosterilmektedir. Istanbul’daki TGB’lerde firmalarn %84,7’si
bilisim ve letisim alaninda yenilik¢i oldugu gériilmektedir. Savunma Sanayi, Uzay ve
Havacilik ve Tasarim alanlarinda yenilikgilik faaliyeti yapanlarin en yogun oldugu il
Ankara’dir. Istanbul ve Ankara illeri disinda Anadolu’daki TGB’ lerde girisimler Ar-Ge
faaliyetlerini  Enerji/Cevre, Tasarim ve Otomasyon alanlarinda yogunlukla
stirdiirmektedir.

4.6. Yenilik¢i Girisimlerin Faaliyet Yerlerine Gore Dagilimlar:

TGB’lerde yer alan yenilik¢i girisimlerin faaliyet yeri dagilimi Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8. Yenilik¢i Girisimlerin Faaliyet Yerlerine Gore Dagilimlar:

Yer Alanlar Yer Almayanlar
Kuruldugundan beri aym Teknokent icinde %68 %32
Daha 6nce baska bir Teknokent iginde %10 % 90
Daha dnce KOSGEB/TEKMER iginde % 9 % 91
Daha 6nce herhangi bir Kulugka Merkezinde % 8 % 92
Daha 6nce herhangi On Kulucka Merkezinde % 4 % 96
Daha énce herhangi On
Kulucka Merkezinde
Daha 6nce herhangi bir
Kulugka Merkezinde
Daha &nce H Yer Alanlar
KOSGEB/TEKMER'de Yer Almayanlar
Daha 6nce baska bir
Teknokentte
Kuruldugundan beri ayni
Teknokentte /
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%100.00%

Sekil 7. Yenilikci Girisimlerin Faaliyet Yerlerine Gore Dagihmlar:

Her bir faaliyet yerini tek tek degerlendiren girisimciler %68 yogunlukla
kurulduklarindan bu yana ayn1 TGB i¢inde yer aldiklarini ifade etmislerdir. Girisimlerin
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%10’u bagka bir TGB’de yer alirken, %9’u KOSGEB/TEKMER icine, %8’1 Kulucka
Merkezi’nde bulunmustur.

Bolgesel olarak incelendiginde Ankara’daki TGB’lerde yer alan girisimci
firmalarin  %72,3’i aym1 teknokent icinde faaliyet gosterdiklerini belirtmislerdir.
TGB’ye gelmeden 6nce Kulucka Merkezi tecriibesi olanlarin en yogun oldugu bolge
yine % 15,8 orani ile Ankara’dur.

4.7. Yenilik¢i Girisimlerde Cahsanlarin Egitim Durumlarina Gore Dagilimlar:

Yenilik¢i girisimlerin  biinyelerinde Ar-Ge veya Ar-Ge dis1 boliimlerde
calisanlarin egitim durumlarina gére dagilimi Tablo 9 ve Sekil 8’de verilmistir.

Tablo 9. Yenilik¢i Girisimlerde Calisanlarin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlar:

Calisanlarin , Ar-Ge Ar-Ge Disi
Ar-Ge’de Calisanlarin
Toplam| Mezun , Dis1
Mezun Cahsan| Oldugu Ar-Ge’de Calisanlarin Calisan Mezun
Olunan Okul i 8" " |Calsanlarin Sayisi| Okula Gére $ Oldugu
Sayis1 | Okula Gore - o Sayisi ..
Dagilimi (%) Dagilim (%0) Dagilimi (%) Okula Gore
Dagihim (%)
Lise/Meslek Lisesi | 2409 25,2 58 2,5 2351 32,7
On Lisans 1111 11,6 102 43 1009 14,0
Lisans 4764 49,9 1637 69,3 3127 43,5
Yiiksek Lisans 1194 12,5 530 22,4 664 9,2
Doktora 71 0,8 36 15 35 0,6
Toplam 9549 100,0 2363 100,0 7186 100,0

Arastirmaya katilan TGB’lerdeki girisimciler tarafindan toplam 9549 kisinin
caligmakta oldugu ifade edilmistir. Calisanlarin %49,9’unun lisans mezunu oldugu,
%25,2’sinin Lise/Meslek lisesi mezunu oldugu belirtilmistir. Yiiksek Lisans mezunu
olanlarin oran1 %12,5 iken, doktora mezunlarinin orani ise sadece % 0,8’dir.
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Belirtilen Egitim Kurumuna Gore Calisan %

Ar-Ge'de Calisan Sayisi %

Calisan Sayisi %

i Lise/Meslek lisesi

—

*’ i

2.50%

i

80%

L

69.30% %

i

43.50% 60%

-

u On lisans

Lisans @ Yilksek lisans = Doktora

Sekil 8. Yenilik¢i Girisimlerde Cahsanlarin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlari

Toplam ¢alisanlarin %24,7’si (2363 kisi) Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alisirken, Yiiksek
Lisans mezunlarinin %44,4’{, doktora mezunlarinin da %50,7’si Ar-Ge faaliyetlerinde
calismaktadirlar. Yenilik¢i girisimlerde toplam calisanlarin % 49,9 gibi ¢ogunlugu
Lisans mezunu olmasina karsin bu mezunlarin sadece %34,4’i Ar-Ge faaliyetlerinde

caligmaktadirlar.

Buradan yola c¢ikarak TGB’lerde calisanlarin egitim seviyesi

yiikseldikce, Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alisma oranin da arttig1 sdylenebilir.

4.8. Yenilikci Girisimlerde Ogretim Uyesi Cahstirma Durumu

Aragtirmaya katilan yenilik¢i girisimlerin sadece %24,7’sinde Ogretim iiyesi
calistig1 belirtilmistir. Firma sayisina gore calisan ogretim iiyesi sayilar1 Tablo 10’da

gosterilmistir.
Tablo 10. Yenilik¢i Girisimlerde Cahsan Ogretim Uyeleri Sayisi
48 firmada 1’er 6gretim iiyesi 48
17 firmada 2’ser dgretim iiyesi 34
8 firmada 3’er 6gretim iiyesi 24
2 firmada 4’er Hgretim iyesi 8
~ 1 firmada 5’er &gretim iiyesi 5
é 1 firmada 6’sar 6gretim liyesi 6
3 1 firmada 7’ser 6gretim liyesi 7
g 1 firmada 18’er 6gretim iiyesi 18
- 1 firmada 21’er 6gretim liyesi 21
Toplam 80 171
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TGB’de yer alan ve arastirmaya katilan firmalarin sadece 80’inde yenilik¢i
girisimde toplam 171 &gretim iiyesi calismaktadir. Ogretim iiyelerinin toplam ¢aligan
sayist icindeki oran1 %1,7’dir. Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alisan 6gretim iiyelerinin yine Ar-
Ge personeli igindeki orani ise % 6,7dir.

4.9. Yenilik¢i Girisimlerde Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri Harcamalar ve Elde
Edilen Ciro

Yenilik¢i girisimler yaptiklar1 tiim yenilik ve Ar-Ge faaliyetleri icin belirli
miktarlarda harcamalar yapmaktadirlar. Yillar itibariyle bu firmalarin yaptiklari
harcalarin toplam harcamalari igerisindeki oranlar1 Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11. Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri i¢cin Yapilan Harcamalarin Toplam Harcamalar I¢indeki
Oram

Ar-Ge ve Yenilik faaliyetleri icin yapilan harcamalarin toplam harcamalar
icindeki oram
YILLAR %10 ve %10,1 ile %30 | %30,1 ile %50 | %50,1 ile %70 | %70,1°den
altinda arasinda arasinda arasinda daha fazla
olanlar (%) olanlar (%) olanlar (%) olanlar (%) olanlar (%)
2010 77,1 4,0 4,3 2,8 11,8
2011 65,3 5,6 6,5 6,8 15,8
2012 49,5 9,0 59 10,5 25,1
2013 (ilk 6 48,3 7,4 8,7 7,7 27,9
ay)

Yenilik¢i girisimlerin %77,1°1 2010 yilinda Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine
toplam harcamalarinin %10 ve alti oraninda harcama yaparken, sadece %11,8’1
%70,1°den daha fazla oranda harcama yapmaktaydilar. 2013 yilinin ilk 6 ay1 itibariyle
toplam harcamalarinin %10 ve alti oraninda harcama yapan girisimlerin oraninin
%48,3’e diistiigii, bununla birlikte %70,1°’den daha fazla oranda harcama yapanlarin
oraninin %27,9’a ylikseldigi goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak yenilik¢i girisimlerin
Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri i¢in yaptiklar1 harcamalarin toplam harcamalari i¢indeki
oranin her yil bir 6nceki yila gore arttig1 soyenebilmektedir.

Yenilikei girisimlerin faatliyetlerinden elde ettikleri cironun, girisimcinin toplam
cirosu i¢indeki pay1 da sorulmus ve Tablo 12°deki sonuglar elde edilmistir.

Tablo 12. Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerinden Elde Edilen Cironun Toplam Ciro i¢indeki Oram

Ar-Ge ve Yenilik faaliyetlerinden elde edilen cironun toplam ciro icindeki oram
%10 ve 9010,1 ile %30 | %30,1 ile %50 | %50,1 ile %70 | %70,1°den
YILLAR
altinda arasinda arasinda arasinda daha fazla
olanlar (%) olanlar (%) olanlar (%) olanlar (%) olanlar (%)
2010 82,0 1,9 3,7 2,5 9,9
2011 70,6 4,6 5,3 4,3 15,2
2012 59,7 5,3 7,1 59 22,0
2013 (ilk 6 62,8 5,0 4,0 5,3 22,9
ay)
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Yenilik¢i girisimlerin %82’sinin 2010 yilinda Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinden
elde ettikleri cirolar1 toplam cirolarinin %10 ve alt1 oraninda iken, girisimcilerin sadece
%9,9’unun cirolar1 toplam cirolarinin %70,1’den daha fazla olarak belirlenmistir. 2013
yilinin ilk 6 ayi itibariyle cirolarinin toplam cirolari igerisindeki oraninin %10 ve alti
oraninda oldugu belirlenen girisimlerin oraninin %62,8’e diistiigii, bununla birlikte bu
oranin %70,1’den daha fazla oldugu firmalarin oranimmin %22,9’a yiikseldigi
goriilmektedir. Sonug olarak yenilik¢i girisimlerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinden
elde ettikleri cirolarin toplam ciro i¢indeki paylarinin her yil bir 6nceki yila gore arttigi
goriilmektedir.

4.10. Yenilikci Girisimlerin Thracat Yaptig1 Pazarlara Goére Dagilim

Arastirmaya katilan yenilik¢i girisimlerin 2010-2013 (6 aylik) donemlerinde
thracat yaptig1 pazarlarin cografi konumlarina gére dagilimlar1 Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Yenilik¢i Girisimlerin Thracat Yaptiklar1 Pazarlara Gore Dagihmlar

2010 2011 2012 2013 (6 Aylik)
(%) (%) (%) (%)
Ulke icinde satis yapanlar 39,9 48,3 60,1 60,4
Ulke icinde satig yapmayanlar 60,1 51,7 39,9 39,6
AB iilkelerine satig yapanlar 8,0 9,9 12,4 12,7
AB iilkelerine safis yapmayanlar 92,0 90,1 87,6 87,3
ABD’ye satis yapanlar 2,8 3,4 4.3 53
ABD’ye satis yapmayanlar 97,2 96,6 95,7 94,7
Diger iilkelere satig yapanlar 8,0 9,6 13,6 15,8
Diger iilkelere satis yapmayanlar 92,0 90,4 86,4 84,2

Incelenen siiregte iilke icinde satis yapan girisimcilerin oranmin 2012 ve 2013°de
% 60 gibi bir orana yiikseldigi goriilmektedir. Bununla birlikte AB, ABD ve diger
tilkelere satis yapanlarin 2012-2013 yillarinda biiyiik bir gelisme i¢inde oldugu ve satis
yapanlarin oraninin AB {ilkelerinde 2010 yil1 i¢in %8,0’dan, 2013 yilinin ilk 6 aylik
diliminde %12,7’ye c¢iktig1 belirlenmistir. Diger iilkelere satis yapanlardaki artis
incelendiginde ise, 2010 yilinda girisimcilerin %8’1 satis yaparken, 2013 yilinin ilk 6
aylik doneminde bu oranin %15,8’¢e yiikseldigi goriilmiistiir.

4.11. Yenilik¢i Girisimlerin Gergceklestirdikleri Yeni Proje Sayilarina Gore
Dagilimlan

TGB’lerde yer alan firmalar donemler itibariyle yeni projeler hazirlamakta,
bunlar1 sonug¢landirarak topluma fayda saglamaktadirlar. Tablo 14’de arastirmaya
katilan firmalarin 2004-2013 yillar1 arasinda baslatmis olduklar1 proje sayilarinin
dagilimi gosterilmistir.
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Tablo 14. Yillara Gore Yeni Proje Gerg¢eklestiren Girisimcilerin Toplam Girisimcilere Oram

Yillar

Proje Sayist | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1-5 proje 16 | 25 | 32 | 63 | 89 | 123 | 195 | 266 | 431 | 41,2
6-10 06 | 06 | 18 | 18 | 28 | 18 | 29 | 32 | 32 | 31
11-15 - - - - o4 | o8 | 12 | 18 | 15 | 22
16-20 06 | 03 | 03 | - - o3 | - | os | -
20+ : - - - 03 | 09 | 12 | 18 | 12
gf;;g;’lzsr' 97,2 | 96,6 | 947 | 91,9 | 879 | 848 | 752 | 672 | 498 | 523
Toplam 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

2004 yilinda girisimlerin sadece %1,6’s1 1-5 adet arasinda proje gerceklestirirken, 2012
yilinda bu oran %43,1’e yiikselmistir. Bununla birlikte 2004 yilinda girisimlerin
%97,2’sinin yeni projesi yokken, 2012 yilinda yeni projesi olmayanlarin oraninin
%49,8 e diistiigli goriilmiistiir.

100 _ - A < ~— - S A
o+ 1Tl 1 B B B
so+ 1 1 1 ' I [ | B
Ed B B B B [ [ | B . .
i Yeni Projesi Olmayanlar
60 20+ Proje
50 7 B B [ u 16-20 Proje
40 ¥ 0 | 11-15 Proje
30 4 6-10 Proje
u1-5 Proje
20 -
10 -
0 T T T T T T T T T T
> %) © QA \gJ ) Q N 2 >
Q Q \) Q Q Q N N N N
S S S S F PSP

Sekil 9. Yenilikci Girisimlerin Yeni Proje Sayilarimin Yillara Gére Dagilim

Girigimci sayisinin artmasina bagli olarak, bu girisimcilerin gergeklestirdikleri
proje sayilari da her yil artmaktadir. Yillar itibariyle gerceklestirilen proje sayilarini
gosteren tablo, 10 yillik donemde her yil daha fazla oranda girisimei proje
gergeklestirildigini gostermektedir. Ozellikle 2009 yilindan itibaren proje sayilarindaki
artis dikkati cekmektedir.
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4.12. Yenilik¢i Girisimlerin Fikri Miilkiyet Haklarim1 Koruma Durumlarina Gore
Dagilimlan

Girisimler tasarladiklar1 driinler ve/veya modeller i¢in gerekli basvurular
neticesinde iriinlerini tescil etmis olurlar. Tablo 15°te ilgili TGB’lerde yer alan
firmalarin yaptiklar1 patent bagvuru sayilarina iliskin dagilim verilmistir.

Tablo 15. Yenilik¢i Girisimlerin Fikri Miilkiyet Haklarinin Durumlarina Gore Dagilimlari

Patent Endistriyel Faydah Model Toplam
Tasarim
Bagvuru | Tescil Sayis1 | Bagvuru | Tescil Sayis1 | Bagvuru | Tescil Say1 | Bagvuru | Tescil
2004 1 1 0 0 0 0 1 1
2005 0 0 0 1 0 0 0 1
2006 3 2 2 1 0 0 5 3
2007 6 2 2 0 0 0 8 2
2008 4 2 2 0 1 1 7 3
2009 9 6 6 2 3 2 18 10
2010 9 8 8 3 3 2 20 13
2011 16 10 10 2 4 5 30 17
2012 17 10 10 7 7 8 34 25
2013 18 5 5 3 13 4 36 12
Toplam 83 46 45 19 31 22 159 87

2004-2013 yillart arasinda girisimlerin toplam 83 adet patent bagvurusu yapilmis,
yapilan bagvurularin ise % 55,4’ tescil edilmistir. Endiistriyel tasarim basvurusu ise 45
olup, %42,2’si tescil edilmistir. Faydali Model basvurusu ise 31 adettir, bagvurularin %
70,9’u tescil edilmistir.

Istanbul’daki TGB’lerde yeralan girisimlerin %21,1’inin, Ankara’daki TGB’lerde
yeralan girisimlerin  %30,9’unun, Anadolu’daki TGB’lerde yer alan girisimlerin
%47,9’unun patent basvurusunda bulundugu belirlenmistir.

Yenilik¢i girisimlerin yillar itibariyle gerceklestirdikleri proje sayisi arttikca ve
ihracat gelistikge, ilgili faaliyetler icin tescil bagvuru sayisinin da artacagi sylenebilir.

Istanbul’daki girisimlerin %30’u Tiirk Patent Enstitiisiinden destek alirken,
Ankara’daki girisimlerin  %40’1, Anadolu’daki girisimlerin %30’u destek aldiklarini
belirtmislerdir.

Tiim bunlarla birlikte Istanbul’daki girisimcilerin %12,2’si, Ankara’daki
girisimcilerin %36,6’s1 ve Anadolu’daki girisimcilerin ise % 51,2’si miilkiyet haklariin
uluslararasi korumasi oldugunu belirtmislerdir.

Tiirk Patent Enstitiisii verilerine gore, Ulkemizde 2012°de 11.599 olan patent
basvuru sayisi, 2013’te 12.080’°¢e yiikselmistir. 2013’°de 4.580 yerli patent bagvurusunun
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% 40’11 Istanbul gergeklestirmistir. Yenilik¢i girisimlerin sadece %3,18’i Tiirk Patent
Enstitiisii’nden finansal destek almistir. °

4.13. Yenilikci Girisimlerin Teknoloji Transferine Bakis Acilari

Girisimci firmalarin teknoloji transferine bakis acilar1 Tablo 16’da gdsterilmistir.

Tablo 16. Yenilik¢i Girisimlerin Teknoloji Transferine Bakis Acilari

Avantajh diyenler (%) Avantajh degil diyenler (%)

GENEL | iST | ANK GENEL iST ANK
Pazara giriste hiz kazandirdigi igin 65,0 55,9 | 75,2 35,0 441 23,8
Ar-Ge maliyetini diiglirdiigii igin 53,9 62,7 | 55,4 45,8 37,3 44,6
Uretim siirecini iyilestirmek icin 36,2 424 | 30,7 63,7 57,6 68,3
Diigiik maliyetli ¢6ziim oldugu icin 26,3 254 | 27,7 73,7 74,6 72,3
Daha kolay ve garantili oldugu igin 20,7 11,9 | 28,7 79,3 88,1 71,3
Mevcut ihtiyaci karsiladigi i¢in 14,2 15,3 | 149 85,8 84,7 85,1

Elde edilen sonuglara gore, yenilik¢i girisimciler teknoloji transferini bir ¢oziim
olarak géormemekte, “pazara giriste hiz kazandirdigini” ve “Ar-Ge maliyetini dislirdigi
icin” avantajli bulmaktadirlar.
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Sekil 10. Yenilik¢i Girisimlerin Teknoloji Transferine Bakis Acilar:

Tirkiye genelinde girisimcilerin %65°i teknoloji transferinin pazara giriste hiz
kazandirdigin1 ~ belirtirken, %35’ avantajli  bulmamaktadir. Bolgesel olarak
incelendiginde, Ankara’daki girisimcilerin %75,2’sinin teknoloji transferini pazara

19 Kaynak: www.tpe.gov.tr 31.12.2013
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giriste avantaj olarak gordiikleri belirlenmistir. Istanbul’daki girisimciler ise teknoloji
transferini Ar-Ge maliyetini diisiirdiigii igin avantajli bulduklarini belitmiglerdir.

4.14. Yenilikci Girisimlerin Yenilik Sonu¢larimi Yayinlama Durumu

TGB’lerde yer alan ve Ar-Ge sonuglarini yaymlayan yenilik¢i girisimci sayist 31
olup, TGB’lerdeki toplam girisimcilerin % 9,6’s1 oranindadir. Bu girisimeilerin %16,1°1
Istanbul’da, %51,6’s1 Ankara’da, %32,2’si ise bu iki ilin disindaki TGB’ lerdeki
girisimcilerdir. Arastirma bulgulan girisimcilerin Ar-Ge sonuglarini, yeniligi gelistirme
sirasinda veya sonrasinda yaymlama isteklerinin son derece diisik oldugunu
gostermektedir.

Yenilik¢i girisimlerin Ar-Ge ve yenilik sonuglarini yayimladiklari kanallara iliskin
dagilim Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17. Yenilik¢i Girisimlerin Ar-Ge ve Yenilik Sonuc¢larinin Yer Aldig1 Kanallara Gore

Dagilim
Akademik dergilerde yayinlayanlar 14 girisimci
Konferanslarda tanitanlar 9 girisimci
Katalog vb. malzemelerde tanitanlar 5 girisimci
Gorsel medyada tanitanlar 3 girigimci

Arastirmaya katilan girisimcilerin 14 tanesi Ar-Ge ve yenilik sonuglarini
akademik dergilerde yayimlamay1 tercih ederken, 9 girisimci konferanslarda tanitmay1
tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Arastirmada Ar-Ge ve yenilik sonuglarimi yayinlamayan yenilik¢i girisimcilere
yayinlatmama gerekgeleri sorulmus ve Tablo 18’deki bulgulara ulasilmistir.

Tablo 18. Yenilik¢i Girisimlerin Ar-Ge ve Yenilik Sonuclarim1 Yayinlatmama Nedenlerine Gore

Dagilimlar
Genel (%) | Istanbul (%) | Ankara (%)
Sirket sirr1 olarak kalmasi i¢in 35,3 22,0 455
Bilgi sahibi olmama 29,7 45,8 12,9
Formalitelerin uzun ve karmasik olmasi 19,5 20,3 20,8
Mali destek yetersizligi 16,4 11,9 13,9
Destek veren kurum sayisindaki yetersizlik 9,9 6,8 9,9
Yayn yapan kurumlara erisim zorlugu 5,6 - 79
Yayin yapan kurum sayisinda yetersizlik 2,2 51 ----
Diger 11,1 11,9 12,9
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TGB’lerdeki girisimciler yenilik faaliyetleri sonuglarinin ¢ogunlukla “sirket sirrt
olarak kalmasini1” isterken, bu konuda bilgi sahibi olmamalari ile yayin yapabilmek i¢in
gerekli olan formalitelerin uzun ve karmasik olmasini da ilk ii¢ neden olarak ifade
etmiglerdir. Diger nedenler arasinda Ar-Ge c¢alismalarinin  devam etmesi,
sonuglanmamasi, gereksiz goriilmesi ve yaymn yontem bilgisindeki eksiklik yer
almaktadir. Ar-Ge sonuglarinin girket sirr1 olarak kalmasini isteyenlerin en yogun
oldugu il Ankara’dir. Istanbul’daki girisimcilerin ise, %45,8°1 “bilgi sahibi olmamay1”
neden olarak gostermislerdir.

4.15. Yenilik¢i Girisimlerde Siirdiiriilen Yenilik Tiirleri, Yenilik Stratejileri ve
Gelistirilen Mal ve Hizmetin Rakiplere Gore Degerlendirilmesi

Oslo Kilavuzu’na gore yenilik faaliyetleri dort baslik altinda toplanir: Uriin
Yeniligi, Siirec Yeniligi, Organizasyon Yeniligi ve Pazarlama Yeniligi. Uriin ve siirec
Yeniligi ile, Organizasyon ve Pazarlama Yeniligi Oslo Klavuzuna daha sonra dahil
edilmistir. Bu nedenle arastirmada girisimcilere yeni faaliyetleri bu dort bashik ile
sorulmus ve Tablo 19’daki dagilim elde edilmistir.

Tablo 19. Girisimcilerin Yenilik Faaliyetlerine Gore Dagilimlari

G(g/: ;3 ' istanbul (%) Ar(1(|;0a)ra
Uriin ve siire¢ yeniligini bir arada yapanlar 67,8 777 73,2
Sadece triin yeniligi yapanlar 16,1 14,8 15,8
Siire¢ ve organizasyon yeniligi yapanlar 5,6 19 5,0
Sadece siire¢ yeniligi yapanlar 2,8 3,7 2,0
Organizasyon ve pazarlama yeniligi yapanlar 2,8 1,9 2,0
Sadece organizasyon yeniligi yapanlar 0,6 -—- -
Sadece pazarlama yeniligi yapanlar -- -—- -
Diger 43 --- 2,0

100,0 100,0 100,0

Arastirmaya katilan yenilik¢i girisimlerin %67,8 gibi biiyiik bir ¢ogunlugu iiriin
ve siire¢ yeniligini bir arada gerceklestirdiklerini, %16,1°1 ise, sadece lriin yeniligi
yaptiklaarmi belirtmistir. Istanbul’daki girisimcilerin %77,81 iiriin ve siire¢ yeniligine
onem verirken, Ankara’dakilerin %73,2si bu tiir yenilik gelistirdigini ifade etmistir.
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Uriin ve stireg yeniligini bir arada yapanlar

Sekil 11. Yenilik¢i Girisimlerin Gelistirdikleri Yenilik Tiiriine Gore Dagilimlari

Girisimei  firmalara  gelistirdikleri  Yenilik ~ Stratejileri’ni  tanimlamalar
istendiginde girisimciler %37,8’inin “Destekleyici Yenilik”, %24,8’inin ise “Radikal
(Devrim Yaratan) Yenilik gerceklestirdiklerini ifade etmisleridir.

Tablo 20. Yenilik¢i Girisimlerin Siirdiirdiikleri Yenilik Stratejilerine Gére Dagilimlari

Genel | Istanbul | Ankara
(%) (%) (%)
Destekleyici yenilik gerceklestirenler 37,8 34,3 32,1
Radikal (Devrim yaratan) yenilik gergeklestirenler 24,8 26,8 21,3
Artimsal yenilik gergeklestirenler 18,1 17,0 21,3
Yeniden birlestirme yapanlar 15,3 17,1 21,3
Bozucu/yikict yenilik yapanlar 4,0 4.8 4,0
100,0 100,0 100,0

Destekleyici ve radikal yenilik gergeklestren girisimlerin sayis1 Istanbul’da daha
fazla iken, artimsal yenilik gerceklestirenler ile yeniden birlestirme yapan girisimlerin
sayisinin Ankara’da daha fazla oldugu belirlenmistir.
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Sekil 12. Yenilik¢i Girisimlerin Siirdiirdiikleri Yenilik Stratejilerine Gore Dagilimlari

Girigsimlerin ~ gelistirdikleri mal ve/veya
degerlendirmeleri istendiginde elde edilen sonuclar Tablo 21°de gosterilmistir.

hizmetleri

rakiplerine  gore

Tablo 21. Yenilik¢i Girisimlerin Gelistirdikleri Mal ve/veya Hizmeti Degerlendirmelerine Gore

Dagilimlar

Genel | Istanbul | Ankara

(%) (%) (%)

Yeni olan mal ve hizmet hem firma hem pazar i¢in yeni 444 38,9 51,9

Yeni olan mal ve hizmet sektor igin yeni 16,0 13,9 12,3

Yeni olan mal ve hizmet sadece firma igin yeni 15,1 111 111

Yeni olan mal ve hizmet pazar icin yeni 13,9 22,2 12,4

Yeni olan mal ve hizmet uluslararasi pazar igin yeni 10,6 13,9 12,3

100,0 100,0 100,0

Arastirmaya katilan yenilik¢i girisimlerin % 44,4’i gelistirdikleri mal ve/veya
hizmetin “hem firmalar1 hem de bulunduklar1 pazar” i¢in yeni oldugunu belirtirken, %
16,01 “sektor icin yeni” oldugunu, %15°1°1 ise sadece “firmasi i¢in yeni” oldugunu

ifade etmislerdir.




Yeni olan mal ve hizmet uluslararasi pazar
icin yeni

Yeni olan mal ve hizmet pazari igin yeni

Yeni olan mal ve hizmet sadece firmasi igin
yeni

Yeni olan mal ve hizmet sektor igin yeni

Yeni olan mal ve hizmet hem firma/hem
pazar igin yeni

A

FERY

Ankara
u [stanbul
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Sekil 13. Yenilik¢i Girisimlerin Gelistirdikleri Mal ve/veya Hizmeti Degerlendirmelerine Gore

Dagilimlan

Sekil 13 incelendiginde Ankara’daki yenilik¢i girisimlerin Istanbul’daki
girisimlere oranla “hem firma hem de pazar icin” daha fazla yenilik yaptiklarini

belirttikleri goriilmektedir.

4.16. Finansal Destek Alan Yenilik¢i Girisimlerin Sayis1 ve Destek Aldiklar

Kurumlara Gore Dagilimlar:

Arastirmaya katilan yenilik¢i girisimcilerin % 53,4°4 son 10 yillik donemde
yiriittiikleri yenilik faaliyetleri i¢in finansal destek aldiklarini belirtmislerdir. Finansal
destek almayanlar ise % 46,6 oranindadir.

“ Ar-Ge Yenilik Faaliyetleri
Icin Finansal Destek
Alanlar

m Destek Almayanlar

Sekil 14. Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri icin Destek Alan Yenilikci Girisimlerin Dagilim
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Istanbul’da yer alan yenilik¢i girisimlerin %50’si Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri

icin finansal deste aldiklarini

belirlenmistir.

belirtirken,

bu oran Ankara’da

%66,3 olarak

Tablo 22. Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri icin Destek Aldiklarini Berlirten Girisimlerin Oram

Genel istanbul | Ankara
(%) (%) (%)
Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri i¢in Finansal destek alanlar 53,4 50,0 66,3
Finansal destek almayanlar 46,6 50,0 33,7
100,0 100,0 100,0

Finansal destek aldiklarini belirten girisimcilere, destek aldiklart kurumlar ve
aldiklar1 destek sayilar1 sorulmus ve Tablo 23°deki dagilim elde edimistir.

Tablo 23. Yenilik¢i Girisimlerin Destek Aldiklar1 Kurumlar ve Sayilarina Gore Dagilimlar:

Destek Alinan Kurum Alinan Destek Sayisi Destegin Ad1
Avrupa Yatirim Bankasi 1
TiirkiyeTeknoloji Gelistirme Vakfi 4 ggesf[ieig]i)estegi,Tekn. Gelis.Proje
TUBITAK / TEYDEP 96 1501 /1507 /1509 / 1511/ 1512*
KOSGEB / TEKMER 49 Ar-Ge, inovasyon,KOBI Ar-Ge
T.C. Bilim, San.ve Tek. Bakanligt 64 :eAriZerﬁ:jeI;TOGIRISIM
Kalkinma Ajanst 9 Ar-Ge, Yenilikeilik,
Dis Tic. Miistes./IGEME/ 4 I;:i‘;i:;;ife;;;izxm
Savunma San. Miistesarlig. 1 Ar-Ge destekleri
AB 5 6. Ve 7.Cergeve, Leonardo,Euroka
KOBI AS. 3 Ar-Ge, Isbirligi ve Tanitim
Diger 3 Uluslararasi Arastirma projeleri

239

*1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destegi

1509-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destegi
1512-Girisimcilik Asamali Destek Gelistirme ve Yenilik Destegi

1507-Kobi Ar-Ge Baslangi¢ Destegi,
1511-Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji

Alinan desteklerin agirlikli olarak TUBITAK/TEYDEP, KOSGEB/TEKMER ve
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig/TEKNOGIRISIM kurumlarindan alindig
belirlenmistir. Girisimlerin aldiklar1 desteklerin isimleri de Tablo 23’de gosterilmistir.

4.17. Sonugsuz/Gergeklestirilemeyen Yenilik Faaliyetleri ve Sebepleri

Arastirmaya katilan yenilik¢i girisimlerin 2010-2013 yillari arasinda siirdiirdiikleri
yenilik faaliyetlerini sonuclandiranlarin ve yarim birakanlarin dagilimi Sekil 15°de

gosterilmisgtir:
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& Sonugsuz veya yarim
kalan yenilik faaliyeti olan
girisimcilerin orani

m Sonugsuz kalan yenilik
faaliyeti olmayanlar

Sekil 15. Yenilik¢i Girisimlerin Yenilik Faaliyetlerinin Sonu¢suz/Yarim Kalma Durumlarina Gore
Dagilimlar

Arastirmaya destek veren TGB’lerdeki girisimlerin %23,1°1 siirdiirdiikleri
yenilik faaliyetini yarim biraktigini veya sonuclandirmadigini ifade ederken, %76,9’u
ise, sonuclandirdigini, yarim kalan Ar-Ge faaliyeti olmadigini belirtmiglerdir.

Tablo 24. Yenilik¢i Girisimlerin Yenilik Faaliyetlerinin Sonucsuz/Yarim Kalma Durumlaria Gére

Dagilimlar
istanbul | Ankara
Genel (%
O e | o)
Stirdiirdiikleri ilik faaliyetini birak:
irdirdiikleri yenilik faaliyetini yarim birakan veya 23.1 214 218
sonuglandiramayanlar
Stirdiirdiikleri yenilik faaliyetlerini sonuglandiranlar 76,9 78,6 78,2
100,0 100,0 100,0

Projelerin sonuglandirilabilmelerinin Istanbul ve Ankara igin dagilimlar1 Tablo
24°te gosterilmistir. Tiirkiye genelindeki oranlar incelendiginde ilgili durumun bolgesel
olarak farkliliklara neden oldugu s6ylenememektedir.

Arastirmada projelerini sonugsuz/yarim birakan yenilik¢i girisimlere bu
durumun nedeni sorulmus Sekil 16 ve Tablo 25’deki sonuglar elde edilmistir.
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Sebeplerin Dagilimi %
17 |

Calisanlarin yenilik faaliyetine olumsuz tavri

Yenilik yapma ihtiyacinin duyulmamasi -l—_l—'

Mevzuat, diizenlemeler,standartlar,
Milkiyet haklarinin zayifig |

Asiri risk algilamasi

Pazarlama yeteneginin yetersizligi

Pazar bilgisi eksikligi

Teknoloji bilgisi eksikligi

Potansiyel pazara giriste engeller

Emek piyasasinda vasifli personel eksikligi

Yenilik¢i mal ve hizmetler icin belirsiz talep

Ar-Ge igin ayrilan zaman yetersizligi

isbirligi ortaklari bulmakta zorluklar

Altyapi eksikligi

Cok yliksek maliyet

Sirkette vasifli personel eksikligi

Finansman yetersizligi

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00%10.00%41.2.00%d.4.00941.6.00%

Sekil 16. Yenilik Projelerinin Sonu¢suz/Yarim Kalma Sebeplerine Gére Dagilimlar:

Yenilik¢i girisimler tarafindan projelerin yarim kalmasinin en biiylik nedeni
olarak finansman yetersizligi gosterilmistir. Bununla birlikte sirkette vasifli personelin
eksikligi ve yiiksek maliyetler de diger nedenler olarak gosterilmistir.
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Tablo 25. Sonug¢suz/Yarim Kalan Yenilik Faaliyetlerinin Nedenleri ve ilgili Nedene Verilen Oneme

iliskin Dagilim
. Orta ..
. Az 6nem . .. Onem
Sebeplerin . |diizeyde Onem )
Sebepler Dasihmi Verenlerin leri Verenlerin
P go Dagilimi vlt;revnlerln Dagilim
agilim
() (%) ; (%)
(%)
Finansman yetersizligi 14,3 10,8 10,9 78,3
Sirkette vasifli personel eksikligi 11,7 211 211 57,8
Cok yiiksek maliyet 8,7 25,0 14,3 60,7
Altyapr eksikligi 6,2 30,0 30,0 40,0
Isbirligi ortaklar1 bulmakta zorluklar 59 31,6 15,9 52,5
Ar-Ge i¢in ayrilan zaman yetersizligi 59 33,3 22,2 445
Yenilik¢i mal ve hizmetler i¢in
. 5,6 22,3 38,9 38,8

belirsiz talep
Em.ek .E{yasasmda vasifli personel 5.3 35,3 5.9 58.8
eksikligi
Potansiyel pazara giriste engeller 4.9 18,8 375 43,7
Teknoloji bilgisi eksikligi 4,6 46,7 26,7 26,6
Pazar bilgisi eksikligi 4,6 46,7 13,3 40,0
Pazarlama yeteneginin yetersizligi 4.6 26,7 26,6 46,7
Asir risk algilamast 4.3 28,6 28,5 42,9
Miilkiyet haklarinin zayifligi 3,8 50,0 25,0 25,0
Mevzuat, diizenlemeler,standartlar, 3,7 20,0 33,3 46,7
Yenilik yapma ihtiyacinin

3,2 50,0 30,0 20,0
duyulmamasi

lisanl ilik faaliyeti
Calisanlarin yenilik faaliyetine 27 88.9 . 111
olumsuz tavri
100,0

Yenilik¢i girisimcilerin  %14,3’i  yenilik faaliyetinin sonugsuz veya yarim
kalmasinin oniindeki engel olarak “finansman yetersizligi” goérmektedir. Bu sebebi
engel olarak gorenlerin %78,3’1 de bu sebebi dnemli olarak algilamaktadir.

Yenilik projelerinin yarim veya sonugsuz kalmasinin oniindeki diger engelleri
katilim yogunluguna gore siraladigimizda; vasifli personel eksikligi, yiikksek maliyetler,
altyap1 eksikligi, isbirligi ortaklari bulmakta yasanan zorluklar ve Ar-Ge icin ayrilan
zamanin yetersizligi gelmektedir.

[lk alt1 sirada yer alan bu engellerin énemli oldugunu diisiinenlerin oran1 da %40
ile %78 arasinda degigsmektedir. Emek piyasasinda vasifli personel eksikligi var diyen
girisimcilerin oran1 %5,3 olsa bile, yaklasik %58,8’1 bu engeli dnemli bulmaktadar.
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Az Onem Verelerin % & Orta Diizeyde Onem Verenlerin % Onem Verenlerin %

Sekil 17. Yenilik Projelerinin Sonugsuz/Yarim Kalma Sebeplerinin Onem Derecelerine Gore
Dagilimlan

Bulgulara yeniligin ticarilestirilmesi acisindan baktigimizda, girisimcilerin
%4,9’u potansiyel pazara giriste engeller oldugunu, %4,6’s1 pazar bilgisi eksikligi
oldugunu, %@4,6’s1 pazarlama yeteneklerinin yetersizligini belirtirken bu sebepleri
onemli bulanlarin orani da %40 ile %47 arasinda degismektedir.

Bulgulara gore TGB’ lerdeki girisimler, yenilik projelerinin sonugsuz veya yarim
kalmasmin nedeni olarak “pazarlama yeteneklerini” engel olarak gérmemektedikleri
sOylenebilir.

4.18. Yenilik¢i Girisimlerin Yatirnmeilarla Ilgili Diisiinceleri

Yenilikei girisimlerin daha fazla sayida proje tiretebilmeleri i¢in finansal destege
ihtiyaclart oldugu bilinmektedir. Arastirmada yenilik¢i girisimlere yatirimcilarin
sayilarinin yeterliligi sorulmus, girisimcilerin %3,8’1 sermaye sahiplerinin sayica yeterli
olduklarini diistiniirken, %96,2’si1 yetersiz oldugunu belirtmislerdir.
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3.80%

& Sermaye sahiplerinin
sayica yeterli oldugunu
dusinenler

m Yetersiz oldugunu
Dusunenler

Sekil 18. Yenilik¢i Girisimlerinin Sermaye Sahiplerinin Sayisinin Yeterliligi Hakkindaki
Diisiincelerinin Dagilimi

En ¢ok yenilik¢i girisimcinin bulundugu Istanbul ve Ankara illeri ile ilgili

inceleme yapilmis ve bulgular Tablo 25°te gosterilmistir.

Genel | istanbul | Ankara
(%) (%) (%)
Girisimcilere yatirim yapan sermaye sahiplerinin sayica yeterli 38 59 6.3
oldugunu diisiinenler ' ' '
Girisimil t hiblerini tersi
1r1$jmc1 el.r.e .}.ra 1r1m yapan sermaye sahiplerinin sayica yetersiz 96,2 94.8 93,7
oldugunu diisiinenler
100,0 100,0 100,0

Yenilik¢i girisimcilerin Tiirkiye genelinde %3,8’1 girisimcilere yatirim yapan
sermaye sahiplerinin sayica yeterli oldugunu diisiiniirken, bu oran Ankara’daki
girisimcilerin icin %6,3, Istanbul’daki girisimciler icin ise %5,2’dir.

Yenilik¢i girisimciler yenilik ve Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitiirken kullandiklar
sermaye tiirlerine verdikleri dncelik dereceleri oransal olarak asagida gosterilmistir.

Tablo 26. Ar-Ge Calismas Yiiriiten Girisimcilerin Sermaye Kullanimlarina Gére Dagilimlari

Birinci Derecede ikinci Derecede Uciincii Derecede Toplam
Oncelik Verenler Oncelik Verenler Oncelik Verenler P
Girisim
. %91,2 %7,1 %1,7 %100
Sermayesine
Risk
. %17,6 %66,4 %15,9 %100
Sermayesine
Is Meleklerine %21,2 %20,2 %58,6 %100
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Yenilik¢i girisimcilerin %91,2’s1 girisim sermayesine birinci derecede dncelik
verirken, Risk sermayesine %66,4 oraninda katilim ile ikinci derecede Oncelik ve is
meleklerine de %58,6 oraninda katilim ile tigiincii derecede 6ncelik vermektedir.

Girisimler bu sermaye tiirlerini secerken, kendi iglerindeki etkilerini de
degerlendirmislerdir.

Tablo 27. Yenilik¢i Girisimlerin Sermaye Tiirlerini Etki Durumlarina Gore Degerlendirmelerinin

Dagilimi
k k
C(T . Etkisiz Kararsiz Etkili CO. .
Etkisiz Etkili Toplam
Bulanlar Olanlar Bulanlar
Bulanlar Bulanlar

Girigim Sermayesini %10,4 %2,1 %09,1 %39,8 %38,6 %100
Risk Sermayesini %19,3 %)5,9 %24,4 %32,8 %17,6 %100
Is Meleklerini %33,9 %2,8 %21,7 %18,9 %22,7 %100

Yenilik¢i girisimcilerin - % 78,4’ girisim sermayesini  etkili/gok etkili
bulmaktadir. Bununla birlikte girisimcilerin %50°4’# risk sermayesini etkili/cok etkili
bulurken, is meleklerinin %41,6’s1 etkili/cok etkili olarak algilamaktadir.

i Girisim Sermayesini @ Risk Sermayesini is Meleklerini
_
Gok Etkili 22.70% '
Etkili 18.90% ‘
Kararsiz 21.70% ’
Etkisiz 2.80% '
Cok Etkisiz _ 33.90% '

Sekil 19. Sermayenin Etki Durumunun Degerlendirilmesine fliskin Dagilim

Girisimcilerin genel anlamda girisim sermayelerini etkili bulduklari, risk
sermayeleri hakkinda kararsiz olduklari ve is meleklerini ise etkisiz bulduklar1 sonucuna
varilabilir.
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4.19. Girisimcilerin Uluslararas1 Pazarlarda Rekabet Giicii Basarisim Etkileyen
Unsurlar

Yenilik¢i girisimler daha fazla biiyiiyebilmek ve taninabilmek adina uluslararasi
pazarlarda da s6z sahibi olmak zorundadir. Arastirmada girisimlere girisimlerin
uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerini ektileyen unsurlar sorulmus ve énem derecesini
belirtmeleri istenmistir. Elde edilen sonuglar Sekil 20 ve Tablo 28’de gosterilmistir.

Anabhtar teslim tesis kurmak /: ) 3.80%
Yurt diginda sirket satin alma | ) 3.80%
Sermaye ihraci | J 3.90%
Yabanci uzman istihdami | J 3.90%
Uretim anlagmalari yapmak | ) 4.60%
Bilimsel ve teknik personel degigimi | ) 4.70%
Danigman istihdami |+ J 4.80%
Yabanci ortaklik | ) 4.90%
Lisans anlagmalar | J 5.20%
Ortak arastirma yapmak | s 5.20%
Uriin ihraci J 5.30%

1
Karsilikli ticari ziyaretler M 5.30%
Know how anlagmalar | sl 5.40%
Universite sanayi igbirligi | J 5.80%
Yenilik i¢cin kurumsal ortam — 6.00%

Teknoloji transferi — 6.50%

Yeni fikirlerin Gretiimesi |« J 6.80%
Nitelikli ve girisimci insan guicl | M 6.80%
Ar-Gelyeniligi dest. finansal olanaklar 7.30%

0.00%4..0092.00%3.00%4.00%5.00%6.00%/.00%8.00%

Sekil 20. Girisimcilere Gore Uluslararasi Piyasalarda Rekabet Giicii Basarisim Etkileyen
Unsurlarin Dagilhim

Girisimcilere gore uluslararasi pazarlarda basariy1 en fazla etkileyen unsur Ar-
Ge ve yeniligi destekleyen finansal olanaklardir. Bunu nitelikli ve girisimci insan giicii
ile yeni fikirlerin iiretilmesi unsurlar takip etmektedir.
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Tablo 28. Girisimcilere Gore Uluslararasi Piyasalarda Rekabet Giicii Basarisim1 Etkileyen
Unsurlarin Onem Derecelerine Gore Dagilim

Unsurlarin| Az énem Orta diizeyde Onem

Unsurlar Dagiima | verenler | onem verenler | Verenler

(%) (%) (%) (%)
Ar-Ge/yeniligi dest. finansal olanaklar 7,3 4,2 9,7 86,1
Nitelikli ve girisimci insan giicii 6,8 4.4 5,9 89,7
Yeni fikirlerin tretilmesi 6,8 55 7,1 87,4
Teknoloji transferi 6,5 13,9 22,9 63,2
Yenilik i¢in kurumsal ortam 6,0 4.9 7,6 87,5
Universite sanayi isbirligi 5,8 111 15,8 73,1
Know how anlagmalar1 5,4 13,4 26,7 59,9
Karsilikl: ticari ziyaretler 5,3 16,1 25,7 58,2
Uriin ihract 5,3 12,2 18,4 69,4
Ortak aragtirma yapmak 52 16,5 22,9 60,6
Lisans anlagsmalari 5,2 15,4 27,8 56,8
Yabanci ortaklik 49 33,8 24,0 42,2
Danisman istihdami 4,8 22,4 30,1 475
Bilimsel ve teknik personel degisimi 4.7 23,0 26,4 50,6
Uretim anlagmalar1 yapmak 46 9,4 31,3 59,3
Yabanci uzman istihdami 3,9 42,8 25,8 31,4
Sermaye ihract 3,9 25,0 23,6 51,4
Yurt disinda sirket satin alma 3,8 41,2 27,3 315
Anahtar teslim tesis kurmak 3.8 39,7 24,1 36,2

100,0

Girigimcilerin %7,3’l finansal olanaklarin uluslararasi piyasalarda rekabet giicii
basarilarini etkiledigini diistinmekte olup, buna 6nem verenlerin oran1 %86,1 olarak
belirlenmistir. Nitelikli ve girisimci insan giicli diyenlerin orani ise %6,8’dir Nitelikli ve
girisimci insan giiclinlin 6nemini vurgulayanlar ise, %89,7 oranindadir.
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Anahtar teslim tesis kurmak /M 36.20% J

Yurt disinda sirket satin alma | seidl.20% 27,3000 31.50% J

Sermaye ihraci | 25:00%.023.60% 51.40% J

Yabanci uzman istihdami “ 31.40% )

Uretim anlagmalari yapmak 940231300 59.30% J

Bilimsel ve teknik personel degisimi | 5:23:00%26.400600 50.60% J

Danisman istihdami | :22:40% 30,0000 47.50% J

Yabanci ortaklik | i38.80% 24,0000 42.20% J

Lisans anlagsmalari | 45:40% 02780060 56.80% J

Ortak arastirma yapmak & 60.60% J

Urtin ihraci  |12:20%:18.40%. 69.40% J

Karsilikli ticari ziyaretler | 61000025700 58.20% J

Know how anlagmalari w 59.90% J

Universite sanayi igbirligi 11.10%15.80% 73.10% J

Yenilik igin kurumsal ortam 4.9060% 87.50% J

Teknoloji transferi % 63.20% J

Yeni fikirlerin Gretimesi §50a0% 87.40% J

Nitelikli ve girigsimci insan glicu 4-E/o 89.70% J

Ar-Gelyeniligi dest. finansal olanaklar 4 % 86.10% J
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Az Onem Verenlerin %  uOrta Onem Verenlerin % Onem Verenlerin %

Sekil 21. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Etkileyen Unsurlarin Onem Derecelerine Gére Dagihm

Girisimcilere gore yurt disi piyasalarda basarilarini ve rekabet giliglerini etkileyen
diger unsurlar yeni fikirlerin tretilmesi, teknoloji transferi ve yenilik i¢in kurumsal
ortamdir. Bu unsurlar1 degerlendirenlerin orani %6 ve iizerindedir. Bu unsurlar1 6nemli
bulanlarin oran1 da teknoloji transferine verilen énem hari¢ % 87’nin iizerindedir.
Girisimcilerin basar1 i¢in teknoloji transferinin olmasi gerektigini Ongoriirken, c¢ok
onem verenler %63 civarindadir.

Universite sanayi isbirliginin rekabet giicii basarilarini etkiledigini diisiinenlerin
oran1 %5,8 olup, bu unsura deger verenlerin %73,1°1 6nem vermektedirler.

4.20. Girisimlerde Yeniligin Gelistirilmesini Etkileyen Diisiinceler

Arastirmada  yenilikgi  girisimlerin  yenilik  gelistirmesini  etkiledigini
diisiindiikleri nedenleri belirtmeleri istenmis ve agsagidaki sonuglar elde edilmistir.
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Sirket birimlerince gelistiriimeyen fikirler I11.90%

reddediliyor
Sirket i¢ kaynaklari yénetmede basgarisiz 12.30%
Sirket projelere éncelik vermekten yoksun 13.00%
Deneme icin tolerans yok 14.40%
Sirket iyi fikirleri yetersiz bir sekilde yonetiyor 13.50%

Sirket iyi fikirleri pazara sunmakta gecikiyor

Yenilikleri ticarilestirme sirecine sokamiyor

Sekil 22. Yeniligin Gelistirilmesini Olumsuz Etkileyen Diisiincelerin Dagilim

Yenilik¢i  girisimcilerin =~ %20,4’4 “yenilikleri  ticarilestirme  siirecine
sokamadiklarin1” ifade etmislerdir. Yine iyi fikirleri pazara sunmakta geciktigini
belirtenler %14,5 oraninda iken, sirketlerinin iyi fikirleri yetersiz bir sekilde yonettigini
ifade edenler ise %13,5 oranindadir.

4.21. Girisimcilerin Ar-Ge ve Yenilik Stratejilerini Degerlendirmeleri

Yenilik¢i girisimlerin yenilik stratejilerini belirleyen goriisleri sorulmus ve
Tablo 29’daki sonuglar elde edilmistir.
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Tablo 29. Yenilik¢i Girisimlerin Ar-Ge ve Yenilik Stratejilerini Degerlendirmelerine Gore
Dagilimlar

N o itibar Edilen Goriiglere

Yenilik Stratejisini

Belirleyen Goriisler Katilmayanlar | Kararsizlar | Katilanlar
(%) (%) (%)

Yenilik rekabetteki basarty1 belirliyor 2,4 2,8 94,8

Ar-_(‘{e calismalar1 diizenli ¢aliganlara 5.0 9.4 85.6

iletiliyor

Yenilik  projeleri  Oncesi  pazar 5.6 8,7 85.6

arastirmasi yapiliyor

nglplere gore etkin yenilik ve Ar-Ge 2.9 126 84,3

slireci var

Pazal.rdakl gelismeler sistematik olarak 6.0 104 836

izleniyor

Ana miisterilerle iyi iletisim ve igbirligi 85 11,0 80,4

var

Ana tedarikgilerle iyi iletisim ve iligki 10,9 16,7 72,4

Yeniligi tesvik igin etkili tesvik sistemi 13.0 177 69,2

var

D.est.ek .sa.glayan kamu Kurumlar ile 18.9 18.4 62,7

iligkiler iyi

Yvenlhgln pazarlanmasinda isbirligi 183 20,4 61,3

aglar1 kullaniliyor

Yenilikten elde edilen ticari basari

yatirnmlarla  Kiyaslandiginda  daha 24,4 27,3 48,1

tatmin edici

Pazarlama }'Ie'ten'eglmlz rakiplere gore 20,4 34,3 452

oldukga yenilik¢i

Ar-.G.ew ¢aligmalarinda rakiplerle 37.0 21,7 413

isbirligi yapiliyor

Ralflplgrle hammadde  temininde 45,7 186 356

igbirligi yapiliyor

Rakiplerle satis ve dagitimda isbirligi 431 24.6 323

yapiliyor

Arastirmaya katilan girisimcilerin  %94,8’1 “yeniligin rekabetteki basariyi
etkiledigi” gortisiine katilmaktadir. Benzer sekilde girisimciler %85,6 oraninda “Ar-Ge
calismalar1 diizenli ¢alisanlara iletiliyor” ve “Yenilik projeleri 6ncesi pazar arastirmast
yapiliyor” goriislerine de katildiklarini belirtmislerdir.
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Rakiplerle satis ve dagitimda isbirligi yapiliyor 32.3

356

Rakiplerle hammadde temininde isbirligi yapiliyor

Ar-Ge ¢alismalarinda rakiplerle isbirligi yapiliyor 41.3
Pazarlama yetenegimiz rakiplere gore oldukca yenilik¢i 45.2
Yenilikten elde edilen ticari basar1 yatirimlarla... 48.1
Yeniligin pazarlanmasinda igbirligi aglari kullaniliyor 61.3
Destek saglayan kamu Kurumlari ile iligkiler iyi 62.7
Yeniligi tesvik icin etkili tesvik sistemi var 69.2
Ana tedarikgilerle iyi iletigim ve iliski 72.4
Ana miisterilerle iyi iletisim ve isbirligi var 80.4
Pazardaki gelismeler sistematik olarak izleniyor 83.6
Rakiplere gore etkin yenilik ve Ar-Ge siireci var 84.3
Yenilik projeleri 6ncesi pazar arastirmasi yapiliyor 85.6
Ar-Ge calismalari diizenli ¢alisanlara iletiliyor 85.6
Yenilik rekabetteki basariy1 belirliyor 94.8

& Katilmayanlar (%) @ Kararsizlar (%) Katilanlar (%)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 23. Yenilik¢i Girisimlerin Ar-Ge ve Yenilik Stratejilerini Degerlendirmelerine Gore
Dagilimlari

Katilimin en diisiik oldugu goriisler ise %32,3 katilim orani ile rakiplerle satis ve
dagitimda igbirligi yapilmasi ve %35,6 katilim orani ile rakiplerle hammadde temininde

isbirligi yapilmasi ifadeleridir.

4.22. Yenilikci Girisimlerin letisim icinde Oldugu Kurumlar

Yenilik¢i girisimlere iletisim halinde olduklari kurumlar sorulmus ve Sekil 24’te

gosterilen sonuglar elde edilmistir.

Ar-Ge Vakiflari

Ar-Ge Enstituleri

Sanayi igbirligi merkezleri
Bilimsel igbirligi aglari

Teknolojik isbirligi aglan

Ar-Ge yapan yenilikgi firmalar 14.40%
Sirket icinde Ar-Ge bolimu 21.20%

Universiteler

Sekil 24. Yenilik¢i Girisimlerin letisim Halinde Olduklar1 Kurumlara Gore Dagilimlar
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Girigimlerin %22.20’si iiniversiteler, %21,20°si sirket i¢ci Ar-Ge boliimleri ile,
%14,4’t Ar-Ge yapan yenilik¢i firmalarla ve %10,5’1 Teknolojik igbirligi aglar ile
iletisim halinde olduklarini belirtmislerdir. Geri kalan girisimciler ise bilimsel isbirligi
yapan aglar, sanayi isbirligi merkezleri, Ar-Ge enstitiileri ve Ar-Ge vakiflar ile iletisim
halinde olduklarini belirtmislerdir.

Girigimcilere iletisim halinde olduklar1 kurum ile iletisim diizeylerini belirtmeleri
istenmis ve Tablo 30 ile Sekil 25°teki sonuclar elde edilmistir.

Tablo 30. Yenilik¢i Girisimlerin iletisim Halinde Olduklar1 Kurumla iletisim Diizeylerinin
Dagilim

Tletisim flgili Kurumla iletisim Diizeyi
Kurumlar Ez:zﬁ?;; Zayif Diztade Giiclii
Daglimi (%) Olanlar (%) Olanlai] (%) Olanlar (%)
Universiteler 22,2 19,4 15,9 64,7
Sirket i¢inde Ar-Ge bolimii 21,2 43 6,2 89,5
Ar-Ge yapan yenilik¢i firmalar 14,4 27,9 19,8 52,3
Teknolojik isbirligi aglar: 10,5 33,3 16,0 50,7
Bilimsel isbirligi aglart 9,4 29,2 20,8 50,0
Sanayi isbirligi merkezleri 8,9 34,8 145 50,7
Ar-Ge Enstitiileri 7,7 47,4 15,2 37,4
Ar-Ge Vakiflar 5,7 72,2 15,9 11,9
100,0

Universiteler ile iletisim halinde olan girisimcilerin %64,7’si iletisimlerinin
giiclii (diizenli) oldugunu, benzer sekilde sirket icinde Ar-Ge boliimleri ile iletisimleri
olan girisimcilerin %89,5°1 giiclii iletisim halinde olduklarin1 belirtmislerdir.
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A

Ar-Ge Vakifla! | b T2:2006 i 15,900411.90%
Ar-Ge Enstitiileri M 37.40%
Sanayi isbirligi merkezleri M 50.70%
Bilimsel isbirligi aglari “ 50.00%
Teknolojik isbirligi aglari M 50.70%
Ar-Ge yapan yenilikgi firmalar W 52.30%
W
m

Sirket icinde Ar-Ge bélimii 4 89.50%

Universiteler 64.70%

u En Az lletisim Kuranlarin % u Orta Diizeyde lletisim Kuranlarin %

En Cok iletisim Kuranlarin %

Sekil 25. Yenilik¢i Girisimlerin Iletisim Halinde Olduklar1 Kurumla iletisim Diizeylerinin Dagilim

En diisiik iletisim oranina sahip olan Ar-Ge vakiflar1 ile iletisimde olan
girisimcilerin %72,2’si iletisimlerinin zayif oldugunu ifade etmislerdir. Yine benzeer
sekilde diisiik bir iletisim oranina sahip olan Ar-Ge enstitiileri ile iletisim halinde olan
girisimlerin %47,4’1 zay1f iletisime sahip olduklarini belirtmislerdir.

4.23. Yenilik¢i Girisimlerin Universiteler ve Arastirma Merkezleri ile Isbirligi
Durumu

Arastirmada yenilik¢i girisimlerin {iniversiteler ile igibirlikleri sorulmustur.

& Universitelerle igbirligi
yaptigini beyan eden
yenilikgi girisim sayisi

m Universitelerle igbirligi
yapmayanlar

Sekil 26. Universiteler ile isbirligi Yapan Yenilik¢i Girisimlerin Oram

Yenilik¢i girisimlerin  %52,5’si tiniversiteler ile igbirligi yaptiklarin1 ifade
ederken, %47,5’si isbirligi yapmadiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 31°de iiniversiteler ile isbirligi yapan girisimcilerin Istanbul ve Ankara
icin oranlar1 verilmistir.

Tablo 31. istanbul ve Ankara icin Yenilikci Girisimlerin Universite isbirliklerinin Oram

Genel |istanbul| Ankara
(%) | (%) (%)
U.n.lv.er31.tele.r1e isbirligi  yaptigim1  belirten  yenilikei 52.5 411 63.4
girisimcilerin orani
Universitelerle ishirligi yapmadigini belirtenlerin oram 47,5 58,9 36,6
100,0 | 100,0 100,0

Ankara’da bulunan girisimcilerin %63,4’1 iiniversiteler ile igbirligi yaptiklarin
belirtirmislerdir. Istanbul’da bulunan girisimler incelendiginde ise iiniversiteler ile
isbirligi yapan girisimcilerin oraninin %41,1 oldugu bulunmustur. Bu sonuglardan yola
cikarak Ankara’daki girisimcilerin Istanbul’daki girisimcilere gore iiniversiteler ile daha
fazla isbirligi yaptiklar1 sdylenebilmektedir.

Arastirma merkezleri ile olan isbirliginin de yenilik¢i girisimler i¢in gelismeyi
saglayabilecekleri bir unsur olarak disiiniildiginden dolay1 yenilik¢i girisimlere
arastirma merkezleri ile olan igbirlikleri sorulmustur.

33.30%

& Arastirma merkezleri
ile isbirligi yapanlar

m s birligi yapmayanlar

Sekil 27. Arastirma Merkezleri ile isbirligi Yapan Yenilik¢i Girisimlerin Oram

Yenilik¢i girisimlerin %33,3’u aragtirma merkezleri ile isbirligi yaptiklarmni
ifade ederlerken, %66,7’s1 1sbirligi yapmadiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 32. Arastirma Merkezleri ile Isbirligi Yapan Yenilik¢i Girisimlerin Istanbul ve Ankara icin

Dagilimi
Genel (%) | Istanbul (%) | Ankara (%)
Aragt Merkezleri ile igbirligi t1g lirtenleri
rastirma Merkezleri ile isbirligi yaptigimi belirtenlerin 333 276 36,7
orani
Is birligi yapmadigini belirtenlerin oram 66,7 72,4 63,3
100 100 100

TGB’lerin yogun olarak bulundugu Istanbul ve Ankara incelendiginde, her iki

ilde de yenilik¢i girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun aragtirma merkezleri ile igbirligi

yapmadiklarmi belirttikleri goriilmiistiir. Universite ve arastirma merkezleri ile isbirligi
yapan yenilik¢i girisimlerin, bu igbirliginin amaglarini belirtmeleri istenmis ve Tablo

33’deki sonuglar elde edilmistir.

Tablo 33. Yenilik¢i Girisimlerin Universite ve Arastirma Merkezleri ile Isbirliginin Amaclarina

iliskin Dagilim

. . Diizenli

isbirligi Amaclari . Dtlz-ensu (.}erf:lftiginde fletisim
Iletisim (%0)| lletisim (%) (%)
Yeni teknoloji gelistirmek i¢in 1,3 36,5 62,2
Mevcut teknolojiyi iyilestirmek i¢in 2,0 50,5 475
Yeni bir sistem gelistirmek i¢in 2,5 46,1 51,4
Tamamen yeni {irlin gelistirmek i¢in 3,0 49,4 47,6
Ar-Ge planlamas ve yiiriitiilmesi i¢in 3,6 46,9 49,5
Bilgi aktarimi igin 6,2 45,0 48,8
Test, kalite kontrol ve analiz hizmetleri igin 6,4 50,0 43,6
Arastirma isbirligi i¢in 7,0 43,0 50,0
Yeni iiniversite mezunlari isttihdam etmek igin 9,5 48,8 41,7
Akademisyen istihdam etmek i¢in 11,0 46,5 425
Mevcut triinlerin kalitesini yiikseltmek i¢in 10,6 40,9 48,5
Egitim hizmetleri i¢in 17,7 45,2 37,1

Universite ve arastirma merkezleri ile isbirligi olan yenilik¢i girisimcilerin
%62,2’si yeni teknoloji gelistirmek adina diizenli olarak iletisim halinde olduklarini
belirtmislerdir. Diizenli iletisim kurulan isbirligi amacglarindan yiiksek orana sahip
olanlarindan biri de yeni bir sistem gelistirmek amacidir.

57



A

Egitim hizmetleri igin M 37.10%

Akademisyen istihdam etmek igin 11,0000:046.5000s 42.50%

Yeni tiniversite mezunlari istihdam etmek igin 920%ud8.8000 0 41.70%
Aragtirma isbirligi igin  7-00%:43.00% 50.00%

Test,kalite kontrol ve analiz hizmetleri icin 6.40%0550.000 s 43.60%
Tamamen yeni Griin geligtirmek iin3.00%0:49.4000s 47.60%
Mevcut teknolojiyi iyilestirmek igin2. 00205505000 47.50%
Mevcut Grlinlerin kalitesini yiikseltmek icin 10,60%:540.90% 48.50%
Bilgi aktarim icin 6,20000045.0000000s 48.80%
Ar-Ge planlamasi ve yriitilmesi igin3.00%:46.900% s 49.50%
Yeni bir sistem gelistirmek igin2. p0%:46.1000 51.40%

Yeni teknoloji gelistirmek igin 1. 30%:36.50% 62.20%

u Diizensiz iletisim % = Gerektiginde iletisim % Dizenli lletisim %

Sekil 28. Yenilik¢i Girisimlerin Universite ve Arastirma Merkezleri ile isbirliginin Amaclarina
Iliskin Dagilim

Yenilik¢i girisimler en az oranla egitim hizmetleri i¢in iiniversiteler ve arastirma
merkezleri ile iletisime gegtikleri goériilmiistiir. Bu tablo yardimiyla, girisimcilerin
tiniversite ve arastirma merkezleri diizensiz bir iliski i¢inde olmadiklar1 ancak
gerektiginde ve ihtiya¢ duyduklarinda iletisime iletisime gegtikleri anlasilmaktadir.

Universiteler ve arastirma merkezleri ile isbirligi yapmadiklarmi ifade eden
girisimlere, isbirligi yapmama nedenleri sorulmus ve Tablo 34’deki sonuglar elde
edilmistir.
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Tablo 34. Yenilik¢i Girisimlerin Universiteler ve Arastirma Merkezleri ile isbirligi Yapmama
Nedenlerine iliskin Dagilimlar

Nedenler Bu Ned.enlere Katilim Oram
Genel (%) Istanbul (%) Ankara (%)
1§birligine ihtiya¢ duymama 20,1 29,2 22,1
Biirokratik islemler 16,0 18,5 12,4
Universitenin yavas islemesi 12,2 7,6 13,7
Hgisiz ve kapali davranmalari 11,5 4.6 14,5
Universitenin sorun ¢dzebilecegine inanmama 10,1 6,1 10,7
Hangi alanda isbirligi yapilacagini bilmeme 8,4 12,4 7,6
Ekonomik nedenler 79 6,1 8,3
Nereye miiracaat edilecegini bilmeme 7,6 9,3 4,6
Universite sanayi igbirligini basaramamak 6,2 6,2 6,1
100,0 100,0 100,0

Yenilik¢i girisimlerin %20°si liniversiteler ve arastirma merkezleri ile is yapmama
nedeni olarak, “igbirligine ihtiya¢ duymadigim i¢in” derken, %16’s1 biirokratik islemler
nedeniyle demektedir. Universitelerin yavas islemesini gerekce gosterenler %12,2
oraninda iken, ilgisiz ve kapali davrandiklarini sdyleyenler ise, % 11,5’dir.

Universite sanayi isbirligini..
Nereye miracaat edilecegini..

Ekonomik nedenler

Hangi alanda igbirligi..

Ankara
Universitenin sorun.. « istanbul
igisiz ve kapall davranmalari i Genel

Universitenin yavas islemesi

Birokratik islemler

isbirligine intiyag duymama

0.00% 5.00%10.0094.5.00%20.00925.00%30.00%

Sekil 29. Yenilikci Girisimlerin Universiteler ve Arastirma Merkezleri ile isbirligi Yapmama
Nedenlerine iliskin Dagihimlar:

Bolgesel olarak incelendiginde ise genel olarak, Istanbul’da bulunan yenilikci
girigsimlerin igbirligine ihtiyag duymamalar1 ve biirokratik islemlerin yogunlugu
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nedeniyle, Ankara’da bulunan yenilik¢i girisimlerin ise {iniversitelerin yavas islemesi
ile ilgisiz ve kapali davranmalarindan dolayi, {iniversiteler ve aragtirma merkezleri ile
isbirligi icerisinde olmadiklar1 soylenebilir.

4.24. Yeniligin Ticarilestirilmesi Siirecinde Bilgi Kaynaklarmmin Kullanimi

Yeniligin ticarilestirilmesi diirecinde bilgi kaynaklarinin dogru tercih edilmesi
ve dogru kullanimi, girisimlerin yenilik iiretme siirecinde daha hizli hareket etmelerine
yardimec1  olacaktir.  Yenilik¢i  girisimlerin  yeniligin ticarilestirilmesinde bilgi
kaynaklarini1 kullanimina gore dagilmlar1 Sekil 30’da verilmistir.

Sekil 30. Yeniligin Ticarilestirilmesi Siirecinde Bilgi Kaynaklarimin Kullaniminin Dagilim

Al
Arastirmacilara erigim l6.30%
Kurumsal kaynaklara erigim**** AI_I 3.90%
Kurumsal kaynaklarin kullanimi**** : '7.40%
Pazar kaynaklarina erigim*** l '8.30%
Dis bilgi kaynaklarina erigsim** I '8.30%
ic bilgi kaynaklarina erigim* |8.60%

Pazar kaynaklarl kullanimp*** # 8.80%
Dis bilgi kaynaklari kullanimi** ~ 10.20%

Konferans fuar ziyaretleri 1 | 11.20%

i¢ bilgi kaynaklar kullanimi* — 12.90%
internet ve yayinlar ~ 14.10%

*sirket i¢i/grup ici

**ulusal ve uluslar arast
***Tedarik¢iler/miisteriler/rakipler
*xx%Iniversiteler/Ar-Ge kuruluslari

Yenilikei girisimler yeniligin ticarilestirilmesi siirecinde %14,1 oraniyla en fazla
internet ve internet yayimlarini kullanmaktadir. Bunu %12,9 oraniyla i¢ bilgi kaynaklari
kullanimi, %11,2 oraniyla konferans ve fuar ziyaretleri ile %10,2 oramiyla dis bilgi
kaynaklar1 kullanimi takip etmektedir.

Girigimlerin kullandiklar1 bilgi kaynaklarini 6nem durumuna gore gostermeleri
istenmis ve Tablo 35’deki sonuglar elde edilmistir.
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Tablo 35. Yeniligin Ticarilestirilmesi Siirecinde Bilgi Kaynaklarinin Kullaniminin Onem

Derecesine Gore Dagilim

Girisimcilerin Kullandidx Bilgi Kaynaklarini
L Kullandigh Bilgi ) i Fikri 0 i

Pilet Raynaldar Kayﬂaklarlgna Ggﬁre (B): |;I:|s; Olmayanlar B(:Jlllaerlllllalalr

Dagilim (%) (%) (%) (%)
Internet ve yayinlar 14,1 0,8 1,8 97,4
Ic bilgi kaynaklar1 kullanimr* 12,9 0,9 1,8 97,4
Konferans fuar ziyaretleri 11,2 55 10,6 83,9
Dis bilgi kaynaklar1 kullanimi** 10,2 0,5 4,2 95,3
Pazar kaynaklar1 kullanimi*** 8,8 1,8 8,7 89,5
I¢ bilgi kaynaklarina erisim* 8,6 1,2 45 94,3
Dis bilgi kaynaklarina erigim** 8,3 1,9 7,9 90,2
Pazar kaynaklarina erigim*** 8,3 2,6 11,8 85,6
Kurumsal kaynaklarin
ol s 7,4 2,9 16,3 80,8
Kurumsal kaynaklara erigim™**** 3,9 5,0 17,6 77,4
Arastirmacilara erigim 6,3 7,0 15,8 77,2

100,0

*sirket i¢i/grup ici
**ylusal ve uluslar arasi

***Tedarikeiler/miisteriler/rakipler
****Universiteler/Ar-Ge kuruluslari

Internet ve internet yaymnlari ile i¢ bilgi kaynaklarini kullananlarm %97,4°i bu
kaynaklarin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Ulusal ve uluslararas: nitelikli dis
bilgi kaynaklar1 kullanimi ile i¢ bilgi kaynaklarina erisim de yenilik¢i girisimler i¢in

onemlidir.

4.25. Yenilik¢i Girisimcilerin Bulunduklari Teknoloji Gelistirme Bolgelerini Se¢me
Nedenleri ve Degerlendirmeleri

Yenilik¢i girisimlerin bulunduklart TGB’leri tercih etme nedenleri, TGB’lerin

tercih edilebilirligini atrirmada ve diger TGB’lerin iyilestirme adina yapabilecekleri
caligmalarda yol gosterici olacaktir. Bu fikirden hareketle yenilik¢i girisimlere
bulunduklar1 TGB’leri tercih nedenleri, 6nem derecesiyle beraber sorulmus ve Tablo 36
ile Sekil 31°deki bulgulara ulagilmistir.
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Tablo 36. Yenilik¢i Girisimlerin Bulunduklar1 TGB’yi Se¢cme Nedenleri ve Onem Derecelerinin

Dagilimi
. . Onemsiz Fikri Onemli
TGB’yi segme nedenleri Bulanlar (%) | Olmayanlar (%) | Bulanlar (%)
Yasanin sagladigi muafiyet destekler i¢in 1,9 3,5 94,6
Bolgedeki sinerjiden yararlanmak i¢in 3,5 2,9 93,6
Ticari saygimlik 0,9 5,8 93,3
Bilimsel sayginlik 3,5 7,0 89,5
Bilimsel ortam 4.8 6,9 88,3
Ulusal ilgi odag1 olmasi 3,9 9,9 86,2
Bilgi merkezi olmasi 52 9,1 85,7
Universite ile igbirligini etkin kilmak i¢in 6,3 8,5 85,2
Sirketler arasi igbirligi 10,3 75 82,2
Universite imkanlarindan yararlanma 7,2 13,7 79,1
Ogretim elemanlari ile ¢aligmak igin 8,0 14,0 78,0
Fiziki alt yap1 8,9 15,1 76,0
Uluslararasi ilgi odagi olmasi 4.9 24,6 70,5
Yol gosterecek mentorlerin varligi 14,6 211 64,3
Ikamet bdlgesine yakin 28,7 12,3 59,0
Potansiyel miisteri i¢in 20,7 32,4 46,9

TGB’lerde yer alan girisimcilerin bulunduklart TGB’yi se¢gme nedenleri arasinda
en Onemli bulduklar1 %94,6 oraninda “yasanin sagladigi muafiyet ve destekler”
unsurudur. “Bolgedeki sinerjiden yararlanma istegi” ve “ticari saygnlik” da yenilik¢i
firmalarin tercih nedenleri arasinda ikinci ve tiglincii sirada yer almaktadir.

!
N

Potansiyel misteri igin

ikamet bolgesine yakin

Yol gésterecek mentorlerin varhgi
Uluslararasi ilgi odagi olmasi

Fiziki alt yapi

Ogretim elemanlari ile galigmak igin
Universite imkanlarindan yararlanma
Sirketler arasi igbirligi

Universite ile igbirligini etkin kilmak igin
Bilgi merkezi olmasi

Ulusal ilgi odagi olmasi

Bilimsel ortam

Bilimsel sayginlik

Ticari sayginhk

Bolgedeki sinerjiden yararlanmak igin
Yasanin sagladigi muafiyet destekler igin > S - ~

0% 20% 40% 60% 80% 100%

i

T

J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J

u Onemsiz Bulanlarin % & Fikri Olmayanlarin % Onemli Bulanlarin %

Sekil 31. Yenilik¢i Girisimlerin Bulunduklar1 TGB’yi Se¢me Nedenleri ve Onem Derecelerinin
Dagilim
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Bilginin ticarilestirilmesi i¢in gerekli olabilecek “potansiyel miisteri igin”
nedenini 6nemli bulanlarin oran1 %46,9’dur. “ikamet bélgesine yakin olmas1” unsuru da
%28,7°1ik oran ile 6nemsiz bulunan unsurlar arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Arastirmanin bir sonraki asamasinda yenilik¢i girisimlerin bulunduklart TGB’leri
degerlendirmeleri istenmis ve Tablo 37 ile Sekil 31°deki sonuglar elde edilmistir.
TGB’lerde faaliyette bulunan yenilik¢i girisimciler kendilerine sunulan imkanlar ve
hizmetlerin yeterliligini degerlendirmislerdir.

Tablo 37. Yenilik¢i Girisimlerin Bulunduklar: Teknoloji Gelistirme Bolgelerini
Degerlendirmelerine iliskin Dagilim

Degerlendirme Kriterleri vetersiz Vasat veterli
Bulanlar (%) | Bulanlar (%) | Bulanlar (%)
Laboratuvar yeterliligi ve gesitliligi 49,5 18,9 31,6
Spor salonunun bulunmasi 46,3 20,1 33,6
Kiitiiphane hizmetleri 42,6 18,8 38,6
Pazarlama ve tanitim danigmanligi 39,2 26,1 34,7
Konaklama hizmetleri 39,2 24,7 36,1
Hukuki danismanlik hizmetleri 37,6 26,3 36,1
Teknik danigmanlik hizmetleri 31,8 25,8 42,4
Bilgi teknolojileri danigmanligi 31,1 27,7 41,2
Yemekhane ve kafeterya hizmetleri 30,3 19,5 50,2
Kurulus danismanligi hizmetleri 29,5 18,9 51,6
Ogretim elemanlarmin ilgisi/yeterliligi 28,4 17,2 54,4
Ulasim hizmetleri saglanmasi 28,3 20,9 50,8
Yol gosterecek mentorlerin bulunmasi 27,8 20,0 52,2
Egitim hizmetleri 27,2 21,6 51,2
Bakim ve onarim hizmetleri 25,0 15,4 59,6
Cevre diizenlemesi hizmetleri 20,2 17,5 62,3
Univ. Bolimleri/TGB ye yeterliligi 19,4 16,1 64,5
Kulucka merkezinin bulunmasi 16,9 17,6 65,5
Universitede diizenlenen panel/konferanslar 15,2 16,9 67,9
Temizlik hizmetleri saglanmasi 11,2 14,8 74,0
Giivenlik hizmetleri saglanmasi 9,8 15,3 74,9

Laboratuvarlar1 yeterlilik ve cesitlilik acisindan yetersiz ve vasat bulanlarin
toplam1  %68,4’dlir. Spor salonlar, kiitiiphane hizmetleri, pazarlama ve tanitim
danmismanligir hizmetleri, konaklama hizmetleri, hukuki danigsmanlik hizmetleri, teknik
danigmanlik hizmetleri, bilgi teknolojileri danismanlig1 hizmetlerini yetersiz ve vasat
bulanlarin oran1 %60’lar1 bulmaktadir.
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Guvenlik hizmetleri saglanmasi 74.90%

Temizlik hizmetleri saglanmasi 74.00%
Universitede diizenlenen panel/konferanslar | 15:20%:16.90%: 67.90%

Kulugka merkezinin bulunmasi m 65.50%

Univ. Bolimleri/TGB'ye yeterliligi | +19:40%:.16.10%: 64.50%
Cevre diizenlemesi hizmetleri M 62.30%

Bakim ve onarim hizmetleri W 59.60%

Egitim hizmetleri W 51.20%
Yol gésterecek mentérlerin bulunmasi “ 52.20%

Ulagim hizmetleri saglanmas| | &:28:80%:00020.90% % 50.80%
Ogretim elemanlarinin ilgisi/yeterliligi | &28.80% 0 l.40%: 54.40%
Kurulus danigmanhigi hizmetleri | 5:529.50%:001.8.90%: 51.60%
Yemekhane ve kafeterya hizmetleri | 5ui80:3000001.9.50% 50.20%
Bilgi teknolojileri danismanlig “ 41.20%
Teknik danismanlik hizmetleri “ 42.40%
Hukuki danigmanlik hizmetleri “ 36.10%
Konaklama hizmetleri “ 36.10%
Pazarlama ve tanitim danismaniig | Saiii89.20% 26,1000 34.70%
Kitlphane hizmetleri M 38.60%
Spor salonunun bulunmasi “ 33.60%
Labaratuar yeterliligi ve cesitliligi M 31.60%

u Yetersiz Bulanlar % = Vasat Bulanlar % Yeterli Bulanlar %

§ekil 32. Yenilik¢i Girisimlerin Bulunduklar: Teknoloji Gelistirme Bolgelerini Degerlendirmelerine
Iliskin Dagilim

Girisimcilerin yeterli bulduklar1 hizmetler ise, ¢cevre diizenlemesi, iiniversitelerin
boliimleri, kulugka merkezleri, tlniversitelerde diizenlenen panel ve konferanslar,
temizlik ve giivenlik hizmetleri saglanmasidir. Bu hizmetleri yeterli bulanlar %62 ile
74,8 arasindadir. Kurulus danigmanligi hizmetleri ile, bakim/onarim hizmetlerini yeterli
bulanlarin orant %59 civarindadir. Yemekhane ve kafeterya hizmetleri, ulasim
hizmetleri, egitim hizmetleri, yol gosterecek mentorlerin bulunmasi ve Ogretim
elemanlarmin ilgisini yeterli bulanlar % 50-54 civarindadir.

4.26. Yeniligin Pazarlanmasi ve Ticarilestirilmesi

Yenilik¢i girisimlerin yeniligin pazarlanmas1 ve ticarilestirmesi i¢in aldiklar
destekler sorulmus ve asagidaki bulgulara ulagilmistir.
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11.20%

& Kamu destegi alanlar

m Kamu destedi almayanlar

Sekil 33. Kamu Destegi Alan Yenilik¢i Girisimlerin Dagilim

Arastirmaya katilan yenilik¢i girisimcilerin %11,2°si kamu destegi aldiklari,

%88,8’inin ise kamu destegi almadiklari tesbit edilmigtir.

Tablo 38. istanbul ve Ankara icin Kamu Destegi Alan ve Almayan Yenilikci Girisimlerin

Dagilimlan
Genel (%) Istanbul (%) Ankara (%)
Kamu destegi alanlar 11,2 10,2 18,8
Kamu destegi almayanlar 88,8 89,8 81,2
100,0 100,0 100,0

Istanbul’daki TGB’lerde yer alan yenilik¢i girisimcilerin %10,2’si kamu destegi
aldig1 belirlenmis, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ticarilestirilmesi ve pazarlanmasinda

kamu destegini alan girisimcilerin Tiirkiye geneli ve Istanbul’a kiyasla yogun oldugu
ilin Ankara oldugu goriilmiistiir. Yenilik¢i girisimlerin aldiklari kamu desteklerini

kullanim alanlar1 sorulmus ve Tablo 39°daki sonuglar elde edilmistir.

Tablo 39. Yenilik¢i Girisimler Tarafindan Alinan Kamu Desteginin Kullamim Alanlar:

Genel (%) | istanbul (%) | Ankara (%)
Yurti¢i fuar katilimi i¢in destek alanlar 7,4 8,5 10,9
Yurtici fuar katilimi igin destek almayanlar 92,6 91,5 89,1
100,0 100,0 100,0
Tanitim/reklam faaliyeti i¢in destek alanlar 53 51 59
Tanitim/reklam faaliyeti i¢in destek almayanlar 94,7 94,9 94,1
100,0 100,0 100,0
Yurtdist fuar katilimi igin destek alanlar 4,6 1,7 8,9
Yurtdis1 fuar katilimi igin destek almayanlar 95,4 98,3 91,1
100,0 100,0 100,0
15 gezileri igin destek alanlar 15 1,7 2,0
15 gezileri igin destek almayanlar 98,5 98,3 98,0
100,0 100,0 100,0
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Kamu destegi alan girisimcilerin bu destegi Oncelikli olarak “yurt i¢i fuar
katilim1” i¢in kullandiklari, Ankara’daki yenilik¢i girisimlerin ise, “yurt dis1 fuar
katilm1” i¢in de kamu destegi kullanabildikleri goriilmektedir. Kamu destegini is
gezileri ve taitim/reklam faaliyetlerinde kullanimlar1 agisindan Ankara’da yer alan
girisimciler, Istanbul’dakilere gore daha biilyiik oranda kullanmaktadir. Yenilikci
girisimler olusturduklar1 yeniligi ticarilestirmek i¢in farkli kanallar kullanirlar. Bu
kanallara iligkin dagilim Sekil 34’te gosterilmistir.

Toptancilarla igbirligi yapma I7-70%
Perakendecilerle igbirligi yapma '7-90%

Bayilik sistemi kurma 0.00%
e-ticareti kullanma 12.00%
Yurtdisi fuar katilimi 12.10%

Yurt ici fuar katilimi l16.40%

Tanitim ve reklam yapma 8.70%
is gezilerine ¢ikma 15.20%

Sekil 34. Yeniligin Ticarilestirilmesi i¢in Kullanilan Kanallarin Dagilim

Yenilik faaliyetlerini ticarilestirme silirecinde girisimcilerin %18,7’si tanitim ve
reklam yaptigini, %16,4’1 yurti¢i fuarlara katildigini, %15,2’si is gezilerine ¢iktigini
belirtmislerdir.

Tablo 40. Girisimcilerin Yeniligin Pazarlanmasi ve Ticarilestirilmesinde Kullandiklar1 Kanallar

Ticarilestirme i¢in Kullanilan Kanallart Etkisiz Etkili
Kanallar Kul!ananlarm Bulanlar (%) Kararsizlar (%) Bulanlar (%)
Dagilinm (%0)

Tanitim ve reklam yapanlar 18,7 75 8,4 84,1
Yurt i¢i fuarlara katilanlar 16,4 7,1 11,7 81,2
is gezilerine ¢ikanlar 15,2 2,8 9,9 87,5
Yurtdis1 fuarlara katilanlar 12,1 6,8 17,9 75,3
e-ticareti kullananlar 12,0 6,9 18,1 75,0
Bayilik sistemi kuranlar 10,0 11,0 24,0 65,0
Perakendecilerle igbirligi yapanlar 79 15,0 31,2 53,8
Toptancilarla isbirligi yapanlar 7,7 15,2 30,4 54,4
Toplam 100,0




Tablo 40°daki bilgiler dikkate alindiginda is gezilerine ¢ikanlarin %87,3°1i, yurtici
fuarlara katilanlarin %81,1°1, tanitim ve reklam yapanlarin ise % 84,11 kullandig1 bu
kanallar etkili bulduklar belirtilebilir.

Toptancilarla igbirligi yapma 54.40%

Perakendecilerle igbirligi yapma & 53.80%

Bayilik sistemi kurma 65.00%
e-ticareti kullanma 75.00%

Yurtdigi fuar katihmi 75.30%

Yurt igi fuar katilimi 81.20%

Tanitim ve reklam yapma E 84.10%

is gezilerine gcikma 2 87.50%

u Etkisiz Bulanlarin % u Kararsizlarin % Etkili Bulanlarin %

Sekil 35. Yeniligin Ticarilestirilmesi icin Kullanilan Kanallarin Etki Durumlarinin Dagilimlari

Sekil 35’te dikkati ¢eken husus, yurtdisi fuarlara katilanlarin, e-ticareti
kullananlarin, bayilik sistemi kuranlarin, perakendecilerle ve toptancilarla isbirligi
yapan girisimcilerin bu kanallar1 kullanma yiizdeleri diiserken, etkisiz bulma ve
kararsizlik yiizdelerinin yiikselmis olmasidir.

4.27. Yenilik¢i Girisimcilerin Farkh Yaklasimlarima fliskin Karsilastirmalar

Yenilik¢i girisimlerin arastirmada verdikleri cevaplar karsilastirilmis  ve
asagidaki sonuglar elde edilmistir.
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Tablo 41. Yenilik¢i Girisimin Ana Faaliyeti ile Fikirleri Pazara Siirme Hizinin Karsilagtirilmasi

Sirketim iyi fikirleri pazara sunmakta gecikiyor.

EZ| E | E| & |E2| ¢
2 M 2

acarmm Firma S 2 1 1 8 2 14

% 1429 |  714| 714| 5714 1429| 100,00

Medikal / Firmas 3 6 2 0 1 12

Biyomedikal % 25,00 50,00 | 16,67 0,00 | 833 100,00

Biyoteknoloji Firma S 2 0 0 3 0 5

% 4000 | 000| 000| 6000| 000| 100,00

ileri Malzeme Firma S 0 0 0 2 0 2

% 000] 000| 000]| 20000| 000| 100,00

T Firma S 0 1 0 3 0 4

% 000| 2500| 000| 7500| 000| 100,00

Firma S 3 2 0 0 0 5

Gevre % 60,00 | 40,00| 000| 000| 000| 100,00

Firma S 0 0 1 0 0 1

Girisimei Ener]| % 000 | o000| ') o000| o000| 10000

firma olarak . Firma S 0 2 5 5 1 13

ana Elektronik % 000 | 1538 | 3846 | 3846| 7.69| 100,00
faaliyetiniz '

nedir? Ana cimya Firma S 1 0 1 0 0 2

faaliyet satis % 50,00 | 000 50,00 000] 000] 100,00

faae'l'lye(t)'li"” | Firmas 36 20 18 53 14 141

yaratilge | e Bilisim o 2553 | 1418 1277 | 3759 993| 10000

faaliyettir. Firma S 0 0 1 0 2 3

Gida % 0,00 000] 3333| 000]| 66,67 100,00

Tarmm Firma S 1 0 0 0 0 1

% 10000| 000| 000| 000| 000]| 100,00

. Firma S 1 0 0 0 0 1

Otomotiv % 10000| 000| 000| 000| 000]| 10000

Diger Firma S 0 1 0 0 0 1

% 0,00| 100,00| 000| 000| 000| 100,00

Firma S 0 0 1 0 0 1

Savunma % 0,00| 0,00 100'8 0,00| 000| 100,00

Makina Firma S 1 0 0 0 0 1

% 10000| 000| 000| 000] 000]| 100,00

o Firma S 0 1 0 0 0 1

Telekominikasyon =5 0,00| 100,00| 000| 000| 000| 100,00

Toplam 50 34| 30 74 20 208
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Arastirmada yenilik¢i girisimlere sirketlerinin iyi fikirleri pazara slirmedeki
hizlar1 hakkindaki fikirleri sorulmus ve girisimcilerin ana faaliyetlerine gore verilen
cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu goriilmiustiir (ki-
kare:92,542 p:0,011). Cevaplarin dagilimi Tablo 41°de gosterilmistir. Buna gore en
yiiksek sayida faaliyet gosterilen sektorler acisindan incelendiginde, ana faaliyeti
tasarim olan firmalar sirketlerinin iyi fikirleri pazara sunmakta ge¢ kaldiklar1 fikrine
katildiklarin1 (%71,43) ifade ederken, ana faaliyeti elektronik olan girisimciler %46,15
oraninda fikre katildiklarini, bununla birlikte %38,46 oraninda da kararsiz kaldiklarini
belirtmislerdir.

Tablo 42. Ana Tedarikgi ile Isbirligi ve Sirketin Fikir Yonetimi Karsilastirmasi

Sirketim iyi fikirleri yetersiz bir sekilde yonetiyor.
o5 | E g E | ok
X 5 S S £ X £ | Toplam
2z = 2 s | 28
5 E E g = 7 =
¢ = = s S v &
s g i M 2
Kesinlikle Firma
katilmiyorum Sayis1 0 ! 0 ! 0 2
% 0,00 50,00 0,00 | 50,00 0,00 100,00
Firma
Ar-Ge ve yenilik Katilmiyorum Sayis1 4 3 1 1 0 9
cabsmalarmda % 44,44 | 3333 | 11,11| 11,11 0,00| 100,00
ana -
tedarikcilerimizl | Kararsizim g;ml]; 11 6 5 2 0 24
e ¢ok iyi bir 27
iletisim ve /o 45,83 25,00 20,83 8,33 0,00 100,00
isbirligimiz var. | . opvorym | M8 22 28 2 4 0 56
Sayisi
% 39,29 50,00 3,57 7,14 0,00 100,00
Kesinlikle Firma 23 5 1 0 1 30
katiliyorum Sayis1
% 76,67 16,67 3,33 0,00 3,33 100,00
Toplam 60 43 9 8 1 121

Arastirmada yenilik¢i girisimlerin  Ar-Ge ve yenilik caligmalarinda ana
tedarikgileri ile iyi isbirligi saglayip saglayamadiklart ile sirketlerinin iyi fikirleri
yetersiz bir sekilde yonetip yonetmediklerine katilimlart sorulmus ve verilen cevaplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu goriilmistir (ki-
kare:32,951 p:0,008). Cevaplarin dagilimi Tablo 42’de gosterilmistir. Buna gore Ar-ge
ve yenilik ¢alismalarinda ana tedarikgileri ile ¢ok 1yi bir iletisim ve isbirligi oldugunu
belirten yenilik¢i girisimlerin, sirketlerinin iyi fikirleri yeterli bir sekilde yonettiklerini
diisiindiikleri s6ylenebilir.
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Tablo 43. Ana Miisteriler ile Isbirligi ve Sirketin Fikir Yonetimi Karsilastirmasi

Sirketim iyi fikirleri yetersiz bir sekilde yonetiyor.
o § : £ E | =&
X 5 S S = X £ | Toplam
== z £ = < 2
% E E s = B =
$E | % 3 g | Y3
=2 Y > -
Kesinlikle ;s 1 1 0 0 0 2
katilmiyorum
Ar-Ge ve % 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 100,00
yenilik Katilmiyoru | giq g 3 5 1 2 0 11
calismalarind | M
aana % 27,27 45,45 9,09 18,18 0,00 100,00
miisteri.le.rilfli Kararsizim Firma S 8 5 3 0 0 16
zle ¢ok lyi bir
iletisim ve % 50,00 31,25 18,75 0,00 0,00 100,00
isbirligimiz Katihyorum | Firma S 23 28 2 5 0 58
var. % 39,66 | 48,28 3,45 8,62 | 0,00 | 100,00
Kesinlikle | g s 34 3 2 1 1 41
katiliyorum
% 82,93 7,32 4,88 2,44 2,44 100,00
Toplam 69 42 8 8 1 128

Arastirmada yenilik¢i girisimlere Ar- Ge ve yenilik c¢alismalarinda ana
miisterileri ile iletisimlerinin 1yi olmasi ile sirketlerinin 1y1 fikirleri yetersiz bir sekilde
yonetip yonetmediklerine katilimlar1 sorulmus ve verilen cevaplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin bulundugu gorilmistir (ki-kare:35,512 p:0,003).
Cevaplarin dagilimi Tablo 43°de gosterilmistir. Buna gore Ar-Ge ve yenilik
caligmalarinda ana miisterileri ile ¢ok 1yi iletisim ve isbirligi igerisinde oldugunu
diisiinen yenilik¢i girisimlerin sirketlerinin iyi fikirleri yetersiz bir sekilde yonettiklerini
diistinmedikleri sdylenebilir.

Yenilik¢i girisimlere rakipleri ile kiyaslandiklarinda etkin bir yenilik ve Ar-Ge
siirecine sahip olup olmadiklar1 hakkindaki diisiinceleri ile sirketlerinin iyi fikirleri
yetersiz bir sekilde yonetip yonetmediklerine iliskin fikirleri sorulmus ve verilen
cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu gorilmiistiir (ki-
kare:40,096 p:0,000). Cevaplarin dagilimi Tablo 44’de gosterilmistir. Buna gore etkin
bir yenilik ve Ar-Ge siireci oldugunu kabul eden yenilik¢i girisimler, sirketlerinin iyi
fikirleri yetersiz bir sekilde yonettigini diislinmemektedir denilebilir
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Tablo 44. Etkin Bir Ar-Ge Siireci Olmasi ve Sirketin Fikir Yonetimi Karsilastirmasi

Sirketim iyi fikirleri yetersiz bir sekilde yonetiyor.
o 3 5 E 2 o s
x 2 = S 5 |X5 | Toplam
SEE| EE £ | £ |EZE
= E £ g 8%
X S N v/ N VA
l;a“““‘y"r“ Firma S 1 2 0 1 0 4
o % 25,00 50,00 0,00 25,00 0,00 100,00
Rakiplerimizle 7 o Gam | Firma s 4 10 5 1 0 20
kiyaslandiginda
etkin bir yenilik % 20,00 50,00 25,00 5,00 0,00 100,00
ve Ar-Ge Katiliyorum | Firma S 21 26 2 4 0 53
SUrectmiz var. % 3962 | 4906 | 377| 755| 000| 100,00
Kesinlikle 1 g o 39 7 2 1 1 50
katiliyorum
% 78,00 14,00 4,00 2,00 2,00 100,00
Toplam 65 45 9 7 1 127
Tablo 45. Etkin Bir Ar-Ge Siireci Olmasi ile Gelistirilmeyen Fikirlerin Reddi Durumlarinin
Karsilastirnlmasi
Sirket birimleri tarafindan gelistirilmeyen fikirler T
reddediliyor. 0
= s £ g P
=5 | 2 s E |2
S EE| EE £ = |SZ|a
8= g = E $E |m
X 3 v ¥ o | X B
Irf]a“‘m‘y"r“ Firma S 1 3 0 0 0 4
s % 25,00 75,00 0,00 0,00 | 0,00 100,00
Rakiplerimizle = S > 3 z > 0 i
kiyaslandiginda Kararsizim Irma
etkin bir yen|||k ve % 11,76 47,06 29,41 11,76 0,00 100,00
Ar-Ge siirecimiz Katiliyorum Firma Sa 20 18 8 4 1 51
var. % 39,22 35,29 15,69 7,84 | 1,96 100,00
Kesinlikle | g g 31 7 7 2 1 48
katiliyorum
% 64,58 14,58 14,58 4,17 | 2,08 100,00
Toplam 54 36 20 8 2 120

Yenilik¢i girisimlere rakipleri ile kiyaslandiklarinda etkin bir yenilik ve Ar-Ge
siireclerinin olup olmadigr hakkindaki diisiinceleri ile sirket birimleri tarafindan
gelistirilemeyen fikirlerin reddedilmesi konusu hakkindaki fikirleri sorulmus ve verilen
cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu gorilmiistiir (ki-
kare:22,016 p:0,037). Cevaplarin dagilimi Tablo 45’de gdosterilmistir. Buna gore
rakipleri ile kiyaslandiklarinda etkin bir yenilik ve Ar-Ge siireci yliriittiiklerini belirten
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yenilik¢i girisimlerin, sirket birimleri tarafindan gelistirilemeyen fikirlerin reddedildigi
fikrine katilmadiklar1 belirlenmistir.

Tablo 46. Etkin Ar-Ge Siireci ve Sirketin I¢ Kaynak Yénetimi Karsilastirmasi

Sirketin i¢c kaynaklar1 yonetmede basarisiz.
o f 5 £ E | =&
< 3 s S £ X £ | Toplam
2z z 2 s | £ES
7 E £ 8 = z =
V= = s S v &
s S < M -
Firma
Katilmiyorum Sayisi 2 2 0 0 0 4
% 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Rakiplerimizle | Kararsizim | o 3 8 8 0 0 19
kiyaslandiginda ayist
etkin bir yenilik % 15,79 42,11 42,11 0,00 0,00 100,00
ve Ar-Ge Firma
siirecimiz var. Katiliyorum Sayisi 17 26 3 ! ! 48
% 35,42 54,17 6,25 2,08 2,08 100,00
Kesinlikle Firma 34 8 4 2 2 50
katiliyorum Say1st
% 68,00 16,00 8,00 4,00 4,00 100,00
Toplam 56 44 15 3 3 121

Arastirmaya katilan yenilik¢i girisimlere rakipleri ile kiyaslandiklarinda etkin bir
yenilik ve Ar-Ge siireglerinin olmast hakkindaki goriisleri ile sirketlerinin ig
kaynaklarmi yonetmedeki basarilari hakkindaki fikirleri sorulmus ve verilen cevaplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu goriilmistir (ki-
kare:38,811 p:0,000). Cevaplarin dagilimi Tablo 46’da gdsterilmistir. Buna gore
cogunlukla rakipleri ile kiyaslandiklarinda etkin bir yenilik ve Ar-Ge siireci oldugunu
diisiinen yenilik¢i girisimlerin sirketlerinin i¢ kaynaklarini yonetmede basarisiz
olduklarini diistinmedikleri sdylenebilir.
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Tablo 47. Etkin Bir Ar-Ge Siireci ve Yeniligin Ticarilestirilmesinin Karsilastirilmasi

Bir¢ok yeniligimiz var ancak ticarilestirme siirecine
sokamiyoruz.

= £
S g £ =
£ 5 | 5| £ | gg | T
= > > w S - Q
C - - St =) |
z £ = s = B =
¢ T = 3 5 v g
X s v ~ M Z
. Firma
Kesinlikle | gayis: 0 0 0 1 1 2
katilmiyorum |7, 000| 000| 000| 5000| 50,00| 100,00
Firma 0 1 2 1 0 4
) o Katilmiyorum Say1st
Rakiplerimizle % 0,00 25,00 50,00 25,00 0,00 100,00
kiyaslandiginda Firma
etkin bir yenilik S 1 3 10 7 1 22
ve Ar-Ge Kararsizim ay1si
N % 4,55 13,64 45,45 31,82 4,55 100,00
surecimiz var. Ei
Irma 6 8 16 35 10 75
Katiliyorum Say1st
% 8,00 10,67 21,33 46,67 13,33 100,00
Firma
Kesinlikle Sayst 13 5 10 15 19 62
katiiyorum - 7, 2097 | 806| 1613| 2419| 3065| 100,00
Toplam 20 17 38 59 31 165
Arastirmada yenilikgi girisimlere rakipleri ile kiyaslandiklarinda etkin bir Ar-Ge
ve vyenilik siire¢leri varligit hakkindaki diisiinceleri ile ellerindeki yenilikleri

ticarilestirmeleri hakkindaki fikirleri sorulmus ve verilen cevaplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliigin bulundugu goriilmistir (ki-kare:31,464 p:0,012).
Cevaplarin dagilimi Tablo 47°de gosterilmistir. Buna gore yenilik¢i girisimlerin genel
anlamda rakiplerine gore etkinbir yenilik ve Ar-Ge siiregleri oldugunu diisiinmelerine

karsin yeniliklerini ticarilestirme siirecine sokamadiklar1 sdylenebilmektedir.
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Tablo 48. Tesvik ve Motivasyon Sistemi ile Fikirlerin Yonetiminin Karsilastirilmasi

Sirketim iyi fikirleri yetersiz bir sekilde yonetiyor.

o 8 g £ £ o E
X 5 s S = X 2 | Toplam
€z z Z s | E2
2 E g g = 2 =
¢ E Z 3 G v 5
s S = e -
Kesinlikle g;ryr?s 0 0 1 2 0 3
katilmiyorum o 0,00 | 000| 3333| 6667| 000| 100,00
Yeniligi Firma 5 6 0 1 1 13
harekete Katilmiyorum | Sayisi
gecirmek icin % 3846 | 46,15 0,00 769 | 7,69 100,00
calisanlarimiza Firma 4 12 5 2 0 23
uygulanan etkili Kararsizim Sayist
bir tesvik ve % 17,39 52,17 21,74 8,70 0,00 100,00
motivasyon Firma
sistemimiz var. Katiliyorum | Sayist 31 18 ! ! 0 51
% 60,78 | 35,29 1,96 1,96 | 0,00 100,00
Kesinlikle g;ryr?s 21 6 1 1 1 30
katihyorum =5, 7000 | 2000 | 333| 333| 333| 100,00
Toplam 61 42 8 7 2 120

Yenilik¢i girisimlere yeniligi harekete gegirebilmek i¢in uygulanan etkin bir

tesvik ve motivasyon sistemlerinin olup olmadigina iliskin diisiinceleri ve sirketlerinin
fikirlerini yonetme yetisi hakkindaki diisiinceleri sorulmus ve verilen cevaplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu goriilmistir (ki-kare:55,297
p:0,000). Cevaplarin dagilimi Tablo 48’de gosterilmistir. Buna gore firmalarinda
calisanlart i¢in etkin bir tesvik ve motivasyon sisteminin uygulandigini diisiinen
yenilik¢i girisimlerin, sirketlerinin 1yi fikirleri yetersiz bir sekilde yonettiklerine
katilmadiklar1 sdylenebilmektedir.

74




Tablo 49. Tesvik ve Motivasyon Sistemi ile Fikirleri Pazara Sunmakta Gecikmenin
karsilastirilmasi

Sirketim iyi fikirleri pazara sunmakta gecikiyor.
@ E g £ E @ E
X 3 s S = X< £ | Toplam
== = 4 > < S
& £ £ 8 = & =
¢ T e 3 3 Y F
g 02 | | =
o Firma
Kesinlikle Sayisi 0 1 0 1 3 5
katilmiyorum 7 000| 2000 000| 2000| 6000] 100,00
Firma
ilisi 5 1 1 5 1 13
:ae:el:(lg,:e Katilmiyorum | Sayist
. . . % 38,46 7,69 7,69 38,46 7,69 100,00
gecirmek icin -
calisanlarimza Firma 2 6 9 9 1 27
uygulanan etkili Kararsizim Sayist
bir tesvik ve % 7,41 22,22 33,33 33,33 3,70 100,00
motivasyon Firma
i imi 12 14 8 20 2 56
sistemimiz var. Katihyorum | Sayist
% 21,43 25,00 14,29 35,71 3,57 100,00
Firma
Kesinlikle | gayyg 18 1 6 7 4 36
katihyorum 7, 50,00 | 278 | 1667 | 1944 | 1L,11| 100,00
Toplam 37 23 24 42 11 137

Aragtirmada girisimlere yeniligi harekete gecirmek icin firmalarinda uyguladiklar
tesvik ve motivasyon sisteminin etkinligi ile sirketlerinin iyi fikirleri pazarlara sokmaktaki
gecikme hakkindaki dusiinceleri sorulmus ve verilen cevaplar arasinda istatistiksel olarak
anlamlhi bir farkliligin bulundugu goriilmiistiir (ki-kare:48,628 p:0,000). Cevaplarin dagilimi
Tablo 49°’da gosterilmistir. Buna gore yeniligi harekete gegirmek i¢in ¢alisanlarina etkin bir
tesvik ve motivasyon sistemi uygulayan firmalarin iyi fikirleri pazarlara siirmede
gecikmediklerini, tam tersi olarak etkin bir tegvik ve motivasyon sistemi olmayan girigsimlerin
iyi fikirleri pazarlara siirmekte ge¢ kaldiklari diistindiikleri soylenebilir.
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Tablo 50. Tesvik ve Motivasyon Sistemi ve I¢ Kaynaklar1 Yonetmedeki Basarinin Karsilastirilmasi

Sirketim i¢ kaynaklar1 yonetmede basarisiz.
o f : g E | 2E
5 E = 8 = H =
A= E g z | ¥ §
X s g N N i
Kesinlikle Firma 0 2 1 0 0 3
katilmiyorum Say1st
% 0,00 66,67 33,33 0,00 0,00 100,00
Firma
Katilmiyorum Sa 4 3 4 1 0 12
e yis1
Yeniligi harekete .
gecirmek igin /o 33,33 25,00 33,33 8,33 0,00 100,00
calisanlarimiza Firma 6 14 4 1 0 o5
uygulanan etkili | Kararszim Sayist
bir tesvik ve % 24,00 56,00 16,00 4,00 0,00 100,00
motivasyon Firma
sistemimiz var. | Katiiyorum Sayist 21 19 4 1 0 45
% 46,67 42,22 8,89 2,22 0,00 100,00
Kesinlikle Firma 21 5 2 0 1 29
katiliyorum Say1st
% 72,41 17,24 6,90 0,00 3,45 100,00
Toplam 52 43 15 3 1 114

Arastirmaya katilan yenilik¢i girisimlere ¢alisanlarina uyguladiklar tesvik ve
motivasyon sisteminin etkinligi ile sirketlerinin i¢ kaynaklarini yonetmedeki basarilari
sorulmus ve verilen cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
bulundugu goriilmistiir (ki-kare:27,508 p:0,036). Cevaplarin dagilimi Tablo 50’de
gosterilmistir. Buna gore yeniligi harekete gecirmek i¢in ¢alisanlarina etkili bir tesvik
ve motivasyon sistemi uyguladiklarini diisiinen yenilik¢i girisimlerin, sirketlerinin ig
kaynaklarini yonetmede basarisiz olmadiklarini diistindiikleri sdylenebilir.
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Tablo 51. Tesvik ve Motivasyon Sistemi ve Projelerin Onceliklendirilmesinin Karsilastiriimasi

Sirketim projeleri 6nceliklendirmeden yoksun.

£ £
£ £ £
SE| & S 5 | <2 | Topla
=z| =z z s | 2 m
3 E E g = T =
VACRIE s G v 5
4 ,ﬁ g o v, L
- Fi
Kesinlikle S;;T; 0 1 3 0 1 5
katilmiyorum o, 0,00 | 20,00 | 60,00 0,00 | 20,00| 100,00
Yeniligi L 3 4 3 3 0 13
harekete Katilmiyorum - ayisi
gecirmek icin z 2308 | 30,77 | 2308 2308 | 0,00 100,00
calisanlarimiza Firma 6 1 7 0 0 24
uygulanan etkili Kararsizim Sayisi
bir tesvik ve % 25,00 | 45,83 | 29,17 0,00 0,00 | 100,00
motivasyon Firma
sistemimiz var. Katihyorum | Sayisi 27 13 2 3 1 46
% 58,70 | 28,26 4,35 6,52 2,17 | 100,00
Firma
Kesinlikle | goviy | 2 5 2 0 1 29
katiliyorum o, 7241 | 17,24 | 690 | 000| 345 100,00
Toplam 57 34 17 6 3 117

Arastirmaya katilan yenilik¢i girisimlere uyguladiklar tesvik ve motivasyon
sistemleri ile sirketlerinin projelerini onceliklendirme durumlar1 hakkindaki diistinceleri
sorulmus ve verilen cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
bulundugu goriilmiistiir (ki-kare:49,186 p:0,000). Cevaplarin dagilimi Tablo 51°de
gosterilmistir. Buna gore yeniligi harekete gegirmek i¢in calisanlarina etkili bir tegvik
ve motivasyon sistemi uygulandigin1 diistinmeyen yenilik¢i girisimlerin belirli bir
oranda sirketlerinin projeleri onceliklendirme konusundaki yetersizligi hakkinda
kararsiz olduklari, bununla birlikte etkili bir tesvik ve motivasyon sistemi uygulandigini
diistinen yenilik¢i girisimlerin ise sirketlerinin projeleri onceliklendirmede yetersiz

oldugunu diistinmedikleri sdylenebilmektedir.
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Tablo 52. Ticari Basaridaki Tatmin ve Yeniligin Ticarilestirilmesi Durumunun Karsilastirilmasi

Birc¢ok yeniligimiz var ancak ticarilestirme siirecine
sokamiyoruz.
g = £
< £ £ S g < § Toplam
= = > 7 e = ©°
c = = i > [
7 E £ g = 7 =
A= E G 5 | ¥§
s Q ~ M 2
Kesinlikle | ¢ 1 0 0 5 1 7
katilmiyorum aylsl
% 14,29 0,00 0,00 7143 | 14,29 100,00
Firma
Ar-Ge ve Katilmiyorum | Sayist ! 2 / 6 ! 23
yenilikten elde % 4,35 8,70 30,43 26,09 | 3043 100,00
edilen ticari Firma 1 5 1 15 5 37
basari, Ar-Ge Kararsizim Sayisi
yatrimlarimizla % 270 | 1351| 2973| 4054 | 1351 | 100,00
kiyaslandiginda Firma
¢ok tatmin 5 7 13 10 4 39
edicidir Katiliyorum Sayis1
' % 12,82 17,95 33,33 25,64 | 10,26 100,00
Firma
Kesinlikle Sayisi 7 1 4 3 4 19
katihyorum g, 3684 | 526| 2105| 1579| 2105| 100,00
Toplam 15 15 35 39 21 125

Yenilik¢i girisimlere Ar-Ge ve yenilikten elde ettikleri ticari basarilarinin,
yatirimlart ile kiyaslandiginda tatmin ediciligi ve yenilikleri ticarilestirme siireglerindeki
basarilar1 sorulmus ve verilen cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin bulundugu goriilmiistiir (ki-kare:30,070 p:0,018). Cevaplarin dagilimi Tablo
52’de gosterilmistir. Buna gore Ar-Ge ve yenilikten elde edilen ticari basarinin, Ar-Ge
yatirimlari ile kiyaslandiginda tatmin edici oldugunu diisiinmeyen yenilik¢i girisimlerin
yeniliklerini ticarilestirme stirecine sokamadiklarini ifade ettikleri belirlenmistir.
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Tablo 53. Pazarlama Yeteneklerinin Yenilik¢i Olmasi ve Fikirlerin Pazara Sunumunun

Karsilastirnlmasi
Sirketim iyi fikirleri pazara sunmakta gecikiyor.
- : E E | =8
=S S P s = 5 | Toplam
C = =] St =) e
5 E = 8 = D=
O = E ;‘ g L =
X & 3 ¥ v X 3
Kesinlikle Firma 0 1 0 4 1 6
katilmiyorum | Sayist
% 0,00 16,67 0,00 66,67 16,67 100,00
Firma
Katilmiyorum Say1st 2 2 3 8 1 16
Pazarlama % 12,50 12,50 18,75 50,00 6,25 100,00
yetenegimiz Firma
rakiplerimize | Kararsizim Sayisi 9 10 10 8 3 40
gore oldukea % 22,50 25,00 25,00 20,00 7,50 100,00
yenilikg¢i Firma
Katiliyorum Sayist 11 7 4 14 0 36
% 30,56 19,44 11,11 38,89 0,00 100,00
Kesinlikle Firma 11 1 5 2 2 21
katiliyorum Say1st
% 52,38 4,76 23,81 9,52 9,52 100,00
Toplam 33 21 22 36 7 119

Yenilik¢i girisimlere pazarlama yeteneklerinin yeniliginin rakiplerine gore
durumu ile fikirlerini pazara siirmedeki zamanlamasi sorulmus ve verilen cevaplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu gorilmistir (ki-
kare:28,933 p:0,024). Cevaplarin dagilimi Tablo 53’de gosterilmistir. Buna gore
pazarlama yeteneklerinin rakiplerine gore yenilik¢i oldugunu diisiinmeyen girisimciler,
sirketlerinin 1yi fikirleri pazara siirmekte gec¢ kaldiklarini diisiinmektedir. Buna karsilik
pazarlama yeteneklerinin rakiplerine gore olduk¢a yenilik¢i oldugunu diisiinen
girisimciler ise fikirlerinin pazara geg stirtildiiglinii diistinmemektedirler.
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Tablo 54. Pazar Arastirmasi ve Fikirlerin Yonetilmesinin Karsilastirilmasi

Sirketim iyi fikirleri yetersiz bir sekilde yonetiyor.
2| E g E |28
=S 2. 3 s = £ | Toplam
T - - ot ) |,
2 E £ g £ 5 =
X E E 3 5 | ¥§
B v, < M =2
Firma 1 1 3 ’ 0 ;
Katilmiyorum | Say1st
% 14,29 14,29 42,86 28,57 0,00 100,00
Yenilik Firma 5 6 5 5 0 15
projelerine Kararsizim Sayist
baslamadan % 33,33 40,00 13,33 13,33 0,00 100,00
once pazar Firma 30 31 4 2 0 67
arastirmasi Katihyorum | Sayisi
yapariz. % 4478 46,27 5,97 2,99 0,00 100,00
Firma
kKeiinlikle Sayis1 30 4 1 1 2 38
atlhyorum 7o 7895 | 1053 | 263 | 263| 526| 100,00
Toplam 66 42 10 7 2 127

Aragtirmaya katilan yenilik¢i girisimlere projelerine baslamadan once pazar
arastirmas1 yapma durumlart ile sirketlerinin fikirleri yonetme sekilleri sorulmus ve
verilen cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliigin bulundugu
goriilmiistiir (ki-kare:46,770 p:0,000). Cevaplarin dagilimi Tablo 54°de gosterilmistir.
Buna gore yenilik projelerine baslamadan Once pazar arastirmasi yaptigini belirten
girisimler, sirketlerinin iyi fikirleri yetersiz bir sekilde yonettigini diistinmemektedir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Tirkiye genelinde faaliyette bulunan Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri’nde (TGB)
yerlesik yenilik¢i girisimlerin Ar-Ge, yenilik c¢alismalart ve irettikleri bilginin
ticarilestirilmesi siirecini analiz etmek ve bu siiregteki sorunlar tespit ederek, yeniligin
gerceklestirilmesinde etken olan unsurlart belirlemek, yenilik¢i girisimlerin ulusal
yenilik sistemi i¢indeki kurumlarla olan iligkilerini irdelemek amaciyla hazirlanan bu
arastirmanin anakiitlesini Tiirkiye’de 2013 yili Ocak ay1 itibariyle faaliyet gostermekte
olan TGB’lerde yer alan firmalarin tamami olusturmaktadir. 2013 yili itibariyle faaliyet
gosteren 34 TGB’nden arastirmaya katilmay1 kabul eden 25 TGB’nde yapilan anket ile
elde edilen bulgularin sonuglar1 6zetle asagida verilmistir;

Arastirmaya katilan girisimlerin hukuki statiisii olarak; %67,8’inin limited sirket,
%18,6’sm1n anonim sirket, %10,8’inin ferdi miilkiyet oldugu belirlenmistir. Kolektif,
komandit ve adi ortakliklar %2,8’1ik kism1 olusturmaktadir. Bu sonuglarla, Tiirkiye’deki
sirket tiirlerinin dagilimi ile yenilik¢i girisimlerin sirket tiirlerine gore dagiliminin
benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

TGB’lerden ankete katilan girisimlerin %92,3’i yerli yatirim, %2,7’si yerli-
yabanci ortakligi, %2,5’1 yabanct yatirnm ve %2,5’1 diger yatirim tiirlerine sahip
sirketlerdir. Girigimci firmalarin tamamina yakini yerli yatirimdir.

TGB’ lerde yer alan yenilik¢i girisimlerin %22’sinin 1974-2004 yillar1 arasinda
kuruldugu, %65,2’sinin ise, 2005-2012 yillar1 arasinda kuruldugu ve &zellikle 2009
yilindan sonra faaliyete gecen girisimcilerin sayilarinda, diger donemlere gore oldukca
biiyiik bir artis oldugu goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda yer alan yenilik¢i girisimlerin ana faaliyetleri itibariyle
dagilimina bakildiginda, girisimlerin Tiirkiye genelinde %64,7’sinin Yazilim ve Biligim
faaliyetlerinde yogunlastig1 gortilmektedir. Bunu, %6,5 ile Tasarim faaliyetleri, %5,3 ile
Medikal/Biyomedikal, faaliyetleri izlemektedir. Istanbul’daki girisimlerin %81,4 {iniin
ana faaliyeti “Yazilim ve Bilisim” dir.Savunma Sanayi, Uzay ve Havacilik ve Tasarim
alanlarinda yenilikgilik faaliyeti yapanlarin en yogun oldugu il Ankara’dir. Istanbul ve
Ankara illeri disinda Anadolu’daki TGB’ lerde girisimler Ar-Ge faaliyetlerini
Enerji/Cevre, Tasarim ve Otomasyon alanlarinda yogunlukla stirdiirmektedir.

Aragtirmaya katilan TGB’lerdeki Calisanlarin  %49,9’unun lisans mezunu,
%25,2’sinin Lise/Meslek lisesi mezunu oldugu belirtilmistir. Yiiksek Lisans mezunu
olanlarin ¢alisanlara oran1 %12,5 iken, doktora mezunlarinin orani ise sadece % 0,8 dir.
Diger taraftan firmalarin sadece %24,7°si olan 80’inde toplam 171 Ogretim {iyesi
calismaktadir. Ogretim iiyelerinin toplam calisan sayisi icindeki oran1 %1,7°dir. Ar-Ge
faaliyetlerinde calisan Ogretim iiyelerinin yine Ar-Ge personeli i¢cindeki orani ise %
6,7’dir. Aragtirmanin 6nemli bulgular arasinda doktorali personel ve tiniversite 6gretim
tiyesi istthdaminin oranlarinin diisiikliigii goze ¢arpmaktadir.
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TGB’de yer alan ve arastirmaya katilan firmalarin; Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
i¢in yaptiklar1 harcamalarin toplam harcamalar1 ve toplam ciro i¢indeki paylar1 her yil
bir onceki yila gore artmaktadir. Benzer sekilde dis tilkelere satig yapanlar her yil bir
onceki yila gore artmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimler 2004-2013 yillar1 arasinda toplam 83 adet patent
basvurusu yapmis, yapilan basvurularin ise % 55,4’1 tescil edilmistir. Endistriyel
tasarim bagvurusu ise 45 olup, %42,2’si tescil edilmistir. Faydali Model basvurusu ise
31 adettir, bagvurularin % 70,9°u tescil edilmistir.

Tiirk Patent Enstitiisii verilerine gore, Ulkemizde patent basvurusu 2012’de
11.599; 2013°te 12.080’e yiikselmistir. 2013°de 4.580 yerli patent bagvurusu yapildigi
g0zoniline alinarak degerlendirildiginde teknoparklarda patent basvurusu ve tescili
konusundaki performansin diisiik oldugu degerlendirilmektedir.

Elde edilen sonuglara gore, yenilik¢i girisimciler teknoloji transferini “pazara
giriste hiz kazandirdigin1” ve “Ar-Ge maliyetini diisiirdiigii i¢in” avantajli bulmaktadir.

TGB’lerde yer alan ve yaptigi Ar-Ge sonuglarini yayinlayan yenilik¢i girisimei
sayist 31 olup, TGB’lerdeki toplam girisimcilerin % 9,6’s1 oranindadir. TGB’lerdeki
girisimler yenilik faaliyetleri sonuglarinin ¢ogunlukla “sirket sirr1 olarak kalmasini”
isterken, bu konuda “bilgi sahibi olmamalar1” ile “yaymn yapabilmek i¢in gerekli olan
formalitelerin uzun ve karmasik olmasini” da ilk lic neden olarak ifade etmislerdir.
Aragtirma bulgular girisimcilerin Ar-Ge sonuglarini, yeniligi gelistirme sirasinda veya
sonrasinda yaymlama oraninin son derece diisiik oldugunu gostermektedir. Arastirmaya
katilan yenilik¢i girisimlerin %67,8 gibi biiylik bir ¢ogunlugu {irlin ve siire¢ yeniligini
bir arada gergeklestirdiklerini, %16,1°1 ise, sadece iirlin yeniligi yaptiklarini belirtmistir.

Aragtirmaya katilan yenilik¢i girisimcilerin % 53,4’ son 10 yillik donemde
yiiriittiikleri yenilik faaliyetleri i¢in finansal destek aldiklarini belirtmislerdir. Finansal
destek almayanlar ise % 46,6 oranindadir.

Arastirmaya destek veren TGB’lerdeki girisimlerin %23,1°1 siirdiirdiikleri yenilik
faaliyetini yarim biraktigin1 veya sonuglandirmadigini ifade ederken, %76,9’u ise,
sonuglandirdigini, yarim kalan Ar-Ge faaliyeti olmadigini belirtmislerdir.Yenilikgi
girisimler tarafindan projelerin yarim kalmasiin en biiyiik nedeni olarak finansman
yetersizligi gosterilmistir. Bununla birlikte sirkette vasifli personelin eksikligi ve yiiksek
maliyetler de diger nedenler olarak gosterilmistir.

Aragtirmada yenilik¢i girisimlere yatirimcilarin sayilarinin yeterliligi sorulmus,
girisimcilerin %3,8’1 yenilik¢i girisimlere yatirimer destegini sayica yeterli olduklarini
diistintirken, %96,2’si yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Girisimcilerin genel olarak
girisim sermayelerini etkili bulduklari, risk sermayeleri hakkinda kararsiz olduklar1 ve
is meleklerini ise etkisiz bulduklar1 sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Girisimcilere gore uluslararasi pazarlarda basariy1 en fazla etkileyen unsur Ar-Ge
ve yeniligi destekleyen finansal olanaklardir. Bunu nitelikli ve girisimci insan giicii ile
yeni fikirlerin tiretilmesi unsurlari takip etmektedir.
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Aragtirmada yenilik¢i girisimlerin yenilik gelistirmesini etkiledigini diistindiikleri
nedenlerin basinda 9%20,4 ile “yenilikleri ticarilestirme siirecine sokamadiklarini”
gelmistir. Ikinci sirada yer alan “iyi fikirleri pazara sunmakta gecikildigi” %14,5
oranindadir. Ugiincii sirada ise %13,5 “sirketlerinin iyi fikirleri yetersiz bir sekilde

~ 199

yonettigi” gelmektedir.

Girisimlerin %22.20’si iiniversiteler, %14,4’1i Ar-Ge yapan yenilik¢i firmalarla ve
%10,5’1 Teknolojik isbirligi aglar1 ile iletisim halinde olduklarini belirtmislerdir. Geri
kalan girisimciler ise bilimsel isbirligi yapan aglar, sanayi isbirligi merkezleri, Ar-Ge
enstitiileri ve Ar-Ge vakiflar ile iletisim halinde olduklarini belirtmislerdir.

Yenilik¢i girisimlerin %52,5’si tiniversiteler ile igbirligi yaptiklarini, %47,5’si
isbirligi yapmadiklarin1 belirtmislerdir. Yenilik¢i girisimlerin  %33,3°li  arastirma
merkezleri ile isbirligi yaptiklarini ifade ederlerken, %66,7’si isbirligi yapmadiklarini
belirtmislerdir.Yenilik¢i girisimler egitim hizmetleri i¢in {iniversiteler ve arastirma
merkezleri ile iletisime gectikleri goriilmiistiir. Bu tablo yardimiyla, girisimcilerin
tiniversite ve arastirma merkezleri diizenli bir iliski i¢inde olmadiklar1 ancak
gerektiginde ve ihtiya¢ duyduklarinda iletisime gectikleri anlagilmaktadir.

Universiteler ve arastirma merkezleri ile isbirligi yapmadiklarm ifade eden
girisimlere, igbirligi yapmama nedenleri sorulmus ve Yenilik¢i girisimlerin %20’si is
yapmama nedeni olarak, “isbirligine ihtiyagc duymadigi i¢in” %16’s1 “biirokratik
islemler nedeniyle”,%12,2°si  “iiniversitelerin yavas islemesi”, % 11,5’1 ise
“liniversitelerin ilgisiz ve kapali davrandiklarini” belirtmistir.

TGB’lerde yer alan girisimcilerin bulunduklar1t TGB’yi segme nedenleri arasinda
en Onemlisi %94,6 oraninda “yasanin sagladigi muafiyet ve destekler” unsurudur.
“Bolgedeki sinerjiden yararlanma istegi” ve “ticari saygmlik” da yenilik¢i firmalarin
tercith nedenleri arasinda ikinci ve tiglincii sirada yer almaktadir.

TGB’lerdeki hizmetlerin degerlendirilmesinde, laboratuvarlar1 yeterlilik ve
cesitlilik acisindan yetersiz ve vasat bulanlar %68.,4 ile yiiksek bir orandadir. Spor
salonlari, kiitiphane hizmetleri, pazarlama ve tanittim damismanligi hizmetleri,
konaklama hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri, teknik danismanlik hizmetleri,
bilgi teknolojileri danigmanligi hizmetlerini yetersiz ve vasat bulanlarin oran1 %60’lart
bulmaktadir.

Girisimcilerin yeterli bulduklar1 hizmetler ise, ¢cevre diizenlemesi, liniversitelerin
boliimleri, kulugka merkezleri, iiniversitelerde diizenlenen panel ve konferanslar,
temizlik ve giivenlik hizmetleri saglanmasidir. Bu hizmetleri yeterli bulanlar %62 ile
74,8 arasindadir. Kurulus danigmanligi hizmetleri ile, bakim/onarim hizmetlerini yeterli
bulanlarin orant %59 civarindadir. Yemekhane ve kafeterya hizmetleri, ulasim
hizmetleri, egitim hizmetleri, yol gosterecek mentorlerin bulunmasi ve Ogretim
elemanlarinin ilgisini yeterli bulanlar % 50-54 civarindadir.

Yenilik¢i girisimlerin yeniligin pazarlanmasi ve ticarilestirmesi igin aldiklar
destekler sorulmus girisimlerin %11,2’si kamu destegi aldiklari, %88,8’inin ise kamu
destegi almadiklar1 ifade etmistir. Kamu destegi alan girisimcilerin bu destegi oncelikli
olarak “yurt i¢i fuar katilim1” i¢in kullandiklar1 gériilmektedir.
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Yenilik¢i girisimlerin arastirmada verdikleri cevaplar karsilastirilmis ve asagidaki
sonuclar elde edilmistir;

Arastirmada yenilik¢i girisimlere sirketlerinin iyi fikirleri pazara stirmedeki
hizlar1 hakkindaki fikirleri sorulmus ve girisimcilerin ana faaliyetlerine gore verilen
cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu goriilmiistiir (ki-
kare:92,542 p:0,011). Bu durum en yiiksek sayida faaliyet gosterilen sektorler agisindan
incelendiginde, ana faaliyeti tasarim olan firmalar sirketlerinin iyi fikirleri pazara
sunmakta ge¢ kaldiklar fikrine katildiklarimi (%71,43) ifade ederken, ana faaliyeti
elektronik olan girisimciler %46,15 oraninda fikre katildiklarini, bununla birlikte
%38,46 oraninda da kararsiz kaldiklarini belirtmislerdir.

Yenilik¢i girisimlere Ar-Ge ve yenilikten elde ettikleri ticari basarilarinin,
yatirimlart ile kiyaslandiginda tatmin ediciligi ve yenilikleri ticarilestirme siire¢lerindeki
basarilar1 sorulmus ve verilen cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin bulundugu goriilmiistir (ki-kare:30,070 p:0,018). Ar-Ge ve yenilikten elde
edilen ticari basarinin, Ar-Ge yatirimlar ile kiyaslandiginda tatmin edici oldugunu
diisiinmeyen yenilik¢i girisimlerin yeniliklerini ticarilestirme siirecine sokamadiklarini
ifade ettikleri belirlenmistir.

Arastirmada  girisimlere yeniligi harekete gecirmek icin firmalarinda
uyguladiklar1 tesvik ve motivasyon sisteminin etkinligi ile sirketlerinin iyi fikirleri
pazarlara sokmaktaki gecikme hakkindaki diisiinceleri sorulmus ve verilen cevaplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu gorilmistir (ki-
kare:48,628 p:0,000). Buna gore yeniligi harekete gecirmek icin ¢alisanlarina etkin bir
tesvik ve motivasyon sistemi uygulayan firmalarin iyi fikirleri pazarlara slirmede
gecikmediklerini, tam tersi olarak etkin bir tesvik ve motivasyon sistemi olmayan
girisimlerin 1yi fikirleri pazarlara siirmekte ge¢ kaldiklarini diigiindiikleri sdylenebilir.

Arastirmada yenilik¢i girisimlere rakipleri ile kiyaslandiklarinda etkin bir Ar-Ge
ve vyenilik siiregleri varligi hakkindaki diisiinceleri ile ellerindeki yenilikleri
ticarilestirmeleri hakkindaki fikirleri sorulmus ve verilen cevaplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin bulundugu gorilmiistiir (ki-kare:31,464 p:0,012). Buna
gore yenilik¢i girisimlerin genel anlamda rakiplerine gore etkin bir yenilik ve Ar-Ge
siirecleri oldugunu diislinmelerine karsin yeniliklerini ticarilestirme siirecine
sokamadiklar1 sdylenebilmektedir.

Arastirma sonuglarinin ortaya koydugu bazi c¢arpict sonuglar1 6zetlersek;
Teknoparklardan tescil ettirilen patent sayisinin ¢ok az olmasi, patent sayisi bilginin
ticarilestirilmesinin 6nemli bir gostergesi oldugu goz Oniine alindiginda basarili
olundugunu ifade etmek giictlir. Teknokentlerdeki doktorali personel ve iiniversite
Ogretim elamanlarin oranit da cok diisiiktiir. Girisimlerin {liniversite ile isbirligi ve
iligskisi zayif ve yetersiz goziikmektedir. Girisimler Ar-Ge sonuglarini yaymlamakta
cekingen davranmaktadirlar. Yenilik¢i  girisimlerin  yeniligin  pazarlanmast  ve
ticarilestirmesi i¢in destek alanlarin orami ¢ok diisiiktiir. Teknoparklarda laboratuar
teknik destegi yetersiz bulunurken, TGB’nin tercih nedeninin biiyiik dl¢iide “yasanin
sagladig1 muafiyet ve destekler” olmasi degerlendirilmesi dnem tasiyan sonuglardir.
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Ulusal yenilik sisteminizin farkli iki yenilik {reticisi kurumlari olan
Teknoparklar ile Ar-Ge merkezlerindeki faaliyetlerin sektorel dagilima baktigimizda
Ar-Ge merkezlerinde otomotiv yan sanayi %30, Bilgi ve iletisim teknolojileri %10,
Otomotiv % 9.3, savunma %9.3, dayanikli tiikketim mallar1 % 9.3, elektrik elektronik
%?7.8, kimya %6.2, diger %19.3 iken Teknoparklarda %64,7’sinin Yazilim ve Biligim
faaliyetlerinde yogunlastig1 gortiilmektedir. Bunu, %6,5 ile Tasarim faaliyetleri, %5,3 ile
Medikal/Biyomedikal, faaliyetleri izlemektedir. Sonug¢ olarak Teknokentlerde hizmetler
sektorii agirlik kazanirken,Ar-Ge Merkezlerinde imalat sanayiinin agirlikli oldugu
degerlendirilmektedir.

Bilginin ticarilestirilmesinin iilkemiz ac¢isindan tasidigi 6nem g6z Online
alindiginda arastirmamizin bulgularinin, Ulusal Yenilik Sistemimizin onemli bir
kurumu olan Teknoparklarin daha islevsel hale getirilmesine katkida bulunabilecegi
diistiniilmektedir. Diger taraftan Ulusal Yenilik Sistemimizin unsurlari olan Ar-Ge
Merkezleri ve iniversiteler i¢in benzer bir arastirmanin fotografi tamamlayan bir
fonksiyonu olacagi ve gerekli oldugu degerlendirilmektedir.
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IKTISADi ARASTIRMALAR
VAKFI

YENILIKGi GIRISIMLERDE YENILIGIN ve

BILGININ TICARILESTIRILMESi ARASTIRMASI

Sayin

Diinyada yonetim sistemini, ekonomiyi ve yasam bigimini etkileyen degisimlerden biri de bilgi cagi ve kiiresellesmedir. Bu degisim
icinde bilgi, her alanda egemen duruma gelmekte ve ekonominin énemli bir girdisi olmaktadir. Bilgiyi katma degere déniistlirmek
ise, kalkinma yolunda atilacak 6nemli bir adimdir. Rekabet ortaminda Ar-Ge’ye ve yenilige egilmek de stirdiiriilebilir kalkinma igin
sarttir.

Rekabet giictini sirdirebilmenin yolunun yenilikten gectigini bilen ilkemiz, girisimcilerin bilgi toplumuna gegisini tesvik etmek,
yiiksek teknolojiyi tiretip bunu ticarilestirebilmeleri icin dnemli stratejik kararlar almis, yeniligin finansmani igin ¢esitli kurumilar
olusturmus ve destek mekanizmalarini hayata gecirmistir.

Ancak yine de, Ar-Ge calismalarinin ve bilginin ticarilestirilmesi siirecinin zorluklarla gectigi ve yeterince gelismemis oldugu
g6zlemlenmektedir.

istanbul Ticaret Universitesi ve iktisadi Arastirmalar Vakfi olarak, girisimci firmalarin yenilik kapasitesini belirlemek, bilim-teknoloji
ve yenilik konularindaki gostergelerin ve yenili§in gerceklestiriimesine katkida bulunan etkenlerin neler oldugunu, girisimcilerin
kendileri, rakipleri ve iniversitelerle ilgili gortslerini ortaya ¢ikarmak ve elde edilen sonuglari analiz ve raporlamak amaglanmaktadir.

Elde edilecek sonuglar yenilik faaliyetinde bulunan girisimcilerin gelistirilmesi icin somut eylem planina déniismesi ve gelisimi tesvik
edecek ekonomik mekanizmalarin olusmasina yardimei olmasi hedeflenecektir.

Bu anket, Tiirkiye'de faaliyette olan Teknokent/Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki girisimci firmalari kapsamaktadir.

Soru formunun, yoneticisi bulundugunuz Teknoloji Gelistirme Bdlgesinde faaliyet gosteren girisimci firmalarin Ar-Ge / yenilikten
sorumlu gdrevlisi tarafindan doldurulmasini saglamaniz aragtirma sonucunda temin etmeyi umdugumuz bulgularin basari derecesini
olumlu etkileyecektir.

Saha arastirmasi sonucunda Teknoloji Gelistirme Bdlgesinden elde edilen bulgular o TGB’nin y6neticisi ile paylasilacaktir. Bilimsel
amacla, hazirlanacak genel raporda ise katilimci girisimci firmalarin kimligi ve TGB’lerin adi gizli tutulacaktir.

Bu arastirma Universitemiz ve iktisadi Arastirmalar Vakfi tarafindan sirdirilmektedir. Vakifta soz konusu arastirmayla ilgili is
akisini, anket formunu ve onam formunu size e-posta ile ulastiracak, sorularinizi cevaplayabilecek, asagida adi ve iletigim bilgileri
verilmig gorevli bulunmaktadir.

Arastirmamiza katihm konusunda gostereceginiz ilgi ve 6zen igin tesekkiir ederiz.
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_ YENILIKGI GIRiSIMLERDE YENILIGiN ve
BILGININ TICARILESTIRILMESI ARASTIRMASI

FormNo| |[ [ ]| ][ |

Soru kagidinin yenilikci calismalarla ilgilenen igyeri sahibi veya ortaklari veya isletme, tiretim veya Ar-Ge sorumlusu veya
yenilikten sorumlu proje lideri tarafindan doldurulmasi gerekmektedir. Liitfen her bir soruyu cevaplamanizi rica ederiz.

Size en uygun cevap secenegini kutu igine (X) koyarak isaretleyiniz.

Girisimci firma olarak hukuki durumuzu isaretleyiniz.
|| Ferdi Miilkiyet || Adi Ortakiik | ] Limited Sirket || Kolektif Sirket
|| Komandit Sirket || Anonim Sirket || Diger. Belrtniz.....oooooooeoeeeeeeeeeeee

Girisimci firma olarak yatinm durumunuz asagidakilerden hangisine uygun?

D Yerli yatirm D Yabanci yatirm
D Yerli - yabanci yatirnm ortakligi D Diger. Belirtiniz..........coooocuiiiiiiiiiiiiiccc

Girisimci firma olarak ana faaliyetiniz nedir? Ana faaliyet satis faaliyetinin en gok yaratildigi faaliyettir. Birden fazla
faaliyet var ise ana faaliyeti ilk siraya, diger faaliyetleri ikinci siraya yaziniz.

Ana Faaliyet ettt ettt eh et R et oAt R oAt eR oA 2R et R e R R e ARt R oAt R oAt oA oA s Aot R et ALt R AR Rkt R et n ettt e

Yirttmis oldugunuz ve/veya devam eden Ar-Ge projeleriniz agirlikli olarak asagida yer alan alanlardan hangilerine girmektedir?
Birden cok sik isaretleyebilirsiniz.

D Bilisim / letisim Teknolojileri D Savunma Teknolojileri D Esnek Uretim/Otomasyon

|| Uzay ve Havacilik Teknolojileri | | Biyoloji ve Genetik Teknolojileri | | Tasarim Teknolojleri

D Robot Teknolojisi D Nanoteknoloji D Malzeme Teknolojleri

D Enerji ve Gevre Teknolojileri D Mekatronik Teknolojileri D Diger. Belirtiniz:....................ooae

Asagida yer alan soru ciimlelerine Evet veya Hayir diye cevap veriniz.

Daha 6nce herhangi bir On Kulugka Merkezinde yer aldiniz mi? D Evet D Hayir
Daha once herhangi bir Kulugcka Merkezinde yer aldiniz mi? D Evet D Hayir
Daha once bagka bir Teknokentde yer aldiniz mi? D Evet D Hayir
Kuruldugunuzdan beri ayni Teknokentde mi faaliyet gdsteriyorsunuz? D Evet D Hayir
Daha 6nce KOSGEB TEKMER Kulugka Merkezinde yer aldiniz mi? D Evet D Hayir

Not: Soru formlarinda yer alan tanimlarin agiklamasi en arka sayfadadir.




Girisimci firmanizda calisan toplam personelin ve Ar-Ge personelinin sayisini ve egitim durumunu belirtiniz.

Galisan sayisi Ar-Ge’de calisan sayisi
Lise-Meslek lisesi Mezunu ... kisi kisi
On lisans Mezunu .. kisi kisi
Lisans Mezunu . kisi kisi
Yiksek lisans Mezunu ... kisi kisi
Doktora Mezunu kisi kisi
Toplam calisansayis;t ... kisi kigi

Girisimci firmanizda ogretim Gyesi ¢alislyor mu? D Evet (11.soruya geginiz) D Hayir (12.soruya geginiz)

Cevabiniz Evet ise kag dgretim lyesi caliyor?

.......... kisi caligiyor.

Girisimci firmanizin kuruldugu yili dikkate alarak 2004- 2013 yillari arasinda Ar-Ge ve Yenilik faaliyetleri icin gerceklestirdiginiz
harcamalarin girisiminizin toplam harcamalari ve Ar-Ge ve Yenilik faaliyetlerinin satisindan elde ettiginiz cironun toplam
cironuz igindeki oranini yaklasik olarak belirtiniz.

(KDV, indirimler ve iadeler harig) Ar-Ge harcamalari, finans kaynagina bakilmaksizin girisiminizde yiiriittiigiiniiz

Ar-Ge faaliyetleri ile, yurtdiginda / yurtiginde yaptirdigi Ar-Ge faaliyetleridir.

Ugiincii kisiler adina yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri ile, hibe karsiliginda yapilaniar ve iiniversitelere, enstitiilere
yaptirilaniar dahil edilmelidir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri icin yapilan  Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinden

Harcamalarin toplam harcamalar elde edilen cironun toplam ciro
Icindeki oram Icindeki orani
2004 % %
2006 % %
2006 % %
2007 % %
2008 % %
2009 % %
2010 % %
2010 % %
2012 % %
2013 ilkk6ay . % %

Girisimei firma olarak 2004 - 2013 yillari arasinda hangi cografi pazarlara (riin/hizmet sattiniz?
Satis yaptiginiz yillar igin X isareti koyarak isaretleyiniz.

Ulkeler/Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

(6 aylk)
meignee | | [} L] ) ) L) U o) L) L
miakeerine | | [ ] [ ] ] [ o)} 1 [J L]
ABD b J 0 o g o U oo oo
Diger Ee AR R R R R
Satis yok D D D D D D D D D D




uuuuuuuuuuuuuuuuu

Sizce,girisimci firmalarin uluslararasi piyasalarda rekabet giicti basarisini etkileyen unsurlarin ne oldugunu unsurlarin sol
yanina X isareti koyarak isaretleyiniz. Isaretlediginiz unsur/unsurlarin 6nem derecesini ise 1’den 10°a kadar bir nem
derecesi secerek kutu icine X isareti koyarak belirtiniz. Birden gok unsur isaretleyebilirsiniz.

Azdnemli 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Encok onemli

D Teknoloji transferi DDDDDDDDDD
D Lisans anlagmalari DDDDDDDDDD
D Know how anlagmalari D D D D DD D D D D
D Yabanci ortaklik DDDDDDDDDD
D Anahtar teslim tesis kurmak DDDDDDDDDD
D Ortak arastirma yapmak D D D D D D D D D D
D Uretim anlagmalari yapmak DDDDDDDDDD
|| Orin ihraci AN EENERNN
D Sermaye ihraci DDDDDDDDDD
D Bilimsel ve teknik personel degisimi D D D D DD D D D D
D Danigman istihdami DDDDDDDDDD
D Yabanci uzman istihdami DDDDDDDDDD
D Karsilikli ticari ziyaretler DDDDDDDDDD
D Yurt diginda Sirket satin almak DDDDDDDDDD
D Ar-Ge ve yeniligi destekleyen finansal olanaklar D D D D D D D D D D
[ ] Universite Sanayi igbirlii AR EENNRN
] Niteliki ve girigimei insan gici AN EERNRN
| Yeni fikirlerin iretilmes ERERENENEN
D Fikirlerin uygulanmasini saglayacak kurumsal ortam DDDDDDDDDD
[ ] DIGEr. BENNIZ. .o HEEEEEEENENE

Sizce Teknoloji Transferinin avantaji/avantajlari nedir/nelerdir? Birden gok cevap isaretleyebilirsiniz.
D Disik maliyetli ¢6ziim oldugu igin D Pazara giriste hiz kazanmak igin D Daha kolay ve garantili oldugu icin
D Ar-Ge maliyetlerini diigtirmek igin D Mevcut ihtiyaci karsiladign igin D Uretim siirecini iyilestirmek icin

Yeniligi gelistirme sirasinda ve sonrasinda Ar-Ge sonuglarini yayinladiniz mi?

D Evet (17.soruya geginiz) D Hayir (18.soruya geciniz)

Cevabiniz Evet ise yayin organinin adini belirtiniz.

Ar-Ge sonuglarini yayinlatmadiysaniz nedenlerini isaretleyiniz.

D Mali destek yetersizligi D Formalitelerin uzun ve karmasik olmasi
D Destek veren kurum sayisindaki yetersizlik D Yayin yapan kurum sayisindaki yetersizlik
D Yayin yapan kurumlara erigim zorlugu D Bu konuda bilgi sahibi degilim.

D Sirket sirri olarak kalmast igin D Diger. Belirtiniz..........cccooviiiiiiiiiii



Girisimci firmanizin yillar itibariyle yurt icinde yaptigi Patent, Endiistriyel Tasarim, Faydali Model bagvuru ve tescil sayisini
belirtiniz.
| | Bugiine kadar Patent, Endiistriyel Tasarim, Faydali Model basvurum olmad.

Patent Endiistriyel Tasarim Faydali Model
Basvuru Sayisi  Tescil Sayisi  Basvuru Sayisi Tescil Sayis1  Basvuru Sayisi Tescil Sayisi

2004 i e e e
2005 s i i e e e
2006 s i s e e e
2007 et i e e e e
2008 i e e e e
2009 i e i e e e
2010 s i e e e e
2011 i s e e
2012 i e e e e
2013 i e e e

Tirk Patent Enstitiisiinden finansal destek aldiniz mi? D Evet D Hayir

Milkiyet haklarinizin uluslararasi korumasi var mi? D Evet D Hayir

Girisimci firmanizda stirdiirilen yenilik faaliyetini nasil tanimlarsiniz? Tek bir segenek isaretleyiniz.

D Sadece (riin yeniligi D Sadece siireg yeniligi D Uriin ve siireg yeniligi bir arada
D Sadece organizasyon yeniligi D Sadece pazarlama yeniligi D Siire¢ ve organizasyon yeniligi bir arada
D Organizasyon ve pazarlama yeniligi bir arada D Diger. Belirtiniz:..........ccocevevvveeeieeienes

Girisimei firmanizin gelistirdigi yenilik tiirti (tanimlamalara bakarak) asagidakilerden hangisine uygun diisiiyor? En fazla iki
cevap isaretleyebilirsiniz. EGer iki cevap isaretlediyseniz 1 ve 2 diye kutu igine 6ncelik sirasi koyarak belirtiniz.

Bu yenilik tiiriinii gerceklestirdiginiz yih belirtiniz ve o yil bu yenilikten elde ettiginiz cironun toplam cironuz igindeki
oranini yaklasik olarak belirtiniz. Ve yenilik tiiriinden elde ettiginiz karin toplam karinizin icindeki orani yaklasik olarak
nedir? Yil Toplam ciro igindeki % Toplam kar igindeki %
D Radikal (Devrim yaratan) Yenilik s s e
D Bozucu /yIKICI VENIlIK s s
[ ] Yenidenbirlestirme L o
D Destekleyici VENilik e e e

[ Atimsalyenilk e e

Girisimci firmanizin gelistirdigi yeni mal ya da hizmetin niteligi asagidaki hangi tanim igin uygun diisiiyor ise sadece onu
isaretleyiniz ve bu yeni mal veya hizmetin satisindan elde ettiginiz cironun toplam cironuz igindeki orani yaklasik olarak nedir?

Toplam ciro icindeki oran

D Yeni olan mal /hizmet sadece firmamiz igin yeni. Y........
D Yeni olan mal/hizmet pazarimiz igin yeni. Yoo
D Yeni olan mal/hizmet hem firmamiz hem de pazarimiz igin yeni. %........
D Yeni olan mal/hizmet uluslararasi pazar igin yeni. Y........

|| Yeni olan mal/hizmet sektdriimiiz icin yeni. S



Girisimci firma olarak yenilik faaliyetini siirdiirtirken asagidakilerden hangileri ile etkili bir isbirligi icinde oldugunuzu kurumun
yanina X isareti koyarak belirtiniz. Ve isaretlediginiz kurumun kullanim derecesini ise 1’den 10’a kadar bir nem derecesi
secerek kutu igine X isareti koyarak belirtiniz.. Birden gok cevap isaretleyebilirsiniz.

Enazkullanmmlan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Encokkullanilan

] Ar-Ge Enstileri AN ENNN
D Ar-Ge Vakiflari DDDDDDDDDD
| sirket iginde Ar-Ge Boliimii ERRRRRRNRN
|| Oniversiteler Al EEEEEEEN
|| sanayi isbirligi merkezleri HERRREEREERREN
D Ar-Ge yapan yenilikgi firmalar D D D D DD D D D D
[ ] Bilimsel isbirligi aglari I
D Teknolojik igbirligi aglari DDDDDDDDDD
|| Higbiri AR EENNRN

Girisimci olarak yillar itibariyle gelistirmis oldugunuz Ar-Ge proje sayisi ve projeler igin yaptiginiz toplam giderlerin (personel,
egitim, laboratuar kirasi, prototip vb...) girisimizin toplam giderleri igindeki orani nedir?

Proje Giderlerinin Toplam Giderler igindeki orami= PGTGI %
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

(6 aylik)

Proje SayiSl ... . et e e e e v,
PGTGI % e e e e e e e,
Girisimci olarak son 10 yillik donem iginde yirtittigtiniz yenilik faaliyetleri igin her hangi bir kurumdan
finansal destek aldiniz mi?
D Evet (28.soruya geginiz) D Hayir (29.soruya geginiz)
Cevabiniz 27.soruya Evet ise asagidaki kurum ve kuruluslardan hangisinden aldiniz?

Yilini belirtiniz Finansal Destegin Adi

Avrupa Yatinm Bankasi (AYB) s e
TTGV (Tirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfl) s e
TUBITAK-TEYDEP e,
KOSGEB/TEKMER

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi/SANTEZ ~  coeciee e
Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanli§i / TEKNOGIRISIM oo e
Kalkinma Ajanst e s
Dis ticaret Miistesarligi / IGEME / ihracatgi BirliKleri oo e
Savunma Sanayi Mistesarligi Ar-Ge Destekleri s s
AB Programlari e s
KOBIAS. e s
Diger. BElirtiNiz.....ccocvveivccciiicciccieees e e

Ar-Ge ve yenilik galismalariniz tamamen 6z kaynaklarinizla mi finanse ediliyor?

D Evet D Hayir



uuuuuuuuuuuuuuuuu

Girisimci firma olarak 2010-2013 yillari arasinda sonugsuz kalan veya yarim kalan yenilik / Ar-Ge ¢alismasi oldu mu?

|| Evetoldu (31.soruya geginiz) || Hayir olmad (32.s0ruya geginiz)

Soru 30a evet diyenler i¢in. Ar-Ge / yenilik faaliyetinin sonugsuz veya yarim kalmasinin sebebi/sebeplerini sol taraftaki
sebebi/sebeplerini yanina X isareti koyarak isaretleyiniz. Isaretlemis oldugunuz sebep veya sebepler igin dnem derecesini
1’den 10’a kadar bir dnem derecesi segerek kutu icine X isareti koyarak belirtiniz. Birden cok sik isaretleyebilirsiniz.

Azgnemli 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Encokdnemli

D Asiri risk algilamasi DDDDDDDDDD
| Gok yiiksek maliyet HlEEEEENEE
D Finansman yetersizligi DDDDDDDDDD
D Sirket icinde vasifli personel eksikligi D D D D D D D D D D
D Emek piyasasinda vasifli personel eksikligi D D D D D D D D D D
| Teknoloji bilgisi eksikigi ERRRNERNEN
"] Pazar bilgisi eksikigi AN EENERNN
D Isbirligi ortaklarinin bulunmasinda yasanan zorluklar D D D D D D D D D D
D Yoneticilerin degisime yonelik olumsuz tavri D D D D D D D D D D
D Calisanlarin yenilik faaliyetine karsi olumsuz tavri D D D D D D D D D D
D Bilginin rakiplerden korunmasindaki tedbirsizlikler D D D D D D D D D D
D Yenilikci mal ve hizmetler igin belirsiz talep D D D D D D D D D D
D Potansiyel pazarlara giriste karsilasilan engeller D D D D D D D D D D
D Pazarlama yetenegimizin rakiplerimize gore yetersiz olusu D D D D D D D D D D
] Altyap eksikiig EREEEEERNN
D Miilkiyet haklarinin zayiflig DDDDDDDDDD
D Mevzuat, diizenlemeler, Standartlar, Vergilendirme D D D D D D D D D D

D gﬂygﬁhgﬂgglrlerden Otdrd yenilik yapma ihtiyacinin D D D D D D D D D D
D Ar-Ge icin ayrilan zaman yetersizligi D D D D D D D D D D

D Sertifikasyon siirecinde yasanan zorluklar D D D D D D D D D D
] Diger. BOINIZ e HEEEEEEENEE

Sizce, lilkemizde girisimci firmalara yatinm yapan sermaye sahiplerinin sayica yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

|| Evet || Hayrr

Girisimci firmaniz Ar-Ge calismasini yiritiirken asagidakilerden hangisini etkili bir sekilde kullanmaktadir? Tanpimlamalan
dikkatlice okuyunuz. Birden gok cevap isaretlerseniz 1, 2, 3 diye kutu icine dncelik sirasi koyarak belirtiniz. Isaretlediginiz
tanimlama/tanimlamalar igin etki durumunu X ile isaretleyiniz.

Cok etkisiz Etkisiz Kararsizim Etkili Gok Etkili

D Girigim sermayesi
D Risk Sermayesi

| ] is melekeri

LT -
i
LI =
LI =
LI =




Girisimci firmanizin yenilikgilige karsi tavri asagidakilerden hangisine uygun diigiiyor? Sizin i¢in en uygun cevaplan X ile
isaretleyiniz. Ve isaretlediginiz cevaplara katiima durumunu belirtmek icin 1°den 5’e kadar bir derece secerek kutu igine
Xile isaretleyiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

3 4 5
|| sirketim iyi fikirleri yetersiz bir sekilde yonetiyor
D Sirketim iyi fikirleri pazara sunmakta gecikiyor.

D Sirket birimleri tarafindan gelistiriimeyen
fikirler redediliyor.

D Denemeye tolerans yok.
D Sirketim i¢ kaynaklari yonetmede basarisiz.

D Sirketim projeleri dnceliklendirmeden yoksun.

OO e =
N RN
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D Bircok yeniligimiz var ancak ticarilestirme
siirecine sokamiyoruz.

Girisimci firma olarak Ar-Ge ve yenilik stratejinizi asagidaki gorisler dogrultusunda degerlendiriniz. Sizin igin en uygun
strateji/stratejileri X ile isaretleyiniz. Ve isaretlediginiz cevaplara katilma durumunu belirtmek igin 1°den 5’e kadar bir
derece segerek kutu igine X ile isaretleyiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum  Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

1 2 3 4 5
Ar-Ge ve yenilik calismalarinda ana tedarikcilerimizle
D cok iyi bir iletisim ve isbirligimiz var. D
D Ar-Ge ve yenilik calismalarinda ana miisterilerimizle D
cok iyi bir iletisim ve isbirligimiz var.
Rakiplerimizle kiyaslandiginda etkin bir yenilik ve
Ar-Ge siirecimiz var.

D Yenilik, rekabetteki bagarimizi belirlemede
cok dnemlidir.

Yeniligi harekete gecirmek icin calisanlarimiza
uygulanan etkili bir tesvik ve motivasyon
sistemimiz var.

D Ar-Ge projelerindeki tim gelismeler diizenli bir
sekilde tim calisanlarimiza iletilmektedir.

Ar-Ge ve yenilikten elde edilen ticari basari,
Ar-Ge yatinmlarimizla kiyaslandiginda
¢ok tatmin edicidir.

D Rakiplerimizle Ar-Ge calismalarinda
ishirligi yapariz.

D Rakiplerimizle satis, dagitimda isbirligi yaparz.

|| Rakiplerimizle hammadde temininde isbirligi yapariz.

D Yeniligin pazarlanmasi ve ticarilestiriimesinde
ig birligi aglarini kullaniyoruz.

D Pazarlama yetenegimiz rakiplerimize gore
oldukca yenilikgi.

Yenilik projelerine baglamadan énce pazar
D arastirmasi yapariz.

Pazardaki degisiklik ve gelismeleri
sistematik olarak izleriz.

D Destek saglayan Kamu kurumlari ile
cok iyi iligkilerimiz var.

OO oot L O O L

OO oot O L O O L L L
OO oot O L O O L L L
OO oot O L O O L L L
OO oot O L O O L L L




Girisimci firma olarak iiniversiteler ile ighirligi yapiyor musunuz?

|| Evet (Soru 38% geginiz) | | Hayir (Soru 39a geginiz)

Girigimci firma olarak Arastirma merkezleri/sirketleri ile isbirligi yaplyor musunuz?

|| Evet (Soru 38% geginiz) | | Hayir (Soru 39'a geginiz)

Universiteler ve/veya arastirma merkezleri ile hangi amacla isbirligi yaptiiniz amacin yanina X koyarak isaretleyiniz ve
isaretlediginiz isbirliginin durumunu 1°’den 5’e kadar hir segim yaparak X isareti koyarak belirtiniz.

Oldukca Diizensiz  Gerektiginde Diizenli Gok
Diizensiz Diizenli
1 2 3 5

D Test, kalite kontrol ve analiz hizmetleri igin
D Mevcut teknolojiyi iyilestirmek igin

D Tamamen yeni bir driin gelistirmek igin
D Yeni bir sistem geligtirmek igin

D Yeni teknoloji gelistirmek igin

D Ar-Ge planlamasi ve yiiritilmesi igin

D Mevcut drlnlerin kalitesini ylikseltmek igin
D Akademisyen istihdam etmek igin

D Bilgi aktarimi igin

D Arastirma isbirligi icin

|| Egitim hizmetleri igin

D Yeni tniversite mezunlarini istihdam etmek igin

|| Diger. BNz, ..o

OO O O L L
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Universiteler ve/veya arastirma merkezleri ile ishirli§i yapmama sebebiniz/sebepleriniz nedir?
Birden gok sik isaretleyebilirsiniz.

D Biirokratik iglemler

D Nereye miiracaat edilecegini bilmeme

D Hangi alanda ishirligi yapilacagini bilmeme

D Universitenin sorun gézebilecegine inanmama

D isbirligine ihtiyac duymama

D Universitenin yavas islemesi

D ilgisiz ve kapali davranmalari

D Ekonomik nedenlerle

D Universite Sanayi isbirligini basaramiyoruz.

[ ] DIGer. BEIFNZ...oooeooeeeeeceeceescneene




uuuuuuuuuuuuuuuuu

Yeniligin ticarilestirilmesi siireci boyunca, asagida belirtilen bilgi kaynaklarindan hangilerini kullaniyorsunuz. Kullandiginiz
bilgi kaynaklarinin yanina X isareti koyarak isaretleyiniz. Ve isaretlediginiz bilgi kaynaginin cevabin 6nem derecesini
1’den 5’e kadar bir derece secerek belirtiniz.

Hic Onemli  Onemsiz  Fikrim Yok  Onemli . Gok
Degil Onemli
1 5

|| i bilgi kaynaklari kullanimi (sirket ii/grup ici)

D i¢ bilgi kaynaklarina erisim

D Dis bilgi kaynaklari kullanimi (ulusal ve uluslararast)

D Dis bilgi kaynaklarina erisim (ulusal ve uluslararasi)

D Pazar kaynaklari kullanimi (Tedarikgiler/miisteriler/rakipler)
D Pazar kaynaklarina erisim (Tedarikgiler/miisteriler/rakipler)
|| Kurumsal kaynaklarin kullanimi (riversitelerr-Ge kurulugian)
D Kurumsal kaynaklara erigim (Universiteler /Ar-Ge kuruluglar)
D Arastirmacilara erigim

D Konferans, fuar ziyaretleri

D internet ve yayinlar

| Diger. BENMiNIZ. ..o
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Ar-Ge / Yenilik faaliyetlerini siirdiirmek i¢in Teknokent/TGB’ini segme nedenlerini yanina X isareti koyarak belirtiniz. Ve
sectiginiz nedenin/nedenlerin sizce dnem derecesini 1’den 5’e kadar bir derece segerek X isareti ile belirtiniz.

Hic Onemli  Onemsiz  Fikrim Yok  Onemli . Gok
Degil Onemli
1 2 3 5

D Bilimsel ortam

D Sirketler arasi igbirligi

D Bolgede olusacak sinerjiden yararlanma
|| Ulusal ilgi odagi olmasi

D Uluslararasi ilgi odagr olmasi

D Bilgi merkezi olmasi

D Ticari sayginlk

D Bilimsel sayginlik

D Fiziki alt yap!

D Universite ile isbirligini etkin kilmak

D Ogretim elemanlari ile galisma istegi

D Potansiyel miisteri

D Yasanin sagladigi muafiyetler ve destekler
D Universite’nin Gist yapi imkanlarindan yararlanma istegi
|| ikamet bolgesine yakiniik

D Yol gosterecek mentérlerin varligi

| Diger. BElMiNiZ. ..o

DO IO
DO IO
DO IO
N I
OO OO O]



uuuuuuuuuuuuuuuuu

Bulundugunuz Teknokent / TGB’de sunulan hizmet ve imkanlarin yanina X isareti koyarak belirtiniz. Ve isaretlediginiz
bu hizmet ve imkanlarin diizeyini 1’den 5’e kadar bir derece secerek belirtiniz. Bulundugunuz TGB’de olmayan hizmet
ve imkanlar igin higbir isaret koymayiniz.

Oldukca Yetersiz Yetersiz Vasat Yeterli OldukcaYeterli
2 3 4 5

D Laboratuar yeterliligi ve cesitliligi
|| Egitim Hizmetleri

D Teknik danismanlik hizmetleri

|| Hukuki danismanlik hizmetleri
D Pazarlama ve Tanitim danigmanhgi hizmetleri
D Bilgi Teknolojileri Danismanligi
D Kurulug Danmigmanligi Hizmetleri
|| Kiitiiphane Hizmetleri

|| Kulugka Merkezi

D Konaklama hizmetleri

D Bakim ve onarim hizmetleri

D Yemekhane ve kafeterya hizmetleri
D Cevre diizenlemesi hizmetleri

D Gvenlik hizmetleri saglanmasi
D Ulasim hizmetleri saglanmasi

D Spor salonunun bulunmasi

D Temizlik hizmetleri saglanmasi

D Universitenin diizenledigi panel, konferans hizmetleri

D Universitedeki bolimlerin gesitliligi ve
teknokente yeterliligi

D Ogretim elemanlarinin ilgisi ve yeterliligi

D Yol gosterecek mentdrlerin bulunmasi
|| Diger. BElIrtNZ.. oo oo

HEEEEEEENERE RN
HEENEEEEEEEnEnE R
HEENEEEEEEEnEnE R
HEENEEEEEEEnEREENEE.
HEENEEEEEEEnEREENEE.

Yeniligin pazarlanmasi ve ticarilestirilmesinde asagidakilerden hangilerini etkin bir bicimde kullandiginizi etki durumunu
isaretleyerek belirtiniz.

Hic Etkili Degil Etkili Degil Kararsizim Etkili Cok Etkili
3 4 5

D Tanitim ve reklam

D Yurtici fuarlara katilim

D Yurtdisi fuarlara katilim

D Is gezilerine cikarak

|| Toptancilarla igbirligi

D Perakendecilerle isbirligi

|| Bayilik sistemi kurarak

D e-ticareti kullanarak

[ ] DIger. BENMNZ....ocooveverevervecscensinescnesnee
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Yeniligin ticarilestiriimesinde/pazarlanmasinda kamu destegi/hibe aldiniz mi?
|| Evet (soru 45%¢ geginiz) | | Hayir

Cevabiniz evet ise hangisi / hangileri i¢in aldiniz?
D Tanitim ve reklam D Yurtdigi fuar katilimi D Diger. Belirtiniz..........cccocvvvvciiiciiiciice

D Yurtici fuar katihmi D Is gezileri igin

KATILIMCI BiLGi ve ONAM FORMU
Bu arastirma bilimsel bir amacla yapiimaktadir ve katilimer bilgilerinin gizliligi esas tutulmaktadir. Katilimeilarin ismi yerine bir numara
(FORM NO) kullanilacaktir. Bu arastirmaya katilmak tamamen istege baghdir. Katildiginiz takdirde galismanin herhangi bir asamasinda
herhangi bir sebep gostermeden onayinizi gekmek hakkina da sahipsiniz. Aragtirma projesi hakkinda ek bilgi almak istediginiz takdirde
|utfen Iktisadi Arastirmalar Vakfi Proje Koordinatdrii Raife Y. Eyiler ile temasa geciniz.

Tel: 0212 / 233 21 07 Adres: iktisadi Arastirmalar Vakfi 19 Mayis Cad. Golden Plaza is Merkezi No: 3 Kat: 8 Sisli / istanbul,
Eger bu arastirma projesine katiimayi kabul ediyorsaniz, litfen bu formu imzalayin.

Formu dolduran yetkilinin (zorunlu degildir)
Adi Soyadi

Unvani

Girisimin Yasal Adi

e-posta adresi

anket tamamlanmistir.
ANKET FORMUNU TEKNOKENT YONETIMINE TESLiM ETMENIZi RiCA EDERIZ.

Bu kisim anket formunu degerlendiren kisiye aittir.

Veri Girisi Yapanin



TANIMLAR ve KISALTMALAR

Girisimei Firma (Girisimei): Birinci derecede karar alma 6zerkligini kullanarak, mal veya hizmet (ireten bir organizasyon bigimidir.
Anket formunda kisaca girisimci denmistir

Yenilik (inovasyon): OECD ile Avrupa Komisyonu’nun birlikte yayinladigi OSLO Klavuzunda sdyle tanimlanmaktadir: “/navasyon,
yeni veya dnemli dlgiide degistirilmig iiriin (mal ya da hizmet) veya siirecin; yeni bir pazarlama ydnteminin; ya da is
uygulamalarinda, igyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yantemin uygulanmasidir.”
Etken: Bir sonuca katkida bulunan (ing:factor)

Gosterge: Bir seyi belirtmeye yarayan belirti, isaret (ing:indicator)

Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme): Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artiriimasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici
caligsmalardir.

Uriin Yeniligi: Yeni veya ozellikleri ve kullanim amaglari agisindan onemli dlgtide gelistirilmis/iyilestirilmig bir drtintin olusturulmasi
ve/veya pazara sunulmasidir. Urlinde yenilik; teknik 6zelliklerde, pargalarda ve malzemelerde, kullanim kolayhiginda veya diger islevsel
Ozelliklerde énemli iyilestirmeleri/gelistirmeleri ve mevcut dretilen Griinden daha yiiksek katma degerli yeni bir bagka triinin Gretimini
icerir. (Product inovation)

Siireg Yeniligi: Farkli ve yeni bir diretim ya da dagitim yénteminin gelistiriimesi ve uygulanmasidir. Béylelikle daha az hammadde
kullaniminin saglanmasi ya da daha kisa siirede iretimin gerceklestirilebilmesi gibi iyilestirmeler sayesinde daha verimli bir diretim
siirecinin gelistirilmesidir. Siireg yeniligi teknoloji kullanimiyla gerceklestirilebilirken, daha iyi teknik ve yéntemlerin kullaniimasiyla
da mimkin olabilmektedir. (Process inovation)

Pazarlama Yeniligi: Uriin tasariminda veya paketinde, tiriin yerlestirmede, @iriin promosyonunda ya da fiyatlandirmasinda énemli
degisiklikler iceren yeni bir pazarlama yénteminin uygulanmasidir.(Marketing inovation)

Organizasyonel Yenilik: Firmanin ig uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iligkilerinde yeni bir organizasyonel yéntemin
uygulanmasidir.(Organisational inovation)

Radikal Yenilik (Devrim Yaratan Yenilik): Yenilik daha 6nce denenmemis (riin, hizmet veya yontemlerin gelistirildigi blyiik
atiimlarla oluguyorsa “Radikal yenilik” olarak adlandirilir. Radikal yenilikle, miisterilerin davraniglarinda 6nemli degisikliklere yol
acan by olgiide degismis riinler, hizmet ve yontemler gelistirilir ve pazara sunulur.

Adimsal/Kismi Yenilik: Adim adim yapilan, bir dizi gelistirme ve iyilestirme faaliyetini iceren calismalarin sonucu olarak ortaya gikan
yeniliktir.

Bilgi Teknolojileri=Bilisim Teknolojileri (BT): (Information Technology) Bilgisayar tabanl bilisim sistemlerinin, 6zellikle yazilim
uygulamalari ve bilgisayar donaniminin incelenmesi, tasarlanmasi, gelistirilmesi, yiritilmesi, yonetimi ve destegine verilen addir.
BT, temel olarak bilgisayarlarin ve yazilimlarin araciligiyla bilginin islenmesi, dénistiirilmesi, saklanmasi, korunmasi, iletiimesi ve
bu bilgiye gtivenli bir bicimde erisilmesini saglar.

TGB: Teknoloji Gelistirme Bolgesi. Aralarinda ntianslar olmakla birlikte bilim parki, teknokent, teknopark, teknopolis, arastirma
parki kavramlari ayni anlamlarda kullaniimaktadir. Ulkemizde bu konu ile ilgili yasa teknoloji gelistirme bhdlgeleri kavramini
kullanmaktadir.

is Melekleri: Para kazandiracak yenilikci bir fikre sahip fakat yeterli sermayesi olmayan girisimci icin sermaye saglayan ve sirketin
belli bir oranina sahip olan kigi/kurum

Girisim Sermayesi: Girisimci firmaya biytimesi igin gerekli finansmanin saglanmasi. Sermayeyi sglayan kurulug gegici bir siire
icin ortak olur.

Risk Sermayesi: Kendisine finansman arayan sirketin ve / veya yeni fikirleri olan girisimcinin kendisine yatirim yapabilecek yeni
fikirleri olan girisimci / sirket arayan finansor/sermayedar ile bulugsmasi

On Kulucka Merkezi: Universite-sanayi isbirligi yapisidir. Farkli alanlarda egitim gérmiis veya gdrmekte olan bireylerin fikir ve
projelerinin gelistirildigi, danismanlik hizmetinin verildigi, kisi veya kurumlara gelecekte piyasada yer alabilmeleri i¢cin gerekli olan
deneyimi kazandirma amacini tagtyan birim veya merkezlerdir.

Kulucka Merkezi (Incubation center): Basarili sirketleri ortaya ¢ikarmak igin heniiz isin basinda olan girisimcilere destek olacak
kaynak ve hizmetleri saglamak icin kurulan merkezlerdir.

Radikal (Devrim yaratan) yenilik = Yeni bir Pazar i¢in tamamen yeni bir tiriin.

Bozucu / yikici yenilik = Diger Grtinleri elimine edip pazarda onlarin yerini alan yenilik

Yeniden hirlestirme = Teknolojinin yeniden birlestirilip pazara sunulmasi.

Destekleyici yenilik = Sanayi verimliligini artirmak icin gelistirilen teknoloji.

Artimsal yenilik = Yeniligin adim adim ilerledigi siireg.





