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PROF. DR. AHMET INCEKARA
iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI BASKANI

B Degerli Uyelerimiz,

Okurlarimiz,

Tﬁrkiye ve diinya ekonomisine 2020 yilinda, bir-

cok alanda oldugu gibi yeni tip korona viriis
salgini ve buna karsi1 alinan tedbirler damga vur-
mustur.

2019 yilinda, ABD-Cin arasinda baslayip yayilan ticaret
savaslar1 ve reel ekonomideki kirilganliklarin ardindan
diinya ekonomisinin 2020 yilindan itibaren uzun vadeli
bir toparlanma donemine girmesi bekleniyordu. Ancak,
beklendigi gibi olmadi. 2020 yii Mart ayinda patlak ve-
ren yeni tip koronaviriis (Covid-19) salgini; kiiresel an-
lamda ekonomik ve sosyal alanlarda tam bir kilitlenmeye
yol agip tiim iyimser senaryolarin bosa ¢ikmasina yol
a¢t1. Covid-19 salgini baslangigta kamu saghgini tehdit
eden bir durum gibi ortaya ¢iksa da gelismis ve geligmek-
te olan iilkelerdeki yasam bi¢imlerini, siyasi ve ekonomik
diizenleri derinden sarstu.

2020 yili, kiiresel diizeyde ekonomik-finansal agidan
i¢ sorunla bagladi: ABD-Cin arasindaki ticaret savasi,
ABDdeki secimler ve Brexit siireci...

ABD ile Cin arasinda iki y1l boyunca uzlasma ile rest-
lesme arasinda giden ticaret miizakerelerinin ilk fazinin
imzalanmasi ve Birlesik Krallikn 7 yilin ardindan AB
iiyeliginden ayrilmasi, yilin ilk ayinda 2019dan devrali-
nan belirsizlikleri biiyiik 6l¢iide ortadan kaldirdi.

ONSOZ o

Bu durum her ne kadar piyasalar tarafinda coskuyla kar-

silansa da Cinde ortaya ¢ikan ve hizla yayilan Covid-19
salgini, siyaset ve ekonomi ajandasini tamamen degisti-
rerek giindemin ist sirasina yerlesti. 1929daki “Biiyiik
Buhran™dan sonra goriilen biiyiik bir ekonomik kriz ile
kars1 karstya kalindi.

Yeni tip korona viriis salgininin ortaya ¢ikmasi, daha ilk
andan itibaren bir daha hi¢bir seyin eskisi gibi olmayaca-
ginin sinyalini verdi ve ilk ¢eyrekte diinyada ve tilkemiz-
de esi goriilmemis tesvik tedbirlerini giindeme getirdi.

Tum bunlar karsisinda Uluslararasi Para Fonu (IMF),
Diinya Bankasi, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgii-
tii (OECD) ve kredi derecelendirme kuruluglar: 2020’ye
iligkin kiiresel ekonomik bityiime beklentilerini, daralma
yoniinde revize etti. Diinya tarihinin en biiyiik krizi ile
kars1 karsiya olundugu uyarisini yaptilar.

[lk olarak merkez bankalar1 2008 finansal ekonomik kriz
donemindeki genislemeci politikalara yeniden dénmek
zorunda kald1. Uluslararasi kuruluslar ve Hitkiimetler de
tasin altina elini koydu ve gesitli ekonomik, sosyal ted-
birler aldi. 2020 yilinda uluslararas: kuruluslar ve bazi
tilkeler tarafindan alinan tedbirlere bu yayinimizda yer
verilmistir.

Covid-19’un ortaya ¢ikmasi, vadeli petrol kontratlarinin
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eksi fiyatlandirma ile seyretmesine neden olurken, bor-
salar 1929 krizinden sonraki en biiyiik giin i¢i distisleri
yasadi. Cogu borsa art arda yiizde 10’luk kayiplarla bir-
kag giin icerisinde ay1 piyasasina siiriiklendi. Bu esnada
altin ve dolar giivenli liman 6zelligi ile bir anda parladilar.

Dolar yiikselirken, altin en yiiksek 2075 dolar1 gérdii. Pi-
yasalarda likiditenin bollagmasina reel yatirimin soniik-
lugii eklenince borsalar yeniden yiikselise gecti. Cogu ka-
yiplarinin ¢ok iizerinde kazanglarla rekor seviyelere ¢ikt1.
2020’nin en gozde hisseleri bastan sona hep teknoloji his-
seleri oldu. Ancak son dénemlerde havacilik ve turizm
alaninda hisseler de yeniden toparlanmaya basladi.

2020 yilinda kiiresel ekonomi, yilin ikinci ¢eyreginde
salgin nedeniyle yasanan biiyiik ¢okiisiin etkisiyle, yillik
bazda ytlizde 3,3 oraninda kiigiildii. Kiigiilme gelismis
ekonomilerde yiizde 4,7 seviyesinde olurken, gelismekte
olan ekonomilerde yiizde 2,2 olarak sonuglandi. Tiirkiye
ise, 2020 yilin1 Cin'in ardindan pozitif biiyiime ile kapa-
tabilen bir tilke olmustur. 2018’in ardindan kiiresel emtia
ticaretinde 6nemli bir diisiis yasanmis, 2019da ticaret
hacmi ancak yilizde 0,2 oraninda gelisme gostermisti.
Ancak 2020 yilinda viriisiin yayilimini 6nlemek amagh
yasanan kapanmalar, kiiresel tedarik zincirlerindeki bo-
zulmalar ticaretin yiizde 5,3 oraninda gerilemesine yol

agmustir.

ULKEMIZDE ise; 2020 yilina pandemi nedeniyle eko-
nomide ve sektorlerde yasanan olumsuzluklar, bu siiregte
uygulamaya konan destek adimlar ile Hazine ve Maliye
Bakani ve TCMB Bagkani dahil ekonomi ekibinde yasa-
nan 6nemli degisiklikler damga vurdu. 2020de doviz pi-
yasalarinda tarihi zirveler goriiliirken, bu tabloyu tersine
cevirmek icin para politikasinin da tamamen degistiril-
digine, yeniden yiiksek faiz donemine donitildiigiine sahit
olduk.

Imalat sanayinin dipten toparlanma isaretleri goriiliir-
ken, finansal piyasalarda da yilin sonuna dogru kismi bir
stabilizasyon saglanmis durumdadir. Ancak yiiksek dola-
rizasyon, eksi d6viz rezervi, yiiksek enflasyon gibi kronik
sorunlarimiz 2021'de de devam etmektedir.

Ekonomi yo6netimindeki degisiklikle birlikte para po-
litikas1 da tamamen degisti. “Yiiksek kur-diisitk faiz”
politikasi, ekonomik biiylime verileri referans alinarak
uygulanmus, ylizde 24 olan politika faizi, Eylil 2019-Ma-
y1s 2020 arasindaki donemde yiizde 8,25 kadar diisii-
rilmiistiir. Ancak bu dénemde diistik faiz oranlarindan
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verilen ytiksek tutardaki krediler, negatif reel faizin de et-
kisiyle dolarizasyona yol agmis déviz mevduat hesaplari
250 milyar dolari agarak rekor kirmigtir.

2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren, faiz artirimlari
da dolarizasyonun 6niinii alamamustir. Yeni ekonomi y6-
netimi yilin son iki toplantisinda faizi toplam 6,75 puan
artirarak ytizde 17’ye ¢ekmis, sadelestirme yaparak tek
faiz politikasina donmiistiir. Bu hamleyle dolar 9 Ka-
simda gordiigi 8,58 TL zirvesinden 7,55%€ kadar gerile-
mistir. Yila 6,67 lira seviyesinde baslayan euro ise 9 Ka-
simda 10,05 lira ile tarihi zirvesini gérdiikten sonra 9,50
seviyelerine gerilemistir. Bu donemde, eski yonetimin al-
dig1 swap islemleri, bankalar i¢in aktif rasyo uygulamasi
vb gibi bazi finansal kararlar da kaldirilmistir.

2020 yilina yaklasik 78 milyar dolar diizeyinde baslayan
briit déviz rezervi Kasim ayinda 40 milyar dolar diize-
yine kadar gerilemistir. Ote yandan altin rezervi ise yil
boyunca artarak 27 milyar dolardan Agustos ayinda 45
milyar dolara kadar ¢ikmis, Kasim ayinda 40 milyar do-
lar diizeyine inmistir. Kurlardaki yiikselisin olumlu etki-
lemesi ile ihracatin katkisi sayesinde Tiirkiye ekonomi-
sinin en kronik sorunlarindan biri olan cari agik Ekim
ayinda ciddi anlamda gerilemigstir. Fakat yilin tamamina
bakildiginda ise cari agik hala biiyiik bir sorun olmaya
devam ettigi goriilmektedir. Bunun altinda da iki temel
etken yatmaktadir. Tiirkiyede ihracatin biiyiik bir oranda
ara mali ithalatina dayaniyor olmasi ve enerji ithalati gibi
6nemli bir kalemin de doviz tizerinden yapilmasidur.

Tirkiyenin 2020 yilindaki ekonomik performansi ile il-
gili diger onemli gosterge ise igsizliktir. Yila ylizde 13,8
diizeyinde baslayan igsizlik orani, yil boyunca yiiksek
seyrini stirdiirmiis ve 2020 yilin1 yilizde 12,7 ile kapatmis-
tir. Ote yandan, yiizde 24,3 olarak agiklanan geng issizlik
orani ve ylizde 32,2 olan kayit dis1 ¢aliganlarin orani ise
endise verici istatistikler olarak kayitlara gegmistir.

Yilin Giglincii ¢eyreginde kredi derecelendirme kurulus-
larinin Tiirkiye'nin kredi notuna iliskin not degerlendir-
meleri de yakindan takip edilmistir. Tiirkiyenin kredi
notunu Standart & Poor’s (S&P) “B+” olarak teyit eder-
ken, Fitch Ratings “BB-” olan notun goriiniimiinii “du-
ragan’dan “negatif’e gevirmistir. Moody’s ise Tiirkiye'nin
kredi notunu “B17den “B2”ye diisiirmiis, not goriiniimii-
nii ise “negatit” olarak belirlemistir.

2020 yilinda salginin reel piyasalarda yasattigi tiim
olumsuzluklara ragmen; finansal gelismelere goz atil-



diginda, en biiyiik getiri ylizde 42,7 ile ABDde Nasdaq
endeksinden saglanmistir. Bu endekste teknoloji hissele-
ri olmast yiikselisin ana nedeni denilebilir. Yine ABDde
S&P 500 endeksi yiizde 14,6 Dow Jones ylizde 5,2 deger
kazanmustir.

Avrupa tarafinda performanslar ABD borsalar: kadar iyi
degildir. Fransa borsas yiizde 7,6 Portekiz borsast yiizde
6,8 gerilerken, Almanya borsasi sadece yiizde 2,5 artmus,
2020de Rusya borsasi ise ylizde 11 kaybettirmistir.

Asyada ise, Rusya harig sert yiikselisler gerceklesti. Gii-
ney Kore borsasi yiizde 27,7 artarken Japonya borsasi
yiizde 12,6 ve Cin borsas: yiizde 11,3 artis kaydetti.Ons
altin bu y1l toplaminda yiizde 23,7 yiikseldi. Ancak em-
tiada asil kazang glimiiste gerceklesti. Giimiis yiizde 44,2
artig gosterdi.

TURKIYE'de ise, gram altin yiizde 56,9 ile zirveye yer-
lesti. Onu yiizde 37,9 ile euro/TL, yiizde 27 ile dolar/TL
takip etti. Borsa Istanbulda BIST100 Endeksi yatirimci-
sina yiizde 24,4 getiri saglarken, BIST30 Endeksi de yiiz-
de 13,3 yiikseldi. Repo yiizde 11,2 tahvil-bono yiizde 8,3
yiikselis kaydetti.

Diinya 2021’ yine de umutla girdi. 2020’nin son ay-
larinda, as1 ve tedavide ilerlemeler, belirsizligin kismen
azalmis olmasini saglarken, asilama ¢aligmalarinin bas-
lamasi ile normallesmeye doniis hedefleri ajandalara gir-
meye baglamistir.

Bu gelismeler, 2021 yil1 i¢in umut vaat ederken, viriisiin
mutasyona ugramasi ve karantina tedbirlerinin devam
etmesi, krize kars1 emsali goriilmemis hitkiimet ve mer-
kez bankalar1 eylemleri bir ¢ok sektérde hizli bir sekilde
toparlanmay1 saglasa da, yilin ilk ¢eyreginde hizmet sek-
torii basta olmak iizere, ekonomi iizerinde baski yarat-
may1 stirdiirmistiir.

As1 ¢alismalariin gelismis tilkelerde hizla devam etme-
si ve tim diinya tlkelerinin astya ulasabilmesi i¢in siir-
dirtilen ¢alismalar hizla devam etmektedir. Tiiketici ve
yatirimel giiveninin geri kazanilmaya baslamasi, talebin
diizelmesi, kiiresel ticaretin talebe cevap vermesi ancak
2022 yilinda pandemi Oncesi seviyelerine ulasilmasini
ongormektedir. 2019 yilinin son giinlerinden bu yana
hayatimiza giren, 2021 Temmuz itibariyle 191 milyon in-
sanin enfekte oldugu ve yaklasik 4 milyon 100 bin kisinin
hayatini kaybettigi Covid-19 viriisii 2020 yilinda giinde-
min 6nemli bir béliimiinii olusturdu. Karantina siireciy-
le, yasanan oliimlerde, salgin hastaliklarla ve maskeyle
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gecen 2020 yilinda korona viriis haricinde de kiiresel do-
gal afetlerden, siyasi olaylara, efsane sporcularin hayatini
kaybetmesinden bilimsel gelismelere kadar bir¢ok olay
gerceklesti.

Iklim Degisikligi; 2020 yilina damga vuran en énemli
konulardan biri iklim degisikliginin diinyaya etkisi oldu.
Yanginlara, buzullarin erimesine ve sera gazi salinimina
daha ¢ok dikkat ¢ekilen 2020de diinyanin en soguk yeri
olarak bilinen Sibiryadaki Yakutsk bolgesinde termomet-
reler 38 dereceye kadar ¢ikarken Birlesmis Milletler, 2020
yilinin su ana kadar 6l¢iilmiis en sicak yil oldugunu agik-
lad1.

11 Aralik 2019 tarihli “Avrupa Yesil Mutabakatr” iklim
ve cevreyle ilgili miicadeleler konusunda ABnin daha
onceki taahhiitlerini daha genis ve daha etkili bir sekilde
yeniden diizenlemeyi amaglayan bir yol haritasidir. Sera
gazlarinin azaltilmasinin biiyiik ¢aba gerektirmesi ve tek
bagina ¢oziilemeyecek olmasi sebebiyle AB, eylemleri
yonlendirmek igin isbirligi i¢inde oldugu tlkelerden de
kurallara uymasini beklemektedir.

Tiirkiyede uluslararas: ticaret diizeninde ivme kazanan
iklim degisikligi ile miicadele politikalarina uyum sag-
lamay1 hedefleyen ve ihracatta rekabetgiligimizi giiglen-
direcek bir yol haritas: niteliginde olan “Yesil Mutaba-
kat Eylem Plan1” yayimlamistir. Buna iliskin Genelge,
16.07.2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmustir.

Amazon Ormanlarinda Yangin; 2020 yilinda yaklasik
100 bin yangin ¢ikan Amazon ormanlarinda yanginlarin
sayisi son 12 yilin zirvesine ¢tkmigtir. “Diinyanin akciger-
leri” olarak adlandirilan Amazon ormanlari yeryiiziiniin
oksijeninin yiizde 20%ini saglarken diinyadaki bitki ve
hayvan tiirlerinin yiizde 10’unun yasadig1 ormanlardir.

Avustralya Yanginlary; 2019 yilinin Eyliil ayinda bagla-
yan ve 2020 yiinin Mart ayina kadar siiren Avustralya
tarihinin en biiyiik yanginlarinda toplam 11 milyon hek-
tara yakin alanin ve 3 binden fazla evin kiil oldugu, yak-
lagik 1,25 milyar hayvanin da telef oldugu agiklanmigtir.

George Floyd’un Oliimii; 25 Mayis'ta ABDde 46 yasin-
daki George Floydun dolandiricilik siiphesiyle Minnea-
poliste gozaltina alinirken bir polisin uzun siire ensesine
diziyle basmasi nedeniyle dakikalarca “Nefes alamiyo-
rum” sozleri bu yilin 6nemli anlarindan biri oldu.

Black Lives Matter Hareketi; 2013’te kurulan “Siyahile-
rin Hayatlar1 Onemlidir” (Black Lives Matter) adli sivil
toplum kurulusu, 46 yasindaki George Floyd'un uzun
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siire nefes alamamasi ve hayatin1 kaybetmesi {izerine
ABDde hatta diinyanin gesitli yerlerinde gosteriler dii-
zenledi. Yaklagik 20 milyon kisinin katildig: Black Lives
Matter hareketi, diinya tarihinin en biiyiik hareketlerin-
den birine doniisiirken ABD polisi 10 binden fazla pro-
testocuyu gozaltina aldigini agikladi.

Ulke genelindeki protestolarin siddet olaylarina ve yag-
malara doniismesi nedeniyle bir¢ok sehirde “sokaga ¢ik-
ma yasag1” ilan edilmis, Ulusal Muhafiz Birlikleri, olayla-
r1 kontrol altina almak i¢in gorevlendirilmistir.

ABD Segimlerinin Galibi; Biden. Diinya siyasetinde bu
sene ABD secimleri 6n plana ¢ikt1. 3 Kasimda gercekles-
tirilen ABD bagkanlik secimlerinde Demokrat aday Joe
Biden, mevcut Bagkan Cumbhuriyet¢i Donald Trump1
yenerek ABD’nin 46’nc1 bagkani olarak secildi. Trump
taraftarlarinin Kongre binasini basmalar: giinlerce isgal
etmeleri de tarihe gegen kétii bir olay olarak yerini al-
mugtir.

Azerbaycan-Ermenistan Savasi; 27 Eylil giinii Erme-
nistan ordusu tarafindan baglatilan savas, 10 Kasimda
Ermenistann yenilgisini kabul eden anlagmaya imza
atmasiyla sona erdi. Ermenistan isgal altindaki Agdam,
Lac¢in ve Kelbecer illerini de bosaltti.

Kasim Siileymani’nin Oliimii; ABD Savunma Bakanli-
g1 (Pentagon), 3 Ocak 2020'de Iran Devrim Muhafizlari
biinyesindeki eski Kudiis Giicii Komutan1 General Kasim
Stileymani ve Hagdi Sabi Bagkan Yardimcis1 Ebu Mehdi
el-Miihendis’i, Bagdat Havalimanrnda diizenledigi bir
hava saldirisiyla 6ldiirdiigiinti agikladi. Iran lideri Aye-
tullah Ali Hamaney, olayin ardindan yaptig: agiklama-
da, “Onun gidisiyle onun yaptig1 is durdurulmayacak ve
yolu kapanmayacak. Suglular: ac1 bir intikam bekliyor”
ifadesini kullanirken Iran yonetimi MOSSAD ve CIA
i¢in casusluk yaptig1 ve Stileymaninin bulundugu yerin
bilgilerini bu servislerle paylastig1 iddia edilen Mahmud
Musevi Mecd’i idam etti.

Belarus’taki Siyasi Olaylar; 1994’ten beri Belarus Devlet
Bagkani sifatiyla, eski Sovyet iilkeleri arasinda 26 yil ile
en uzun gorev yapan lider olan Aleksandr Lukasenkoya
kars1 Belarus halki tarafindan diizenlenen gosteriler diin-
yanin giindemine oturdu. 9 Agustos’ta yapilan bagkanlik
secimleriyle birlikte alevlenen olaylarda yiizlerce kisi go-
zaltina alinirken muhalefet partileri se¢ime hile karigtig1-
ni belirterek se¢im sonuglarini kabul etmedi. Segimi yiiz-
de 80,1 oy alarak kazandig1 agiklanan Lukasenko oldu.
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Beyrut Limani Patlamasi; 4 Agustosta Beyrut Limanr'n-
da patlayic1 maddelerin bulundugu 12 numarali depoda
once yangin ¢ikmis ardindan tiim kenti sarsan ¢ok giiglii
patlama meydana gelmistir. Cumhurbaskani1 Misel Avn,
patlamaya 6 yildir limandaki bir depoda tutulan 2 bin
750 ton amonyum nitratin yol agtigini sdyledi. Patlama-
da 191 kisinin hayatin1 kaybettigi, 6 binden fazla kisinin
yaralandig ve birkag kisinin kayip oldugu agiklandu.

Tarihte ilk: Ozel Bir Sirket Uzaya Insan Gonderdi.
2020de tarihte ilk kez 6zel bir sirket uzaya insan yolla-
mak icin roket firlatti. ABD’li sirket SpaceX, 30 Mayis
gliniit ABD'nin Florida eyaletinde bulunan Kennedy Uzay
Merkezinden Crew Dragon isimli uzay aracini 2 astronot
ile basaril1 sekilde uzaya gonderdi. Elon MuskKa ait sirket
SpaceX, bu basarili firlatma ile uzaya ilk defa insanli ugus
gerceklestirmis oldu.

NASA Ayda Su Varligini1 Dogruladi. ABD Ulusal Ha-
vacilik ve Uzay Dairesi (NASA) tarafindan yapilan yazil
agiklamada, “Kizil6tesi Astronomi Stratosfer Gozlemevi,
Ay’in giinesli yilizeyindeki su varligini ilk kez dogruladi.
Bu kesif, suyun ay yiizeyine dagilmis olabilecegini, soguk
ve golgeli yerlerle sinirli olmadigini gosteriyor.” ifadesine
yer verildi.

Tirkiyede ise salgina ragmen giizel gelismeler ve tiziicti
bir olay gergeklesti. Bu déonemde uluslararasi siyasi alan-
da tilkemizi de ilgilendiren birkag olaydan da so6z edece-
giz.

Tiirk Akim Dogal Gaz Boru Hatt1 8 Ocak 2020'de Rusya
Federasyonu Bagkani Putin’in de katilimryla agildi.

Dogal Gaz Kesfedildi, Karadenizde 21 Agustos 2020de
320 milyar metrekiip dogal gaz kesfedildi. Daha sonra 85
milyar metrekiip dogal gazin daha kesfiyle toplam 405
milyar metrekiip dogal gaz rezervimiz oldu.

Tiirkiye - Birlesik Krallik Serbest Ticaret Anlagmasi 29
Aralik 2020de imzalanmistir. Ticarette tercihli muamele
bakimindan 1.1.2021 tarihi itibariyle uygulanmaya bas-
layan Anlagma, 20 Nisan 2021 tarihinde yiiriirliige gir-
mistir.

Olumlu gelismelerin yani sira, Izmirde 30 Ekim 2020de
6,6 biiytikliigiinde deprem oldu. 117 insanimizin vefati
ve 1032 kisinin yaralanmast yiireklerimizi yakti.

Iklim degisikliginin olumsuz etkileri tilkemizde de sid-
detli hissedilmistir. Bir ¢ok ilimizde sel, su baskinlar1 ve
orman yanginlar1 olmustur. Yasanan bu felaketlerin ya-



ralar1 ilgili bakanliklarimiz ve yetkililerimiz tarafindan
hizla iyilestirilmeye ¢aligilmaktadir.

Uluslararas: alanda yasanan Tiirkiye'yi de ilgilendiren
onemli konulardan birisi de Kibris sorunudur. 2021
yili, Kibris sorununun ¢6ziimii konusunda da oldukea
hareketli gecti. 27-29 Nisanda Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Guterres’in ev sahipliginde Cenevrede yapilan
goriismelerde Kibris Cumhurbagkani Nikos Anastasiadis
ve Kibris Tiirk lider Ersin Tatar ile 3 garantor dilke Tiir-
kiye, Yunanistan ve Ingiltere disisleri bakanlar1 bir araya
geldi. BM’in ¢oziim i¢in yaptig1 bu girisimde de yeterli
ortak zemin olmadig: kayda gegirilmis oldu. Tiirk tarafi,
egemen esitlige dayali iki devletli ¢6ziim modelini kayda
gecirmistir.

Tiirkiye cografi konumu, ¢evre iilkelere gore gelismisli-
¢i nedeniyle uluslararas1 go¢ ve yasa dist go¢ olaylarin-
da hem hedef iilke hem de transit tilke olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Go¢ sorununun, éniimiizde uzanan zaman
diliminde, AB ve Tiirkiyeyi i¢ine alan cografyada top-
lumsal ve siyasal yansimalarinin olacag: kesindir.

Her y1l oldugu gibi bu yil da 2020 yilinda diinya ve Tiirki-
ye ekonomisi ilgili cesitli parametreler incelenerek sizlere
sunulacaktir. 2020 yili COVID-19’un golgesinde oldukg¢a
zorlu bir yil olarak tarihteki yerini alirken, uluslararasi
kuruluglar ile belli bash tilkelerin ve Tiirkiyenin aldig:
onlemlere, tesvik ve istikrar tedbirlerine bu yaymimizda
yer vermek istedik.

Iktisadi Arastirmalar Vakfi, 2020 yilinda 59. yilin1 idrak
etmistir. 2020 yilinda kapanmalar ve kisitlamalar nede-
niyle, ulusal ve uluslararas: kurumlarin toplanti, sempoz-
yum gibi faaliyetlerini bu siire¢te konugmacilarin ve ka-
tilimcilarin saghgini disiinerek iptal etmek durumunda
kaldik. Bu siiregte bos durmadik, bir ¢ok alanda projeler
tirettik kurumlara sunduk. Vakfimizin web sitesini yep-
yeni bir anlayisla yeniledik. Sosyal medya hesaplarimizi
aktif hale getirdik. Cevrimici baglantiyla internet {ize-
rinden kitap soylesileri ve gesitli konularda uzmanlarla
genis katiliml toplantilar diizenledik.

Vakfimiz tarafindan 2020 yilinda 16’ncis1 diizenlenen
lisansiistii tezlerin 6diillendirilmesi ve Vakfimiz kurucu
tiyesi ve uzun yillar bagkanligini siirdiiren Prof. Dr. M.
Orhan Dikmen adina 11’incisi diizenlenen arastirma ya-
rigmast bagvuru siirelerini 6grencilerimizin ve aragtirma-
cilarimizin salgin nedeniyle yasadig: sikintilar1 dikkate
alarak 2021 yili May1s sonuna kadar uzattik. Akademik

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2021 -

yasama ilk adimlarini atan, tezleri ve arastirmalar ile
deger yaratan genglerimiz ve arastirmacilarimizin isim-
leri web sitemizde duyurulmustur. Odiil torenimiz Ekim
2021de duizenlenecektir.

Vakfimiz faaliyetlerinde emegi gecen ebediyete intikal
eden tiim degerli insanlara ve vakfimiz kurullarinda
gorevli degerli iiyelerimizin vefat eden biiyiiklerine Al-
lah’tan rahmet dilerim.

Vakfimiz faaliyetlerine destek veren yonetim ve danisma
kurulumuzun degerli iiyelerine, maddi ve manevi katki-
da bulunan gercek ve tiizel kisi tiyelerimize, paydaslari-
miza, bilim ve is diinyasinin degerli temsilcilerine, spon-
sorlarimiza, etkinliklerimize katilan kamu kuruluslarinin
degerli yoneticilerine, bakan yardimcisi ve bakanlarimiza
en igten duygularimla tesekkiir ederim.

Salginin ilk giinlerinden bugiine kadar siireci basariy-
la yoneten iilkemizin degerli saglik mensuplarina, tiim
illerimizde yaygin olan saglik altyapisinin yonetimini
basariyla siirdiiren yoneticilerimize, salgin siirecinde
niifusumuzun hemen hemen tamamini kapsayan saglik
sisteminin varligini siikranla yad ediyoruz. Saglik poli-
tikalarinin yani sira tilkemizin tiim sosyal kesimlerini
kapsayan ekonomik ve sosyal politikalarin uygulanmasi-
ni1 basariyla stirdiiren tiim gorevlileri sitkranla anryoruz.
Saglik calisanlarinin fedakarca cabalarini ve bu miicade-
lede hayatini kaybedenleri hi¢ unutmayacagiz.

Uzun ve yorucu bir onalti ay gecirdik. Ancak salgin halen
devam ediyor ve kaynagini insandan sagladig icin mu-
tasyona ugruyor. Salginin verecegi zararlar1 en aza indir-
mek i¢in “maske, mesafe ve temizlik” kuralinin yani sira
ASILARIMIZI da olacagiz.

Diinyanin ve iilkemizin salgin 6éncesi normalimize do-
necegimize inaniyor, herkese saglik ve hayirl isler dili-
yorum.

iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI
Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
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Iktisadi  Arastirmalar Vakfi,

Kurulu olusturur.

GENEL KURUL

Genel Kurul; tiizel ve gercek kisi iiyelerden olusur. tiizel
kisi tiyeler, genel kurulda kurumlarinin yonetiminde go-
rev yapan kisilerce temsil edilir.

YONETIM KURULU

Bir bagkan ve iki bagkan vekili ile birlikte 12-15 itiyeden
olusur. Yonetim kurulu, basarili is insanlari, banka y6ne-
ticileri, tiizel kisi firma temsilcileri ve akademisyenlerden
olusmaktadir. Yonetim kurulu tiyelerinin ¢aligma siiresi 3
yil olup, gorev siiresi sona eren iiye, ydnetimce uygun go-
riilmesi halinde yeni dénem i¢in tekrar yonetim kurulu
tiyesi olabilir.

DENETLEME KURULU

Yonetim kurulunun onerisi ve onayi ile gercek kisi tiye-
lerden iki kisi denetim kuruluna segilir.

DANISMA KURULU

Danigsma kurulu vakif iiyeleri arasindan yonetim kuru-
lunca belirlenir. Danisma kurulu tiyeleri kendi aralarinda
Bagkan ve Bagkan vekilini segerler. Kurul yilda en az 2
defa toplanarak vakif calismalarina iligkin goriis ve 6ne-
rilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Yeni segilen yonetim kurulu iyeleri, danigma kurulu
tiyeleri ve vakif denetleme kurulu iiyeleri ilk Genel Kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulur. Vakif yone-
timindeki tiim kurullarda gorev alan tiyeler ¢aligmalarini
fahri olarak siirdiiriirler.

MiISYONUMUZ

Ulkemiz ve kiiresel pazarlarda ortaya ¢ikan ekonomik ve
mali konulardaki gelismeleri izleyerek yurtici ve yurtdi-
sinda seminer, konferans, sempozyum, kongre diizen-
lemek; is diinyasinin beklentilerine uygun arastirma ve
proje ¢aligmalar1 yapmak, kamu, 6zel sektor ve tiniver-

24.12.1962 tarihinde
Medeni Kanununun 73. ve miuteakip maddelerinde
gosterilen hususlari ihtiva ettigi gorulerek Tesis olarak
tescil edilmistir. 13.7.1967'de kabul edilenve 24.7.1967
tarihinde yayinlanan 903 sayili Kanunun 3 .maddesi ile
“tesis” unvani VAKIF olarak degistirilmistir.

iktisadi Arastirmalar Vakfinin Kurumsal yapisini; Genel
Kurul, Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Danisma

VAKIF ORGANIZASYON VAPISI po

1962

sitelerin ihtiya¢ duydugu konularda projeler tiretmek ve
sonuglarin1 kamuoyu ile paylasmak amaciyla toplantilar
diizenlemek, ekonomik ve mali konularda bilimsel calis-
malar yapmak, yenilikg¢i ve girisimcilik algisinin topluma
kazandirilmasi amaciyla toplantilar diizenlemektir.

ViZYONUMUZ

Arastirma, proje iretimi ve yonetimi ile diizenlenen
seminer ve konferanslarda toplumun ve kamuoyunun
bilgilenmesi, dogru bilginin iiretilmesi, paydaslarimizin
aydinlatilmasini saglayan yenilikgi, yaratici lider vakiflar
arasinda yer almaktir.

DEGERLERIMIiZ
v/ Demokratik ve 6zerk yonetim, tecriibe, bilgi birikimi,
v Vakif faaliyetlerini stirdiirebilir kilmak,

v Kiresel sorunlara duyarli olmak ve ¢6ziim gelistir-
mek,

Kamusal ve sosyal sorunlara duyarlilik,

Bilimsel aragtirma ve projelerde mitkemmeliyetgilik,
i§ ortaklar: odakli olmak,

Etik degerlere sahip ¢ikmak,

NN NSNS

Akilcr ve elestirel diistinceyi desteklemek,

VAKIF VARLIGI VE GELIRLERI

Iktisadi Aragtirmalar Vakfrnin varligi kurulus agamasin-
da ddenmis sermaye ile vakif varligina yapilan bagis ve
gelirlerden olusur. Vakif Tiiziiglinde belirtilen amaglar
dogrultusunda gergeklestirilecek asli faaliyetlerinin siir-
diiriilebilirligini saglamak amaciyla , sarth ve sartsiz, yii-
kiimlii ve hitkiimsiiz, 6liime bagl tasarruf yoluyla yada
dogrudan dogruya yapilacak etkinlikle ilgili harcamalar-
da kullanilmak iizere her tiirlii bagis kabul edilir. Vakfin
onemli gelir kaynaklary; sahibi oldugu gayrimenkule ait
kira getirisi ve tiizel kisi iiyelerden alinan katki paylaridir.

Y
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2020 Yilinda Dinya Ekonomisi

SN

PROF. DR. AHMET INCEKARA
iKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI BASKANI

2020 yihinda kuresel ekonominin gindeminde, COVID-19 salgini ve salgina karsi
ulkelerinaldiklaridnlemleryeralmistir. Salgin kiiresel diizeyde yaklasik 160 milyoninsana
bulasmis, 3 milyon 320 bin kisi kisi hayatini kaybetmistir. 138 milyon 600 bin insanin
iyilesmesine ragmen, salgin son yuzyilin en blyuk ekonomik bunalimini yaratmistir.

ecen yil 2019 yilin1 degerlendirirken “zorlu bir

yiI” olarak betimlemistik. 2019 yilinda %2,8

olan kiiresel biiyiime 2020 y1linin Mart ayindan
itibaren gii¢c kaybetmeye baslamuis, zorlu yili aratan bir
konjonktiir ile kars1 karsiya kalinmistir. Bu hiz kaybinda
yilin baslarinda hissedilmeye baslanan ve Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan 2020 Mart ayinda kiiresel salgin ola-
rak ilan edilen koronaviriis etkili olmustur. Salginla mii-
cadele etmek amaciyla kiiresel ¢apta ilkbahar aylarindan
itibaren alinan izolasyon tedbirleri makroekonomik gos-
tergelerin bozulmasina yol agmistir. Salgindan gok sayi-
da sektor olumsuz etkilenirken, hizmet sektori tretici ve
galisanlari tahribati1 daha da yogun sekilde yasamistur.

2

Bir taraftan salgin olanca hiziyla yayilirken, tiim sektor-
lerde talep kosullar1 zayiflamis, kiiresel petrol fiyatlar:
gerilemistir. Bu dogrultuda gelismis tilkelerde enflasyon
diusmistiir. Gelismis iilke merkez bankalar1 uzun siiredir
goriilmeyen biiyiikliikte para politikas1 6nlemleri almis-
lar ve ABD Merkez Bankasi (Fed), Avrupa Merkez Ban-
kas1 (ECB), 1ngiltere Merkez Bankasi (BoE) ve Japonya
Merkez Bankasi (BOJ)dan olusan G4 merkez bankalar:
varlik alim programlar: baslatarak bilangolarin 2020 yil
sonu itibariyla 2019 yil sonuna kiyasla toplam 8,5 trilyon
dolar bityiitmiislerdir. Fed ve BoE 2020 yilinda sirasiy-
la 150 baz puan ve 65 baz puan faiz indirmistir. Parasal
onlemlere ilave olarak ABD, Japonya, Cin, Avrupa Birligi



basta olmak iizere birgok
tilke ve bolgede genis kap-
samli mali tedbirler alin- 10
mustir. Salginin verdigi za- 8
rar1 hafifletmek icin sene
icinde alman mali on-
lemler kiiresel GSYH nin 4
%14,3tine ulagtig1 ifade
edilmektedir. Kiiresel ser-
maye akimlar1 Covid-19 0
krizinde 2008 kiiresel fi-
nansal krizinden ¢ok daha
keskin sekilde zayiflamig- = -4
tir. Parasal genisleme ve
riskten kagis egilimi nede-
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Grafik 2: Ekonomik Bolgelere Gore Biiyiimenin Geligimi (%)
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niyle altin fiyatlar1 kiiresel | -8 0

capta yiikselmistir.

Biiyiime Kaynak: IMF.org/social, 2022 Tahmin
IMF tarafindan Ekim

2020de agiklanan tahminler, kiiresel ekonomide

COVID-19 kriziyle birlikte yilin ikinci geyreginde yasa-
nan ¢okisiin ardindan iiglincii geyrekte toparlanmanin
belirginlestigini, 2021 y1l1 boyunca ise bu toparlanmanin

Grafik 1: Kiiresel Biiyiimenin Geligimi (%)

nominin 2020 yilinda %3,3 oraninda daraldiktan sonra
2021 yilinda %6,0 biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.

2019 yilinda kirilganliktan yeni ¢ikmaya baglayan kii-
resel ekonomi, 2020 yilinda salgin nedeniyle ¢ok daha
fazla belirsizlik iceren bir ortamda faaliyet gostermistir.
Kiiresel kriz sonrasi 2018 yilinin ilk
yarisinda nispeten gii¢lii biiyiime per-

EKONOMILER

6 -4,7

®2020 w2021 2022

formans: sergileyen kiiresel ekonomi,
yilin ikinci yarisindan itibaren artan
ekonomik, siyasi ve jeopolitik belir-
sizliklerin de etkisiyle zayiflamigtir.

ABD ve Cin arasindaki ticaret savas-
lari, basta Almanya olmak iizere Avro
Bolgesinde bilyiime, genelde yaygin
zayif performans saglarken, Brexite
iliskin belirsizlikler, bazi gelismek-
te olan {ilkelerdeki makroekonomik

dengesizlikler, Cindeki siki kredi po-

Kaynak: IMF.org/social 2022 Tahmin

kademeli olarak gii¢lenecegini yansitmistir. IMF’nin ya-
yinladigr World Economic Outlook Nisan 2021 raporun-
da ekonominin 2020 yilinda gelismis iilkelerde %4,7 da-
raldiktan sonra 2021 yilinda %5,1’lik bir bityiime oranina
erisecegi, gelismekte olan iilkelerde ise ayni donemde
%2,2 oraninda kii¢tilmenin ardindan %6,7’lik biiyiimeye
gecilecegi ongorilmistiir. Bu dogrultuda kiiresel eko-

litikalarryla azalan yatirnmlar, ABD

basta olmak iizere gelismis tlkeler-
deki parasal normallesme, azalan kiiresel talep ve giiven
2019 yilinda kiiresel biiytimenin yavaglamasinda etkili
olmustur. Bu duruma tepki olarak 6zellikle Fed ve AMB
basta olmak tizere gelismis ve gelismekte olan tilkelerin
merkez bankalar1 daha gevsek para politikas: yaklagim-
larina yonelmislerdir.

Ulke ekonomilerini desteklemek icin Fed ve AMB para-

1)
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sal normallesmeye son vererek genisletici para politikas1  tamda ciddi bir sarsintiya yol agmustir.

adimlar atmustir. 2019 yilinda bazi gelismekte olan iilke-

o g Salginin Cin’in sinirlarini asmast sonucunda basta Ital-
ler de ekonomilerini desteklemek amaciyla faiz indirim- 5 ¢ } 3

lerine gitmislerdir. Béylece 2019 yilinin sonunda ve 2020 ya, Ingiltere, Fransa ve Ispanya olmak tizere Avrupa eko-
yilinin hemen baginda
piyasalarda iyimser bir  Tablo 1. Segilmis Ulkelerde 2019 ve 2020 Yillarinin Geyreklik Dénemlerde Biiyiime Oranlari

1.Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek

goriiniim gozlenmistir. Ulkeler
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baginda COVID-19un  B.Krallik 0,6 0,0 03 0,1 2,5 -19,8 15,5 1,0
kiiresel salglna do- ABD 0,7 0,4 0,6 0,6 -1,3 -9,0 14 1,0
niismeye baglamasiyla  Atjantin 0,2 -04 08 -09 -42 16,2 -
birlikte kiiresel makro.  Brezilya 13 0,2 -0.2 0,2 1,5 -9,6 77 32

. . Gin 19 13 1,0 16 -10,0 17 2,7 2,6
ekonomik  goriiniim o
bt bir bogulima si Hindistan 14 0,9 0,8 0,9 0,7 -252 21,9 79
1Z11 D1r bDozZulma Ssure-
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kaybi, 2020 yilinda sal-  Tiirkiye 1,7 2,1 0,4 2,0 0,2 -10,8 15,6 17

gin nedeniyle ¢okiige  Kaynak: https://stats.oecd.org/index
dontsgmistiir. 2007/08

kiiresel finans krizine gore daha yaygin ve derin etkiler
nomilerinde ve akabinde ABDde iktisadi faaliyet hizla

yaratma potansiyeline sahip olan COVID-19 salgini,
durma noktasina gelmistir. Bu ¢ercevede alinan kararlar-

2020 yilinin ilk yarisindan itibaren kiiresel ekonomik or-

Grafik 3 :Baslica Ulkelerin Biiyiime Oranlari 2020
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Kaynak: IMF, Eurostatt gelmektedir. Bu tedbirle-
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re ragmen, 2019 yilinin tamaminda yiizde 2,8 oraninda
biiyiiyen ve salgin 6ncesi déonemdeki IMF tahminlerine
gore yiizde 3,4 oraninda biiyiimesi beklenen kiiresel eko-
nominin, 2020 yilinda yiizde 3,3 oraninda daralmistir.

Salginin ilk agamada diinya ekonomisinde 6nemli bir
paya sahip olan Cin ekonomisi ile baz1 Asya ekonomileri-
ni vurmasi nedeniyle, kiiresel hasila tizerindeki etkisinin
yilin ilk geyreginde daha sinirli kaldig1 gortlmiistiir. An-
cak, yilin ikinci ¢eyreginde salginin diinyanin diger bol-
gelerine de hizla yayilmasiyla kiiresel ekonomi tizerindeki
etkileri gok daha derin ve yaygin bir sekilde hissedilmistir.
Kiiresel hasiladaki 2020 yilinin ilk yarisinda goriilen da-
ralma agirlikli olarak gelismis ekonomilerde goriilen za-
yif ekonomik aktiviteden kaynaklanmistir. Nitekim 2020
yilinin ilk geyreginde Avrupadaki dort biiyliik ekonomi
olan Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve italya bir onceki
ceyrege gore sirasiyla 1,9, 5,9, 2,5 ve 5,5 oranlarinda daral-
muistir. 2020 yilinin 3. ve 4. geyreginde, Avustralya, Kana-
da, Almanya, Japonya, G.Kore, Meksika, Birlesik Krallik,
ABD, Brezilya, Hindistan, Endonezya ve G.Afrika 2019
yilinin ayn1 donemlerine gore artis kaydetmistir.

Gelismis iilkelerde ekonomik faaliyetler, salginin yaratti-
g1 belirsizliklere bagli arz ve talep soklari, ticaret gergin-
likleri ve kiiresel politika belirsizlikleri nedeniyle keskin
yavaslamistir. 2020 yilinda yiiksek sanayi ve ihracat kapa-
sitesine sahip olan gelismis iilkeler ancak savas donemle-
ri ile kiyaslanabilecek daralmalar1 yasamislardir. Salgin,
kiiresel karantina 6nlemlerine bagl olarak talep tarafin-
da ani bir diistise neden olmus, ayn1 zamanda tedarik
zincirlerinin kopmasiyla arz soku yasanmistir. Kiiresel
tesvik edici miidahaleler ekonomileri toparlanma siire-
cine gevirse de, 6zellikle 2020’nin ikinci geyregi gelismis
iilkeler agisindan dramatik ekonomik daralmalarin ya-
sandig1 bir donem olmustur.

Bu gergevede, 2020 yilnin ikinci ¢eyreginde bir 6nceki
doneme gore; ABD ekonomisi yiizde 9,0 oraninda kii-
¢iilmiistiir. Ayn1 dénemde, Birlesik Krallik yiizde 19,8,
Ispanya yiizde 17,8, Fransa yiizde 13,8, Italya yiizde 13
ve Almanya yiizde 9,7 ekonomik daralmaya maruz kal-
muslardir. S6z konusu sorunlar, Avro Bolgesinde genelin-
de yogun hissedilmis ve 2020 yilinin 2. geyreginde soz
konusu bolge yiizde 11,8 oraninda daralmigtir. Ayn1 d6-
nemde Japonya ekonomisi de yiizde 7,9 daralarak kiiresel
hasilanin diisiisitnde 6nemli rol oynamigtir. Ugiincii gey-
rek itibariyla s6z konusu ekonomilerde V tipi toparlan-
manin dncii gostergeleri izlenmistir.
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Ancak, gelismis ekonomilerdeki toparlanmanin, salgin
belirsizlikleri, ticaret gerginlikleri, Brexit siireci ve jeopo-
litik gerilimler nedeniyle diigiik ivmeyle uzun bir zamana
yayilmast muhtemel goriinmektedir

Gelismis tlkelerdeki olaganiistii ekonomik yavaslama,
basta Fed ve AMB™nin parasal genislemeyi ve mali tes-
vikleri iceren destekleyici politika degisikliklerine git-
melerine neden olmustur. IMF tarafindan yapilan son
tahminlere gore, 2019 yilinda yiizde 1,7 biiytiyen gelis-
mis ekonomilerin 2020 yilinda yiizde 4,7 kiigiilmesi ve
2021 yilinda ise yiizde 5,1 oraninda yeniden biiyiimesi
beklenmektedir.

ABD ekonomisi, risklerin varligini korudugu bir ortam-
da zayif goriiniim sergilemektedir. ABD, saglik sistemin-
deki agiklar ve 6nlemlerin yetersiz kalmasi nedeniyle sal-
gina hizli tepki vermekte zorlanmis ve buna bagl olarak
ekonomik ¢okiintii ¢ok kuvvetli hissedilmistir. Salgin
oncesinde diger gelismis tilkelerden pozitif ayrigan ABD,
Avro Bolgesine gore daha diisiik olmakla birlikte ciddi
ekonomik sarsint1 yasamis ve bu siireci kiiresel finans
krizine gore ¢ok daha hizli bir parasal genislemeye bas-
vurarak durdurmaya ¢alismstir.

Ancak, bagta Cin olmak tizere ticari ortaklari ile arasin-
daki gerginligin zaman zaman giindeme gelmesi, salgin
faktori, politika belirsizlikleri, daralan kiiresel ticaret ve
jeopolitik risklerle birlikte bakildiginda; IMF tahmin-
lerine gore, ABD ekonomisinin 2020 yilinda yiizde 3,5
oraninda daralmasi, 2021 yilinda ise toparlanarak yiizde
6,4 bitytimesi beklenmektedir. ABD ekonomisinde isgii-
cii piyasast salgin nedeniyle kirilgan hale gelmistir. Salgin
kaynakli olarak isgiicii piyasast hizla bozulmus ve igsiz
say1s1 hizla yiikselmistir. Salgina kars1 6nlemlerin yogun-
lastig1 donem olan Nisan 2020'de igsizlik orani yiizde 14,7
ile zirve yapmistir. Son IMF tahminlerine gore, issizlik
oraninin 2020 yilinda ortalama yiizde 8,9 olmasi beklen-
mekte, 2021de ise yilizde 7,3 inecegi tahmin edilmekte-
dir.

Ulke ekonomisini desteklemek icin Fed 2020 yilinda faiz
indirim politikasini hizlandirmis ve kiiresel krizden son-
ra tekrar biytik olgekli bilango genisletme programini
devreye sokmustur. 16 Eyliil 2019da enflasyon goriinii-
mii ylizde 2’ye erisene kadar faizi sabit tutmaya karar ve-
ren Fed’in parasal durusu, COVID-19 salginiyla daha da
glivercin bir tutuma doniigmistiir. 15 Mart 2020de acil
toplanan Fed, fonlama faiz oranini yiizde 0 ila 0,25 ara-
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sinda belirlemistir. Boylece Fed uzun dénem faiz oranla-
rin1 diisiik tutmaya ¢aligmaktadir. Salgin nedeniyle ila-
ve parasal genislemenin iist tavani sinirsiz olmustur. Bu
gelismelerle Eyliil 2020 itibariyla Fed bilangosu 7 trilyon
dolara ytikselmistir.

Avro Bolgesinde ekonomik faaliyetler beklenenden hizli
yavasglamistir. 2019 yilinda ytizde 1,3 oraninda biiyiiyen
Avro Bolgesinin kiiresel krizden beri yagadig1 sorunlarin
yani sira Italyada kamu bor¢lanma maliyetlerinin artmasi,
kiiresel ticaret politikalar1 ve Brexit belirsizliginin yol agtig1
diisiik bityiime performansi nedeniyle diisiik faiz politikasi
uygulayan AMB, salgin nedeniyle 2020 yilinda da parasal
genislemeyi destekleyen bir durus izlemistir. Ayrica, salgi-
na kars1 AB komisyonu tarafindan tarihinde ilk defa genis
kapsamli mali tegvik paketleri uygulamaya konulmustur.
IMF tahminlerine gore, 2020 yilinda yiizde 6,6 oraninda
daralmis olan Avro Bolgesinin 2021 yilinda ise toparlana-
rak yiizde 4,4 oraninda biiylimesi beklenmektedir.

Avrupa Merkez Bankasi yeniden bolge ekonomisine yo-
nelik destekleyici para politikasina yonelmistir. Politika
faizini uzun zamandir sifir diizeyinde tutan AMB, eko-
nomik toparlanmayla beraber daraltici para politikasi
sinyalleri vermis varlik alim programini 2019 yili basin-
da sonlandirmisti. Ancak 2019 yilinda bolge ekonomile-
rindeki yavaslama, zayif enflasyon ve bazi merkez ban-
kalarinin genislemeci politikalar uygulamaya baslamasi
nedeniyle AMB bolge ekonomilerini desteklemek i¢in
soylem degisikligine gitmistir. 2019’un sonu itibarryla
yiizde -0,5¢ kadar inen mevduat faizi, yiizde sifir olarak
uygulanan politika faizi ve yiizde 0,25 olan marjinal fon-
lama faizinde salgin nedeniyle 2020 yilinda bir degisik-
lige gidilmeyerek negatif politika faizi bolgesinde kalin-
maya devam etmistir. Bu gelismelerle birlikte AMBnin
bilango biiyiikliigii 6,4 trilyon avroya ulagsmustir.

Japonya ekonomisi, gelismis ekonomilerde gozlenen kes-
kin bir daralma egilimine eslik etmektedir. Salgin nede-
niyle kiiresel ekonomide gozlenen duraklama Japonya
ekonomisine daha ge¢ yansimigtir. Ayrica salginla mii-
cadele i¢in Japonyada uygulanan kapanma tedbirleriyle
esanli olarak, 1 trilyon dolar civarindaki destek paketinin
hizli bir sekilde agiklanmasi ekonomik faaliyetteki kayip-
larin diger gelismis ekonomilere gore daha diistik diizey-
de kalmasini saglamistir. 2019 yilinda ytizde 0,7 biiyiiyen
Japonya ekonomisinin 2020 yilinda yiizde 5,3 daraldig:
goriiliirken, 2021 yilinda ise yiizde 2,3 oraninda biiyiime-
si ongoriilmektedir.

e
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Japonya Merkez Bankasi (Bo]) genislemeci para politika-
sina devam etmektedir. BoJ, 2016 yili bagindan bu yana
ekonomik aktiviteyi canlandirmak ve yiizde 2 enflasyon
hedefine ulasmak i¢in negatif politika faizi uygulamak-
tadir. Enflasyon oraninin hedefin oldukga altinda sey-
retmesi ve cekirdek enflasyonda istenilen olgiide artis
yasanmamasina ek olarak salginin iktisadi aktivite ve
bekleyisler tizerindeki etkileri nedeniyle BoJ'un genisle-
meci para politikasini, dniimiizdeki dénemde de siirdiir-
mesi beklenmektedir.

Gelismekte olan tilkelerde salgin, 2020 yilinin ilk ceyre-
giyle birlikte ekonomilerde etkisini artirmigtir. Salginla
miicadele kapsaminda getirilen kapanma ve kisitlama
tedbirleri ekonomik aktivitenin keskin bir sekilde yavas-
lamasina yol agmistir. Kiiresel ticaretteki daralma petrol
ihracatcis1 ekonomileri, seyahat kisitlamalari ise turizm
geliri elde eden gelismekte olan ekonomileri olumsuz et-
kilemistir. Ocak-Mart doneminde yasanan sert daralma-
nin ardindan, finansal kosullar gelismekte olan ekonomi-
ler i¢cin gevsemistir. Baz1 gelismekte olan piyasa merkez
bankalar1 ilk kez para politikasinda miktar genislemesine
ve varlik alimlarina yonelmistir. Ayrica, gelismekte olan
birkag iilke doviz likidite sikintisini para takasi hatlariyla
hafifletmeye gitmistir. Ancak, kiiresel ticaret hacminde
gozlenen keskin daralma gelismekte olan iilke ekonomi-
lerini derinden etkilemistir. 2019 yilinda yiizde 3,7 bii-
ylyen gelismekte olan tilke ekonomilerinin 2020 yilinda
yizde 2,2 oraninda daraldigr goriilmistiir. 2021 yilinda
ise ytizde 6,7 oraninda bilyiimesi beklenmektedir.

COVID-19 salgininin ortaya ¢iktig1 Cin, 2019 yilinin son
geyreginden itibaren ekonomik faaliyette daralmaya en
erken giren tilke olmustur. ABD ile gecen yildan devam
eden ticaret gerilimleri altinda, COVID-19 salgini, kiiresel
ticaretteki sert daralma, ticaret ortaklarindaki ekonomik
yavaslama, i¢ talepteki diisiis, diinyanin en biiyiik ikinci
ekonomisinin yavaslamasinda etkili olmustur. Ancak, uy-
gulanan sert kapanma tedbirlerinin olumlu sonuglarinin
yilin ikinci ¢eyreginden itibaren alindigi goriilmiistiir.
2019 yilinda yiizde 6,1 biiyiiyen Cin ekonomisinin 2020
yilinda yiizde 1,9 oraninda biiyiirken, 2021 yilinda ise
yiizde 8,2 oraninda biiyiiyecegi ongoriilmektedir.

Salgindan diger iilkelere gore gec etkilenen Hindistanda
ekonomik faaliyetin toparlanmasi gecikmektedir. Salgina
bagli kapanma tedbirlerinin de daha uzun stirdiigii Hin-
distanda toparlanmanin giigsiiz oldugu goriilmektedir.
Merkez Bankasi'nin i¢ talebi ve yatirimlar1 desteklemeye
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devam etmesi, kiiresel ticaret ve ekonomik aktivitenin,
salginin ilk donemine gore daha olumlu olmas: sonraki
doneme dair bekleyisleri desteklemektedir. 2019 yilinda
yiizde 4,2 biiyiiyen Hindistan ekonomisinin 2020 yilinda
yiizde 10,3 oraninda daraldigi, 2021 yilinda ise yiizde 8,8
oraninda bilyiimesi beklenmektedir.

Rusya ekonomisi, salginin olumsuz etkilerine ek olarak

Grafik 4 : Diinya'nin En Biiyiik 20 Ekonomisi

GSYH (Cari) Milyar $

petrol fiyatlarindaki sert diististen olumsuz etkilenmek-
tedir. Rusyada da ekonomik faaliyeti desteklemek {izere
bir dizi tedbirler alinmis olmasina ragmen, 2020 yilinda
ylizde 4,1 daralmistir. 2021 yilinda ise yiizde 2,8 oraninda
biiytimesi beklenmektedir.

Brezilya COVID-19 salginindan sert bir bigimde etkilen-
mistir. Latin Amerika bolgesine daha ge¢ ulasan salgin,
Brezilyada hizla yayilmis ve
tilkenin vaka sayis1 agisindan
kisa siirede diinyanin mer-
kez tilkelerinden biri haline

26.000,00
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lanamamis olan i¢ talebin

goriinimiini olumsuz etki-
leyecektir. 2019 yilinda yiizde 1,1 oraninda
biiytiyen ekonomi 2020 yilinda yiizde 5,8
daralmistir. 2021 yilinda ise yiizde 2,8 ora-
ninda biiylimesi 6ngoriilmektedir.

IMF’in Ekim 2020 yili Diinya Ekonomik
Goriiniimii raporuna gore, kisi bagina dii-
sen milli gelirin en fazla oldugu iilke Liik-
semburg oldu. Bu veriler Ekim ay1 itibariyle
yil sonu tahminlerini yansitiyor. Listede yer
alan 202 ilkenin neredeyse tamami 2019
yilina gore kisi bagina diisen milli gelirinde
deger kaybetmistir. IMF’in verilerine gore
ise diinyada kisi bagina diisen milli geli-
rin ortalamasi ise 10 bin 954 Dolar olarak
aciklanmigtir. Asgari {icretin ve asgari {ic-
retin satin alma giicliniin en fazla oldugu
tilke olan Litksemburg bu alanda zirvede
yer almaktadir. Koronaviriis salgin1 nede-
niyle Litksemburg ekonomik olarak etki-
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lenmis olsa da, 2019 yilina gore kisi bagina diisen milli
gelir miktarinda diisiis meydana gelmistir. 2019 yilinda
115 bin 839 Dolar olan kisi bagina diisen milli gelir 2020
yilinda 109 bin 602 Dolara gerilemistir. Litksemburgun
ardindan kisi bagina diisen milli gelirin en fazla oldugu
iilkeler ise su sekilde: Isvicre (81 bin 867 Dolar), Norveg
(67 bin 989 Dolar), ABD (63 bin 51 Dolar), Danimarka
(58 bin 439 dolar). Ekim ay1 Diinya Ekonomik Goriinii-
mii raporuna gore diinyada kisi basina diisen milli geli-
rin en az oldugu tilke ise, bir Afrika iilkesi olan Burundi
(264 Dolar) oldu. Burundi'nin ardindan sirasiyla; Giiney
Sudan (303 Dolar), Malavi (399 Dolar), Mozambik (455
Dolar), Kongo (457 Dolar), Orta Afrika Cumhuriyeti
(480 Dolar). Tiirkiye'nin 7 bin 715 Dolar olan kisi basi
geliri diinya ortalamasinin altinda kalmigtir.

Kiiresel Hasila

Kiiresel hasila 1980 yilinda 11,1

) ) , Diinya GSMH Degisimi
trilyon dolar iken, 1990da 23,4 -

] Kuzey Amerika
trilyon dolar, 2000 yilinda 33,8 Giiney Amerika 1
trilyon dolar olarak gerceklesmis- Avrupa
tir. 2010 yilinda bir 6ncekionyilla gis2
gore yiizde 95 oraninda artis kay-  Afrika
dederek 66 trilyon dolara ulag- Orta Dogu
mustir. 2019 yilinda 87,55 trilyon Asya

dolara ulagan kiiresel hasila ma-
alesef 2019 COVID’19 salgini-
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tilke olmas: sebebiyle kiiresel hasiladan aldig1 pay yiiz-
de 24,41den 15,98% gerilemistir. Keza Japonyanin payi
2019da yiizde 5,79 iken yiizde 4,02’ye gerilemistir. Birle-
sik Krallik da bu yillar i¢in yiizde 3,22'den yiizde 2,29 ge-
rilemistir. Kiiresel hasiladan Kanada ytizde 1,39, Ispanya,
1,36, Suudi Arabistan 1,24 pay alirken Avustralya yiizde
1,0 Mistr ve Polonya 0,98 pay almaktadir.

Tiirkiyenin kiiresel hasila igindeki pay1 2019 yilinda 0,87
iken, salginin stirdtigii 2020 yilina ragmen aldig1 pay yiiz-
de 1,83% yiikselmistir. Grafik 4de secilmis baz1 tilkelerin
2019 ve 2020 yillarinda kiiresel hasiladan aldiklar1 pay
gosterilmistir. 2020’nin ardindan ¢esitli arastirma kurulus-
larinin belirttigine gore, IMF; 2021 yili igin yiizde 5,5 artis
6ngormiis olsa da Nisan 2021de yayinladig raporda, artis
ylizdesi revize edilerek kiiresel hasilanin ytizde 6 oraninda

Tablo 2: Piyasa Doviz Kurlarina Gore Reel GSMH'nin Yillik Degisim Orami (%)
| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021P | 2022P

3.3 3.0 2.4 -3.8 5.1 3.8
23 2.8 1.9 -4.1 59 3.8
0.8 0.2 -0.7 -1.8 3.8 3.0
2.8 2.0 1.5 -1.1 3.7 3.6
23 29 2.1 0.5 1.0 1.2
3.1 3.1 29 -2.9 2.6 3.8
0.7 0.5 0.1 -6.0 2.4 3.5
5.1 4.6 4.1 -1.1 6.1 41

Kaynak: DTO 2021 Mart Raporu P:2021 ve 2022 yillari projeksiyondur.
1:Giiney, Orta Amerika ve Karayipler

2:Bagimsiz Devletler Toplulugu

nin etkisiyle bir onceki yila gore gpafik 6: 2019 ve 2020 Yillarinda Kiiresel Hasilanin Ulkeler Arasinda Dagilimi (%)

ytizde 3,8 oraninda diisiis kayde-

derek 83,844 trilyon dolar olarak

AVUSTRALYA

gergeklesmistir. Kiiresel hasilanin .
° T S.ARABISTAN
tilkeler arasindaki dagiliminda [SPANYA
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artabilecegi ve 90 trilyon dolara ulasabilecegi 6ngoriilmek-
tedir. 2022 yili 6ngoriileri ise kiiresel hasilanin yiizde 4,4
oraninda artis kaydedebilecegi yoniindedir. Diinya Tica-
ret Orgiitii tarafindan 2021 yili Mart ayinda yayinlanan
raporda ise; 2020 yilinda diinyanin yiizde 3,8 oraninda
kiiglilecegi buna karsin 2021 yilinda kiiresel hasila artis
hizinin yiizde 5’i agsmasinin beklendigi ifade edilmektedir.

Kiiresel Ticaret

2019 yilinda kiiresel 6lgekte yasanan olumsuz tablo, 2020
yilina gelindiginde, COVID’19 salgini ve artan issizlikle
birlikte kiiresel resesyonu beraberinde getirmistir. 2020
yilinda, diinya mal ticareti de diinya ekonomisinde-
ki daralmaya bagli olarak kiicilmiistiir. Pek ¢ok iilkede
tigiincii geyrekte baslayan normallesme siirecini takiben
kiiresel ekonomide toparlanma déneminin baglamasi so-
nucunda diinya mal ticaretindeki daralma ti¢lincii gey-
rekte yiizde 4,5 seviyesine kadar gerilemistir. Salginin
ikinci dalgasindan duyulan endise sebebiyle siparislerin
one alinmasi sonucunda kiiresel ticaret son ¢eyrekte %4
biiylime gostermistir.

2020 y1l genelinde ise ithalatin hacim olarak %9,2 oranin-
da daralmasi beklenirken, deger olarak ise %8,24 daral-
ma gergeklesmistir. Boylelikle 2019 yilinda 19,112 milyar
dolar olan kiiresel mal ithalati, 2020 yilinda 17,536 tril-
yon dolara gerilemistir. Kiiresel ihracat ise, 2020 yilinda
17,309 milyar dolar olarak gerceklesirken, 2019 yilina
gore yiizde 7,60 oraninda deger
kaybetmistir.

Kiiresel ticaretteki 2020 yil1 ge- | Diinya Mal Ticaret Hacmi 1
lismelerini, Diinya Ticaret Or-

glti'niin tahminlerini referans  Kuzey Amerika

alarak ana noktalar1 ile ifade  Giiney Amerika 2
etmek gerekirse, Avrupa
CIS3
o Diinya emtia ticaret hac-  Afrika
minin 2020de yiizde 5,3  OrtaDogu
oraninda diistiikten son-  Asya

ra2021de% 8,0 artmasi

bekleniyor. Bu artiy gegmis ~ Kuzey Amerika

yillarda yapilan tahminlerin ~ Gliney Amerika 2
gerisinde kalmaktadir. T
CIS3
o Kiiresel ticaretin toplam  Afrika
hacmi salgin Oncesi egili-  OrtaDogu
min altinda kalirken, tica-  Asya

ret bliylimesi muhtemelen
2022'de% 4,0%a diisecektir .
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 2020de kiiresel GSMH yiizde 3,8 kiigiildiikten sonra,,
piyasa doviz kurlarina gore diinya GSYIH’s1 2021'de

yizde 5,1 ve 2022>de yiizde 3,8 artmasi beklenmekte-
dir.

« Dolar bazinda emtia ticareti 2020 yilinda yiizde 7 , ti-
cari hizmetler ihracati ise yiizde 20 diisecegi 6ngoriil-
mektedir.

« Diisen petrol fiyatlari, 2020 yilinda yakit ticaretinde
ylzde 35lik bir daralmaya yol agmis olmaktadir.

« Seyahat hizmetleri 2020de yiizde 63 azald1 ve salgin
azalana kadar tamamen diizelmesi beklenmemekte-

dir.

Ticaret biiytimesi 2022de yiizde 4,0 oraninda gelismesi
beklenirken, bu genisleme hizinin ticareti yine de 2017
yili egiliminin altinda birakacagindan salginin etkile-
rinin hissedilmeye devam edecegi gercegi ile yasamaya
devam edilecek.

Kiiresel ticaret i¢in nispeten olumlu olan kisa vadeli go-
riiniim, bolgesel esitsizlikler, hizmet ticaretinde devam
eden zayiflik ve ozellikle fakir tilkelerde geciken asilama
ile golgelenmis durumdadir. COVID-19 salgini, yeni
enfeksiyon dalgalari ile iyilesme timitlerini kolayca bal-
talayabileceginden, kiiresel ticaret i¢in en biiyiik tehdidi
olusturmaya devam edecek gibi goriinmektedir.

Tablo 3: Kiiresel Ticarette Geligmeler (%)
\ 2017 \ 2018 \ 2019 \ 2020 \2021P \ 2022 P

-5.3

23 0.0 2.2 -4.5 3.2 2.7
4.1 1.9 0.6 -8.0 8.3 3.9
3.9 4.1 -0.3 -3.9 4.4 1.9
47 2.7 -0.5 -8.1 8.1 3.0
2.1 47 -2.5 -8.2 12.4 5.0

-6.1 11.4
4.5 5.4 -2.6 -9.3 8.1 3.7
3.9 1.9 0.3 -7.6 8.4 3.7
14.0 4.1 6.5 A7 5.7 2.7
-1.7 5.6 2.6 -8.8 5.5 4.0
1.1 -4.1 0.8 -14.3 7.2 4.5
8.4 5.0 -0.5 =113 5.7 4.4

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii, Mart 2021 Raporu.
P:2021 ve 2022 yillar projeksiyondur.
2: Gliney, Orta Amerika ve Karayipler 3:Bagimsiz Devletler Toplulugu

1:Diinya ihracat ve ithalat ortalamasidir.
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2020 yilinda aylik verileri belli olan iilkelerin ithalat de-
gerlerinden elde edilen sonuglara gore; gelismis iilkeler
8.9 trilyon dolar degerinde ihracat yaparken, ayn1 grup
tilkelerin ithalat1 9.8 trilyon dolar olmustur. Gelismekte
olan iilkelerin ihracat giicli bir dnceki yila gore daha da
zayiflamistir. Gelismekte olan iilkeler, 5.7 trilyon dolar
ihracat gergeklestirirken, ithalat1 4.9 trilyon dolar olmus-
tur. En ¢ok ithalat yapan iilke ABD olurken, Ocak-Aralik
donemine ait toplam ithalat1 2019 yilinda 2.6 trilyon do-
lar iken 2020 y1linda ayni1 donemde yiizde 6,23 oraninda
azalarak 2.4 trilyon dolara gerilemistir. Ikinci sirada en
¢ok ithalat yapan Cin 2019 yilinda 2.07 trilyon dolarlik
ithalat yaparken 2020 yilinin tamaminda ithalat1 yiizde
0,5 azalarak 2.05 trilyon dolara diigmiistiir. Bu iki iilke-
nin ardindan ii¢lincii sirada en ¢ok ithalat yapan Alman-
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ya 2019 yilinda 1.2 trilyon dolarlik ithalat yaparken 2020
yilinda ithalat1 ytizde 5 azalarak 1.1 trilyon dolara diis-
mistiir. ABD, kiiresel ticaretin yaklagik ylizde 9,7’sini tek
basina yaparken, Almanya yiizde 7,6’sin1 yapmustir. Cin
ise, kiiresel ticaretin ytlizde 12,47inii elinde tutmaktadir.
AB iilkelerinin ithalat1 ylizde 9 daralirken, OECD iilke-
leri ithalat1 ytizde 8,8, G7 iilkeleri ithalati yiizde 9,3 da-
ralmistir. BRICS iilkelerinin ithalat1 ise toplamda yiizde
5,9 daralmistir. Bu da bize Covid-19 salgininin gelismis
biiytik ekonomileri gelismekte olan iilkelere gore daha
cok etkiledigini gostermektedir.

Salginin baglangi¢ noktasi1 Cin; 2020 yilin1 en az hasarla
atlatan iilkedir. Gelismis Avrupa iilkeleri icinde ise Hol-
landa salgindan etkilenmeyen nadir tilkelerden biri.

Tablo 4: Ekonomik Ulke Gruplarina Gore GSMH, Mal ve Hizmet Ticaretinin ve Niifusun Dagilimi (%)
Hizmet
ihracati
Gelismis Gelismis Gelismis
Ekonomiler Ekonomiler Ekonomiler

Geligmis

Ekonomiler e e
ABD 374 159
Avro Alani 19 28,3 12,0
Almanya 8,0 34
Fransa 54 2,3
italya 44 19
ispanya 32 14
Japonya 9,5 4,0
B. Krallik 53 2,2
Kanada 33 14
el U O
Geligmekte Olan 156 100,0 575
Asya Ulkeleri 30 55,9 32,2
Gin 319 183
Hindistan 11,8 6,8
Avrupa Ulkeleri 16 13,5 77
Rusya 54 31

kztr'a“yﬁ)':'e‘:"ka ve 33 127 73
Brezilya 42 2,4
Meksika 32 19

g;tyaa Dogu ve Orta 39 125 72
Suudi Arabistan 21 1.2
Sahara alt1 Ulkeler 45 54 31

Nijerya 1,4 08
Giiney Afrika 09 0,5

Kaynak: IMF World Economik Outlook, Nisan 2021

ey

100,0 63,0 100,0 14,1
15,3 9,7 30,7 43
42,3 26,7 31,7 45
12,0 76 7 11
54 34 6,1 09
4,0 2,5 5,6 08
28 18 44 0,6
5,7 3,6 1,7 1,6
53 33 6,2 09
34 22 35 05
28,0 17,6 16,2 23
100,0 37,0 100,0 859
53,4 19,8 55,9 48,0
335 12,4 214 18,4
6,0 22 21,0 18,0
16,2 6,0 58 5,0
4,6 1,7 22 19
13,1 49 9,7 83
29 1,1 32 28
53 2,0 19 17
133 49 12,7 10,9
22 08 05 05
4,0 1,5 15,9 13,7
05 0,2 31 2,7
1,1 04 09 08
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Tablo 5: Kiiresel Ticarette 2019 Yil Siralamasina Gore En Yiiksek Payi Alan 15 Ulkenin, ihracat ve

ithalat Degerleri (Milyar ABD Dolari)

2019 2019 2020 2020
ihracat ithalat ihracat ithalat

2.498 2.069 2.591 2.055
ABD 1.645 2.568 1.431 2.407
ALMANYA 1.486 1.236 1.380 1.172
JAPONYA 706 721 641 634
HOLLANDA 577 515 674 596
FRANSA 555 638 47 569
G.KORE 542 503 512 467
HONG KONG 536 579 548 573
iTALYA 542 481 496 423
B.KRALLIK 467 692 402 632
MEKSIKA 472 467 417 383
KANADA 446 453 391 405
BELGIKA 445 426 420 396
RUSYA FED. 423 244 331 232
SINGAPUR 390 329 374 329

Payi % Payi % Ihracat+/- Ithalat+/-
13,4 23,6 4 -1
8.8 -4,29 -13 -13
79 9,07 -7 -7
38 0,26 -9 9
3,1 2,99 17 16
30 -4,0 -14 -1
29 1,62 -5 -7
29 0,92 2 -1
28 3,21 -7 -11
25 -0,22 -14 -9
25 1,54 -11 -16
24 0,61 -12 -11
24 1,05 -6 -7
24 4,62 -21 -5
2,1 1,98 -4 -8

Kaynak: ITC Trademap, 13.05.2021, 2019 Kiiresel ticaretten aldigi paya gore listelenmistir.

* Bildirmemistir

Grafik 7: Kiiresel Ticaretin Ana Sektorler itibariyle 2019 Yiliin Ayni Dénemlerine Gore

2020 Yili Uger Aylik Degigimleri

azalmasi ve uretimin dur-
Genel
olarak emtia ticaretinin de-

mastyla agiklanabilir.
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6 geri bir onceki yila yiizde 2
artmistir. Ancak bu artis, cok
timit verici olmayabilir. Zira
diinya mal ticareti 2019un
dordiincii geyreginde salgin-
dan Once zaten yavaslamigti.

Diinya hizmetler ticaretin-
deki yildan yila degisiklikler
Grafik 6da gosterilmekte-
dir. 2020’nin tamamu i¢in Se-
yahat ve Ulasim hizmetleri

Kaynak: DTO, Mart 2021 Raporu

2020 yili boyunca mevcut ABD dolar1 cinsinden emtia
ticaretinin Giger aylik degisimleri izlendiginde, diinya
mamul mal ticaretinin degerinin 2020>nin doérdiincii
geyreginde bir onceki yilin ayni dénemine gore yiizde
6 daralmis oldugunu gostermektedir. . Bu yeniden can-
lanma, ¢aliganlar1 COVID-19dan korumak i¢in gerekli
giivenlik onlemleriyle uyumlu olarak diretim siirecinin
yeniden baslatilmasina baglanabilir. Tarim iirtinleri ti-
careti de ayn1 donemde benzer miktarda artmistir. Buna
karsilik, Yakit ve madencilik dirtinleri ticaretinin degeri
dordiincii ¢eyrekte halen yiizde 19 azalmistir. Bu olum-
suz goriiniimiin ardinda tam kapanma ile yakit talebinin

sirasiyla yiizde 63 ve ytizde 19

azaldi. Bu arada, Diger ticari
hizmetler kategorisi (finansal hizmetler ve bilgisayar hiz-
metleri dahil) diger hizmet gruplarina gore iyi durumda
kald1 ve sadece yiizde 2 diistii. Son olarak, Mallarla ilgili
hizmetler ylizdel3 distii. Ulasim ve Seyahat hizmetleri,
COVID-19’un yayilmasin sinirlamak igin tasarlanmus,
¢ogu yerinde kalan veya hastaligin yeniden ortaya ¢ik-
masina yanit olarak sikilastirilan kontrol 6nlemlerinden
dogrudan etkilenmistir. Tasimacilik hizmetleri yilin 2. ve
3. donemlerinde olumsuz etkilenirken, seyahat hizmetle-
ri tam kapanma donemlerinden ve uluslararasi seyahat-
lerin kisitlanmasindan 6tiirdi yilin tamaminda en olum-
suz etkilenen sektor olmustur.
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Grafik 8: Kiiresel Hizmet Ticaretinin 2019 Yilinin Ayni Donemlerine Gore 2020 Yih

Ucer Aylik Degisimleri

0

-10

-20

-60

-70

-80

-90

Kiymetli maden
ve taslarileilag
vb. lriinlerin
dis ticaretinde

2020 1. Ceyrek  @2020 2. Ceyrek

2020 3. Ceyrek

pozitif gelisme

#2020 4. Ceyrek -
saglanmstir.

Kaynak: DTO, Mart 2021 Raporu

Niifus

Mal Gruplar

2018
IHRACAT

Diinya niifusu 2019 yilin1 7
Elektrikli Makineler

milyar 674 milyon kisi ola- Ekipmanlar 2.788
rak tamamlamis, 2020 so- Makineler, 2304
nunda ise 7 milyar 795 mil-  Niikleer Reaktor '
yon Kigiye erismistir. Diinya Mia:eer':lf;r 2598
niifusunun bir milyara ulag- Aralar

mast 1800’lere kadar tim Vagon vb harig 1.537
insanlik tarihini almisken,  Kiymetli 652
ikinci milyara yalnizca 130 Mac!enler ve Taglar

yilda (1930), iiglincii milya- ggttggf;f

ra 30 yida (1960) ulasildi.  Makineleri Al
15 yilda dérdincii milyar — Medikalvb

(1974) ve yalnizca 13 yil- Ilaqv-b. 002
da (1987) besinci milyar Plast||.( va. 008
gerceklesti. Niifus su anda %ﬂ;rzk 448
(2020) yilda yaklagik yiiz-  pemir Gelik 426

de 1,05 oraninda biiyiiyor.
Niifus artis1 2019da yiizde
1,08, 2018de yiizde 1,10 ve
2017de yiizde 1,12 idi. Mevcut ortalama niifus artisi-
nin yilda 81 milyon kisi oldugu tahmin edilmektedir.

Diinya niifusu 21. ylizyilda artmaya devam edecek, an-
cak yakin ge¢mise kiyasla ¢ok daha yavas bir hizda. Diin-
ya niifusu 1959da 3 milyar iken 1999da 6 milyar oldu.
40 yilda ikiye katlandi. 2037’ye kadar yiizde 50 artarak
9 milyar olmasinin yaklagik 40 yil daha alacagi tahmin
edilmektedir.

22

Tablo 6: Mal Gruplan itibariyle Kiiresel ihracat ve ithalat Degerleri (Milyar ABD Dolari)

2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2020/2019 | 2020/2019
ITHALAT | iHRACAT | ITHALAT | iHRACAT | ITHALAT | ihracat Artis | ithalat Artis
2979 2747 2917 2791 2910 1,60 -0,24
2364 2228 2303 2.083 2293 -6,5 -0,04
2656 2.062 2322 1.509 1,586 -26,82 -31,69
1553 1.495 1532 1265 1,276 -15,38 -16,71
629 630 628 694 693 10,15 10,35
616 615 623 591 604 11,34 -3,05
636 637 667 676 705 6,12 5,69
662 626 635 605 607 -3,35 -441
488 419 448 386 412 -7.87 -8,03
444 369 381 324 334 -1,22 -12,33

Kaynak: ITC Trademap, 27.05.2020

Uluslararas1 Calisma Orgﬁtﬁ, ILO’nun tahminlerine gore,
2057 yilinda diinya niifusunun 10 milyar kisiye ulasacag:
varsayllmaktadir. 2020 yilinda niifusu 100 milyonun tize-
rinde diinyanin en kalabalik tilkeleri; Cin (1.439 milyon),
Hindistan (1.380 milyon), ABD (331 milyon), Endo-
nezya (273 milyon), Brezilya (212 milyon)dir. Sirasiyla,
Pakistan, Nijerya, Banglades, Rusya, Meksika, Japonya,
Etiyopya, Filipinler, Misir niifusu 100 milyonun iizerinde
olan tilkelerdir. Tiirkiye 83 milyonu asan niifusuyla 18.
Sirada yer almaktadir. Tiirkiye’yi Almanya izlemektedir.



Istihdam ve issizlik

Uluslararast Calisma Orgiititniin (ILO) raporuna gore
kamu ve sosyal hayata salgin nedeniyle getirilen kisit-
lamalar 2020 yilinda kiiresel toplam is saati siiresinde
yiizde 8,8’lik bir azalmaya neden oldu. Orgiit bunun, 114
milyon kayitli igsiz dahil toplam 255 milyon tam zamanl
isin kayb1 anlamina geldigini agiklamustir. Issizlik kiiresel
olarak yiizde 1,1 ya da 33 milyon kisi artarak 220 milyona
ciktu.

ILO Genel Direktorii Guy Ryder online basin toplantisin-
da yaptig1 agciklamada “1930 yilindaki Biiyitk Buhrandan
bu yana istihdam piyasasinda en derin krizi yastyoruz.
Etkisi 2009 kiiresel krizinden ¢ok daha biiyiik” ifadelerini
kullanmugtir.

ILO’ya gore isini kaybedenler is aramaktan vazgecti,
¢linkii en fazla ise alim yapan restoran, bar, magaza,
otel gibi hizmet sektoriindeki isletmeler getirilen kisit-
lamalardan etkilenmis durumdadir. ILO is saatlerinde
yasanan kaybin bu yil ve gelecek yil da siirmesini bek-
liyor. ILO’ya goére 81 milyon kisi kendini igsiz olarak
kaydettirmedi ancak artik istihdam piyasasinda da yer
almryorlar.

Orgiit istihdam kayiplarinin kiiresel olarak toplam 3,7
trilyon gelire tekabiil ettigini, bu meblagin toplam kii-
resel gayrisafi yurtici hasilanin (GSYIH) yiizde 4,4’ ol-
dugunu ifade etmistir. ILO raporunda bu durumdan en
fazla genglerin ve kadinlarin etkilendigi kaydedilmekte-
dir.

Tablo 7: Kiiresel issizlik Orani (%)
\2010 \2011 \2012 \2013 \2014\2015 ‘2016‘2017 ‘2018 \2019 \2020

!(iiresel
Issizlik 5,92 580 577 577 568 564 567 557 539 540 542
Orani

Kaynak: Statista,15.05.2021

Kiiresel igsizlik oran1 2010 yilindan bu yana istikrarli bir
seviye takip etmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda 5,40 ve
altina inerken 2020 yilinda yasanan salgin ¢ok da olum-
suz etkilenmis goriinmemektedir.

Kiiresel boyutta ve ekonomik iilke gruplarina gore bakil-
diginda genglerdeki issizlik oran1 Kuzey Amerika harig
oldukga dikkat edici bir sekilde yiiksek oranlardadir. Ge-
ligmis tilkelerde issizlik 32 milyonu bulurken, Latin Ame-
rika ve Karayiplerde 25 milyonu bulmustur. Uzak Asya
tilkelerinde 39 milyonu bulan igsiz sayis1 gelismemis Sa-

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2021 -

hara alt1 iilkelerde 26 milyonu bulmustur. Kadinlarin ise
katlimi Arap diinyas1 ve Giliney Asya iilkeleri harig yiizde
50’nin tizerindedir. Sahara alt1 Afrika tilkelerinde kadin-
larin ise katilimi yilizde 63 seviyesindedir. Bunda kadin-
larin diistik ticretlerle her iste calismalari neden olmak-
tadir. Kadinlarin ise katilim orani kiiresel diizeyde yiizde
48,69 dur.

Tablo 8: Ekonomik Balgelere Gore 2020 Yil igsizlik Orani
ve Genglerde issizlik (%)

Ekonomik Bolgeler Lsrui‘:l::: 24 Yag Ustii ils(:(Ii(I::?I:::l
Kuzey Amerika 9,09 4,03 56,25
Avro Bolgesi 17,89 7,25 51,05
Avrupa ve Orta Asya 16,66 6,63 48,61
Dogu Asya ve Pasifikler 10,4 39 59,21
k;‘r:‘yﬁ:;zi'ika ve 17,79 8,14 51,50
Arap Diinyasi 26,92 10,19 20,6
Giiney Asya 20,15 514 28,49
Sahara Alt1 Ulkeler 11,58 6,18 62,93

Kaynak: Statista, 15.05.2021

Ekonomik bolgeler acisindan sektorlere gore calisan sa-
yisina bakildiginda, Giiney Asya ve Sahara Alt1 tlkeler
harig diinyada en ¢ok istihdam saglayan sektor hizmetler
sektoriidiir. Giiney Asyada halen tarim sektorii hakim
bir rol oynamaktadir. Sahara alt1 iilkelerde tarimin ha-
kim olmas1 bu iilkelerin heniiz sanayilesmemis olmasi
ve gelismis tilkelerde oldugu gibi hizmetler sektoriiniin
gelismemis olduguyla agiklanabilir.

Tablo 9: Ekonomik Bolgelere Gore 2020 Yilinda Sektorlerde
Calisan Sayisi (milyon kisi)

Ekonomik Bolgeler Tarim Sanayi | Hizmetler
Kuzey Amerika 24 35 142
Dogu Avrupa 1 38 86
Giiney ve Bati Avrupa 63 46 156
Latin Amerika ve Karayipler 40 59 193
Uzak Dogu Asya 201 245 444
Giiney Asya 270 172 233
G. Dogu Asya ve Pasifikler 100 78 168
Orta ve Bati Asya 15 18 39
Arap Diinyasi 5 14 36
Kuzey Afrika 16 17 33
Sahara Alti Ulkeler 212 45 146
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Emek Verimliligi

Harita 1: Diinya Ulkelerinin Emek Verimliligi Yiizdeleri (%)

Emek
Verimliligi (%)

B 30-50%
M 50-60%
60-70%
B 70-80%
B 50-90%
I 20-100%

2020'deki ortalama verimlilik yiizdelerinin yam sira is¢i
iiretkenligi acisindan en iyi performansi gosteren 10 iilke

sunlardir:
Angola % 99,12
Kibris % 98.93
Nikaragua % 96.68
Peru % 94.13
El Salvador % 93.99
Uganda % 93.69
Guatemala % 92,66
Giircistan % 92.48
Kenya % 92.08
Katar % 89.84

Angola, Afrika’nin bat1 kiyisinda bir tilke. Angola, petrol,
elmas, hidroelektrik potansiyeli, tarim arazisi gibi dogal
kaynaklar agisindan zengin oldugu kadar baskenti Luan-
da da “Afrikanin Paris’i” olarak bilinir. Angola, en verim-
li on iilke listesindeki tek Afrika tilkesi degil. Sirasiyla 6.
ve 9. siralarda Uganda ve Kenyanin katildig1 bu Afrika
temsilcileri, bityikk verimlilige sahipler. Evden ¢aligma
kavrami Afrikada hizla artmaktadir. Ofis ¢alisanlari, kii-
resel salgin kisitlamalar1 gelmeden 6nce bile bir siiredir
boyle bir ¢alisma segenegini ge¢mislerdir. Afrikarda in-
ternet erisilebilirligi, hiz1 ve giivenilirligi artmaya devam
ederken, uzaktan caligma sirket masraflarindan tasarruf

= el
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saglayan, personel degisim oranini azaltan ve iiretkenligi
artiran gekici bir segenek haline gelmistir. .

2020 yilinda en diisiik is¢i verimliligi puanina sahip iilkeler
sunlardir:

Surinam % 23.11
Mauritius - % 24,57
Brezilya % 35.99
Kazakistan % 36.81
Trinidad % 43.84
Umman % 45.13
Hong Kong % 45.71
Nepal % 47.12
Cezayir % 47.49
Filistin % 47.92

DeskTime 2020 verilerine gore ,% 23.11 ortalama ¢alisan
tiretkenligi ile Gliney Amerika tilkesi Surinam , Mauritus
ve Brezilya 2020'de en verimsiz iilkeler olmustur. Diin-
yanin en biiyiik besinci tilkesi Brezilya, diisiik verimlilik
seviyeleri ile stirekli dikkat gekmektedir.. OECD’ye gore ,
COVID-19 salgini iilkeye ulagtiginda, uzun stireli bir
durgunluktan ¢ikmisti. Uzmanlara goére Brezilyanin is
akis1 verimliligini ve genel olarak teknik degisikligi tesvik
edecek uygun ekipmani temin etmesi halinde bir verim-
lilik artis1 goriilebilecegi diisiiniilmektedir.




Sinai Uretim Endeksi

Kiiresel sinai tiretim ekonomik yavasla-
ma gibi COVID-19 salginindan biiytik

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2021 -

Tablo 10 : Ulke Gruplarina Gore Sinai Uretim Endeksi (2015 yili baz alnmigtir)

Gelismekte Olan Ekonomiler Gelismis Ekonomiler

Asya& | Latin
Pasifik | Amerika

Kuzey
Amerika

Asya &
Pasifik

olciide etkilenmistir. Endeks, salgmin ~ 20191ay 1265 1161 998 1155 1049 107.7 1049 1126
seyrine gore farkhlk gostermesinin 201923y 1265 1149 1009 1175 1044 1079 1049 1125
Tlcelerin ek N 20193ay 1282 1165 999 1170 1043 1081 1043 113.0

yant sira uikelenin eKonomik gelismest— pg1949y 1268 1171 1012 1174 1034 1072 1058 1126
ne gore de farklilagmigtir. Salginin 2020 991952y 1286 1153 101.0 1155 1035 107.9 1062 1132
Martayindan buyanaendeksionce Asya ~ 20196.ay 1302 1122 998 1132 1041 1069 1053 113.1
Pasifik iilkelerinde etkiledigi Avrupayr ~ 20197.ay 1305 1123 1002 1131 1037 1068 1067 1134
Nisan 2020den itibaren etkiledigi go- 201988 1318 1127 1003 1137 1044 1064 1047 1136
)} , R 20199.ay 1329 1125 997 1142 1037 1066 1060 113.9

rilmektedir. Endstrilesmiy ilkelerde 991919y 1336 1118 1001 1136 1031 1061 1033 1136
endeks degeri daha hizli digmektedir.  201911.ay 1353 1157 992 1125 1041 1059 1046 1144
Endiistrilesmis iilkelerde 2020 8.Aydan ~ 201912.ay 1362 1153 989 1129 1044 1048 1063 1146
itibaren endeks degeri yiikselmeye bag- 20207y 1009 1164 1002 1161 1042 1064 1041 1047
lammstir. Cin ise 2020 vl 2. Avind 20202.ay 996 1166 1003 1154 1041 1067 1037 104.1
amustir. Gin ise YU 2 AVINGE 202034y 1213 981 913 1049 989 945 950 1050
etkilenmis ve endeks degeri 100’tn al- 20204y 1288 592 677 802 83 760 835 948
tina digsmiistiir. Gelismekte olan tilkeler =~ 20205.ay 1330 793 73.0 907 8.5 861 932 997
glinn 3.9, Aylannda olumsuz etki- 202074y 1395 1038 935 1077 972 986 990 1107
lenick dtetrilesmis Gk N 20208.ay 1415 1061 954 1102 988 1005 99.0 1125
enirken, endustrilesmig ulke grubun- 992995y 1436 1110 987 1120 988 101.2 1027 1144
da yer alan Kuzey Amerika ve Avrupa  202010.ay 1449 1151 1001 1133 1002 103.0 1036 116.0
uzun siire etkilenirken, Asya & Pasifik 202011.ay 146.0 1163 101.4 1132 101.3 103.8 1038 116.8
tilkeleri daha kisa siire etkilenmi§lerdir. 202012.ay 147.0 1179 1027 1141 102.3 1043 1043 117.7
20211.ay 1474 1174 1027 1159 1034 1044 1066 118.4

Cin, 2020 yilinin 1. ve 2. Ay1 harig en- Kaynak: UNIDO
deks degeri diismemis bir baska deyisle,
Cin'in iiretim performans: 2019 yilinin

istiine ¢itkmustir.

Yiiksek teknolojili iiretim yapan
tilkeler COVID-19 salginindan
daha fazla etkilenmistir.

Uriin gruplart itibariyle tiretimin artig hizina bakildigin-
da Ocak 2021'de Ocak 2020’ye gore yiizde 20 oraninin iis-
tiinde artis saglayan {iriin gruplary; elektrik ekipmanlari,
bilgisayar, elektronik ve optik iiriinlerdir. Yine aynmi dé-
nemde ytlizde 20’nin hemen altinda {iretim artis1 saglayan
irtin gruplari, makine ve ekipmanlari, metalik olmayan
triinlerdir. Yiizde 15 civarinda iiretim artii saglayabilen
sektorler ise; motorlu araglar ve romorklar, temel eczaci-
lik drtinleri, ahsap triinler, mobilyalar, plastik triinler,
metallerdir. Gida tiretimi, icecekler, tiitiin mamiilleri, ka-
git iirlinleri, matbaa isleri yiizde 5 civarinda tiretim arti-
s1 saglarken, tekstil-giyim esyasi yiizde 8 civarinda artis
saglayabilmistir. Uretimi eksiye diigen tek tiriin grubu,
rafineri ve petrol iirtinleridir.

Tarimsal Uretim

Tarim esas olarak gelismekte olan iilkeler icin diinya eko-
nomisinin ayrilmaz bir parcasidir. Gida ve Tarim Orgii-
ti'ne (FAO) gore, diinyada tarimsal niifusun toplam nii-
fus igindeki pay1 yiizde 67 oranindadir. GSYH'nin yiizde
40’a yakini tarimdan elde edilmektedir. Kiiresel ticaretin
ylizde 43’tinii tarim {riinleri icermektedir. Son birkag y1l-
dir tarimin diinya ekonomik kalkinmasindaki roliiniin
onemli ilerlemeler kaydettigi goriilmektedir.

Diinyada 2018 yilinda 85,7 trilyon dolar Gayri Safi Hasila
gerceklesmis yiizde 4t Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik
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sektoriinden olmustur. 2019da GSMH 87,5 trilyon dolar
iken, tarim sektoriiniin payr ayni kalmigtir. 2020 yilin-
da ise, ilk kez 2003 yilindan bu yana tarim sektoriiniin
GSYH igindeki pay: yiizde 20’ye yiikselmistir. Salgina
ragmen sektor yiizde 3,4 oraninda bityiimiistiir.

Diinya topraklarinin yaklasik ylizde 11’1 tarimsal iiretim,
yaklasik yiizde 26’s1 hayvan otlatmak i¢in kullanilmak-
tadir.

Diinyada tarimsal iiretimde lider olan on iilkenin duru-
muna bakildiginda goriinen durum soyledir.

1. Cin, Cin diinyada ekilebilir arazinin ytizde 7’sine sa-
hiptir. Buna karsin diinya niifusunun yiizde 22’ini bes-
lemektedir. Cin tarimsal politikasini kendi kendine ye-
terlilik tizerine kurmustur. Ulkede topyekun bir ekilebilir
alanlarin kullanimi konusunda biiyiik ¢aba vardir. Yollar-
da, bir¢ok binanin ¢atisinda sebze yetistirilmektedir. Cin
diinyanin en biiytik piring treticisidir. Sulama konusun-
da liderdir.

2.Amerika Birlesik Devletlerinde tarim 1990dan sonra
her yil yiizde 5 biiylime kaydetmistir. Her cift¢inin ve-
rimliligi y1lda ytizde 0,84 oraninda artmigtir. ABD tarim
trtinleri ihracatgisidir. En 6nemli mahsul misirdir. Sonra
soya fasulyesi, seker kamisi, patates, kahve, seker pancari
ve muz gelmektedir.

3.Brezilya; diinyanin en iyi tarim {ilkelerinden biridir.
Toplam arazinin yaklasik yiizde 41’i tarim arazisidir. Bre-
zilya seker kamuisi, tath patates, misir, yer fistigy, tiitiin
tiretiminde diinya lideridir. Brezilya diinyanin en biiyiik
kahve, sig1r eti, etanol ve soya fasulyesi ihracat¢idir. Diin-
yanin portakal ihtiyacini Brezilya karsilamaktadir.

4.Hindistan; halkinin yiizde 58’1 ge¢imini tarimdan sag-
lamaktadir. Ulkede muz, guava, mango, limon, papaya,
nohut ve sebze tiretimi, zencefil, biber ve ac1 biber {ire-
timi ¢cok nemlidir. Ulke siit iiretiminde diinya lideridir.
Kuru meyve tiretiminde ikinci, balik tiretiminde tiglinci,
yumurta iretiminde dordiincii, kiimes hayvani iireti-
minde besinci sirada yer almaktadir. Son 14 yilda yillik
yiizde 11'lik biiytime ile tarim {iretimi 397 milyar ABD
dolarina ulagsmistir. Toplam 96 milyon hektar alani su-
layarak tiim diinyada en biiyiik sulanan tarim alanina
sahiptir. Hayvan ciftligi ve bahge iirtinleri tarimdan sag-
lanan GSMH’nin yiizde 60’11 olusturur. Diinyanin en
biiyiik bugday iireticisidir.

s
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5.Rusya; ekilebilir arazinin biiyiikliigii 23 milyon hekta-
ra ulasmistir. Bu arazinin yarisi tahil ekimi ile kaphdir.
Ulke tahil ihtiyacinin yiizde 70’ini kendisi kargilar. Bug-
day en baskin gida tirtintidiir. Son yillarda pancar tiretimi
6nemli artis kaydetmistir.

6.Fransa; niifusunun yaklagik yiizde 7’si tarim, balik¢ilik
ve ormancilik gibi sektorlerden kazanmaktadir. Fransa
AB’nin yagli tohum, tahil, seker pancary, siit, sarap, sigir
eti ihtiyacin1 kargilamaktadir. Ulke alkollii iceceklerin en
biiytik ihracatgisidir. Fransa, 2020'de un ve tahil tiriinle-
rinde yiizde 12 artis, et ve diger hayvansal tiriinlerde yiiz-
de 7 azalma kaydetmistir. Gegtigimiz yil tarimdan elde
ettigi gelir ylizde 4 artmustir.

7.Meksika, iilkenin 6nemli mahsulleri bugday, seker ka-
mus1, biber, misir, muz, sorgum, avokado, fasulye, tropi-
kal meyvelerdir. Meyve, kahve, sebze, seker ihracatinda
en iyisidir. Ulke topraklarini yiizde 15’i tarimla kaplidir.
Yiizde 50’si de hayvancilik i¢in kullanilir. Besi hayva-
ni, kiimes hayvanlari, yumurta, sigir eti, ve siit tiretimi
onemlidir.

8.Japonya; iilkede ekili alanlar hizla azalmaktadir. Pi-
ring iiretimi son bes yildir yiizde 20 oraninda azalmistir.
1980’li yillarda gida tirtinii ihtiyacinin 80’ini karsilarken
2000’1i y1llarda bu oran yiizde 39’a diismiistiir. Japon hii-
kiimeti gidada kendi kendine yeter olma durumunu ytiz-
de 50’lere gikarmaya ¢aligmaktadir.

9.Almanya; iilke topraklarinin yaklasik yiizde 80’i or-
man ve tarim arazisiyle kaplidir. Almanya tarimsal iiriin
ihracatinda diinyada 3. Siradadir. Almanlarin yaklagik
yiizde 10’u organik tarimla ugrasmaktadir. Ulke diinya-
nin 4. bira treticisidir.

10.Tiirkiye; tilkenin hemen her bolgesinde tarimsal fa-
aliyet yapilmaktadir. Kendi kendine yeter durumdadir.
Ulkede bugday, seker pancari, siit iiretimi onemlidir.
Ulkede 100 milyona yakin hindi yetistirilmektedir. Diin-
yada en 6nemli kayisi, kuru incir, kuru tiziim ve findik
tireticisidir. Uziim ve sebze tiretiminde dordiincti, tiitiin
tiretiminde altincidir. Toplam istihdamin yaklasik yiizde
19’u tarimsal faaliyetlerde ¢aligmaktadir.

Tarim ana meslegi olan {ilkeler ise Liberya (GSYHnin
%77si), Somali (GSYHnin % 6071),
(GSYH’nin % 56’s1)

Gine Bissau



Tablo 11: GSYH iginde tarim, orman ve balikgilik sektoriiniin
secilmis bazi iilkelerdeki payi

Ulkeler 1960 2000 2020
Gin 23,18 14,68 72
Hindistan 41,31 21,61 14,5
ABD 1,15 09
Rusya 5,75 31
Arjantin 4,68 5.7
Tayland 36,44 8,50 8,12
Fransa 10,54 2,10 1,62
iran 25,90 9,07 9,50
Pakistan 43,68 24,14 22,60
Tiirkiye 54,92 10,08 5,80
Kaynak: FAO

Kiiresel imalat Sanayii Satin Alma
Yoneticileri PMI Endeksi

Ekonomik bitylimenin 6ncii gostergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizli ve giivenilir referans kabul edi-
len PMI (Imalat Sanayi Satin Alma Yoneticileri Endeksi)
Endeksinin de seyrine bakmakta fayda goriilmektedir.
Esik deger olan 50,0’nin {izerinde 6lgiilen tiim rakamla-
rin iyilesmeye isaret ettigi kabul edilmektedir.

2020 Ocak- 2021 Ocak donemine goz atildiginda, iire-
timdeki yavaglamanin $ubat 2020den itibaren basladig:
ve toparlanmanin ancak Temmuz ayindan itibaren bas-
ladig1 soylenebilir.

COVID-19 salgin1 ve salgina kars1 devreye sokulan ki-
sitlamalarla birlikte, imalat sektori izerindeki olumsuz
etkileri goriilmeye

baglanmistir. Ure-
tim i siparis- imalat PMI, Ocak 2021
Ve yeni siparig- oo Ge‘ o1 o ke Milsie)

lerdeki yavaslama-
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menin siirdiigline isaret etmektedir. Kiiresel imalat sek-
toriiniin yeni siparis ve tiretim hacminde biiytime yavas-
larken ihracat yatay seyretti. Tedarik zinciri sorunlarinda
artis gozlendi.

Tablo 12 : Ocak 2020-0cak 2021 Kiiresel PMI Endeksi

Aylar PMI Endeks

Ocak 50,4
Subat 471
Mart 47,3
Nisan 39,6
Mayis 42,4
Haziran 479
Temmuz 50,6
Agustos 51,8
Eyliil 52,4
Ekim 53,0
Kasim 53,7
Aralik 53,8
Ocak 2021 53,5

Kaynak: Stata, 29.05.2021

Euro Bolgesi: Tiirkiye'nin en biiyiik ihracat pazari olan
Euro Bélgesi’nde Imalat PMI 2020 Aralik’ta son 7 ayin en
yiiksek seviyesi olan 55,2 degerini aldiktan sonra Ocak’ta
54,5¢ geriledi. Ispanya ve Yunanistan hari¢, PMI verisi
bulunan tiim Avrupa iilkelerinde imalat sanayi aktivitesi
bitytime kaydetti.

Bolgenin en biiyiik ekonomisi Almanyada biiytime hafif
hiz kaybina ragmen giiclii seyrini korudu. Italya, Fransa,

Grafik 9: Segilmis Ulkeler itibariyle Ocak 2021 PMI Endeksi

Not: Endeksin bir ay ontesing gore kaydenigi artyy veya

Xuresel
lar, kiiresel 6lqekte turo N"" Mn imatat PMI dugusien belirtmek amacwyla, bir Oncela ayin endeks
535 degechon yatay siyah gizgilerie gosteriimigtic
etkilerinin ne ka- LT s20, - ..}
dar yikici oldugu
458224, 514

goriilmektedir.

Aralik 2020de 53,8
olarak ol¢iilen Kii-

resel Imalat Sanayi

- $33532
515
III ”}"qsu
llllli B

500.93
“10489

Satinalma  YOne- -

ticileri ~ Endeksi®

(PMI), aylik 0,3

puan disiise rag- R I .;. @ & & > P

men diinya imalat i:s; ‘:}“@ “&"\“ \f’}&‘i "(;i:';p o @f‘ »" \{‘ & ? @ \9‘#" é '}h
sektoriintin faaliyet Qé' o ¢ ¢

kosullarinda iyiles- Kaynak: IHS Markit

27



Avusturya ve Polonyanin imalat sektorlerinde de aktivi-
te hiz kazandi. Ocak’ta en giiglii biiyiime ise 58,8 ile son
28 ayin en yiiksek Imalat PMI degerini alan Hollandada
gerceklesti.

Birlesik Krallik ve Irlandada ekonomik aktivite artma-
sina ragmen biiylime 2020 Aralik ayina gore ivme kay-
betti. Ispanya Aralik'taki iyilesmenin ardindan Ocak’ta
yeniden daralma bolgesine diistii. Yunanistan ise ii¢ aylik
kii¢iilmeyi takiben yatay bir seyir izledi.

Asya-Pasifik iilkelerinin ¢o-
gunlugu 2021%e imalat sek-
toriinde biiytimeyle basladi.
Ancak Aralik ay1 ile kiyas-
landiginda, iilkeler arasin-
daki bityime farklar1 artti.
Cinde toparlanma trendi 9
aya ulagsa da biiylime {ist ("
tste iki ay hiz kaybetti.

En hizli bityiiyen Asya iilke-
si yine Tayvan oldu. Hindis-
tan, Giiney Kore, Avustralya
ve Endonezyada ekonomik
aktivite ivme kazandi Ja-
ponya Aralik 2020deki ya-
tay seyrin ardindan ¢ok ha-

fif daralma gosterdi. Kaynak: IMF, Nisan 2021 Raporu

Aralik’ta hafif kiiciilen Rus-

ya ve Filipinler ise 2021 basinda biiyiime bolgesine gegti.
2020’nin dordiincii geyregi boyunca bilyiime kaydeden
Tayland, sikilasan COVID19 kisitlamalar1 nedeniyle yila
kiigiilerek basladi. Yine salgin 6nlemleri nedeniyle Ma-
lezya ve Kazakistan ve Myanmarda daralma devam etti.

ABDde imalat PMI, 2021 Ocak’ta 59,2 degeri ile endeks
veri serisinin baslangici olan Ocak 2007den beri en yiik-
sek degerini ald1. Uretim ve yeni siparigler ivme kazands;
ancak ham madde yetersizlikleri nedeniyle enflasyonist
baskilarin da arttig1 goriildii.

Kanadada biiytime giiglii seyretmekle birlikte Ocak'ta
son 6 aymn en disiik hizinda kaydedildi. Diger Kuzey
Amerika tilkesi Meksikada ise devam eden salgin kisitla-
malar1 ve zayif talep nedeniyle ekonomik aktivite daral-
ma egilimini stirdiirdi.

Gegen aylarda en hizli biiyiiyen iilkeler arasinda yer alan

(s
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Brezilyada ekonomik aktivite gii¢lii seyrini korudu, an-
cak Aralik ayina gore yavaglama kaydetti. Yedi aydir to-
parlanma trendi gosteren Kolombiya Imalat PMI ise 53,3
ile 2020 Temmuz ayindan beri en yiiksek degerine ulasti.

Tiirkiye imalat PMI ise Ocak’ta 3,6 puan artisla 54,4
yiikselerek diinya genelinden pozitif ayristi. Yeni siparis-
ler, tiretim ve istihdam giiglenirken ham madde temin
zorluklar1 devam etti.

Tiiketici Enflasyonu

Harita 2: Ulkelere Gore Tiiketici Enflasyon orani
O %25 veyacahatazia ®%10-%25 eX3-%10

»%0-X3 eX%0danaz

ver yok

Haritay1 inceledigimizde Kuzey Amerika, Avustralya,
Cin, Avrupa tlkeleri ve Bat1 Afrika iilkelerinin enflas-
yon oraninin yiizde 0-3 arasinda oldugu goriilmektedir.
Asya iilkelerinin enflasyon orani yiizde 3-10 arasinda
degisirken, Iran yiizde 39, Tiirkiye yiizde 13,6'dir. Diin-
yada en yiiksek enflasyon oranina sahip iilkeler Sudan
(%197), Zimbabwe (%97) ve Giiney Amerika iilkesi
Surinam (%52) dir. Bat1 Avrupa iilkelerinin enflasyon
orani %1 ile 2 arasinda degisirken Kanada ve Avustral-
yanin %1,7dir.

Hane Halki Tasarruf Orani

2008-2009 kiiresel mali krizi sona erdiginde, hane hal-
ki tasarruf oranlar: tiim biiyiik ekonomilerde kademeli
olarak diismeye bagladi. Portekiz, Yeni Zelanda ve Fin-
landiya gibi iilkelerde, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma



Orgiiti‘niin (OECD) rakamlarina gére, hane halklarinin
harcamalarindaki artis genellikle hane halkinin gelirin-
deki artis1 agt1.

Elbette bunun tersi de dogrudur. Insanlar kendilerinin
daha fakir olduklarina (veya olmak tizere olduklari-
na) inandiklarinda, daha fazla tasarruf ederler. Keynes
1937de soyle yazmustr: “Paray1 bir servet deposu olarak
tutma arzumuz, gelecege iliskin kendi hesaplamalarimiza
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tasarruf etme egilimi ayn1 zamanda bir iilkenin vergi
planlama stratejisini, refah hitkiimlerini ve sosyal poli-
tikalarini da etkiler.

COVID-19’un hiikiim siirdiigii 2020 yili boyunca, Avru-
pa tlkeleri, ABDde hane halk: tasarruf oranlarinin hig
olmadigr kadar yiikseldigi goriilmektedir. Macaristan,
Japonya, yeni Zelanda, Slovakyada nispeten daha diisiik
oranda artislar gozlemlenmektedir.

ve geleneklerimize olan giivensiz- B
Tablo 13: Ulkelerin 2013-2020 Yillar1 Arasinda Hane Halki Tasarruf Oranlari

Ulke | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

ligimizin derecesinin bir baromet-
residir”. Covid-19 salgini sirasinda

ailelerin ve bireylerin nasil hisset- Avustralya 79 8.0 6.1 5.2 43 35 37 144
tigini tahmin etmek zor degildir Avusturya 7.1 73 6.7 7.8 75 7.8 82  17.0
" Belgika 6.6 6.4 5.5 5.5 5.4 47 62 143
Yine de, ge¢misin diger durgunluk  'ganada 50 37 42 17 20 17 29 15
donemleriyle karsilastirildiginda,  Gin 385 380 371 361 Yok Yok Yok Yok
ozelhkle 2020)n1n llk yarlSlnda) Danimarka 2.3 -29 39 5.6 6.0 6.2 3.7 1.7
hane halklarinin daha az harcama _ESOWYa 2.5 4.1 5.7 2.7 5.8 6.2 96  17.2
. Finlandiya 1.0 0.0 -0.5 -1.4 -1.0 -0.8 0.4 6.6
firsatt bulmast nedeniyle tasarruf- g 85 89 83 82 84 140 143 206
lar tarihi zirvelere yiikseldi. Seya- ' Almanya 93 98 1001 102 106 109 109 166
hat edemediginizden, restoran ve  Yunanistan -174  -137  -11.8  -131 -134  -150 -11.9 -7.8
eglence mekanlar1 kapaliyken, za- Macaristan 6.8 7.5 7.3 6.9 6.4 8.1 6.3 7.3
. irlanda 48 35 39 2.9 6.9 6.9 75 228

maninizin gogunu evde esofmanla .

—— italya 33 3.7 2.9 3.0 2.6 2.6 25 102
ge‘?lrd‘glnlzfi_e para harcama sanst ;00 o 0.7 0.1 1.4 33 2.6 43 5.3 7.1
ok azaldi. Ustelik, is glivenlii o ' Liksemburg 146 152 151 137 161 160 168 274
kadar da saglam olmadiginda, har-  Meksika 12.2 14.3 15.4 14.0 13.0 10.3 14.7 Yok
camalarimizi daha da kontrol alti- I\-(Ioll'a;dla ; gg ?)96 9062 100-03 g? %13 110-20 15-72

. . . eni Zelanda . -0. -0, . . -0. . .
na aldik. Fitch Ratings'in analistle- gy 74 82 103 73 67 59 81 166
ri Aralik ayindaki bir aragtirmada; Polonya -0.1 04 04 15 03 -1.0 19 13.7
“Tiketim kisith ve belirsizlik de- ' Portekiz 1.7 14 12 13 22 25 22 8.2

vam ederken, tasarruflardaki artis Slovak cumhuriyeti 0.8 1.4 3.1 3.6 3.2 3.1 35 5.0

hane halkinm istemsiz (zorunly)  Guney Afrika 23 20 08 09 02 01 03 Yok
ve goniillii (ihtiyati) kararlarmin Ispanya 4.0 2.3 3.2 3.0 1.6 1.4 2.0 14.2
© 8 e e isveg 133 137 119 133 122 134 161 193
bir sonucuydu” diye not diismiis- presik Krallik 31 36 49 22 00 61 65 194
lerdir. Ancak, tiiketim toparlan- Sg:ﬁ;ll(:rBlrleslk 6.6 76 70 70 79 78 75 16.1

dikea bu yiiksek tasarruf oranlari-

. . . Kaynak: OECD Veritabani ve OECD Ekonomik Gariiniim, Cilt 2020 Baz iilkelerde veri yoktur.
nin dissmesi beklenmektedir.

Ulkeler arasindaki hane halki tasarruf oranlarini karsi- Dogrudan Yabanci Yatinnmlar

lagtirirken dikkatli olunmasi gerekir: kurumsal farkli-

liklar ve veri giivenilirligi, tasarruf oranlarinin ulusla- UNCTAD'in 27 Ekim 2020de yayinlanan Kiiresel Yatirim

rarasi1 kargilastirilabilirligini engelleyebilir. Hane halki
tasarruf oranlar1 da kurumsal, demografik ve sosyoe-
konomik farkliliklar nedeniyle iilkeler arasinda 6nemli
olgiide degisiklik gostermektedir. OECD verileri, orta-
lama olarak, en ihtiyatli hanelerin harcanabilir gelir-
lerinin yaklagik % 10’unu veya daha fazlasini tasarruf
etme egiliminde oldugunu gostermektedir. insanlarin

Egilimleri raporuna gore; Kiiresel dogrudan yabanci yati-
rim (DYY) akiglari, 2020>nin ilk yarisinda COVID-19un
getirdigi ekonomik ¢okiis nedeniyle 2019>a kiyasla yiizde
49 diistii. Salginin hitkiim siirmesi, diinyadaki arz ve talep
kilitlenmeleri mevcut yatirim projelerini yavaslatti ve de-
rin bir durgunluk ihtimali ¢ok uluslu sirketlerin yeni pro-
jeleri yeniden degerlendirmelerine yol acti. Ve yatirimlar
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ertelendi. DYY diisiisii, ozellikle gelismis ekonomilerde
bekledigimizden daha siddetli gergeklesti. UNCTAD'In
yatirim ve isletme direktorii James Zhan, gelismekte olan
ekonomilerin firtinayr yilin ilk yarisinda nispeten daha
iyi atlattigini ifade etmistir.

Gelismis ekonomiler en sert diistisi
yasiyor

Rapora gore, gelismis ekonomiler en biiyiik diistisii ya-
samistir. DYY, 2019’ kiyasla ytizde 75’lik bir distisle
alt1 aylik dénemde tahmini 98 milyar dolara ulagmuistir.
Bu egilim, basta Hollanda ve Isvi¢re olmak iizere Avru-
pa ekonomilerindeki keskin negatif girislerle siddetlen-
di. Kuzey Amerika'ya DYY akis1 yiizde 56 diistisle 68 mil-
yar dolara geriledi.

Bu arada, gelismekte olan ekonomilere dogrudan yaban-
c1 yatirnm akiglarindaki yiizde 16’k diisiis, esas olarak
Cindeki dayanikli yatirnmlar nedeniyle beklenenden
daha az oldu. Asyada akislar sadece yilizde 12 azalirken,
Afrikada 2019’a gore ytizde 28 ve Latin Amerika ve Kara-
yiplerde ytizde 25 oldu.

Haziran 2020’ye kadarki alt1 ayda, Asyadaki gelismekte
olan iilkeler kiiresel DYY nin yarisindan fazlasini olus-
turdu. Rusya Federasyonu'ndaki giiclii diisiis nedeniyle
gecis ekonomilerine akis yiizde 81 azald1.

Rapor, sinir otesi birlesme ve satin alma degerlerinin
2020’nin ilk ¢ ceyreginde 319
milyar dolara ulastigini gosteri-
yor. Kiiresel iglemlerin yaklagik
yiizde 80’ini olusturan gelismis

tilkelerdeki yiizde 21’lik disiis,

dijital endiistrilerdeki birlesme o

ve satin alma faaliyetlerinin de- -

vam etmesiyle kontrol edilmis-

tir. 1500

Gelecekteki DYY egilimlerinin
12
bir gostergesi olan sifirdan yati- !

nm projesi duyurularin dege-
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y1s1, 2020’nin tigiincii ¢eyreginde en biiytik diisiisle yiizde
25 azaldi ve diisiistin halen devam ettigi izlenmektedir.

Uclincii geyrekte bazi yatirim faaliyetlerinin toparlan-
maya basladig1 goriildiigiinden, gelismis ekonomilerdeki
diisiis hizinin yatay seyretmesi muhtemel goriinmektedir.

Gelismekte olan ekonomilere yonelik akiglarin istikrar ka-
zanmasi ve Dogu Asyanin toparlanmanin yaklagmakta ol-
duguna dair isaretler gostermesi beklenmektedir. Akislar,
salginin siiresine ve ekonomik etkilerini hafifletmek i¢in
politika miidahalelerinin etkinligine bagl olacaktir. Jeo-
politik riskler belirsizligi artirmaya devam etmektedir.

UNCTAD’a gore 2020>deki diisiise ragmen, DYY gelis-
mekte olan tilkeler i¢in en 6nemli dis finansman kaynag:
olmaya devam ediyor.

Tablo 14: Bolgelere Gore DYY Girigleri (Milyar ABD Dolari)

Ekonomik Blgeler \ 2019 \ 2020
Diinya 777 399
Geligmis iilkeler 397 98
Avrupa 203 0
K. Amerika 156 68
Gelismekte olan iilkeler 352 296
Afrika iilkeleri 23 16
Latin Amerika ve Karayipler 83 62
Asyaiiilkeleri 246 217
Gegis ekonomileri 29 5

Kaynak: UNCTAD Ekim 2020 Raporu

Altin Fiyatlan

Grafik 10: 2018 Agustos-Mayis 2021 Doneminde Altin .ons fiyatinin Seyri

ri, 2020’nin ilk sekiz ayinda 358 Aug 2018 Nov 2018

milyar dolar olarak gerceklesti.

Gelismekte olan ekonomiler, gelismis ekonomilerden (-%
17) ¢ok daha biiyiik bir diisiis (-% 49) gorerek, ekonomik
destek paketlerini hayata gecirmek i¢in sinirli kapasiteleri-
ni zorladilar.

Agiklanan sinir 6tesi proje finansmani anlagmalarinin sa-

o

Feb 2019

May2019 A9 Nov20l9 Feb2020 May2020 Aug220 Nov2020 Feb202l  May2021
Kiiresel ekonomik belirsizliklerin merkez bankalarinin
para politikas1 durusunu 6nemli 6l¢iide etkiledigi 2019
yilinda altin yatirnmcilarin en gézde varliklarindan biri

oldu.

2019 y1ilina 1.282 dolar seviyesinden baslayan altinin ons



tiyati, ocakta yaklasik yiizde 3 deger kazanmasinin ardin-
dan takip eden {i¢ ayda ticaret goriigmeleri iyimserligiyle
deger kaybetti. Ancak, ABD Bagkani Donald Trumpin
Cin'in ticaret goriismelerini uzatmaya ¢alistigini gerekge
gostererek, Cinden ithal edilen 200 milyar dolarlik mala
uygulanan giimriik tarifesini yiizde 25 seviyesine ¢ikar-
mastyla kiiresel piyasalarda risk algis1 6nemli derecede
artt1. Eyliil 2019'da 1557 dolarla 6nceki 6,5 yilin en yiik-
sek seviyesine ulagsmis oldu.

Kiiresel ekonomik belirsizliklerin merkez bankalari-
nin para politikast durusunu 6nemli olgiide etkiledigi
2019da, altin yatirimcilarin en gozde varliklarindan biri
haline geldi.

Ayni donemde gelismis ve gelismekte olan iilke merkez
bankalar1 ¢esitli motivasyonlarla altin pozisyonlarini
giiglendirirken, Diinya Altin Konseyinin (WGC) tigiin-
cii geyrek raporuna gore yilin 9 ayinda merkez bankalar:
altin rezervlerini 547,5 ton artirdi.

Altin fiyaty, bityiik 6l¢tide hem nominal hem de reel geti-
rilerdeki diisiis nedeniyle 2020™nin ilk yarisinda giiglii bir
sekilde yiikseldi. Corona salgininin etkisiyle, ekonomik
¢okiisiin ardindan giivenli liman arayislarinin etkisiyle
altin 2020’nin Agustos ayinda 2000 dolar1 gordii. Altin-
daki fiyat artis1 2019’un basindan bu yana en giiglii oldu-
gu donemi yasadi.

Bununla birlikte, altin fiyati Agustos zirvesinden diis-
tii. Yatirimcilar, 2021 yilinda as1 kaynakli bir ekonomik
genisleme umuduyla giivenli liman altindan ¢ikip daha
riskli varliklara dondii. 2021deki altin fiyatinin yukar:
yonlii hareketinin 1.900 dolar ile sinirli olacagi tahmin
edilmektedir.

Bu yil tegvik tedbirlerinden gelen giiglii bir etki ve tiike-
timde giiglii bir toparlanma ile IMF 2021'de Cin'in yiizde
8,4 oraninda biiyiimesini beklemektedir.

Petrol Fiyatlari

20 Nisanda diinya petrol piyasasinda bir ilk gerceklesti
ve Mayis teslimli vadeli sozlesmelerde ham petroliin varil
fiyat1 -37,63%’a geriledi. Bir metanin degerinin sifirin alti-
na diigmesi ilging gelebilir. Fakat bu siirecte ham petroliin
depolama ve nakliye maliyeti o kadar ¢ok artmis durum-
da ki tiretici iretimi durdurmanin uzun vadeli risklerine
girmektense {istiine para verip elinden ¢ikarmayi tercih
etti. Fiyatlarin sifirin altina diigmesi petrol piyasasinda

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2021 -

2020 yilindaki gelismelerin en dramatik sonucu oldu.
COVID-19 salgininin petrol talebini azaltmasi, Suudi
Arabistan ve Rusyanin petrol arzini kisma konusunda
anlasamayip fiyat konusunda bir miicadeleye girmeleri
ham petrol fiyatlarinda tarihi seviyelerde diisiik fiyatlarin
goriilmesine neden oldu.

Diinya ham petrol fiyatlar1 belirlenirken iki ana olgiit
tiyat1 baz alinmaktadir. WTI (West Texas Intermediate)
ve Brent. Brent ham petroliiniin varil fiyat: 9$’a, WTI ise
11$’a kadar geriledi. 2019'da giinliitk 100 milyon varillere
ulagan talep, salgin sonrasi izolasyonun ve kapatmalarin
etkisiyle giinlitk 29 milyon varile kadar geriledi. Ustelik
tilkeler arasi farkli yayilma oranlariyla salginin etkileri
uzun bir siireye yayildi. Bir baska deyisle, piyasaya ciddi
bir belirsizlik hakim oldu. Petrol tiiketicileri ucuz fiyatin
ne kadar siireceginden emin olamadiklarindan ellerinde
petrol tutarken, iireticiler de fiyatlarin yiikselecegi umu-
duyla maliyetlere katlanip ham petrol depoladilar. Fakat
depolama ve nakliye maliyetlerinin yiiksek oldugu bazi
ham petrol tiirlerinde bu durum vadeli s6zlesmelerde fi-
yatin sifirin altina diismesiyle sonuglandi.

Ham petrol fiyatlarindaki bu tarihi diisiistin etkileri sa-
dece piyasayla sinirli kalmadi. Mart 2020de baslayan
krizin hemen ardindan Rus Rublesi %7 oraninda deger
kaybetti. Avrupanin en biiyiik petrol iireticisi Norve¢’in
para birimi Norve¢ Kronu, ABD Dolar1 karsisinda %20
lere varan deger kayiplar1 yasadi.

Tablo 15: Petrol Fiyatlarinin Degisimi

OPEC Sepet BRENT WTI
68,89 68,44 61,68
14,19 25,57 -37,63
40,29 39,78 36,76
50,1 50,86 47,62
59,58 60,56 57,97

Cari Denge

Diinya ekonomisi acisindan 6nemli bir veri de cari den
genin GSMH’ya oranidur.

Cari fazla veren tilke gruplarina bakildiginda; Gelismis
Avrupa Ulkeleri 2020 yilinda cari fazla vermistir. Asya
tilkeleri de cari fazla veren iilkelerdir. Avrupada; Alman-
ya, 1talya, Hollanda cari fazla verirken Gelismekte olan
tilkelerden Rusya da cari fazla veren iilkedir. Meksika,
Arjantin, BAE, Japonya, Kore, Singapur, Cin, Hindistan
da 2020 yilinda cari fazlasi olan {ilkelerdir.

s
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Gelismis Avrupa

Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri

Kuzey Amerika
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Gelismis Asya Ulkeleri

Gelismekte olan Asya Ulkeleri

ASEAN Ulkeleri

Diger Asya Ulkeleri
Kaynak: IMF Nisan 2021 Raporu
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Almanya
Fransa

italya
Hollanda
Portekiz
Yunanistan
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Romanya

ABD
Meksika
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7.1
2.3
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2.5
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0.4
4.7
2.7
2.1
0.7
3.1
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1.0
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2021
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2.1
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MAKALE

2020 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi

s s

PROF. DR. AHMET INCEKARA
iKTiISADI ARASTIRMALAR VAKFI BASKANI

2018 yilinin ikinci yarisinda spekulatif kur ataklariyla baslayan ekonomideki durgunluk stireci
2019 yilinin ilk yansinda da surmus, yilin ikinci yarisinda ise doéviz kurundaki oynakligin
azalmasi ve enflasyondaki gerileme sayesinde faiz oranlari diismeye ve toparlanma stireci
belirginlesmeye baslamistir.

Boylece, 2019 yilinda Turkiye ekonomisi yuzde 0,9 oraninda buyimdustur.

Ancak, 2020 yilinda kisa zamanda tum diinyayi etkisi altina alan COVID-19 salginindan Tirkiye
ekonomisi de ozellikle yilin ikinci ceyreginde belirgin bicimde etkilenmistir. Hem ekonomik
birimlerin faaliyetlerini yavaslatmak zorunda kalmalar hem de toplum saghgini korumaya
yonelik alinan 6nlemlerin etkisiyle, 2020 yilinin ilk ¢ceyreginde ylzde 4,5 oraninda blylyen
Turkiye ekonomisi ikinci ceyrekte yuzde 9,9 oraninda daralmistir. Haziran ayi basinda salgina
karsialinan 6nlemlerin hafifletilmesiyle Turkiye ekonomisi hizli birtoparlanma siirecine girmistir.

anayi Uretimi, kapasite kullanim oranlari, PMI gibi
Sgéstergeler Haziran ay1 itibariyla olduk¢a olumlu
bir goriiniim sergilemeye baslamis, yilin tiglincii
ceyreginde ekonomide kuvvetli V-tipi bir toparlanma
egilimi gozlenmistir. Diger yandan, salgindan en ¢ok et-
kilenen turizm sektorii de sinir kapilarinin agilmasiyla

yilin tiglincii geyreginde tekrar canlanmaya baglamustir.

2021-2023 Yeni Ekonomi Programina gére 2020 yilinda
ekonominin yiizde 0,3 oraninda biiylimesi 6ngoriilmiis

iken, salgimin getirdigi tiim olumsuz kogullara ragmen
yiizde 1,8 oraninda biiylime kaydedilmistir. 2021 yilinda
ise bityimenin yiizde 5,8 oraninda gerceklesmesi hedef-
lenmektedir.

Ekonomik Biiyiime

Tiirkiye Ekonomisi, Cumhuriyetin ilanindan giintimize
kadar gegen siire icerisinde pek ¢ok ekonomik kriz ile
kars1 karsiya kalmis ve belli basli ekonomik sorunlarla
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Grafik 1: Donemler itibariyle GSYH Biiyiime Oranlan 2015-2021 Yillari (%)

15

-15

= BUYUME %

Kaynak: TUIK

miicadele igerisinde olmustur. 2000’li yillarin basinda
ardi ardina yasanan Kasim 2000 ve Subat 2001 Krizleri
Tiirkiye ekonomisinde biiyiik olumsuz etkiler olustur-
mus ve bir anlamda yeni karar ve 6nlemlerin alinmasina
neden olmustur. 2001 krizinin ardindan alinan yeni 6n-
lemler ve 2002 yilindan itibaren ortaya ¢ikan siyasi istik-
rar ile birlikte Tiirkiye ekonomisinde 6nemli gelismeler
yasanmugtir. 2000-2020 yillarina ait TL ve Dolar olarak
GSYH’sy, biiytime hiz1 ve kisi basi gelir Tablo 1de goste-
rilmistir.

Tiirkiye ekonomisi 2002-2018 déneminde yilda ortala-
ma yiizde 5,7 oraninda biiyiidii. Boylece 2000’1i yillar-
da uzun donemli ekonomik biiyiime orani olan yiizde
4,7’nin hatir1 sayilir dlgiide iizerine ¢ikilmis oldu. Bu
performans sayesinde Tiirkiye 2000’li yillarda gelir diize-
yini ciddi 6l¢tide artirarak {ist-orta gelir diizeyine sahip
bir iilke haline gelebilmistir. 1990dan bu yana Tiirki-
ye'nin diinya siralamasindaki yerine bakildiginda, 2000’1i
yillara kadar diinya siralamasindaki yeri 20.siralarda
iken, 2005den itibaren ilk 20 i¢cinde yer almaya baslamis-
tir. COVID-19 salgini ile birlikte diger tilkelerde oldugu
gibi iilkemiz de olumsuz etkilenmistir. Baslica tilkeler iti-
bariyle biiyiime oranlari incelendiginde Tiirkiye, Cinden
sonra olumlu bitylime performansi gosteren bir iilkedir.
Giiney Kore, yiizde 1 oraninda gerilerken, belli bash
Avrupa iilkelerinin ekonomileri 2020 yilinda olumsuz

(4

gelisme gostermislerdir. Fransa, Italya ve Ispanya Avro
Bolgesi ortalamasinin iistiinde bir rakamla ekonomileri
daralmistir.

Tablo 1. Tiirkiye’'nin GSYH'nin Geligimi

YIL GSYH GSYH Biiyiime Kisi Bas!
Cari Milyon TL | Cari Milyon $ | Orani (%) Gelir ($)
6,6

2000 170.667 271.768 4.229
2005 673.703 499.874 9,0 7.304
2006 789.228 547.832 7,1 7.906
2007 880.461 677.438 50 9.656
2008 994.783 776.643 08 10.931
2009 999.192 646.893 A7 8.980
2010 1.160.014 772.365 85 10.560
2011 1.394.477 831.696 11,1 11.205
2012 1.569.672 871.125 48 11.588
2013 1.809.713 950.355 85 12.480
2014 2.044.466 934.857 5,2 12.112
2015 2.338.647 861.879 6,1 11.019
2016 2.608.526 862.744 32 10.883
2017 3.106.537 851.491 74 10.602
2018 3.700.989 784.274 2,6 9.632
2019 4.300.000 754.000 09 9.127
2020 5.048.000 717.000 18 8.599

Kaynak: TUIK, TCMB

2020 yilmin ilk yarisinda COVID-19 salgini kaynakl: ig
ve dis talepteki daralma Tiirkiye ekonomisini de olumsuz
etkilemistir. Salgina kars1 hem ulusal, hem de kiiresel dii-
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Grafik 2: Baslica Ulkeler itibariyle 2020 Yili Biiyiime Oranlari
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Kaynak: IMF, Nisan 2021

zeyde alinan kisitlama 6nlemlerinin de etkisiyle talepteki
diisiise bagh olarak ekonomi ikinci geyrekte yiizde 9,9
oraninda daralmistir. Yilin ilk ¢eyreginde toplam tiike-
tim, GSYH’na yiizde 3,3 oraninda katki saglarken, ikinci
ceyreginde -6,0 oraninda olumsuz katkisi olmustur. Yilin
ticlincii ve dordiincti geyreginde tiiketim harcamalari,
biiylimeye yiizde 5,1 ve 5,7 oraninda katk:i saglamstir.
2020’nin tamaminda ise yiizde 2,2 oraninda katk: ger-
ceklesmistir. Y1l diizeyindeki s6z konusu katkinin yiizde
1,9u 6zel titkketimden yiizde 0,370 ise kamu harcamala-
rindan saglanmustir. Titketim harcamalarinin GSYH’na
katkis1, 2020de salginin tim olumsuzluklarina ragmen
yiizde 2,2 seviyesinde olmustur. Ancak, 2017 yilinin ¢ok
gerisindedir. Salginin olumsuz etkilerinin telafi edilebil-
mesi i¢in uygulamaya konulan Ekonomik Istikrar Kal-
kani Paketinin de
yardimiyla ikinci
geyrekteki daral-
ma nispeten kont-

rol altina alinmis Tiiketim 45 09 22 -01

ve harcamalar ta-  0%¢l 38 00 06 06
rafinda en biiyitk Kamu 0.7 0.9 0.5 0.5
. Yatinm 2,4 -0,2 -1,1 -1,1
kalem olan 0zel Stok Dei
tiketimin ekono- sitl::i Deg- 04 -15 -01 -0
minin  genelinde  Netjhracat 01 36 57 57
gozlenen  Kiigiil-  jhracat 25 17 18 18
meye olan etkisi jthalat 24 19 39 39

sinirlanabilmistir.  Kaynak: TUIK

RO

Uretim yoniinden GSYH i¢inde en yiiksek paya sahip olan
hizmetler sektorii, yilin ilk ¢eyreginde yiizde 3,2 oranin-
da biiyiirken, ikinci ceyrekte ozellikle ticaret, ulastirma,
konaklama ile mesleki, idari ve destek hizmeti faaliyetle-
rindeki sirasiyla ylizde 25 ve ylizde 16,5 oranindaki da-
ralmalar sonucunda yiizde 10,8 oraninda kii¢tilmiistiir.
Ikinci geyrekte finans ve sigortacilik faaliyetleri ile bilgi
ve iletisim faaliyetlerinin sirasiyla ylizde 27,8 ve yiizde 11
oraninda biiytimesi hizmetler sektériindeki daralmayz si-
nirlandirmistir. Sonug olarak hizmetler sektorii ilk geyrek
bityiimesine 2,2 puan katki verirken, ikinci geyrekteki da-
ralmaya 6,7 puan etkide bulunmustur. Uciincii ceyrekte,
salgina kars1 alinan dnlemlerin hafifletilmesi ve turizmde-
ki canlanmanin etkisiyle ulagtirma ve konaklama hizmet-

Tablo 2: Harcamalar Yoluyla Biiyiimeye Katkilar (2009 zincirlenmis hacim endeksi) (%)

S gy
vk
1,8 43

1,1 33 60 5,7 2,2
1,1 39 0,4 28  -56 5,0 47 19 4,5
0,7 04 0,6 05 -03 01 1,0 03 0,2
35 02 36 -01 1,7 50 2,6 1,6 29

29 6,5 1,1 57 52 53 19 34 -15

02 47 23 45 719 91 06 -55 11
1,2 1,0 15 05 94 59 00 -39 08
-15 58 08 40 15 -33 06 -15 02
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lerinde bir toparlanma saglanabilmistir. Tiirkiye ekonomi-  buna paralel olarak iiretim de gerilemistir. 2021’in Subat
sinin yaklagik yiizde 7’sini olusturan ingaat sektorii 2020  ayinda yillik bazda elektrik iiretimi yiizde 1,5, tiiketimi
yilinin ilk geyreginde bir 6nceki yila gore ylizde 2,8, ikinci  ise ylizde 2,4 azalmustir.

geyrekte ise yiizde 3,9 oraninda daralmistir. 2020 yilindaki

bu daralma oranlar1 2019 yilina gére daha 1limh bigimde Toplam elektrik dretiminde yenilenebilir kaynaklarin

gerceklestiginden insaat sektorii 2020 yilinda diger sek- payt 2020 yilinda ylizde 42'ye ulagmugtir. Kaynaklarina

torlerden olumlu yonde ayrismistir. Sektordeki daralma gore dretimde ilk 5 sirada yiizde 35 payla komar, ylizde

GSYHidaki daralmaya ilk ceyrekte 0,1 puan ikinci ceyrekte 26 ile hidroelektrik, ylizde 23 ile dogal gaz, yiizde 8 ile

ise 0,2 puan etkide bulunmustur. Ugiincii geyrekle birlikte rlizgar ve ylizde 4 ile glines enerjisi yer almaktadur.

kredi kogullarindaki iyilesmenin de katkst ile ingaat sektd-  Tiirkiyenin elektrikte kurulu giicii 2020 yihnda yiizde
rii siirl toparlanmasini siirdiirmilg ancak 2020°'nin 4.cey- 5,1 artisla 95.890 megavat seviyesine yiikselmistir. Bu
regindeki 12,5 oramindaki daralma oldukga biiyiik olmus-  dgnemde sektére 7 milyar ABD dolarina yakin tutarda
tur. Ekonomik aktivitenin yaklagik beste birini olusturan  yatirim yapilirken bu yatirimin neredeyse tamami yeni-

imalat Sanayi Sektérﬁ 2020 y111n1n lklncl (;eyreginde YﬁZde lenebﬂir kaynaklara Yonehk 01mu§tur_

18,3 oraninda dramatik bir sekilde daralmistir. Sanayi sek-
Dogal gazda arz giivenligine 6nemli katki sunan Trans

Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi (TANAP) ile 2020
yilinda 4,9 milyar metrekiip olmak {izere faaliyete gectigi

torii yilin 3. ve 4. ¢eyreginde 7,3 ve 10,3 oraninda biiyiime
saglamistir. Bu bityime hizi 2021 yilinin ilk ¢eyregine de

yansimus ve yiizde 11,7 artis saglanmustir.
tarihten bu yana toplamda 9,1 milyar metrekiip dogal gaz

Tablo 3: Sektdrel Biiyiime Hizlan akus1 gerceklestirilmistir. Tiirkiye'nin 2020

1.6. | 26 | 36 4G 16 26 | 36 | 4G | 16 Azerbaycandan gelmektedir.

Tarim,
ormancilik, 25 36 36 25 18 37 60 40 75 Insaat ve Konut
balikeilik
Sanayi 89 28 16 59 63 165 73 103 M7 Konut satiglari, TUIK verilerine gére yilin
Imalatsanayi  -42 -34 14 63 71 183 86 105 tamaminda yiizde 3,5 oraninda daralmis-
Ingaat 93 -127 -83 -38 -28 -39 47 -125 .

. tir. Buna ragmen 2020 yilinin tamaminda
Hizmetler ‘1.2 -1 0,2 1,1 32 -108 44 33 53

bir 6nceki yila gore yiizde 11 yiikselmis-
tir. 2020 genelinde kredilerdeki hizli ar-
tis paralelinde ipotekli satislar bir 6nceki
yila gore ylizde 72 artarken, diger satislar yiizde 9 azaldi.

Kaynak: shb.gov.tr

Sanayi sektorii katma degeri, ilk ¢eyrekte yiizde 6,3 ora-
minda art'arak"biiyiimeye 1,2 puan katks vermi@tcif. Ik'inc.i Ikinci el satiglarin toplam konut satislar: i¢indeki pay
ceyrekte ise ylizde 16,5 oraninda daralan sanayi tiretimi, 2019'da bulundugu yiizde 62 seviyesinden 2020de yiizde

ikinci geyrek daralmasina 3,3 puan etkide bulunmugtur. o, yiikseldi

Tarim sektori, yilin ilk ¢eyreginde yiizde 1,8, ikinci geyre-

ginde ise yiizde 3,7 oraninda biiyiimiistiir. Sektor boylece 2020 itibarryla Tiirkiye genelinde konut fiyatlarindaki
ikinci geyrekte sanayi ve hizmetler sektorlerinden olumlu  yillik artig orani yiizde 30 olurken, reel bazda yillik ar-
ayrismustir. ik geyrekte GSYH bilyiimesine 0,1 puan katki ~ ti§ ylizde 14 diizeyinde gerceklesti. 2019'un Aralik ayin-
yapan tarim sektorii, ikinci ¢eyrekte yiizde 3,7 oraninda  da uygulamaya konulan ancak yapilan degerlendirmeler

biytiyerek GSYH daralmasini sinirlandirmigtir. sonucunda ertelenmesine karar verilen Degerli Konut
Vergisine iliskin teblig 15 Ocak 2021 tarihinde Resmi

Sektorel Gelismeler Gazetede yayimlanmistrr.

Enerji Yapilan diizenleme kapsaminda “Tiirkiye sinirlari igin-

Salgin nedeniyle 2020'nin ilk yarisinda yiizde 4,9 oranin- de bulunan ve bina vergi degeri 1319 sayili Kanunun 42.

da daralan elektrik @iretimi, yilin ikinci yarisinda ekono- maddesinde yer alan tutar1 asan mesken nitelikli tagin-

mik aktivitedeki canlanma ile toparlanma kaydetmistir. mazlarin” degerli konut vergisine tabi olacag: belirtilmistir.

Elektrik tiiketimi, 2021’in ilk iki ayz itibariyle hiz kesmis, gonut piyasasinda gecen sene kisa siireli etkili olan can-
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lanmanin ardindan insaat faaliyetlerinin yeniden yavas-
lamasi, sektore iliskin iyimser beklentilerin de zayifla-
masina neden olmaktadir. TUIK tarafindan yayimlanan
insaat sektorii giiven endeksi, gecen yilin Eyliil ayindan
itibaren sektoriin faaliyetlerine iliskin beklentilerin bo-
zuldugunu gostermektedir. Yurt icinde konut satiglari
Ocak-$ubat 2021 déneminde yillik bazda ytizde 35 azal-
mistir. I¢ talepteki durgunlugun yani sira gayrimenkul
alimina yonelik dis talebin de ivme kaybettigi gozlen-
mektedir.

Otomotiv

Yurt iginde otomotiv satiglari, 2020 yilinda salgina kars:
alinan tedbirlerin ve faiz oranlarindaki yiikselisin etki-
siyle hiz kaybetmesine karsin Haziran-Kasim 2020 do-
neminde 10 yillik ortalamasinin {izerinde seyretmistir.
Otomobil ve hafif ticari arag satislari, 2020 genelinde yil-
lik bazda yiizde 61,3 yiikselerek 773 bin adet olmustur.
Ticari arag tiretimi giiclii talebin de etkisiyle yiizde 41 ile
yiikselisini siirdiiriirken, gegen yil boyunca oldukga dal-
gal1 bir seyir izleyen otomobil iiretimi, yilizde 11,2 ora-
ninda azalmistir.

Otomotiv sektorii, 2020de ihracatta kaydedilen yiizde
16,9’luk diistise karsin 25,5 milyar ABD dolari ile en fazla
ihracat yapan sektor olmustur. Diinya genelinde otomo-
bil ve hafif ticari arag satislar1 2020 yilinda 2019’ gére
yiizde 14 oraninda daralarak 77,7 milyon adede gerile-
mistir. Tiirkiye'nin ana ihrag pazari olan Avrupa {ilkele-
rinde satislar daha zayif bir goriiniim sergileyerek yiizde
24,3 ile sert bir daralma kaydetmistir. 2019da Avrupa
otomobil pazarinda 9. sirada yer alan Tiirkiye, 2020de
otomobil satiglarini artiran tek tilke olarak 6. siraya yiik-
selmistir.

2021de yurt ici satis hacminin gegen yilki seviyelere ya-
kin diizeylerde gerceklesebilecegi ongoriilmektedir.

Demir Celik

Diinya Celik Birliginin (Worldsteel) verilerine gore,
Agustos 2020den itibaren artig gosteren diinya ham ¢elik
tiretimi, 2020 y1li genelinde ise, yiizde 0,9 oraninda dii-
stis yasanmistir. Celik iiretiminde lider tilke olan Cin’in
tiretimi ise gecen sene yiizde 5,2 artmustir. Boylece, Cin'in
diinya ¢elik tiretimindeki pay1 yiizde 56,5e ulagmistir.

Haziran ayindan itibaren olumlu bir gériiniim sergileyen
Tiirkiye'nin ham gelik iiretimi Aralik ayinda yillik bazda
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yizde 17,7 artig gostermistir. Boylece, 2020 yilinda Tiir-
kiye'nin ham gelik tiretimi yillik bazda yiizde 6 biiyime
kaydederek 35,8 milyon ton oldu. Yurt i¢inde nihai gelik
mamul titketimindeki artig ise Ocak-Kasim 2020 done-
minde yiizde 16 seviyesinde gerceklesmistir.

Gegtigimiz yilin ikinci yarisinda 6zellikle yurt ici talebin
canlanmas! ve {iretimin artmasi sayesinde salginin bagin-
daki kayiplarini sinirlandirmayi basaran demir-gelik sek-
tortiniin, 2021 yil genelinde bir 6nceki yila kiyasla daha
olumlu bir performans sergilemesi beklenmektedir. Ce-
lik Thracatgilar: Birligine gore, sektérde 2021'de miktar
bazinda yiizde 10 artisla yaklasik 23 milyon ton, deger
bazinda da yiizde 15 artisla yaklasik 15 milyar ABD dola-
r1 ihracat hedeflendigini kaydedilmektedir.

Lojistik

Kiiresel ticaret hacminde toparlanma egiliminin siirdiigi
gozlenirken, agilama siirecinin baslamasina karsin bir¢ok
tilkede salgina yonelik kisitlayici tedbirlerin siirmesi tica-
ret hacmi tizerinde bir miktar baski yaratmaktadir. Ge-
gen yilin sonbahar aylarinda diisiis gosteren Baltik Kuru
Yiik Endeksi Aralik ay1 ortasindan itibaren yukar1 yonlii
hareket etmeye baslamistir. Kiiresel ticaret zincirindeki
bozulmalar nedeniyle konteyner bulmada sikint1 yasan-
dig1 ve bu durumun navlunlarin artmasina sebep oldugu
belirtilmektedir. Limanlardaki yogunluk ve uzun bekle-
me siireleri de tasimacilik ticretleri iizerinde yukar1 yonlii
baski olusturmaya devam etmektedir.

Yurt iginde iktisadi faaliyetteki ivme kaybi paralelinde
ithalatta miktar bazinda Kasim 2020de sinirli da olsa ya-
vaglama gozlenirken; basta Avrupa iilkeleri basta olmak
lizere ana ihrag pazarlarimizda salgin kaynakl kisitlama-
larin siirmesine bagl olarak ihracatta diisitk oranl artis
kaydedildigi izlenmektedir.

Yolcu tagimaciliginda viriis salgininin etkisiyle zayif per-
formansin stirdiigii gozlenmektedir. Hava yolu tagima-
ciliginda, 2020’nin tamaminda yolcu trafigi i¢ hatlarda
yillik bazda yiizde 50, dis hatlarda da yiizde 70 dists
kaydetmistir. Yiik trafiginde ise (bagaj, kargo ve posta)
ayn1 donemde yiizde 40 ile daha diisiik oranli daralma
kaydedildigi dikkat ¢ekmektedir. Diinya genelinde de
gectigimiz sene yolcu trafiginde yillik bazda yiizde 60
diistis yasanmugtur.

Depolama faaliyetleri 2020 yilinda en olumlu performan-
s1 sergilerken, kara yolu ve deniz yolunda da toparlanma
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egilimi gozlenmektedir. Uluslararas1 Hava Tagimacilig
Birligine gore diinya genelinde uygulanan Kkitlesel asi-
lama programlarinin etkisinin hissedilmesiyle birlikte
seyahat kisitlamalarinin Haziran ayinda azaltilmaya bas-
lanmasinin beklendigi ifade edilmistir.

Tekstil Hazir Giyim

Tekstil sektoriinde tiretim 2020de yiizde 11,3 artis kayde-
derek art arda ikinci 6. ayda da yiikselisini stirdiirmiistiir.
Hazir giyim iiretimi ise bu donemde yatay seyretmistir.
Avrupa iilkelerinde Kasim ayindan itibaren salgin ne-
deniyle kisitlayici tedbirlerin sikilastirilmasiyla beraber
yasanan siparis iptalleri ve ertelemeleri, hazir giyim sek-
toriiniin iiretimini ve ihracatin1 bask: altinda tutan bir
gelisme olarak 6ne ¢ikmustir.

[stanbul Tekstil ve Konfeksiyon [hracati Birlikleri (IT-
KIB) verilerine gore, tutar bazinda hazir giyim ihracati
Kasimda yillik bazda bir miktar gerilemesinin ardindan
Aralik’ta ylizde 25,3 ile hizl yiikselis sergilemistir.

2020 y1li genelinde ise hazir giyim ihracati yiizde 3,1 ge-
rileyerek yaklasik 17 milyar ABD dolar1 diizeyinde ger-
ceklesmistir. Tekstil ve hazir giyim sektorlerinin cirolar:
artis egilimini korumakla birlikte, salginin ana ihrag pa-
zarlarimizda etkisini artirmasi ve salgina kars: kisitlama-
larin siirdiiriilmesi gibi gelismelerle Kasim ayinda baski
altinda kaldi. Ote yandan, pek ¢ok Avrupa iilkesinde
agilama siirecinin baglamis olmasinin iyimser beklenti-
leri desteklemesiyle sektorlerin ihracatinin éniimiizdeki
donemde daha olumlu bir performans sergileyebilecegi
disiintilmektedir.

Perakende

Perakende ticaret sektoriinde satis hacmi Kasim 2020de
%11,9 artis kaydetmistir. Bu donemde hem gida hem de
gida dist grupta olumlu bir seyir izlendigi gozlenmistir.
Ote yandan, TCMB tarafindan yayimlanan kartl har-
camalar verileri, titketim harcamalarinin Aralik 2020de
yavasladigina ve Ocak 2021'in ilk haftasinda da asag:
yonlii bir seyir izledigine isaret etmektedir. Aralik ayimn-
da 7,4 puan gerileyen ve Ocak’ta da diistisiinii siirdiiren
perakende ticaret sektorii giiven endeksi de bu tabloyu
teyit etmektedir. Elektronik Ticaret Isletmecileri Dernegi
verilerine gore, online kanallardan yapilan harcamalarin
toplam tutar1 2020 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 85
yiitkselmistir. Bu dénemde en hizli artis stipermarket ka-
tegorisinde gerceklesirken, salgina bagli olarak degisen
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titketim aligkanliklar1 cercevesinde online siipermarket
harcamalar1 2020de 5 kat artmigtir. Ayrica, 2020 yili bo-
yunca fiziki magazacilikta kisitlamalardan 6tiirii yasanan
sorunlar sebebiyle e-ticarete yonelen KOBI sayisinda da
belirgin bir yiikselis gozlenmektedir. E-ticaret alanindaki
biiyiimenin 2021'de de devam etmesi beklenmektedir. I¢
pazardaki biiyiimenin yani sira 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren yurt disina satis yapan mikro ihracatgilara yiizde
50 vergi muafiyeti saglayan uygulamanin da destegiyle
2021de e-ihracatin da ivme kazanacag1 ongoriilmekte-
dir. Yeterince gelir elde edemeyen markalarin magaza
kapama taleplerinin ardindan AVM yatirimcilarinin bir
kisminin, s6z konusu markalarin bayisi olarak hizmet
vermeyi teklif ettigi de iafed edilmektedir. Bu sayede
AVM’lerdeki bosluk oraninin artmasinin oniine gegil-
mesi hedeflenmektedir. Ayrica, e-ticaretteki biiyiime ile
birlikte 6ntimiizdeki dénemde AVM’lerin de teslimat
noktasi olarak hizmet verebilecegi de diisiiniilmektedir.
Bu sayede ziyaret¢i sayilarini artirma firsatinin yakalana-
bilecegi diistintilmektedir.

Beyaz Esya

Buzdolabi, ¢gamasir makinesi, bulagik makinesi ve firin-
dan olusan dort ana triin grubunda adet bazinda yurt
i¢i satiglar Aralik ayinda yiizde 30 oraninda artarken, ih-
racattaki artig yilizde 37 seviyesinde gergeklesmistir. Yil
genelinde ise yurt i¢i satislar ylizde 16 artmistir. Buna
karsin ihracat yatay seyretmistir.

TURKBESD verilerine gore diinya beyaz esya iiretimi-
nin yiizde 7’sini gergeklestiren Tiirkiye, Cin’in ardindan
ikinci en biiylik beyaz egya iireticisi konumunu koru-
maktadir. Sektor temsilcileri 2021 yilina yonelik tahmin
yapmanin zorluguna dikkat ¢ekerken, yilin ilk yarisinda
salginin etkisi altinda faaliyetlerine devam edecekleri-
ni kaydetmektedirler. Yilin ikinci yarisindan itibaren
ise tablonun olumluya dénecegi tahmin edilmektedir.
Beyaz esya iiretiminde girdi maliyetlerinin %20’sine ya-
kinini olusturan yassi ¢elik fiyatlar1 son donemde artis
egilimi sergilerken, tedarik sikintilarinin da sektorde is
yapma kosullarinin bozulmasina neden oldugu ifade
edilmektedir. Ote yandan, Brexit sonrasinda Ingiltere
ile imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasi belirsizlikleri
ortadan kaldirmasi bakimindan sektorde olumlu karsi-
landi.



Turizm

2020 yilinin ilk 11 aylik doneminde yabanci ziyaretgi sayisi
yillik bazda yiizde 72 azalarak 12 milyon kisi olurken, tu-
rizm gelirleri ylizde 68 azalarak 8 milyar ABD dolarina ge-
riledi. Bu donemde en fazla yabanci ziyaretci 2 milyon kisi
ile Rusyadan gelmistir. Rusya’y1 1,1 milyon kisi ile Bulga-
ristan izledi. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC)
tarafindan 19 Ocak’ta yapilan agiklamada, kiiresel 6lcekte
yaygin asilama ve hizli test uygulamalar sayesinde 2021
Mart sonundan itibaren seyahat ve turizm sektdriinde
toparlanma gozlenebileceginin ongorildigii iyimser se-
naryoya gore, sektorde 111 milyon kadar is giiciiniin geri
kazanilabilecegi belirtilmektedir. Bu gelismeye karsin, sek-
tordeki istihdam 2019 yilindaki seviyesinin 54 milyon kisi
altinda olacag: da ifade edilmektedir. Bu senaryoya gore
2021 yilinda seyahat ve turizm sektoriiniin diinya ekono-
misine katkisinin 2019 yilina kiyasla yiizdel17 azalarak 7,4
trilyon ABD dolar1 olmasi beklenmektedir. Salginin sey-
rine bagli olarak sektérdeki toparlanmanin 2021 yilinin
ikinci yarisinda baslamasi durumunda ise, istihdam arti-
sinin yaklasik 84 milyon kisi olabilecegi 6ngoriilmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Mehmet Nuri Ersoy 2021 yilina
iliskin yaptig1 degerlendirmelerde, Tiirkiyenin 31 milyo-
nu agan turist sayisi ile 23,3 milyar ABD dolar tutarin-
da turizm geliri hedefledigini belirtmistir. Bakan Ersoy
ayrica, salginin seyrine bagli olarak Nisan ay1 itibarryla
turizm sezonunun ag¢ilmasi ile sektérde “V” tipi hizli bir
toparlanma beklendigini de ifade etmistir.

Tiirkiye Otelciler Federasyonu ise; 2021de 25-30 milyon
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turist sayisinin hedeflenmesi gerektigini belirtmektedir. Bu
hedefe ulagsmada as1 uygulamalarinin yani sira yurt igcinde
ve Tirkiyeye turist gonderen iilkelerde vaka sayilarinin
gerilemesinin belirleyici olacag1 da ifade edilmektedir.
Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligide yaptig1 degerlendir-
mede, bir¢ok iilkede agilamanin baslamasiyla diinya gene-
linde turizmde hareketlilik 6ngordiiklerini belirtirken, sal-
gin siirecinde uygulanan seyahat kisitlamalar1 nedeniyle i¢
turizmin payinin artacagina dikkat cekilmektedir.

Yatirnmlar

Tiirkiye'nin 2003den bu yana ekonomik biiyiime per-
formansit ve son on yilda uyguladig: yapisal reformlar
uluslararas: yatirnmeilarin ilgisini ¢ekmistir. EY’nin 2018
yili Avrupa Ulke Cekiciligi Arastirmasina gore Tiirkiye,
Dogrudan Yabanci Yatirim (DDY) a¢isindan Avrupada-
ki 7. Ulke konumuna gelmistir. 1984-2002 déneminde
kiimiilatif olarak 14,6 milyar ABD dolar1 olan dogrudan
yabanc yatirimlarin tutar: 2003-2020 doneminde 225,2
milyar ABD dolar1 seviyesine ¢ikmustir. 2020 yili Mart
ayinda 1 milyar 63 milyon dolar yabanci yatirim girisi
goriiliirken, yilin tamaminda 7 milyar 829 milyon dolar
yatirim girisi gerceklesmistir. Ancak bu miktar 2018 yili-
nin ¢ok gerisinde kalmistir.

2000 yilinda yabanci yatirim girisi, 982 milyon dolardi.
Yabanci yatirim girisinin en yiiksek oldugu yil 22.047
milyon dolar ile 2007 yilidir. 2019 ve 2018 yillar1 muka-
yese edildiginde 2018de 11.820 milyon dolar olan yati-
rim tutar1 2019 yilinda yiizde 36 oraninda diiserek 7.600
milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2015 yilindan itiba-

Grafik 3: Dogrudan Yabanci Yatirim Giris ve Cikisi (Milyon ABD Dolan)
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ren yabanci yatirim girisi oldukga yavaglamistir. Yabanci
yatirim girisinin yiizde 72’si hizmetler sektoriine aittir.
Sanayi yatirimlari ise yiizde 22 diizeyindedir. Tarim ala-
ninda yatirimlarin orani sadece binde 3diir.

Bu dagilim 2019 yilinda ise soyledir: Sanayi yatirimla-
rinin pay1 yiizde 35, hizmetler sektoriiniin pay1 yiizde
64diir. 2019 yilindaki gelismelere gore dogrudan yabanci
yatirim girisi tarim sektoriinde binde 4 oranindadir. 2020
yilinda, Madencilik ve Tas ocak¢ilig1 sektoriinde yiizde
59 oraninda artis gozlenirken maalesef imalat sanayinde
yiizde 44 oraninda gerileme goriilmektedir. Tiirkiye'ye
gelen dogrudan yabanci yatirimlarin yiizde 74t Avrupa
kaynaklidir. Asya tilkeleri yiizde 8 paya sahiptir. Avrupa

Grafik 4: Dogrudan Yabanci Yatinmlarin Sektorel Dagilimi
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tilkeleri icinde en biiylik paya sahip tilke Hollandadur.
Avusturya, Ingiltere, Ispanya ve Litksemburg'un toplam1
Avrupadan gelen yatirimlarin yiizde 56’sim1 saglarken,
tiim diinyadan gelen yatirimlarin da yiizde 41’ini tegkil
etmektedir. Tim yatirimlarin yiizde 7,5'i ABD kaynakli-
dir. Korfez tilkeleri yiizde 6,8 paya sahip iken, Katar tiim
yatirimlarin yiizde 1,3’iine sahiptir. 2018 ve 2019 yilla-
r1 karsilastirildiginda goriilen o ki Avrupa iilkelerinden
gelen yatirnmlar ytizde 20,5 oraninda azalmistir. Asya
tilkelerinde gelen yatirimlar ise, ylizde 21,7 oraninda art-
muistir. Bu artigta Ortadogu ve Korfez tilkelerinin rolii ¢ok
biiytiktiir. Ortadogu {ilkelerinin pay1 yiizde 48 oraninda
artarken Korfez iilkelerinin ise yiizde 100 artis kaydet-

mistir. Gliney Koreden
alinan yatirimlar yiizde 76

u Tagimacilik ve Depoculuk
w Ingaat

u Diger

oraninda azalmistir.

Tiirkiyede'’ki  uluslararasi

g Finans sermayeli sirketlerin sayi-
. s1 2002 yilinda 5600 iken

@ Imalat e

2020 yil sonu itibariyle
mEnerji 73.675%€ ulagmistir.
u Bilgi Teknolojileri

Yatirimlardaki gelismelere
w Ticaret

iliskin olarak degerlendi-
rilmesi gereken bir goster-
ge de kurulan ve kapanan
sirket sayilaridir. 2020 y1-
linda kurulan sirket sayis
133.830dur. 2019 yilina
gore arti ylizde 22dir. Ku-

Grafik 5: Uluslararasi Dogrudan Yatinmlarin Kaynagi Ulkeler (2003-2020)

rulan sirketlerin yiizde 77’si

anonim ve limited olup
yizde 23’1 ise gercek kisi-

mHollanda dir. Kapanan sirket sayisi
mABD ise 40.083dur. Kapananla-
"Ingﬂterf. rin yizde 601 gercek kisi
—GE Ul isletmelerdir. Kapanan sir-
= Avusturya ketlerin en yogun oldugu
= Almanya aylar; Ocak, Subat, Mart ve
Litksemb e —
| eembue Aralik aylaridir. Sicili Ti-
I
-Bsplaiya caret Gazetesinde yer alan
ube a
-Fra(;sa bilgiye gore, 2020 yilinda
99 bin 588 esnaf meslek-
u Azerbaycan L o
, ten ve sicilden terkini iste-
@ Yunanistan
i mis. Giinde ortalama 273
u Diger

esnafve sanatkar ditkkanini

Kaynak: TCMB
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Istihdam ve issizlik

Tirkiyede issizlik her giin daha da biiyiik
bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Issizlige ¢oziim olarak toplumun her ke-
siminden destek gelmesi ve egitim-ya-
dikkate
almacagr uzun vadeli kalic1 ¢oziimlere

tirim-iiretim-talep  zincirinin
ihtiya¢ bulunmaktadir. 2019 yilinda il-
kemizde ¢aliyma ¢agindaki niifusun 61,7
milyon kisi oldugu goriilmektedir. Bu nii-
fusun 32,7 milyonu ¢alismak icin isgiicii
piyasasina ¢ikmis durumdadir. Isgiicii
piyasasina ¢ikmis olanlarin sadece yiizde
86,51 28,4 milyon kisi is bulmus durum-
dadir. 2020 yilinda ¢aligma ¢agina gelmis
niifus 709 bin kisi daha artmistir. Ancak
istthdam edilenler yiizde 2,6 oraninda
azalmistir. Istihdamdaki daralma insaat
sektorii harig tiim sektérlerde goriilmek-
tedir. Isgiiciine katilma orani 2020 yilin-

Tablo 4: isgiicii Piyasasindaki Gelismeler (Bin kisi)

2019 2020 2019 2020
Toplam | Toplam Kadin Kadin

15+iizeri niifus 61.675 62.834 30.472 31.093 31.203 31.736
isgiicii arzi 32700 31724 22724 21607  10.882  10.117
istihdam 28.440 27707 19446 19176  8.995 8.531
Tanm 5.482 5.132 3.008 2.996 2.475 2136
Sanayi 5.546 5.517 4244 4190 1.301 1.327
ingaat 1.573 1.739 1.510 1.672 64 67
Hizmet 15.839 15319  10.684 10319 5155 5.001
igsizler 4.566 4.016 2.679 2.431 1.887 1.585
Eﬁ’:;'a':ﬁ;ah" 28668  31.110 8347 9491 20321  21.620
::g‘:fr‘;:f katil-— gq 5 50,5 726 69,5 349 319
istihdam orani 46,1 44,1 63,8 61,7 28,8 26,9
issizlik orani 13,8 12,7 121 11,3 17,3 15.7
Tanm digt 16,4 14,9 13,8 12,8 22,3 19,8
Issizlik orani

Kaynak: TUIK

Tablo 5: istihdamin Sektorel Dagilimi (Bin kisi)
Toplam igindeki Paylan %

e oo e palans
St T sowi_g_ izt

2000 7.769 3.810 1.364 8.637 36,0 17,7 40,0
da yiizde 5,6 oraninda daralmistir. 2020 2005 5.015 4241 1.097 9281 255 216 5,6 473
ylhnda igsizlik oraninin 1 puan dﬁ§tﬁgﬁ 2010 5.084 4615 1.434 10.725 235 21,1 6,6 49,1
gozlenmektedir. 15 yas iistii kadin erkek 2011 5412 4842 1.680 11.335 233 20,8 72 48,7
niifusu esit gibi olsa da kadinlarm isgiicii- 2012 5301 4903 1.717 12016 22 20,5 72 50,2
2013 5204 5101 1.768 12529 21,2 20,7 72 50,9
ne katilma orani ve istihdam orani olduk- 2014 5470 5315 1912 13235 211 205 74 512
ca dugiiktiir. 2015 5483 5332 1914 13.891 20,6 20,0 72 52,2
2016 5305 5296 1.987 14.617 19,5 19,5 73 53,7
Tarimda istihdam edilenlerin orani 20 2017 5464 5383 2.095 15246 194 19, 74 54,1
yillik siirecte olduk¢a gerilemistir. 2000 ~ 2018 5297 5675 1992 15777 184 197 6.9 54,9
vilinda istihdam edilenlerin yiizde 3651 2019 5482 5546 1573 15839 1927 1950 553 5569
tarimda caligirken bu oran 2020 yilin- 2020 i _5.132 5517 1739 15319 1852 1991 6,27 55,29
Kaynak: TUIK
Grafik 6: issizlik ve Is Giiciine Katihm Oranlari Aylik 2020 Yili
70 da yiizde 18,52’ye gerilemistir.
Sanayi ve ingaat sektorlerinde
60 il!I-IM istthdam edilenlerin oraninda-
50 ki degisimler biiyiik olmasa da,
hizmetler sektoriinde istihdam
40 edilenlerin orani 20 yillik stireg-
30 a=sgiiciine Katiim % | (€ oldukea artmugtir. Tarim sek-
[ 55izlik % tortinden kagan niifus hizmetler
20 sektoriinde yogunlagmistr.

1o | St

0 r r r r r .
¥ &P SRS
o %’50 > é@rb é\,‘tﬁ&gg\}* p 6‘%‘%,%” NP *@9 &
Kaynak: TUIK
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Enflasyon
Grafik 7: Tiiketici Fiyat Endeksi Degisim Orani

TUKETICI FIYAT ENDEKSI (TOFE) YILLIK DEGISIM ORANI

30 -
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1985-2002 doneminde ortalama yiizde 66 oraninda sey-
reden TUFE 2002-2019 doneminde yiizde 11’ gerilemis-
tir. 2019 yilinda enflasyon ve yurtici iiretici fiyatlar: en-
deksindeki gelismeler incelendiginde, enflasyonun Eyliil
ve Ekim aylari harig cift haneli seyrettigi goriilmektedir.

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), Aralik 2020'de aylik baz-
da yiizde 1,25, Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE)
yiizde 2,36 artig gosterdi. Yillik enflasyon tiiketici fiyatla-
rinda yiizde 14,60, yurt ici iiretici fiyatlarinda yiizde 25,15
olarak gerceklesti. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve-
rilerine gore, Aralik 2020 itibarryla 12 aylik ortalamalar
dikkate alindiginda, tiiketici fiyatlar1 yiizde 12,28, yurt
i¢i tiretici fiyatlar1 ylizde 12,18 artt1. Yillik enflasyon, Yeni
Ekonomi Programrnda (YEP) gegen yil i¢in 6ngoriilen
yiizde 10,5’lik hedefin iistiinde gerceklesti.

Madencilik ve tas ocakeiliginda yiizde 19,02, imalatta
yiizde 27,32, elektrik, gaz tiretimi ve dagitiminda yiizde
0,25 ve su temininde yiizde 14,83 artis olarak gergeklesti.
Bu gruplarin aylik degisimlerine bakildiginda ise maden-
cilik ve tas ocakgiliginda yiizde 0,02, imalatta ytizde 2,67,
su temininde yiizde 1,18 artis; elektrik, gaz tiretimi ve da-
gitiminda ytizde 1,21 azalis oldu.

Ana sanayi gruplarinin yillik degisimleri incelendiginde,
ara malinda yiizde 32,92, dayanikli titketim malinda yiiz-
de 27,70, dayaniksiz tiiketim malinda yiizde 19,18, ener-
jide ytizde 3,24 ve sermaye malinda yiizde 29,70 artis ya-

(a2

C""' J} F v"‘,),o"‘{(‘."‘:a’ﬁ P u,f.' ’i,o

sand1. Bu gruplarin aylik degisimlerine bakildiginda ise
ara malinda yiizde 2,91, dayanikli titketim malinda yiiz-
de 1,31, dayaniksiz tiiketim malinda yiizde 1,47, enerjide
ylizde 2,86 ve sermaye malinda ytizde 1,87 artis goriildi.

Yillik azalig 17,77 ile tiitiin tiriinlerinde gerceklesti. Buna
karsilik ana metaller yiizde 56,29, metal cevherleri yiizde
48,97, kagit ve kagit iirtinleri ylizde 34,94 ile endekslerin
en fazla arttig1 alt sektorler oldu. En fazla aylik azalis yiiz-
de 2,34 ile metal cevherleri, ytizde 1,73 ile diger mamul
esyalar, ytizde 1,21 ile elektrik, gaz ve tiretim alt sektorle-
rinde gergeklesti. Buna karsilik kok ve rafine petrol tiriin-
leri ylizde 10,71, tiitiin trtinleri yiizde 7,74, ana metaller
yizde 6,48 ile endekslerin en fazla arttig1 alt sektorler ola-
rak kayda gecti. Aylik bazda en yiiksek artis ev esyasinda
gerceklesti. Verilere gore, TUFE, Aralik 2020'de bir 6n-
ceki aya gore yiizde 1,25, Aralik 2019’a gore yiizde 14,60
ve 12 aylik ortalamalara gore yiizde 12,28 artis gosterdi.

Ana harcama gruplari itibarryla Aralik 2020de, aylik baz-
da artisin yiiksek oldugu gruplar sirasiyla yiizde 3,46 ile
ev esyasl, yiizde 2,64 ile ulagtirma ve yiizde 2,53 ile gida
ve alkolsiiz i¢ecekler oldu. Aralik 2020de aylik bazda en
fazla diistis gosteren grup yiizde 3,18 ile giyim ve ayakka-
b1 olarak kaydedildi. Bu grubu yiizde 0,58 ile ¢esitli mal
ve hizmetler, yiizde 0,03 ile egitim, yiizde 0,01 ile alkollii
icecekler ve titiin izledi.

TUFEde yillik bazda en yiiksek artis yiizde 28,12 ile
cesitli mal ve hizmetler, yiizde 21,12 ile ulastirma, yiiz-



de 20,61 ile gida ve alkolsiiz i¢ecekler grubunda goriil-
dii. Yallik diistis gosteren tek grup ise yiizde 0,32 ile giyim
ve ayakkabi1 oldu. Aralik 2019’a gore artisin diisitk oldugu
ana gruplar sirasiyla yiizde 0,65 ile alkollii icecekler ve
tiitlin, yiizde 5,73 ile haberlesme, yiizde 6,84 ile egitim
olarak belirlendi. Aralik 2020'de endekste kapsanan 418
maddeden 98’inin ortalama fiyatinda diisiis gercekle-
sirken, 36’sinin ortalama fiyatinda degisim olmadi, 284
maddenin ortalama fiyatinda ise artis gerceklesti.

Aylik bazda en yiiksek fiyat artisinin oldugu iller; yiizde
2,32 ile “Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir’de
gerceklesti. Bir onceki yilin aralik ayina gore en yiiksek
artis ytizde 17,51 ile “Sanlrfa, Diyarbakir” ve 12 aylik
ortalamalara gore, en yiiksek artis ytizde 13,25 ile “Erzu-
rum, Erzincan, Bayburt” bolgesinde goriildii. Gegen ay,
Aralik 2019’a gore en diisiik fiyat artisi ise yiizde 13,1 ile
“Tekirdag, Edirne, Kirklareli” bolgesinde kaydedildi.

Dis Ticaret

2019 yilinda ihracatimiz 180.833 milyon ABD dolar1 ola-
rak gerceklesirken ithalatimiz 210.345 milyon ABD do-
lar1 olmustur. Dis ticaret dengesi agigimiz 55.126 milyon
dolardan 29.496 milyon dolara gerilemistir. Enerji dis1
dis ticaret dengesi 2019 da olumlu seyretmis ve art1 ba-
kiye vermistir. OPEC iilkelerinin petrol tiretim kesintisi
konusunda anlagamamasi Suudi Arabistan ve Rusya ara-
sinda fiyat savaslarini baglatmistir. Bu durum tilkemize
olumlu yansimigtir.

2019 yilinda ihracattaki bir 6nceki yila gore olumlu ge-
lismeye ragmen 20 yillik bir donem incelendiginde, ih-
racatimizin performansinin dalgali bir seyir izledigi go-

Grafik 8: ihracat ve ithalatin Artig Oranlari 2002-2020
50
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Tablo 6: Dis Ticaretin Geligimi (Milyon ABD Dolar)

Degisim %
2019/2020
6,2

ihracat 167.921  180.833  169.482

Enerji ihracati 4.412 8.447 4715 -44,2
Altin ihracati 2.577 2.001 2.780 39,0
ithalat 223.047 210.345 219.397 44
Enerji ithalati 43.006 41.731 28.925 -30,7
Altin ithalati 11.299 11.269 25.184 123,5
Dis Ticaret Hacmi 390.968 391.193  389.166 -0,5
Dis Tic. Dengesi -55.126  -29.496  -49.864 69,0
Enerji Dis1 Denge -16.533 3.788  -25.654  -780,2
ihracat / ithalat % 753 86,0 773 -10,1

Kaynak: Ticaret Bakanhg

riilmektedir. 2009, 2015 ve 2016 yillarinda dis ticaretimiz
bir 6nceki yila gore kiiglilmiistiir. 2020 yili ihracatimiz
169.482 milyon ABD dolar1 olarak gerceklesirken, itha-
latimiz 219.397 milyo ABD dolar1 olmugstur. Thracatin
ithalat1 kargilama orani 2019da yiizde 86 iken 2020 y1lin-
da yasanan salginin etkisiyle ihracatimizdaki yiizde 6,2
oranindaki olumsuz gelismenin de etkisiyle yiizde 77,3
olmustur. 2020 yilinda uygulanan kisitlamalar, evden
calisma uygulamasi ve enerji fiyatlarindaki asag yonli
hareket nedeniyle enerji ithalatimiz yiizde 30,7 oraninda
gerilemistir.

2020 yili altin ihracati ve ithalati bakimindan oldukga
hareketli bir yil olmustur. Altin ithalat1 ylizde 123 ora-
ninda artarken, ihracatimiz ylizde 39 oraninda gelisme
gostermigtir.

[hracatimiz ve ithalatimiz ana mal gruplar itibariyle in-
celendiginde; yatirim mallar1 ihracatimiz ytizde 8,4; ara
mallar1 yiizde 6; titketim mallar1 ihracatimiz ise yiizde
6,2  oraninda
olumsuz gelis-

40

mistir.  Buna

30

karsin yatirim
mallar1 ithala-

20 -

timiz yiizde 22;

10 -

0 -
-103

ara mallar1 yiiz-
IiHRACAT ARTIS% de 0’2; tl'iketim
aITHALAT ARTIS % mallar1 ithalati

ise yiizde 13,7
oraninda artig
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-30
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-40
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Tablo 7: Kiiresel Mal ve Hizmet ihracati ve ithalatindaki  Tablo 9: Baslica ihrag Uriinleri (Milyon ABD dolari)

Paym: ot om0 sodiom

Kiiresel Kiiresel

Kl:LerziLIt\lllal Kﬁi:;sa&lz:‘:\:lal Hizmet Hizmet Motorlu kara tasitlar _ 26.901 22.079 -17,9
Yillar icindeki icindeki ilh_racatl_ Ithalat K_;zarlllar, makinalar, mekanik 17762 16.783 55
Payimiz Payimiz e [t enaz _ar_ . .
Payimiz Payimiz Elektrikli makine ve cihazlar 9.748  9.300 -4,6
2008 0,82 1,23 0,91 0,46 Demir ve gelik 10.019  8.812 -12,0
2009 0,81 1,12 0,97 0,47 Orme giyim egyasi ve aksesuari 0208  8.360 9,1
2010 0,74 1,21 0,90 0,50 Plastik ve plastikten mamul esyalar  6.805  6.962 2,3
20m 0,74 1,31 0,90 0,48 inciler, Kiymetli Taglar ve mamulleri  7.333  6.693 -8,7
2012 0,82 1,28 0,93 0,46 Oriilmemis Giyim Egyasi ve 6871 6578 43
2013 0,85 1,38 0,95 0,51 Aksesuarlari
2014 0,88 1,33 1,03 0,49 Demir Gelikten Esyalar 6.689 6.357 -5,0
2015 0,91 1,29 0,97 0,49 Meyveler ve Kabuklu Yemisler 4589  4.831 53
2016 0,93 1,26 0,78 0,47 Mineral Yakitlar ve Yaglar 8.447 4700 -44,4
2017 0,93 1,34 0,88 0,48 Mobilyalar 3.868  3.891 0,6
2018 0,91 117 0,83 0,40 Aliminyum Esyalar 3116  3.060 -1,8
2019 0,96 1,09 1,03 0,48 Tuz, Kiikiirt, Toprak, Taslar 2.785  2.803 0,6
2020 0,96 1,23 0,71* 0,52* Kauguk ve Kauguk Esya 2905  2.649 -8,8
Kaynak: trademap, TUIK. 12.06.2021 *Veri tahmindir. Kaynak: TUIK
Tablo 8: Dis Ticaret Birim Endeksindeki Degisimler den dolay ihracatin ithalati kargilama

orani yiizde 86 diizeyine ¢ikmigtir. An-

Endeks Degisim% Endeks Degisim% Endeks Degisim%

cak 2020 yilinda ihracattaki gerileme

ihracat Biri L .

Dergz?En:lr:I?si 958 2,7 918 -4,2 94,8 32 nedeniyle ihracatin ithalati karsilama

i i orani tekrar yiizde 75% yiikselmistir.

thracat Mildar | 4500 | 42 | 1641 | 65 | 1184 | 280 e v ;

Endeksi ]

ithalat Bi‘riin': _ 036 5.4 80.4 45 963 77 Ihracat ve ithala‘fta birim deger en(‘leksi

Deger Endeksi 2020 yilinda deger kazanirken, miktar

:E‘::':kts:“'k‘a' 1284 | 95 | 1223 | -48 | 1067 | -127  endeksi diismiistiir. Bu da, daha degerli

Kaynak: TUIK triin ihrag ve ithal edildigini goster-
mektedir.

2008 yilindaki kiiresel krizin etkisi ile 2009 yilinda dis R o
ticaretimiz eksi bakiye vermistir. 2013 yilinda ihracati- Tablo 10: Baglica Ithal Uriinleri (Milyon ABD DOla")

mizda artis kaydedilmez iken 2014de yilizde 4 oraninda mmm

kiigiik bir artig gortilmiistiir. 2015 yilinda ihracat yiizde LI LT T LT T M.731 | 28931 | -306
8,6 ithalatimiz ise ylizde 14 seviyesinde daralmistir. 2017 Kiymetli veya yan kiymetl taglar 13367 26.500 98,9
. . . L Kazanlar, Makineler 22160 25.249 -139
ve 2018 yillarinda ihracatimiz tekrar ytikselise gecmistir. R .
2019 vilinda ih bir 6nceki vila o6 izde 2di Elektrikli Makineler ve Cihazlar 15.444 17.118 10,8
#0197y1hnda ihracat artis bir oncekl yria gore yuzae 2Ait oy Kara Tagtlan 10008 15282 527
Thracatimizin artig kaydettigi yillar dikkate alindiginda . o Gelik 15.050  15.103 03
bu artis orani en diisiik oran olmustur. 2020 yilinda ise  pjastik ve Mamulleri 11.800 11731 05
ihracatimiz yiizde 6,3 oraninda daralirken, ithalatimiz Organik Kimya Uriinleri 5065  5.887 13
ytizde 4,3 oraninda arti gdstermistir. Eczacilik Uriinleri 4911 4.957 0,9
Optik, Fotograf, Sinema, Olgii,
Tiirkiye'nin kiiresel ihracat icindeki pay1 2015 yilindan szm Cihgzlan k 4505  4.746 53
itibaren ytizde 0,90 uistiine cikmugtir. Kiiresel ithalat igin-  Haya Tagitlan Aksamlan 3528  3.768 6,8
deki pay1 ise, 2019 yilinda ilk kez ylizde 1 seviyesine in-  Aliminyum Esyalar 3.637  3.407 6,3
mistir. Ancak 2020 yilinda ithalatimizin kiiresel ithalat  Hububat 3523  3.281 -6,8
icindeki pay1 tekrar artis gostermistir. Thracatin ithalati  Bakr Esyalar 3.039  3.207 55
kargilama orani ise, 2018 yilinda yiizde 75 diizeyinde iken ~ Kauguk ve Kauguk Esya 2601 2.685 32

2019 yilinda ihracattaki artistan ve ithalattaki gerileme- ~ Kaynak: TUIK

Taa
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Tablo 11: Ulke Gruplarina Gore ihracat ve ithalat (Milyon ABD dolari)

ilke Gruplan 2019 2020 2020 2019/ 2020 2019 2020 2020 2019/ 2020
ihracat ihracat Pay Degis. % ithalat ithalat Pay Deg|$ %

AB iilkeleri 76.726 69.959 a3 88 67.913 73.286 33,4
Diger Avr. Ulk. 24.445 24.352 144 04 36.935 35.778 16,3 -3,1
Afrika 16.623 15.244 90  -83 5.821 7.305 33 255
K.Afrika 10.829 9.215 54 -149 4.010 4572 22 185
Amerika 13.557 14.567 86 75 19.995 19.621 89 19
K Amerika 9.957 11.189 66 124 13.479 12.596 57 66
Orta Amerika 1.767 1.459 09 179 941 1.030 05 9,4
G.Amerika 1.833 1.928 11 5.2 5.575 5.996 27 76
Asya iilkeleri 48.409 44.070 260 9,0 63.430 69.231 31,6 91
Yakin ve Orta Dogu 35.009 31.307 185  -106 16.089 20.274 92 260
Diger Asya Ulke 13.399 12.763 75 -48 47.341 48.957 223 34
¢Z:ft2’:|2’:da 782 837 0,5 7,0 1.084 442 02  -592
Diger Ulkeler 290 453 03 559 15.168 13.734 63 95
Toplam 180.833 169.482 00 63 210.348 219.397 100 43

Harita 1: Tiirkiye'nin 2020 Yilinda En Gok ihracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

Tiirkiyenin ihracatinda, ilk 15 siray1 alan iirtin gruplar1  Motorlu Kara Tagitlar: jhracati ylizde 18 oraninda diisis
Tablo 9da yer almaktadir. Corona viriis salgini nedeniyle, ~ kaydetse de halen ihracatimizin motor giicti olmaya de-
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Grafik 9: Tiirkiye'nin imalat PMI Gelismeleri Kasim 2018-Haziran 2021 Dénemi
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Kaynak: HS Markit

vam etmektedir. Yine kapanmalar ve tiretimin durmasi
nedeniyle demir celik ihracati1 da yiizde 12 oraninda dii-
siis gostermistir. Orme giyim esyas: da kapanmanin et-
kisiyle bu tiriinlere olan talebi olduk¢a koétii etkilemistir.

Tablo 10da dikkat ¢eken en 6nemli Giriin grubu Kiymetli
ve Yar1 Kiymetli Tas ithalatinda rekor kirilmistir. Mineral
Yakatlar ve Yaglar ithalatinin deger olarak diismesinde en
onemli etken, 2020 yilinda ¢ok siki kapanma tedbirlerinin
uygulanmasi ve petrol fiyatlarinin dip seviyeye inmesidir.

Ulke gruplarina gore ihracatimizda en 6nemli pay1 AB
tilkeleri (27) almaktadir. Toplam ihracatimizin yiizde 41’i
bu iilkelere yapilirken ithalatimizin da yiizde 33’ yine
bu iilkelerden yapilmaktadir. 2020 yilinda Ab iilkelerine
yapilan ihracatimiz yiizde 8,( oraninda diiserken, ithala-
timiz ylizde 7,9 oraninda artis kaydetmistir.

Thracatimizda Asya tilkeleri yiizde 26 oraninda pay alir-
ken, ithalatimizda da ytizde 31,6 oraninda pay almakta-
dir. Asya tilkeleri i¢inde Yakin ve Orta Dogu 6nemli bir
pazarimizdir. Afrika ve Amerikanin pay: yiizde 10’un
altinda kalmaktadir.

Ulkeler olarak bakildiginda, ihracatimizda en biiyiik pay
Almanya (%9,4), Biiyiik Britanya (%6,6), ABD (%6,09),
Irak (%5,4), Italya (%4,8) almaktadir. Ithalatimizda ilk
bes siray1 alan tilkeler ise; Cin (%10,5), Almanya (%9,9),
Rusya Federasyonu (%8,1), ABD (%5,2), Italya (%4,2).

e

Imalat Sanayi Satin Alma Yoneticileri
Endeksi

2019 yilinda 50’nin altinda seyreden endeks, 2020 yilinda
Nisan-May1s ve Haziran aylar1 hari¢ 50’nin istiine ¢ik-
mugtir.

PMI Endeksi, sirketlerin satin alma yoneticilerinin, mal
ve hizmet satin alma egilimlerini inceleyen bir gosterge
olup, temel olarak biiylime 6ngoriilerini agiklamaya yo-
nelik anket niteligi tasimaktadir. Ulkelerin biiyiime tah-
minlerini en iyi sekilde agiklayabilen endekslerden biri-
si olarak kabul edilmektedir. Grafik 9da PMI endeksin
seyri incelendiginde Tiirkiyenin salgina ragmen imalat
sanayinin faaliyette oldugunu gostermektedir.

Endeksin 50 degerinin iizerinde olmas: imalat sanayinde
iyilesmeye isaret ederken 50'nin altinda olmas: kotiilesme-
yi ifade etmektedir.

Mevsimsellikten arindirilmis veriler kullanilmistir. Tiir-
kiye genelinde sanayi tiretimi Aralik'ta aylik bazda yiizde
1,3 artmustir. 2020 yili artig1 da yiizde 9,0 olarak belirlen-
migtir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) verilerine gore,
Aralik'ta yillik bazda, madencilik ve tas ocakgiligr sekto-
rii tiretimi ytizde 6,0, imalat sanayi sektorii tiretimi yiizde
9,5 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve
dagitimi sektorii tiretimi de ylizde 4,9 oraninda artmigtir.



Grafik 10: Merkezi Yonetim Biitge A¢igi/GSYH % 2020 Yili
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Tiirkiye'nin Merkezi Yonetim
Biitce A¢iginin GSYH'’ye ora-

i n1 2019 yilinda - %2,9 olarak
Urkive gerceklesmis ve %3,0 olan Ma-
Italya astricht kriterini karsilamistir.

2019 yilinda AB iilkelerinin ve

Eran Avro Bolgesinin orani -0,6dr.

Avusturya (%0,7), Yunanistan
(%1,5), Hollanda (%1,7) ve Al-
manya (%1,4).

Kaynak: TC Hazine ve Maliye Bakanligi




MAKALE

Kiresel Ekonomide ve Tiirkiye’de
2021 Tahminleri, Karantina Giinleri ve
Toparlanmaya Giden Yol...

SN

PROF. DR. AHMET iINCEKARA
iKTiISADI ARASTIRMALAR VAKFI BASKANI

2021 yihinin baslarinda uygulanmaya baslayan COVID -19 asisinin yil boyunca
yayginlasabilecegi varsayimiyla kuresel ekonomik aktivitenin bu dénemde ivme
kaybetmesine ragmen ulke ekonomilerinin ihimli bir seyir izledigi gérulmektedir. ABD'de
imzalanan yeni tesvik paketi ve 2021 yilina iliskin temkinli iyimserlik 2020 yilinin son
ayinda hisse senedi piyasalarinda yukselisleri beraberinde getirmistir.

luslararasi Para Fonu IME bu yil ii¢ ay icinde
ikinci kez kiiresel ekonomik biiyiime tahmini-

ni gilincellerken, esitsizligin artis1 ile gelismis
ve gelismekte olan {ilkeler arasindaki toparlanma fark:
konusunda uyarisint da stirdiirmistiir. Diinya Ekono-
mik Gorliniim raporunu yayimlayan IME kiiresel biiyii-
me tahminini 2021 igin ylizde 5,5den ytizde 6’ya yiikselt-
mistir. Eger IMF tahmini ger¢eklesirse, 2020de yiizde 3,3
ile 1929daki Biiylik Buhrandan bu yana en sert kiigtilme-
sini kaydeden diinya ekonomisi 2021'de son 40 yilin en
hizli biiytimesini kaydetmis olacaktir.

IMF 2022 icin yiizde 4,2 olan tahminini
de yiizde 4,4 olarak revize etmistir.

«as

Kiiresel ekonominin, 2021’'in sonuna kadar kriz oncesi
tiretim seviyelerine geri donecegi varsayilsa bile, bircok ge-
lismis tilke ekonomisinin pandemi 6ncesi milli gelir sevi-
yelerine 2022’ye kadar ulasamayacak oldugu da bilinmek-
tedir. Gelismekte olan iilkelerin toparlanmasinin ise 2023’
kadar siirebilecegi tahmini yapilmaktadir. 2021'de heniiz
sektor, iilke ve gelir seviyesi bazinda toparlanma esit ger-
ceklesmeyecektir. Diger yandan bu iyimser tahminlerin
yani sira, COVID-19 mutasyonu ve salgina dair gelismeler
tilkelerin iyilesme siirecini de sekteye ugratabilir.

Petrol Fiyatlan

Petrol fiyatlar1 2019 yilinda 60,86 — 66,92 Dolar bandinda
seyrederken, 21 Nisan 2020de dip seviyesini gorerek 9,12



dolar seviyesine gerilemistir. COVID-19 salgin1 2020de
petrol endiistrisini altiist etmistir. Petrol tireticileri fazla
petrolii depolamak i¢in yer bulma ¢abasi icine girmis-
lerdir. Petrol fiyatlar1 2020’nin Nisan sonundan itibaren
toparlanmaya baslamis, yili 53 dolar seviyelerinde kapat-
mustir. Bugiinden geriye baktigimizda Brent petrol fiyati
16 Haziran 2021 itibariyle 74,39 dolar seviyesindedir. Bir
yil dnceki fiyat1 43,98 Dolar idi.

Altin Fiyatlan

Bugiinii referans alarak geriye baktigimizda altinin ons
fiyatinda da olaganiistii artiglar gerceklesmistir. 2019’un
bu giinlerinde altinin ons fiyat1 1358 Dolar iken, 2020de
1727 Dolar olarak gerceklesmistir. Bugiinlerde ise 1825
dolar seviyesinde islem gormektedir.

2020de “her giincellemede kotiilesen” tahminler, bu yil
yerini “her giincellemede iyilesen” tahminlere birakmis-
tir. Oncii veriler, kiiresel ekonominin 2021 yilinda yak-
lasik ytizde 6 biiyiime beklentisini destekliyor gibi go-
rinmektedir. Cok hizli gerileyen ve 6zellikle hizmetler
sektoriinde adeta ‘coken’ PMI verileri son aylarda giiglii
seyretmektedir. Bu iyilesme hem imalat hem de hizmet-
ler sektorii igin goze ¢arpmaktadir. Bu goriiniim gergeve-
sinde, ABde ilk 6ngoriilerden daha hizl bir toparlanma
yasanmast beklenmektedir. Thracat pazarimizin yarisini
olusturan ABde yasanacak bu toparlanma, Tiirkiye i¢in
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2021 -

Bu siirecte, asilama uygulamalarinin hizla yayginlagsmasi
en 6nemli etmen olarak goriilmektedir. Ingiltere, Avust-
ralya ve Israil gibi 6rnekler siki asilama prosediirlerinin
normal hayata geciste ne kadar etkin oldugunu kanitla-
maktadirlar.

Bazi tilkelerde tiglincii dalga salgin yasanmasina ragmen
genel goriiniim salginin kontrol altinda olduguna isaret
etmektedir. Bu noktadan sonra ekonomik tahribat yara-
tabilecek bir kiiresel kapanma siirecinin giindemde ol-
mayacag da ifade edilebilir.

2021 yilinda yaganan olumlu gelismeler uluslararas: kuru-
luslarin da 2021 yili tahminlerini iyimser bir sekilde revize
etmelerini saglamistir. IMF’nin yani sira, OECD de 2021
yilinda kiiresel bitylimenin yiizde 5,8 oraninda olacagini
ifade etmektedir. Diinya Bankasinin ise, kiiresel biiytime
i¢in Ongorist yiizde 4diir. 2021 yilinda Hindistan igin
biiytime beklentisi yiizde 12,5dir. Cin'in ise ytizde 8,4 ora-
ninda biiylime kaydetmesi beklenmektedir. ABD igin ise
tahminler yiizde 6,4 oranindadir. Avro bdlgesinin 2020
yilindaki ytizde 6,6 oranindaki daralmanin ardindan 2021
yilinda ytizde 4,4 oraninda bityiimesi beklenmektedir.

2019 ve 2020 yillar1 ¢eyreklik donemler itibariyle biiyii-
me oranlar1 “2020 Yilinda Diinya Ekonomisi” boliimiin-
de gosterilmistir. Grafik 1de 2021 yilinin ilk ¢eyreklik
doneminde bilyiime orani 2020’nin son ¢eyregine kiyas
edilerek gosterilmistir.

Grafik 1: 2021 Y1l 1. Geyreklik Biiyiime Oranlari (2020'nin 4. Geyregine Gore)
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Kaynak: OECD, 20.05.2021
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2027’in ilk geyreginde yiizde 1’in iizerinde biiytime gos-
teren G. Afrika, Brezilya, Kanada, ABD, Tiirkiye, G. Kore,
Avustralya, Hindistan'dir. [hracatimizin yarisina yakinini
gergeklestirdigimiz Almanya heniiz pozitif biiylime ger-
ceklestirememistir. Birlesik Krallik, Japonya, Fransa, ital-
ya da negatif bityiime gostermektedir. Esasen Avrupanin
tamami negatif bitylime gostermektedir. G20 tilkeleri ve
OECD iilkeleri biitiin olarak diisitk de olsa pozitif biiyii-
me kaydetmislerdir.

2021de kiiresel anlamda olumlu gelismeler beklense de
gelismis iilke ekonomilerinin iginde en biiytik yaray:
Avrupa Birligi {ilkelerinin alacagi tahmin edilmektedir.
Uzak Asya ise salgini ilk yasayan ve siireci ilk tamamla-
yan bolge olarak, 2021 yilin1 bilyiime ile kapatabilecek
kapasitede goriinmektedir.

Gelisen tilke ekonomileri, salgin siirecinden daha hizli
bir toparlanma ile ¢ikabileceklerdir. Bagini Cin'in ¢ektigi
grup gerek yiiksek iiretim faktorleri potansiyelleri gerek-
se de adaptasyon kabiliyetleri ile avantaj saglayacaklardir.

Salgin devam ettigi icin turizm gelirleri beklendigi ka-
dar artmayacak olsa da bol likidite ve diisiik faiz ortama,
belirli miktarda riski kabullenen ve daha yiiksek getiri
arayisinda olan portfoylerin iilkelere girisini olumlu etki-
lemektedir. Risk algisinin normallesmeye baslamasi, ge-
lisen iilke ekonomileri igin biiyiik bir kazanim olacaktir.

Enflasyon Beklentisi

En kotiinlin geride kaldig1 dikkate alinirsa, parasal ge-
nisleme siirecinin yaratacagi yan etkiler de konusulma-
ya baslanmistir. Bol para
arzi ve yaninda gelen
bitytime beklentileri enf-

o P

Iulb‘l |

lasyon beklentilerini de
giiclendirmektedir. FED
ve ECB bagta olmak tize-
re merkez bankalarinin
attiklar1 adimlarin geri
alinmast siireci kiiresel
capta dengelerin yeniden
degismesine yol agabile-
cek potansiyeli tagimak-
tadir. Bu siirecin ozellikle
gelisen iilkelerin ‘canim 3 '3‘
atlatilmasi *5?
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reci yumusatsa da enflasyon riski varligini tiim giictiyle
korumaktadir.

Ulkeler tarafindan verilen desteklere maliye politikalar:
da eslik etmeye devam etmektedir. En son ABDde agik-
lanan 2,25 trilyon dolarlik destek paketi bunun en somut
orneklerinden biridir. Kiiresel gériiniimiin halen kirilgan
oldugunu ve siirecin tamamen stabilize olmadan geri
adim atilmayacagini ifade edebiliriz.

Kiiresel enflasyonun 2016-2026 donemi igin gelismesine
bakildiginda; 2016da yiizde 2,7 oraninda olan enflasyo-
nun 2017de 3,22 2018de 3,59 2019da 3,48 2020de 3,2
olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda kiiresel enflasyonun
yizde 3,5 2022'de ise 3,24 olarak gerceklesmesi beklen-
mektedir. Statistanin tahminlerine gore 2026da kiiresel
enflasyon tahmini yiizde 3,05dir. Bu da bize enflasyonun
artik 2016 seviyesine gelmeyecegi yolundadir. Ekonomik
bolgeler olarak bakildiginda OECD’nin tahminine gore;
Avro alani olan 17 iilkenin 2021 yili enflasyon tahmini
yillik yiizde 1,752 iken OECD iilkelerinin bu yil igin
yillik enflasyon tahmini yiizde 2,753 olarak gergeklese-
bilecegi 6ngoriilmektedir. 2022°'de Avro alaninda yillik
enflasyon oraninin yiizde 1,245; OECD iilkelerinde ise,
yiizde 2,443 olabilecegi tahmin edilmektedir.

Kiresel imalat Sektériinde Biiyiime

Kiiresel imalat sektoriinde biiytime son 11 yilin en giilii
seviyesindedir. Kiiresel Imalat Sanayi Satinalma Yoneti-
cileri Endeksi (PMI), Mayis'ta 0,1 puan artarak 56,0 ile
Nisan 2010dan beri en yiiksek seviyede gerceklesmistir.

Grafik 2: imalat PMI Mayis 2021 (>50 ise Gegen Aya Gore Iyilesme)

Not: Endekun bir ay Oncesine goce kaydettigh ang veye
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Harita 1: Euro Bolgesi'nde imalat PMI Endeksi

Kiiresel imalat sektoriinde yeni siparisler 11 yilin rekor
biiylimesini kaydederken iiretim ve istthdam giiclii sekil-
de artmistir. Tedarik zinciri aksamalari ve yiiksek enflas-
yonist baski ise siirmeye devam etmektedir.

Istanbul Sanayi Odas: Tiirkiye Imalat PMI Endeksi Ma-
yista 0,9 puanlik diistisle 49,3% gerilemistir. Son 1 yilda
ilk kez 50,0 esiginin altinda gergeklesmistir. COVID-19
kisitlamalar: tiretim ve siparisleri olumsuz etkilerken is-
tihdam ise artmaya devam etmistir.

Tiirkiye'nin en 6nemli ihracat pazarlarinin yer aldig
Euro Bolgesinde, salgin 6nlemlerinin gevsetilmesi ve to-
parlanan taleple birlikte Imalat PMI Mayis'ta 63,1% yiik-
selerek 24 yillik veri setinin rekor degerini goérmistiir.
Talebin canlanmasiyla PMT'’lar 7 iilkede rekor kirmigtir.
Euro Bolgesi PMI endeksine dahil olan tilkeler: Alman-
ya, Avusturya, Fransa, Italya, Irlanda, Ispanya, Hollanda
ve Yunanistan. Hol-
landa, Birlesik Kral-
lik, Italya, Irlanda,
Avusturya, Polonya Hindistan ve Tayland 3.dalgadan
ve Cek Cumbhuriye-

En hizli bitytiyen Tayvan olurken,

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI, 2021 -

tedarik gecikme-
leri yaygin sekilde

imatat PMI Nisan 2021 Mayis 2021 devam etmek-

i v e e tedir. Bu durum
imalat Pt Avusturya 64,7 66,4 :

Birlesik Krallk 0,9 65,6 firmalarda kapa-

Almanya €6,2 64,4 : -

Iy e e site baskisinin yo

Italya 80,7 62.3 gunlagmasma ve

Cek Cumhuriyed 58,9 618 fiyat artiglarinin

Ispanya 57,7 59,4

Fransa 58,9 59,4 hizlanmasina yol

Yunanistan 544 58,0 aqmaktadlr.

Polonya 53,7 57,2

Tarkiye 50,4 49, o R

Kaynak: 17 Markit. 3 Asya-Pasifik bol-

gesinde, en hizl
biiyliyen yine Tayvan olmustur. Hindistan ve Tayland
t¢lincti dalgadan olumsuz etkilenmis goriinmektedir.
Asya-Pasifik iilkelerinin biiyiik bir boliimii Mayis ayin-
da biiylime bolgesinde kalmakla birlikte tilkeler arasinda
biiylime performanslar1 giiclii sekilde ayrigmaya devam
etmektedir. Tayvan iist iiste yedinci ay bolgedeki en yiik-
sek Imalat PMI degerini almistir. Hemen arkasindan ge-
len Avustralyada Imalat PMI 60" gegerek anket tarihinin
rekoruna ulagmistir. Cin verileri Mayis»ta bir onceki aya
yakin bir bilyiime temposuna isaret etmektedir. Japonya,
Giiney Kore, Vietnam ve Malezyada ise biiylime hafif
ivme kaybetmistir.

COVID-19 krizinin agirlastig iilkelerden Hindistanda
imalat sektorii aktivitesi Nisan ayina gore belirgin sekilde
yavaslarken Tayland ise daralmaya siiritklenmistir.

Harita 2: Asya Bilgesi'nde imalat PMI Endeksi

tinde PMTI'lar anket imalat PMI Nisan 2021 Mayis 2021
tarihinin rekor sevi- Tayvan 62,4 62,0
elerine ulasmis du- AVUsUaya e S
Y 33 Endonezya 54,6 55,3
rumdadr. Gliney Kore 54,6 53,7
. .. Vietnam 54,7 S
Imalat PMI 7 iilkede Japonya 536 530
60>1n lizerinde deger Cin 51,9 52,0
almistir. Almanyada  Rusya 50,4 519
hafif diisiise ragmen ~ Malezya 33,9 513
64,4 ile giicli sevi- Hindistan 5_5,5 5_‘0.8
o Kazakistan 50,7 50,6
yesini  korumustur. Filipinler 49,0 49,9
Ham maddelere Tayland 50,7 478
erisimde siiregelen ~ Myanmar 33,0 397

zorluklar nedeniyle

Kaynak: IHS Markit.
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Harita 3: Amerika Bolgesi'nde imalat PMI Endeksi baglamugtir. 2019

yii 1. Ceyrekte
ABD'de Imalat PMI rekor seviyeye bityiime hizt yiz-
ulagmugtir. Meksika ve Kolombiya'da de 2.6 oranmda
daralma yaganmaktadr. '

daralmigtir. 2018
yili ayn1 geyreklik

imalat PMI Nisan 2021 Mayis 2021 dénemde ise Yﬁz_

ABD GO, 5 62,1

Kanada 57,2 57,0 de 7,5 oraninda
Brezilya S23 53,7 .
o s == artmistir. Yine de
Kolombiya 54,0 46,7 yakln vadede, is-

Kaynak: IHNS Markit.

Mayis'ta ABD Imalat PMI 62,1 yiikselerek 14 yillik veri
serisinin rekorunu tazelemistir. Iyilesen biiyiime beklen-
tileri ve mali tegvik paketleri ekonomik aktiviteyi ve ta-
lebi desteklemistir. Ancak girdi tedarikinde devam eden
aksamalar, bazi sektorlerde tiretim siireglerini olumsuz
etkileyebilmektedir. Diger Kuzey Amerika tilkelerinden
Kanada, son iki ay hafif azalmasina ragmen Mayis'ta 57,0
olarak gerceklesen PMI degeriyle ikinci ¢eyrege de giiclii
baslamustir. Meksikada ise devam eden salginin etkisiyle
faaliyet kosullarindaki bozulma derinlesmektedir. Gii-
ney Amerikada Imalat PMI verilerinin hesaplandig iki
iilkeden Brezilyada imalat sanayi tiretimi iki aylik yavas-
lamanin ardindan Mayis'ta toparlanmis gériinmektedir.
Kolombiyada ise yagsanan genel grev, sektoriin faaliyetle-
rini sert bir sekilde etkilemis ve Imalat PMI son 1 yilin en
diisitk degerini almistir.

Tirkiye icin gostergeler olumlu

G20 iilkeleri arasinda sadece Cin ve Tiirkiye 2020%i bii-
yiimeyle kapatmistir. 2020'de daralmaktan kurtulamayan
gelisen iilke ekonomileri i¢in 2021 yil1 biiylimeye oncii-
lik edecekleri bir donem olmaya aday goriinmektedir.

Sonug olarak, 2021 yilinda ¢ok giiglii bir bityiime yasan-
mas1 beklenen gelisen iilke ekonomilerinde goriiniim
pozitiftir. Turkiye'nin de iginde degerlendirildigi bu grup,
20214de biiytik kazanimlar saglayabilir. Tiirkiyede 2021’'in
ilk geyregi giigclenen toparlanma sinyalleriyle ge¢mistir.
Asilama siirecindeki basarili sonuglar bu goriintimii giic-
lendiren en 6nemli konu olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Kalic1 toparlanmanin saglandigi bu dénemde 6ncii gos-
tergeler salgin oncesi donemin {izerinde seyretmeye

(k2

tihdam ve kamu
maliyesi sorunlar1
yer almaya devam
edebilecektir.

2021 yilinin 1.geyreginde ytlizde 7 oraninda olumlu gelis-
me saglayan Tiirkiye ekonomisinin bityiimeye katki sag-
layan unsurlarina bakildiginda; tiiketimin katkis1 yiizde
4,7dir. Yatirnmlarin pay1 yiizde 2,9 olurken stok degisi-
min katkisi ise negatif 1,5 olarak gerceklesmistir. 2021’in
1. Ceyreginde net ihracatin katkisi ise yilizde 1,1 olmus-
tur. Bu donemde 0zel titketim harcamalarindaki giigli
seyir sirmiistiir.

Bunun yaninda devam eden destekler ve piyasalarin enf-
lasyonist fiyatlamalar1 devam etmektedir. Otoritelere
gore desteklere halen ihtiya¢ vardir. Ekonomilerde top-
yekan iyilesme doneminden uzakta kalinmaktadir. Piya-
salar ise para arzi bollugunun yan etkilerini fiyatlamak-
tadir.

Sanayi Uretimi

2021 yili Mayzs ayinda, imalat Sanayi Kapasite Kullanim
Orany; bir 6nceki aya gore 0,6 puan azalis, bir 6nceki yilin
ayni1 ayina gore ise 12,7 puan artis gostererek %75,3 sevi-
yesinde gerceklesmistir.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis Sanayi Uretim
Endeksi(SUE) ise; 2021 yili Mart ayinda bir énceki aya
gore %0,7 oraninda, takvim etkisinden armdirilmig SUE
ise bir 6nceki yilin ayni ayina gore %16,6 oraninda artis
gostermigtir.

Enflasyon

2021 yili Mayis ayinda, bir 6nceki yilin ayni ayina gore,
TUFEde %16,59 oraninda, YI-UFEde ise %38,33 oranin-
da artis gergeklesmistir.



Pandemi Déneminde Ulusal ve
Uluslararasi Kamu Destekleri

2020 yilinda Tirkiye 172,7 milyar TL biitge agig1 ver-
mistir. Bu veri, 2020 yil1 basindaki 138 milyar TTlik
hedefin iizerinde olsa da, Eyliil ayinda Yeni Ekonomi
Programi (YEP) cercevesinde revize edilen 239 milyar
TLlik 6ngoriiniin oldukea altinda gergeklestigini gos-
termektedir.

Devletin faiz harcamalar1 disindaki biitce dengesini yan-
sitan faiz dis1 denge, eger fazla veriyorsa devletin tasarruf
yaptigini, acik veriyorsa devletin tasarruf agig1 verdigini,
bor¢lanma ihtiyacini arttirdigini gésterir. Bu anlamda,
yilbaginda 67 milyon TL faiz dis1 fazla vermeyi planla-
yan devletin 38 milyar TL {izerinde faiz dis1 agik verdigi
gorilmiistiir.

Normal kogullarda, devletin biitge agig1 ve ozellikle faiz
dist agiginin beklenenin tizerinde yiikselmesi, bor¢lanma
ihtiyacin1 ve faizlerde artisi, enflasyonist baskiy1 ve 6zel
yatirimlarda azalmay getirir. Bu durum, makroekono-
mik istikrar agisindan olumsuzdur. ABnin 1991 yilinda
Euro Bolgesine dahil olmak isteyen tilkeler igin getirdi-
gi kriterlerden birisi, tilke biitge agiginin GSYIH’ya ora-
ninin yiizde 3’ii gegmemesidir. Son verilerle tilkemizde
biitce aciginin GSYIH’ya oraninin yiizde 3,6 seviyesine
geldigini, AB kriteri oraninin biraz gecildigini goster-

mektedir.

Kamu Biitge Agigi / GSYiH

Diinya -39 12,7 -1,6
Gelismis Ulkeler -313 144 -6,9
Gelismekte Olan Ulkeler -49 -10,7 9,2
Tiirkiye -29 -3,6 -3,5

Kaynak: IMF, YEP

Veriler gelismis ve gelismekte olan iilkelerde COVID-19
doneminde biitge agiklarinda ciddi artislar oldugunu or-
taya koymaktadir. Bunun ana nedeni ekonominin farkli
kesimlerine verilen dogrudan desteklerin 6nemli oranda
artmasidir.

Diinya genelinde biitce agig1 / GSYIH oraninin yiizde
3,9dan yiizde 12,7 seviyesine ¢iktigini, gelismis tilkeler-
de ise yiizde 3,3den ylizde 14,4 seviyesine geldigini go-
rilyoruz. Gelismis tilkelerin genelde rezerv paraya sahip
oldugunu ve bu agig1 daha rahat verdigini soyleyebiliriz.
Fakat benzer egilimi gelismekte olan iilkelerde de izliyo-
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ruz. S6z konusu tilkelerde, biit¢e acig1 yiizde 4,9 seviye-
sinden yiizde 10,7’ye ¢ikmus. Tiirkiye ekonomisinin bu
cercevede ciddi bigimde ayristigini, dogrudan destek ye-
rine kredi genislemesini tesvik ederek bu siireci yonettigi
goriilmektedir.

Biitce aciginin GSYIH’ya oraninin durumu, makroeko-
nomik bir takim sonuglar da olusturdu. Diinya ekonomi-
si ortalamada yiizde 4’iin iizerinde daralirken, enflasyon
cok diisiik seyretti. Tiirkiye ekonomisi yillik ytizde 1,5
tizerinde bitylimeyi basarmis gériiniiyor ama enflasyon
ylzde 15’lere geldi. 2020 yilinda, hem ytiksek faiz hem de
karantinalarin etkisiyle yavaslama daralma siireci icine
girildi. Basta hizmetler sektorii olmak iizere, birgok sek-
tor ve calisani zor durumda kaldi. Uretim faktorlerinin,
isletmelerin ve ¢alisanlarinin bu siiregte ayakta kalabil-
mesi i¢in maliye politikasinin dogrudan gelir destekleri-
ne ihtiyag duyuldu.

Diinyanin birgok iilkesinde dogrudan gelir desteginin
yogun bir sekilde yapildigini ve bunun biiyiik oranda
2021 yilinda da siirecegi, verilerden anlagilmaktadir.
Yiiksek biitge agiginin siirdiiriilebilir bir politika olmadi-
g1, ciddi yan etkileri olabilecegi de bilinmektedir.

Pandemi etkisinin daha belirgin hissedildigi ve vergi
tahsilatlarinin 6telendigi 2020 yili ilk 5 ayinda 90 milyar
TL agik veren biitge bu yil ilk 5 ayda 7.5 milyar TL a¢ik
verdi.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan agiklanan verilere
gore merkezi yonetim biitgesi 2020 yili Mayis ayinda 17.3
milyar TL agik vermis iken 2021 yili May1s ayinda 13.4
milyar TL acik verdi. Biitge giderleri May1s ayinda gegen
yilin ayni ayina gore yiizde 53.5 artarak 104.6 milyar TL
oldu. Biitge gelirleri ise Mayis'ta yiizde 38 artarak 117.9
milyar TL olarak gergeklesti.

Boylece 2020 yili Mayis ayinda 7.64 milyar TL faiz dis1
acik veren biitge 2021 yili Mayis ayinda 575 milyon TL
faiz dis1 fazla verdi. Vergi gelirleri tahsilati da Mayis'ta ge-
¢en yilin ayni1 ayina gore yiizde 66.9 artarak 92.28 milyar
TL oldu.

Verilere gore 2020 yili Ocak-Mayis doneminde 25.12
milyar TL faiz dis1 agik verilmis iken 2021 ayn1 donemde
73.9 milyar TL faiz dis1 fazla verildi.
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Issizlik

2021 yili Mart ayinda mevsim etkisinden arindirilmis
igsizlik oran1 %13,1 diizeyinde gerceklesmistir. Tiirkiye
genelinde 15 ve daha yukari yastakilerde issiz sayis1 2020
yili Mayis doneminde 2019 yilinin ayni dénemine gore
331 bin kisi azalarak 3 milyon 826 bin kisi olarak ger-
ceklesmistir. Igsizlik oran1 0,1 puanlik artig ile ytizde 12,9
seviyesinde gerceklesmis, tarim dis1 igsizlik orani 0,2 pu-
anlik artis ile yiizde 15,2 olmustur.2021 yilinda issizlikte
kiigiik bir iyilesme goriilmektedir.

Bu yilin Mart ayinda, mevsimsellikten arindirilmis is-
sizlik oran1 ABDde %6,0 AB(27)de %7,3

- MAKALE / KURESEL EKONOMIDE VE TURKIYE’DE 2021 TAHMINLERI

Diger taraftan ABDde yeni Baskan'in se¢ilmesi diinya ti-
caretindeki anlasmazliklar: hafifletebilecegi ancak ABD-
Cin ticari iliskileri tizerinde baski olusturmaya devam
edebilecegi diisiiniilmektedir. ABD’nin se¢im kampanya-
larinda, “en yakin miittefiklerimizle galigabiliriz”, soylemi
gelik ve aliiminyuma yonelik tarifeleri diistirmesi Avrupa
arabalarinin ABD’ye girisini rahatlatabilecektir. ABD ile
Avustralya arasinda devam eden gergin ticari iligkiler,
Cin’in halen devam eden kisitlama tehditleriyle karsi
karstya olmasy, kiiresel ticaretin 6niindeki engeller olarak
ifade edilebilir. Cin'in “Made in China 2025 stratejisinin
bir parcasi olarak yiiksek teknolojili iiretim kapasitesini
gelistirmesi diinya ticaretindeki akis1 degistirebilecektir.

Avro Bolgesinde %8,1, Almanyada %4,5, Tablo 1: Ulke Gruplan itibariyle Kiiresel Ticarette Artig Tahminleri
Fransada %7,9 ve [talyada %10,1 diizeyin- 2021 ihracat 2022 ihracat 2021 ithalat 2022 ithalat
de bulunmaktadar. Artist % Artisi % Artisi % Artisi %
Kuzey Amerika 17 5,1 11,4 49
Turkiye ekonomisinde, riskler gecen yil  Ortave G. Amerika 32 2,7 8,1 37
sonuna kiyasla iyilesmis oldugu, 2021’in  Avrupa 83 39 84 37
2020den daha olumlu gegecegini soyle-  Asya 84 35 57 4.4

mek miimkiin gériinmektedir.

Dis Ticaret

2021 yilinda as1 ¢alismalarindaki olumlu gelismeler ve
tilkeler tarafindan agilama programlarinin hizla devreye
girmesi tiiketici ve yatirnmcilarin da giivenini geri ka-
zanmaya yonelik adimlarin atilmasini saglamis olacak-
tir. Kiiresel salginin hizla yayilmasi, uygulanan kapanma
tedbirleri, 2020 yilindaki diinya mal ihracat hacminin
yaklasik ytizde 5 oraninda daralmasina neden olmustur.

IMF ve DTO'niin tahminlerine gére diinya mal ihracati-
nin 2021de yiizde 8, 2022de ise yiizde 4 oraninda gelis-
mesi beklenmektedir. Mal ve hizmet ticareti birlikte de-
gerlendirildiginde 2021 de biiylimenin yiizde 8,4 2022'de
ise ylizde 6,5 oraninda gelismesi beklenmektedir. CO-
VID-19’un ortaya ¢ikardigi bir durum da iilkelerin belirli
trtnleri stoklamasina neden olabilmistir. Bu da ilkeler
arasinda tedarik zinciri aksakliklarini ortaya ¢ikarmaistir.

Tablo 2: Tiirkiye ihracatinin Seyri

Kaynak: DTO Mart 2021

Orta Vadeli Plana gore; Tiirkiyenin 2020 yilinda ihraca-
tin gergeklesme tahmini 165,9 milyar dolar iken, 169,6
milyar dolar olarak gerceklesmistir. [hracatimiz bir én-
ceki yila gore yiizde 6,2 oraninda daralmistir. Ithalatimiz
204 milyar dolar olarak tahmin edilirken, 219, 5 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. ithalatimiz 2019 yilina gére
ylizde 4,4 oraninda artis kaydetmistir. 2021 yilinda ihra-
catimizin 184 milyar dolar, ithalatimizin ise 223,3 milyar
dolar olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

2021 yili 1.Ceyreklik déonemde ihracatimiz, 49,9 milyar
dolar, ithalatimiz 61 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
2020’nin ayn1 dénemine gore ihracatimiz yiizde 17 artar-
ken, ithalatimiz da yiizde 9,7 oraninda artis kaydetmistir.
Ihracatimizin ithalatimizi karsilama orani 81,8 olarak
gerceklesmistir. Gegen yilin ayn1 dénemine gore 0,1 puan
dismiistiir.

2020 ihracat 2020/ 2019 2020 Nisan 2021 Nisan

20201.¢

20211.C 20211.¢/ 2021/2020

Milyar $ Degisim % Milyar $ Milyar $ 20201.C % Milyar $ Milyar $ Degisim %
ihracat 169,6 -6,2 42,6 49,9 17,1 89 18,8 109
ithalat 2195 44 55,6 61,0 97 13,6 218 61
g:fn;::sairet -49,9 69,0 -13,0 11,1 -4,6 -3,0 -33
ihracat / ithalat % 77,3 -10,1 81,9 81,8 66 86 29,9

Kaynak: TUIK
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2021 yili Nisan ayinda ihracat %109 artigla 18,8 milyar
dolar, ithalat ise %61 artis ile 21,8 milyar dolar olarak ger-
ceklesmistir. Nisan 2021de ihracatimizin ithalatimizi kar-
silama oranindaki artig 2020 Nisan ayina gore olumludur.

2021 Mayis Ayinda Tiirkiye'nin Yeni Thracat Siparisle-
ri Endeksi 48,8 ile esik degerin altinda gerceklesmistir.
Mayis 2021de yeni ihracat siparisleri endeksi yiizde 70%
yakin gerceklesen iki iilke Hollanda ve Avusturyadir.
Almanya, Italya ve Tayvann yiizde 60-65 arasinda ger-
ceklesirken, ylizde 50 esik degerin iizerinde gergeklesen
tilkeler AB iilkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, Filipinler,
Hindistan, Kanada, Tayland, Cindir. Brezilya, Rusya, G.
Kore ise 50 olarak ger¢eklesmistir.

2021 yili 4 aylik donemde ihracatimizda ilk bes siray1
alan iirtin gruplarindan “kazanlar ve makinalar” yiizde
32 artarken, “demir ve ¢elik” yiizde 44, “elektrikli maki-
ne ve cihazlar” ytizde 38, “kiymetli taslar ve yar1 kiymetli
taslar” yiizde 96 oraninda artig gostermistir. Ithalatimiz-
da en yiiksek artis1 yiizde 69,8 oraniyla “demir ve gelik
triinleri” gostermistir.

2021 yilinda da ihracatimizda ilk siray1 Almanya yiizde
8,5 lik payla almaktadir. ABD yiizde 7, Ingiltere yiizde 6,7
Italya yiizde 5,1 ve Ispanya yiizde 4,3 litkk pay almaktadir.
Ithalatimizda en biiyiik pay1 Cin (%12,8), Rusya (% 10,1
Almanya (% 8,7) ABD (% 4,6) Italya (% 4,5) pay almak-
tadir.

Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

1984-2002 doneminde 14,6 milyar ABD dolar1 olan dog-
rudan yabanci yatirim tutari, 2003-2020 doneminde kii-
miilatif olarak 225,2 milyar dolara ulasmistir. Dogrudan
yabanci yatirimlarda 2020 yili Mart ayinda 1 milyar 63
milyon dolar giris yaganirken 2021 yili Mart ayinda 583
milyon dolar giris yasanmustr.

Tiurk yatirnmcilarin yurtdisinda gergeklestirdigi dog-
rudan yatirimlarin toplami, 2003’ten 2020 yilina kadar
kiimiilatif olarak 48,8 milyar dolar seviyesine ulagmustir.
2021 yil1 Ocak-Mart ayinda yurt disina dogrudan yati-
rimlar bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %15,2 oraninda
artigla 220 milyon dolar olmustur.

2020 yilinin tamaminda tarim sektoriinde yabanci yati-
rim tutar1 19 milyon dolar iken 2021’in Ocak-Mart do-
neminde 11 milyon dolar olmustur. Sanayi sektorlerinde
635 milyon dolar yatirimla, gegen yilin Ocak-Mart do-
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nemine gore yiizde 46,6 oraninda gelisme saglanmigtir.
Hizmetler sektériinde 2020’nin Ocak-Mart doneminde
1.797 milyon dolar olan yatirim tutari bu yil 528 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. Gegen yilin yatirim tutari
yilin tamaminin yiizde 41°i kadardir. 2021 yilinda toplam
yatirim tutarinin yiizde 22%ini G. Kore, yiizde 19’unu
Hollanda saglamaktadir. Ugiincii siray1 Isvigre (%14),
dérdiinct sirayt ise Ingiltere (%11) almaktadir.

Miiteahhitler

Diinyanin en bityitk 250 miiteahhitlik sirketi listesinde
2019 yilinda 44 Tiirk firmasi yer almaktadir. Tiirkiye, bu
bakimdan Cinden sonra 2. Siradadir. Sekt6riin ekonomi-
ye katkilari; doviz girdisi, ihracata katki, istithdama katki,
teknoloji transferi, makina parkina etki, diga agilma sii-
recine etki olarak ifade edilebilir. 1971-2002 déneminde
2426 proje ile 48 tilkede faaliyet gosteren miiteahhitleri-
mizin toplam proje bedeli 49 milyar 750 milyon dolardur.
2003de 339 proje ile 339 iilkede faaliyet gosteren miite-
ahhitlerimiz 2020de 353 proje ile 36 tilkede faaliyet gos-
termislerdir. 2021’in ii¢ aylik doneminde 87 proje ile 23
tilkede hizmet gerceklestirmektedirler. 1971'den bu yana
toplam kiimiilatif proje bedeli 427 milyar 288 milyon do-
lara ulagsmistir.

Tiirkiye, 2021’in ilk geyreginde yurtigi talebin giiglii sey-
retmesinin yani sira kiiresel ekonomik aktivitedeki topar-
lanmaya bagl olarak dis talebin iyilesmesinin destegiyle
yiiksek bir bityiime performansi sergilemistir. Yilin ikinci
geyreginde de gegen yilin ayn1 déneminin yarattig: diigiik
bazin etkisiyle yiiksek bir bityime rakami beklenebilir.
Salginin ve agilama ¢aligmalarinin seyrine gére hizmetler
sektoriiniin canlanmasi ekonomik aktivite tizerinde be-
lirleyici olabilecektir.
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o, COVID-19 ILE MUCADELE

COVID-19 ile Miicadele i¢in Uluslararasi Kuruluglar Tarafindan Alinan Tedbirler

m Alinan Tedbirler

COVID-19 viriistine karst kiiresel ¢abalari finanse etmek i¢in 675 milyon dolar ayirmistir. 1 Mart 2020'de Merkezi Acil Miidahale Fonu'ndan
(CERF) 15 milyon ABD Dolari serbest birakmigtir.

G7 maliye bakanlari ve merkez bankasi baskanlar yaptiklari ortak agiklamada, koronaviriisiin etkilerine karsi giiclii ve siirdiiriilebilir
biiyiimeyi asag yonlii risklere karsi korumaya yonelik uygun tiim politika araglarini kullanmaya hazir olduklarini bildirmistir.

Birlegmis Milletler

G7

Koronaviriisiin tibbi ve ekonomik etkileriyle miicadele eden ilkelere yardimci olmak amaciyla yaklasik 12 milyar dolarlik baglangig paketini

Diinya Bankasi devreye sokacagini bildirmistir.

Diistik gelirli ve gelismekte olan iilkeler i¢in 50 milyar dolarlik acil durum finansman kaynagi ayirmistir. Bu meblagin 10 milyar dolarlik kismi
IMF en diisiik gelirli tiyelere faizsiz olarak kullandirimasina karar verilmistir. IMF, 25 iiye iilkeye Afet Etkilerinin Sinirlandiriimas ve Borcun Hafi-
fletilmesi Fonundan acil borg yardimi yapmaya karar vermistir.

Bankalara, en azindan Ekim 2020 sonuna kadar temettii ddemelerini sinirlandirmalan ¢agrisinda bulunmustur. Aralarinda Unicredit, ABN
Amro, ING'nin de yer aldigi birgok Avrupali banka temettii demelerini askiya almistir. AB {iyelerine daha fazla likidite saglamak igin 750
milyar avro degerinde tahvil alim programi olan “Pandemi Acil Satin Alma Programi” agiklanmistir.

Avrupa Merkez
Bankasi

Yaklagik 37 milyar avro degerinde bir 6nlemler paketi agiklanmistir. Bu gercevede, hastane, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletme (KOBI) ve
piyasalar destekleyecek bir “Korona Miicadele Yatinim inisiyatifi” kurulmasi kararlagtirimistr.

800 milyon avro degerinde olan AB Dayanisma Fonu'nun kapsami da genisletilerek, fona kamu saghgr krizi de dahil edilmistir. Bu gergevede
salgindan en ¢ok etkilenen iiye devletler AB'den yardim alabilmistir.

Ote yandan Avrupa Komisyonu, Avrupa Stratejik Yatirimlar Fonundan 1 milyar avroluk kismi Avrupa Yatinm Fonuna teminat olarak ayirmistir.
Komisyonun bu yolla salgin nedeniyle nakde ihtiyag duyan 100.000 Avrupa'li KOBi'ye 8 milyar avro fonlama yapilmasi éngériilmiistiir.
Avrupa Yatinm Fonundan verilecek bu kredilerin diger 6zel bankalarin verdikleri kredilere gore sartlar bakimindan birgok avantaji mevcuttur:
1) Krediye hizli ve basitlestirilmis erigim

2) %80'e varan yiiksek risk korumasi

3) Erteleme ve yapilandirma gibi islemlerde daha esnek sartlar.

Avrupa Komisyonu Birligin dogu komsusu olan kimi gelismekte olan iilkeler i¢in de 700 milyon avroya kadar destek saglayacak farkli bir
paket aciklamistir. Buna gdre; Ermenistan, Azerbaycan, Belarus, Giircistan, Moldova ve Ukrayna'nin acil ihtiyaglari igin 140 milyon avroluk
yardim yapilmistir.

KOBI'ler igin ise finansmana kolay erigim ve isletme biiyiikliigiiniin artinlmasi igin 100 milyar avroluk yeni destek paketi agiklanmistir.
italyan hiikiimetinin zorunlu borg ertelemesi sonras salgindan etkilenen italyan KOBI'ler igin devlet yardimi programini devreye almistir. Yine
benzer bir uygulama Danimarka igin de gelistirilmis, Danimarkali olan ve belli bedelin iizerinde ihracat yapan KOBI'lere 130 milyon avroya
ulasan teminat sunulmustur. Avrupa Komisyonunun aldigi kararla gegici bir yol haritasi belirlenmistir. Bu yol haritasina gore iiye devletlerin
esnek sartlarda destek talebinde bulunabilmesi miimkiin kilnmistir. Talep edilebilecek destekler ise 5 gruba ayrilmistir:

1) Hibeler, Avanslar ve Vergi Avantajlari

2) Firmalarin Ozel Bankalardan Aldiklan Kredilere Devlet Garantileri

3) Firmalara Siibvanse Edilmis Krediler Verilmesi 4) Bankalarin Devlet Yardimini Reel Piyasaya Siirmesi igin Garanti Saglanmasi

5

Avrupa Birligi

Kisa Vadeli ihracat Kredisi Giivencesi.

COVID-19 ile Miicadele igin Ulkeler Tarafindan Alinan Tedbirler

Ulke Alinan Tedbirler

Salginin bagladigi eyalet olan Hubei'de siki karantina tedbirleri uygulanmistir. Komsu iilkeler Gin'e olan sinirlarini kapatmig ve diinya iilkeleri
Gin'e uguslar durdurmustur.

Ekonomik alanda ise; isletmelere vergi erteleme imkani getirilmis, Sosyal Giivenlik katkilari askiya alinmis, Gin Merkez Bankasi 10 baz puan
faiz indirimine gitmigtir.

Beklenmedik bir sekilde ters repo faizini 20 baz puan indirerek ters repo faiz oraninda son 5 yilin en biiyiik indirimini yapmistir.

Aciklanan 183 milyar dolara ulagan mali destek paketleri Gin'in milli gelirinin %9,3'iine tekabiil etmektedir.

Gin

Salgin nedeniyle diinyada en gok 6liimiin gergeklestigi iilke olan italya'da uzun siire sokaga gtkma yasagi uygulanmistir.

Ekonomik alanda 25 milyar avroluk koronaviriisle miicadele destek paketi agiklanmigtir.

italya Stratejik ve gerekli olmayan tiim sektorlerin tiretimleri durdurulmustur. Tiim borg 6demeleri salgin boyunca ertelenmis, Kiigiik, orta ve biiyiik
italyan isletmeler igin 400 milyar avroluk acil likidite kaynak ayinlmistir. Bunun 200'ii i¢ piyasaya yonelik, 200'ii ise ihracata yonelik olmustur.
Zaman asimina ugramayacak tiim vergi incelemeleri durdurulmustur.

New York'ta zorunlu olmayan is yerleri kapatilmis, Avrupa'ya ve Avrupa'dan ABD'ye seyahatler durdurulmustur.

Zorunlu olmadikga sokaga gikmama gagrisi yapilmistir. Ekonomik alanda ise ABD Merkez Bankasi Fed, 150 baz puanlik faiz indirimi yapti.
2,2 trilyon dolarlik tesvik paketi hazirlandi. Tesvik Bagkan Trump tarafindan 27 Mart 2020 tarihinde onaylanarak yiiriirlige girdi. Paketin
kapsaminda onemli basliklar ise su sekildedir:

260 milyar dolarlik igsizlik 6deneginin uzatiimasi ve genisletilmesi: Tiim igsizlik maaglarini haftada 600 dolar artirma, normal kosullarda
igsizlik ddenegine uygun olmayan islerin de dahil edilmesi, 13 haftalik ek faydalar ve diger degisiklikler,

290 milyar dolarlik tek seferlik 6demeler : Her gocuk igin 500 dolar ek olmak iizere bireyler i¢in 1,200 dolar ciftler igin 2,400 dolar dogrudan
6deme, 377 milyar dolar degerinde kiigiik isletmeler igin kredi ve hibe saglanmasi,

175 milyar dolarlik eyaletlere ve yerel yonetimlere destek: Her bir eyalet i¢in en az 1.25 milyar dolar olmak kaydi ile 150 milyar dolarlik
destek ve 25 milyar dolarlik ek alt yapi yatinmlari,

180 milyar dolarlk saglikla alakali harcamalar,

Giivenlik agina yonelik harcamalar igin 42 milyar dolar,

Afet yardimi harcamalari iin 45 milyar dolar,

isletme vergisinin diisiirilmesi kapsaminda 280 milyar dolar, Fed ayrica hazine tahvilleri ve devlet dairelerinin mortgage destekli tahvillerini
ihtiyag duyulan miktarda satin alacagini duyurarak sinirsiz parasal geniglemeye isaret etti.

Solunum cihazlarinin, cerrahi maske ve eldivenlerin ihracati yasaklandi.

ABD
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Korona viriise karsi basta gekimser kalmasiyla elestirilerin hedefinde olan ingiltere, radikal nlemler almadi. Yalnizca, sosyal iligkilerin
azaltilmasi gagrisi yapildi.
Ekonomik alanda ise, ingiltere Merkez Bankasi 50 baz puan faiz indirimine gitti ve reel sektore destek amagli fon sagladi.
ingiltere isletmelere vergilerini yeniden yapilandirma imkani getirildi, 250'den az galisani olan sirketlerde maaglari ise devlet ddedi.
2500 pounda kadar maas alan vatandaslarin maaslarinin %80'i 3 ay boyunca devlet tarafindan 6dendi.
Firmalarin vergi borglari 30 milyar pounda kadar 3 ay ertelendi.
Aciklanan toplam 90 milyar poundluk destek paketleri ingiltere milli gelirinin yaklagik %4'iine tekabiil ediyor.
Tiim egitim kurumlan kapatildi. Sosyal etkilesimin fazla oldugu tiim mekanlar kapatildi. Reel sektdre 13 milyar Avroluk tesvik paketi
hazirlandi ve igletmelere talep halinde sinirsiz likidite saglanabilecegi ifade edildi. Alman hiikiimeti 23 Mart'ta toplam 750 milyar avroluk bir
destek paketi agikladi.
Paketin kapsaminda dnemli bagliklar ise su sekilde:
Daha fazla sosyal harcama igin GSYH'sinin yiizde 4,5'i ya da 156 milyar avro ek biitge ve serbest galisanlar igin 50 milyar avro likidite fonu,
600 milyar avro kurtarma fonu,
Devlet destekli kalkinma bankasi KfW tarafindan 100 milyar avro kredi,
Almanya . .
400 milyar avro teminat,
Ek olarak devlet destekli KfW bankasi Lamna sirketlerinin likiditesini artirmak igin 650 milyar avro.
Paket ile kiigiik firmalar ve sanatgi ve bakicilar gibi serbest ¢alisanlar da korunuyor. Bu meslek gruplarina mensup kisiler, 15 bin avroya
kadar dogrudan yardim alabiliyor.
Ayrica ev sahipleri, koronaviriis krizi nedeniyle kirasini deyemeyecek durumda olan kiracilari evden gikaramiyor.
Aciklanan bu mali destek paketleri Almanya’nin milli gelirinin yaklasik %24'tine esit
Avustralya Merkez Bankasi faiz oranlarinda 750 baz puanlik indirim yaparak, %0.25'lik faiz oraniyla politika faiz oranini tarihteki en diisiik
seviyesine indirdi.

Avustralya 6.5 milyon diisiik gelirli vatandasa tek seferlik 450 dolarlik nakdi deme yapildi. Ayrica, 11 milyar dolarlik reel sektor destek paketi hazir-
larken; 130 milyar Avustralya Dolari (80 milyar dolar) ile rekor seviyede istihdam kurtarma plani da agiklandi, ¢alisan iicretlerine mali destek
taahhiidiinde bulundu
Hastalarin ve siiphelilerin yerinin telefonlari {izerinden tespit edildigi ve yine karantina altina alinmalarinin ve denetiminin yine cep telefon-
lan iizerinden yapildigi kaydediliyor. Sahile, parklara, oyun bahgelerine ve aligveris merkezlerine gitmek yasaklandi.

israil Yabancilara tiim sinir kapilari kapatildi. Ozel sektorde calisanlarin en az %70'inin evden galismasi zorunlulugu getirildi.

22 milyar dolara ulasan mali tedbir/tesvik paketi agiklandi. Kriz dncesinde iilkedeki issiz sayisi 30 bin iken, son haftalarda issizlik destek
programlarindan faydalanmak isteyenlerin sayisinin 1 milyona ¢iktigi belirtiliyor.

18 Mart 2020'de ekonomiyi istikrara kavusturmak icin yeni bir dizi ekonomik onlem agiklandi. Kanadalilara, gelir destedi, iicret siibvansiyon-
lar1 ve vergi ertelemelerinin dahil oldugu 82 milyar Kanada dolarlik (56,4 milyar ABD dolar) bir yardim paketinin miijdesini verildi. isleri duran
kiigiik isletme sahiplerine de para yardimi yapildi.

Kanada Bakim evlerinde kalan evsiz ve yasli insanlar igin ise gida ve ilag yardiminin hizlandirilacagi ve desteklenecedi agiklandi. 27 Mart'ta ise
Kanada Merkez Bankasi gosterge faizi 50 baz puan indirerek yiizde 0.25 seviyesine diisiirdii. KOBI'LER igin vergi incelemeleri 4 ay durdurul-
du.

Japonya Merkez Bankasi kurumsal borglara karsi teminat olarak kredi saglamak iizere Eyliil 2020 sonuna kadar, sifir faiz oraniyla 1 yila
kadar vadeli yeni bir operasyon baslatmaya oy birligiyle karar verdi.

Sirket tahvil ve bonosu alimlarinda iist limit toplamda 2 trilyon yene gikarildi. ETF alim miktari yillik 6 trilyon yenden yillik 12 trilyon yene,
J-REIT alimlari da yillik 90 milyar yenden yillik 180 milyar yene gikarildi.

Hazirlanan mali destek paketi 102,7 trilyon yen ile Japonya'nin milli gelirinin %18,4'line tekabiil ediyor. Japonya hiikiimeti salgindan et-

Japonya kilenen KOBTI'lerin acil finansman ihtiyaglarinin saglanmast igin giiglendirilmis 6zel finansman ve garanti programi agikladi.

Japon finansman firmalari ve diger kuruluslara 1,6 trilyon yen ( 15,6 milyar dolar / Japonya milli gelirinin %0,3'li kadar ) fonlama yapilacagi
aciklandi.

Destek paketlerine toplam 1 trilyon dolar biitge ayirdi.

Japon hiikiimeti firmalarin iiretimini Gin digina kaydirmasi igin 2 milyar dolar ayirdi§ini duyurdu

Giiney Kore 100 trilyon won'luk (81,2 milyar $) mali destek/tesvik paketi agikland.

isveg 300 milyar kronluk (30 milyar $) mali destek/tesvik paketi agiklandi.

Saglik galisanlarinin maaslarina zam yapildi. Diger yandan iilkede karantinadaki kisiler hastalik izni uygulamasindan faydalanabilirken,
federal biitge lizerinden de igsizlik maaglarini 6deyen yerel yonetimlere destek saglanmaktadir.

Rusya . . . .

14 milyar dolarlik yeni tesvik paketi hazirlanmigtir.

Covid-19 ile Miicadele igin Ulkemizde Alinan Tedbirler

TEDBIRLER YAPILAN DUZENLEME

EKONOMIK iSTIKRAR KALKANI ONLEMLERI

- Perakende, AVM, Demir-Gelik, Otomotiv, Lojistik-Ulagim, SinemaTiyatro, Konaklama, Yiyecek-igecek, Tekstil-Konfek-
SGK, KDV, Muhtasar Odemeler siyon Ve Etkinlik Organizasyon sektorleri Igin Muhtasar Ve KDV Tevkifati lle SGK Primlerinin Nisan, Mayis ve Haziran
odemeleri 6 Ay, yani 2021 ilk ceyrek donemine ertelendi.

Turizm Konaklama Vergisi + irtifak Hak Toplam ciro iizerinden alinan konaklama vergisi Kasim ayina kadar uygulanmayacaktir Otel kiralamalarina iliskin irtifak
Bedelleri Ve Hasilat Payi Odemeler Hakki Bedelleri ve Hasilat Pay1 6demeleri Nisan, Mayis Ve Haziran aylari igin 6 ay siireyle ertelendi.
Havayolu Tagimaciligi i¢ Havayolu Tasimaciliinda 3 Ay siireyle KDV orani yiizde 18'den yiizde 1'e indirildi.

Alinan tedbirlerden etkilendigi igin nakit akisi bozulan firmalarin bankalara olan kredi anapara ve faiz 6demelerini as-

Banka Kredi Geri Odemelerinde Erteleme gari 3 ay Gtelendi. Ve gerektiginde ilave finansman destegi saglandi.

Esnaf Ve Sanatkarlarin Halk Bankasi islerinin olumsuz etkilendigini beyan eden esnaf ve sanatkarlarin Halkbanka olan kredi borglarinin, Nisan, Mayis ve
Borglar Haziran anapara ve faiz 6demelerini 3 ay siireyle ve faizsiz olarak ertelendi.

)



- COVID-19 iLE MUCADELE

ihracatgilarin Olugan ilave Stoklari

ihracattaki gegici yavaglama siirecinde kapasite kullanim oranlarinin korunmasi amaciyla ihracatgiya stok finansmani
destedgi verildi.

Kredi Garanti Fonu Destegi

Kredi Garanti Fonu limiti 25 Milyar liradan 50 Milyar liraya gikartilarak, kredi garantileri ve kredilerde 6ncelik gelismeler-
den olumsuz etkilendigi igin likidite ihtiyaci olusan ve teminat agigi bulunan firmalar ile KOBI'lere verildi.

Hane Halkina Sosyal Destekler

Hane halklarinin gelir kaybindan dolayi olugacak mali sikintilarinin hafifletilmesi amaciyla, hane halklari igin uygun ve
avantajl sartlarda Sosyal Amacli Kredi Paketleri devreye alinmasi saglandi.

Konut Satiglari

500 Bin liranin altindaki konutlarda kredilendirilebilir miktar yiizde 80'den yiizde 90'a gikartilarak, asgari pesinat yiizde
10'a diistirilmesi saglandi.

Temerriit Durumunda Miicbir Sicil
Uygulamasi

Firmalarin kredibilite ve sicillerinin korunmast igin alinan tedbirlerin etkisiyle Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda temer-
riide diisen firmalarin kredi siciline “Miichir Sebep” notu diistilmesi sagland.

Asgari Ucret Destegi

istihdami desteklemek, isgiicii maliyetlerini azaltmak iizere calisanlar igin 6denecek sigorta priminden diisiilerek aylik 75
lira asgari licret destegi saglanmigtir. 2021 yilinda da asgari iicret destegi devam etmektedir.

Esnek Galigma Kosullar

Galisma Kanunu ve is Kanunu Mevzuatinda yer alan esnek ve uzaktan galisma modelleri daha etkin hale getirildi.

Kisa Galigma Odenegi

istihdamin korunmasi, isverenlerin maliyetinin azaltilmasi, aliganlarin gelirinin korunmasi amaciyla Kisa Galisma Ode-
negi devreye alinmistir. Faydalanmak igin gereken siirecler kolaylastinlmis ve hizlandinlmistir. Ayrica, kisa calisma
ddeneginden yararlanamayan ve calisanlarini iicretsiz izne gikaran firmalarin galisanlarina da maas destegi verilmistir.

Emekli Maaslar

En diisiik emekli maasi seyyanen 1.500 Tiirk Lirasina gikarilmistir.

Sosyal Destekler

Kredi Garanti Kurumlarina Verilen Hazine
Desteginin Artiriimasi

Diistik gelir gruplarinin korunmasi amaciyla, ihtiyag sahibi ailelere yapilacak nakdi yardimlar igin ilave 2 Milyar Liralik
bir kaynak ayrilmistir. Tek bagina yasayan 80 Yas iistii yaslilar igin, Sosyal Hizmet ve Evde Saglik Hizmetlerinden olusan
Takip Programi uygulanmistir.

CUMHURBASKANLIGI TARAFINDAN ALINAN ONLEMLER

30 Mart tarihli Cumhurbagkani kararina gore, karar kapsaminda kredi garanti kurumlari tarafindan verilen kefaletlerin
toplam bakiye tutari 250 milyar TL'den 500 milyar TL'ye, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kredi garanti kurumla-
rina aktarilabilecek kaynak siniri da 25 milyar TL'den 50 milyar TL'ye gikarildi. Her bir yararlanici igin Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenecek kefalet limiti; gergek kisi yararlanicilarda 100,000 TL olarak tespit edilirken, KOBI tanimini
haiz yararlanicilarda azami 12 milyon TL'den 35 milyon TL'ye, KOBI tanimi disinda kalan tiizel kisi yararlanicilar igin ise
azami 200 milyon TL'den 250 milyon TL'ye gikarildi. Ancak karara eklenen bir gegici maddeyle, kefalet limitlerinin 31
Aralik'a kadar; KOBI tanimini haiz yararlanicilar igin 50 milyon TL, KOBI tanimi disinda kalan tiizel kisi yararlanicilar igin
ise azami 350 milyon TL olarak uygulanmasi hiikiim altina alindi.

Koronaviriis kaynakli tedavilerin
iicretlendirilmesi

Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi

Resmi Gazete'nin 14 Nisan tarihli sayisinda yer alan ve ilgili Bakanlar Kurulu kararinda degisiklik yapan Cumhurbaskani
karari eki karara gore, salgin kapsaminda, herhangi bir sosyal giivencesi olup olmadigina bakilmaksizin tiim kisiler,
Saglik Bakanhgr'nca temin edilerek dagitimi yapilan test, koruyucu ekipman ve ilaglardan iicretsiz yararlanacaktir.

BAKANLIKLAR TARAFINDAN ALINAN ONLEMLER

Perakende, AVM, Demir-Gelik, Otomotiv, Lojistik-Ulagim, Sinema-Tiyatro, Konaklama, Yiyecek-igecek, Tekstil Konfeksi-
yon, Etkinlik Organizasyon, Saglik Hizmetleri, Mobilya imalati, Madencilik ve Tag Ocakgiligy, insaat, Endiistriyel Mutfak
Ekipmanlari, Arag Kiralama ve Basili Yayin ve Matbaacilik Sektorleri ile Gelir Vergisi Miikellefi 1,9 milyon vatandagimiz
miichir sebep hali kapsamina alind.

Hazine ve Maliye Bakanhidi Karariyla, Kurumlar Vergisi Tahakkuk ve Odemesi 30 Nisan 2021 Tarihine uzatilmistir.

Gevre ve Sehircilik Bakanligi karariyla, su faturasi ddemelerinin gecikmesi halinde dahi kesinti yapilamamasi kararlas-

Su Faturasi

tinlmistir.

Dar gelirli toplam 4,4 milyon aileye 1000TL nakdi destek yapilmistir. Ayrica, 5 bin liranin altinda geliri olan vatandaglar
Nakdi Yardim igin de 10 bin TL'ye kadar Temel Ihtiyag Destegi devreye alindi, bu destege 7 Nisan itibariyle bagvuru sayisinin 3,7

milyon oldugu agikland.

icra ve iflas Takipleri

Cumhurbaskanhg karariyla nafaka alacaklari disindaki tiim icra ve iflas takipleri durdurularak, ihtiyati haciz kararlar
uygulanmadi.

Hazine Taginmazlari Kira Bedellerinin
Ertelenmesi

Gevre ve Sehircilik Bakanhgi karariyla hazine taginmazlari iizerinde tahsisli olan ve faaliyetleri durdurulan ticari {ini-
telerden bu siiregte kira bedeli alinmayacak, agik olan ticari {initelerde ise personel sayisi ve faaliyet siiresi dikkate
alinarak kira bedelinde indirim saglanacaktir.

Ventilator ve Benzeri Tibbi Uriinlerin
lhracatina On Izin Sarti Getirilmesi

Ticaret Bakanhgi ve Saglik Bakanligi arasindaki gériigmelere istinaden ventilator, ecmo, ventilasyon sarflar, entiibas-
yon tiipleri, yogun bakim monitcrleri gibi iiriinlerin ihracatinda Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumundan 6n izin alinmasi
sarti getirilmigtir.

KOSGEB Alacaklari

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB'in geri ddemeli olarak verdigi destekler kapsaminda 30 Haziran 2020'ye kadar
olan alacaklarinin 3 ay otelendi.

KOSGEB Kredileri

Kiigiik Ve Orta Olgekli isletmelerin, Sektorel veya Olgek Nitelikleri KOSGEB tarafindan belirlenmek kaydiyla, finansman
sorunlarinin goziimiine yonelik olarak, Yatinm, isletme Sermayesi ve ihracata Yonelik Tiirk Lirasi Veya Déviz cinsinden
kullanacaklari kredilerin faiz giderleri KOSGEB tarafindan desteklenecektir.

KOSGEB'in bankalar ile diizenleyecedi Protokoller Gergevesinde, bankalarin uygulayacagi komisyon ve diger masraflar
KOBi'lerin lehine olacak sekilde KOSGEB ve bankalar ile miistereken belirlenecek ve bankalar, belirlenenler diginda
KOBi'lerden masraf veya komisyon almayacaklardir.

KOSGEB Kredi Limitleri

* Yatinm ve Igletme Sermayesi Kredileri Tiirk Lirasi cinsinden, ihracat_Kredisi ise Doviz ve/veya Doviz Karsihgr Tiirk
Lirasi cinsinden kullandirilacak olup, Yatirim, Isletme Sermayesi ve Ihracat Kredilerinin iist limiti daha dnce yillik
300.000 TL'den yillik 3.000.000 Tiirk Liras'na gikarilmigtir.

KOSGEB Kredi Vadeleri

+ Kullandirilacak Kredilerin vade iist limiti 48 aydan 60 aya cikarilmistir.

KOSGEB Kredi Faiz Oranlan

+ Faiz orani giiniin kosullarina uygun olarak, KOBI'lerin lehine olacak sekilde yiiriirliikte bulunan cari faiz oranlarinin
altinda olmak kaydiyla bankalarla yapilacak protokollerle belirlenecektir.
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T.C.MERKEZ BANKASININ ALDIGI ONLEMLER

Politika Faizi

100 Baz puan indirim yapildi. Politika faizi 9,75'e indi

Bankalara Yonelik Likidite Politikasi

Bankalara hedefli ilave likidite imkanlar taninmistir. Bankalarin yeni likidite imkanlarindan alabilecekleri azami fon
tutari reel sektore sagladiklan ve saglayacaklan kredi tutarlan ile iliskilendirilecektir. 91 giinlik repo ihaleleri ile ilave
likidite verilecektir. Miktar Ihalesi Yontemiyle 1 yil vadeli doviz karsiligi Tiirk Lirasi Swap ihaleleri diizenlenecektir.

Zorunlu Karsiliklar Politikasi

Zorunlu Karsiliklar uygulamasinda Reel Kredi Biiyiime kosullarini saglayan bankalar igin Yabanci Para Zorunlu Karsilik
Oranlari tiim Yiikiimliilik Tiirlerinde ve tiim vade dilimlerinde 500 baz puan indirilecektir. Alinan bu kararla, Reel Kredi
Biiyiime kosullarini saglayan bankalara yaklasik 5,1 Milyar ABD Dolari karsiligi Doviz ve Altin cinsi likidite verilecektir.

Reeskont Kredileri

18 Mart 2020 tarihinden 30 Haziran 2020 tarihine kadar vadesi gelecek Reeskont Kredisi Geri demelerine 90 giine kadar
vade uzatim imkani taninmigtir. Firmalar kredi kullanimina aracilik eden bankalara bagvurarak, herhangi bir geri ddeme-
de bulunmaksizin mevcut senetlerini 90 giine kadar daha uzun vadede bir senet ile degistirerek bu imkandan yararlana-
bileceklerdir. Bu suretle toplam 7,6 Milyar ABD Dolari karsihidi kadar Reeskont Kredisi geri 6demesi ertelenebilecektir.
Halihazirda Kredi Taahhiidii agik olan Reeskont Kredileri ile 18 Mart 2020 tarihinden 30 Haziran 2020 tarihine kadar kul-
lanilacak Reeskont Kredilerine 12 ay ek Taahhiit Kapama Siiresi verilmis, boylece bu Kredilerin Taahhiit Kapatma siiresi
24 aydan 36 aya gikartilmistir. Mevcut Reeskont Kredisi Azami vadeleri, 20 Mart 2020 tarihinden itibaren gegerli olmak
lizere, kisa vadeli kullanimlar igin 120 giinden 240 giine, daha uzun vadeli kullanimlar igin ise 720 giine gikartilmistir

Parasal Aktarim Mekanizmasi

Acik Piyasa islemleri portfoyii dogrudan alim islemleri énden yiiklemeli gerceklestirilebilecek, limitler piyasa kosulla-
rina gore giincellenecek. Piyasa yapici bankalara, isizlik Sigortasi Fonu'ndan satin aldiklari DiBS'leri TCMB'ye satma
olanagi saglanacak. Reel sektdre kredi akiginin kesintisiz siirmesi amaciyla yiiriirliige konulan hedefli ilave likidite im-
kanlarinda limitler artirilacak, bu kapsamda ek olarak 6 ay vadeli doviz karsiligi Tiirk lirasi swap ihaleleri diizenlenecek.
Mal ve hizmet ihracatgisi firmalara Tiirk lirasi cinsi ihracat ve doviz kazandirici hizmetler reeskont kredisi kullandirila-
cak ve bu kredilerin toplam limiti 60 milyar lira olacak.

Kredi Karti Faiz Oranlan

Vakifbank
Halkbank
Ziraat Bankasi
Is Bankasi
Vakif Katilim
Ziraat Katihm
Garanti

QNB Finanshank
Akbank

Yapi Kredi
HSBC
DenizBank
Odeabank
TEB

Albaraka Tiirk
Alternatif Bank
Sekerbank
Kuveyt Tiirk
Tiirkiye Finans

1 Nisan 2020'den gegerli olmak iizere, Tiirk lirasi cinsinden kredi karti islemlerinde uygulanacak aylik azami akdi faiz
orani yiizde 1,40'tan yiizde 1,25'e diisiiriildii. Yabanci para cinsinden kredi karti islemlerinde uygulanacak aylik azami
akdi faiz orani yiizde 1,12'den yiizde 1'e indirildi. « Tiirk lirasi cinsinden kredi karti iglemlerinde uygulanacak aylk azami
gecikme faiz orani yiizde 1,70'ten yiizde 1,55'e diisiiriildii. * Yabanci para cinsinden kredi karti iglemlerinde uygulana-
cak aylik azami gecikme faiz orani ise yiizde 1,42'den yiizde 1,30'a indirildi.

TURKIYE BANKALAR BIRLiGiNiN ALDIGI ONLEMLER

Gek Odeme Destek Kredisi: Hazine destekli, Kredi Garanti Fonu (KGF) kefaleti ile bagta KOBI'ler olmak iizere kurumsal ve
ticari miisterilerin, bugiine kadar gercek ticari islemlerine dayali olarak keside ettikleri ve edecekleri ceklerinin 6denmesi
amaciyla, her bir banka tarafindan ayri ayri belirlenmek iizere tahsis edilen limitler dahilinde kredi kullandirimaya devam
edilecektir.

Kredi destegi; 3 ay anapara ve faiz ddemesiz, toplam 12 ay vadeli ve yillik % 9,5 faizli olacaktir. Azami kredi tutari ise
Yillik cirosu 0-25 milyon TL arasinda olan firmalar igin 1 milyon TL, 25-125 milyon TL arasinda olan firmalar igin 5 milyon
TL ve 125 milyon TLden biiyiik cirosu olan firmalar igin ise 10 milyon TL olarak belirlenmistir. Ekonomik istikrar Kalkan
Kredi Destedi Firmalar 2020 yili Subat ayi sonu itibariyla kayith galisan sayilarinda kredi vadesi boyunca azaltma yapma-
malari 6n kosuluyla 3 ay anapara ve faiz 6demesiz, toplam 12 ay vadeli ve yillik % 9,5 faizli kredi destegi saglanacaktir.
Azami kredi tutari ise Yillik cirosu 0-25 milyon TL arasinda olan firmalar igin 5 milyon TL, 25-125 milyon TL arasinda olan
firmalar iin 25 milyon TL ve 125 milyon TL'den biiyiik cirosu olan firmalar igin ise 50 milyon TL olarak belirlenmistir.

BANKALARIN ALDIGI ONLEMLER

Kredi kullanan bireysel ve tiizel miisterilere deme sikintisi gekmeleri durumunda, kredi anapara, faiz ve komisyon dde-
melerini 3 ay erteleme hakki Donemsel olarak etkilenen sektorlerde faaliyet gosteren tiizel miisterilerden de nakit akis
problemi yasayanlara, 1 yila kadar 6demesiz donem icerecek sekilde yapilandirma imkani Personel maaslarini, Kamu
Bankalari iizerinden ddeyen firmalarin 2020 Subat ayi sonu itibariyla mevcut istihdamlarini azaltmamalan kaydiyla;
Oniimiizdeki 3 aylik personel maas gideri kadar ilave limit imkani EFT, havale ve kartsiz para yatirma islemleri iicretsiz
hale getirildi veya ciizi miktarda masraf alinmaya baslandi. Giinliik para gekme limitleri artinildi. Nakit yonetim limitleri
artirilarak, bu limitlerden yapilacak ddemelere 3 ay 6demesiz, 12 aya kadar taksit imkani verilecek. Bahsi gegen tiim
bankalar, tiim ¢alisma alanlarinda -ofisler, binalar, subeler ve ATM'ler- hijyen ve dezenfeksiyon programlarini titizlikle
siirdiirmektedir

Vakifbank
Halkbank
Ziraat Bankasi

Hane halki geliri aylik 5.000 TL ve altinda olan bireysel segmentte yer alan vatandaslar 10 bin liraya kadar ilk 6 ay1 6de-
mesiz, 36 aya kadar vadeli kredi kullanabilecegini ifade etti. Kredi geri demelerinin ise; 5000 TL igin 30 ay boyunca her
ay 188 TL, 7.500 TL i¢in 30 ay boyunca her ay 282 TL ve 10.000 TL igin 30 ay boyunca her ay 376 TL olacadi agikland.

Tiirkiye I Bankast,
Garanti BBVA,
Akbank,

Yapi ve Kredi Bankasi,
v QNB Finansbank,
v Denizbank,

v TEB,

v Sekerbank,

v Alternatif Bank,

v Odeabank,

v Burgan Bank

N N e N e N

Dijital kanallar tizerinden yapilacak EFT/havale islemlerinden 30 Nisan'a kadar (karttan karta havale dahil) iicret alin-
mayacaktir.
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Tiirk Eximbank'in TCMB kaynaklarindan ve kendi kaynaklarindan kullandirdigi kredilerin vadesi Haziran sonuna kadar
gelecek kredi geri ddemelerinde firmalarin talepleri dogrultusunda 3 ile 6 aya kadar uzatildi. Bu baglamda ihracatgilarin
faiz 6demelerine de 6 ay erteleme imkani getirildi.

Kisa vadeli kredilerde 2 yil olan taahhiit kapatma siiresi heniiz taahhiidii kapatilmamis olan ve taahhiit siiresi dolma-
Reeskont Kredileri, Kisa Vadeli Krediler, sina karsl ceza uygulanmamis olan krediler ile Haziran sonuna kadar kullandinlacak tiim krediler igin 3 yila gikarilarak
Sigorta Primleri ihracatgilara ihracat yapmalari igin verilen siire ilave 1 yil arttinldi.

Reeskont kredilerinin daha 6nce azami 1 yil olan kredi vadeleri azami 2 yila gikarildi.

Haziran ayi sonuna kadar alici firmalarin sigortali firmalardan talep edecedi 3 aya kadarki vade uzatimlarinda sigortali
firmalardan herhangi bir ek sigorta primi alinmayacak.

Sigortali firmalar tarafindan 6denmekte olan sigorta primleri ve alici analiz iicretlerinin vadeleri 30 giin uzatildi

Kredi Geri Odemelerine esneklik taninmistir; Gecikmeye giren kredilerin takipteki kredilere aktariimasi siiresi 90 giin-
den 180 giine gikartilmistir Uygulama bireysel ve ticari tiim kredileri kapsamaktadir Uygulama 31 Aralik 2020'ye kadar
siirecektir.

Geri Odenmeyen Krediler Yeniden yapilandiriimis olan kredilerin geri demelerine esneklik getirilmistir; bir yillik izleme siiresi iginde ana para ve
faiz 6demesi 30 giinden fazla geciken ya da bu siire iginde bir kez daha yeniden yapilandirmaya tabi tutulan kredilerin
tahsil imkani sinirl krediler grubuna (3.Grup Krediler) alinmasi sarti kaldinlmigtir. Uygulama 31 Aralik 2020'ye kadar
siirecektir.

SOSYAL GUVENLIK KURUMU ONLEMLERI

Sosyal Giivenlik Kurumu Koronaviriis salgini nedeniyle Hazine Ve Maliye Bakanhginca belirlenen Miichir Sebep kap-
samindaki miikelleflere ait Mart, Nisan ve Mayis ay1 SGK Primleri Kasim Ve Aralik aylarina 6telendegini duyurmustur.
“Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi tarafindan yapilan 2 Nisan 2020 tarihli “Prim Odeme Siirelerinin Ertelenmesi Hak-
kinda Duyuru” kapsaminda ve 5510 Sayili Kanunun 91 inci maddesinin Ugiincii Fikrasi geregi Sosyal Giivenlik Kurumu
Yonetim Kurulunca alinan 26.3.2020 Tarihli Ve 2020/188 Sayili Karar ile 2020/Nisan ayi sonuna kadar 6denmesi gere-
ken 2020/Mart ayina ait sigorta primlerinin 6deme siiresi 2/11/2020 tarihine (31/10/2020 tarihinin Cumartesi giiniine
denk gelmesi nedeniyle), 2020/Mayis ayi sonuna kadar 6denmesi gereken 2020/Nisan ayina ait Sigorta Primlerinin
6deme siiresi 30/11/2020 tarihine, 2020/Haziran ayi sonuna kadar ddenmesi gereken 2020/Mayis ayina ait Sigorta
Primlerinin 6deme siiresi 31/12/2020 tarihine ertelenmistir.

7326 Sayih Yapilandirma Kanunu Ayrica;

o . o o  Yapilandirilan tutarlarin pesin veya 36 aya kadar tak-
Koronaviriis salginin, tilke ekonomisine etkilerini azalt- ) . B . )
o o sitler halinde ddenebilmesi,
mak, istihdami ve iiretimi korumak ve vatandaglarin

salgindan etkilenmesini en aza indirmek, kamu finan- *® Pesin 6demede, YI-UFE oraninda hesaplanan tutar-

sal dengesini korumak ve siirdiiriilebilir kilmak adina dan ayrica %90 indirim yapilabilmesi,

TBMM tarafindan kabul edilen 7326 sayili Yapilandirma o Trafik para cezalari ve diger idari para cezalarinin pe-

Kanunu ile vatandaslarimiza yeni imkénlar getirilmistir. sin 6denmesi halinde asillarinda %25 indirim yapila-
bilmesi,

7326 sayili Kanun ile; e

. Matrah i , ileri in olarak
 Vergi ve Ceza Borglarinin Yapilandirilmasi, * Matrah ve vergi artiiminda, vergilerin pesin olara

6denmesi durumunda %10 indirim yapilabilmesi,

SGK Prim Borglarinin Yapilandirilmasi,
o Taksitli 6deme segenegi tercih edilmesi halinde ilk

Matrah ve Vergi Artirimi, . .. . . e .
8 taksitin stiresinde 0denmesi sartiyla, ikinci taksit

Inceleme ve Tarhiyat Agamasinda Bulunan Kamu odeme siiresi i¢inde geri kalan taksitlerin tamaminin

Alacaklarina Bagvuru, 6denmesi halinde;

1§letme Kayitlarinin Diizeltilmesi,

« YI-UFE oraninda hesaplanan tutardan ayrica %50

« Pigsmanlikla Beyan, indirim yapilabilmesi,

« Davali Borglarin Sonuglandiriimasr, o Trafik para cezalari ve diger idari para cezalar1 asil-
» Yeniden Degerleme, larinda %12,5 indirim yapilabilmesi gibi imkéanlar
« Motorlu Tasitlar Vergisi, getirilmigtir.

. Ogrenim ve katki kredileri, Kanun’dan faydal anmak ic;in

o Trafik Idari Para Cezalary, 31 Agustos 2021 tarihine kadar

o Idari Para Cezalar, basvuru yapilmasi gerekmektedir.

gibi konularda kagirilmamasi gereken firsatlar sunul-
mustur.
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Covid-19 Pandemi Doneminde Tiirkiye'de Sektorlere Verilen Destekler

518 sayili . Eximbank
SGK, KDV, | 1k Genel o Gek Odeme B Stok Reeskont, Dahilde .
Muhtasar ... | Kisa Galisma | Asgari Ucret Istikrar . » : Gek ve Sicil
P g Tebligi = 2 o Destek .| Finansman | Sigorta ve Isleme
Odemeleri g Odenegi Destegi .. |Kalkani Kredi o e v Affi
Miichir Kredisi el Destegi | SOIK Kredisi Rejimi
Erteleme Destegi
Sebep Vade Uzatimi
Celik X X X X X X X X X X
Gimento,
cam,
. X X X X X X X X
seramik ve
toprak iiriinleri
LI U X X X X X X X X X X
demir digi metaller
Deri ve deri mamulleri
Elektrik ve elektronik X X X X X X X X
Findik ve mamulleri X X X X X X X X
Gemi yat ve hizmetleri X X X X X X X X
Hali X X X X X X X X
Hazir giyim ve
g X X X X X X X X X X
konfeksiyon
Ill?:\lsfrlrll(l insaat,
SIm, Lojistik,
Konaklama,
. . Ulagim, X X X X X X X X
Hizmet insaat, .
. Yiyecek
Yiyecek, ;
. Igecek
icecek
Hububat,
bakliyat ve X X X X X X X X
yagh tohumlar
iklimlendirme sanayi X X X X X X X X
Kimyevi Maddeler ve
. X X X X X X X X
Mamulleri
Kuru meyve ve
. X X X X X X X X
mamulleri
Madencilik iriinleri X X X X X X X X X X
Makine ve aksamlari X X X X X X X X
Mobilya
kagit ve X X X X X X X X X X
orman iirtinleri
Meyve sebze mamulleri X X X X X X X X
Miicevher X X X X X X X X
Otomotiv endiistrisi X X X X X X X X X X
Savunma ve
. X X X X X X X X
havacilik sanayii
Su iiriinleri ve
X X X X X X X X
hayvansal mamuller
Siis bitkileri X X X X X X X X
Tekstil ve hammaddeleri X X X X X X X X X X
Titlin X X X X X X X X
Yas meyve sebze X X X X X X X X
Zeytin ve zeytinyag X X X X X X X X
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MAKALE

Risklerinin Uzun Donem Dinamikleri

PROF. DR. SUDIi APAK
iSTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI
sudiapak@esenyurt.edu.tr

OZET

Imalat sektorii her iilkede oldugu gibi ekonomideki reel
sektor katkisinin ana dinamiklerini olusturmaktadir.
Ulke ekonomisindeki kiiresel kaynakli risklere kars: reel
sektoriin sistematik kirilganliklarinin degerlendirilme-
sinde ise en 6nemli 6l¢ek olarak yine imalat sektorii 6ne
¢ikmaktadir. Diinya ve Tiirkiyede daha ¢ok hizmet sek-
toriinde kendisini gostermekle birlikte; tiim sektorlerde
oldugu gibi imalat sektorii igletmelerinin de faaliyetlerin-
de yavaslama, durgunluk, durma, talep veya satislarinda
aniden ve beklenmedik sekilde azalma olusturabilecek
riskler ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin, 2020 yili ikinci
ceyregi itibariyle akut bi¢imde ortaya ¢ikan Covid-19
gibi ortam kosullarinin getirdigi risklere hazirlikli olmak
elbette pek miimkiin degildir. Ancak, belirli bir sektor
orneginde var olan uzun dénem dinamiklerinin getir-

digi riskler incelendiginde sektore 6zgii kirilganliklarin

(e2
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TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI OGR. UYESI
aacikgoz@nku.edu.tr

DR. CELALDEMIRKOL _
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ortaya konulmasinin yararli olacag: disiintildiigiinden,
bu ¢alisma ile Tiirkiyedeki imalat sektorii drneginde
secilmis riskler tizerine uzun donem dinamiklerinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Calismada; toplulastiril-
mis imalat sektorii bilangolarindan hareketle akut kriz-
ler halinde ozellikle nakit sikisikligi seklinde kendini
gosteren olumsuzluklarin uzun dénemdeki genel seyri
incelenmektedir. Bu amagla kisa vadede; hazir degerler
orani, hazir degerlerin ticari alacaklar1 karsilama orani,
hazir degerlerin stoklar1 karsilama orani, hazir degerle-
rin mali borglar1 karsilama orani, hazir degerlerin ticari
borglar: karsilama orani ile birlikte net isletme sermayesi
ve 0z kaynaklarin toplam kaynaklar icindeki pay1 uzun
donemde ele alinmaktadir. Calismanin bulgularina gore;
uzun donem incelendiginde genel bir iyilesme egilimi ile
birlikte kisa vadede imalat sektoriinde beklenenin aksine
hazir degerlerin mali ve ticari borglar1 karsilama oranlari

yiiksek olmakla birlikte, asil kirilganligin ticari alacaklar



ve stoklar ile ilgili oldugu tespit edilmistir. Uzun dénem-
de 6z kaynaklarin toplam kaynaklar iginde borglar kar-
sisinda durumu incelendiginde uzun dénemde borglu-
lugun baskin oldugu ve ¢ok sinirli siire i¢in 6z kaynak
yeterliligi de bulgular arasindadir. Net isletme sermayesi
ise uzun dénemde pozitif degerler almakla birlikte 6nce
hizla iyilesen sonra giderek ve yavasca azalan bir seyir-
de kaldig1 belirlenmistir. Caligmanin sonuglarinin, yakin
donemde var olan makroekonomik etkiler ve riskler ile
birlikte imalat sektoriiniin uzun dénemdeki dinamikle-
rinin de dikkate alinmasi konusundaki bulgu, tespit ve
onerilerinin yararli olacag1 degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler:
Tiirkiye, imalat sektorii, mali analiz, hazir degerler, risk

1. Giris

Imalat sektorii her iilkede ekonominin reel sektdrdeki
temel degiskenlerini yansitmaktadir. Ulkelerin ekono-
misinde reel sektor katkisinin ana dinamikleri oncelikle
imalat sektoriinii akla getirmektedir. Kiiresel kaynak-
I1 riskler ise reel sektoriin sistematik kirilganliklarinin
degerlendirilmesini gerektirmekte ve bu kapsamda en
onemli 6lgek olarak imalat sektorii ilk sirada yer almak-
tadir. 2020 yili ikinci geyregi itibariyle akut bigimde or-
taya ¢ikan Covid-19 gibi ortam kosullarinin getirdigi
ekonomik risklere karsi sektorlerin hazirlikli olmalar:
miimkiin olmamakla birlikte, ne kadar dayanikli olduk-
larinin belirlenmesi yararli olacaktir. Bu anlamda; Diinya
ve Tiirkiyede Covid-19 benzeri risklerin daha gok hizmet
sektoriinde kendisini gosteren ve tiim sektorlerde oldugu
gibi imalat sektorii isletmelerinin de faaliyetlerinde ya-
vaslama, durgunluk, durma, talep veya satislarinda ani-
den ve beklenmedik sekilde azalma olusturabilecek risk-
ler ortaya ¢ikabilmektedir.

[sletme finansmaninda kredi kullanimi ve likidite ilis-
kisinin incelendigi bir¢ok ¢aligma bulunmaktadir (De-
mirguc-Kunt ve Maksimovic, 2001; Chong ve Yi, 2011;
Psillaki ve Eleftheriou, 2015; Li vd., 2016). Isletmelerin
likidite gostergeleri iyilestik¢e banka kredisi kullanimi
kolaylasabilmektedir (Apak vd., 2016). Finansal zorluk-
lar ortaya ¢iktiginda o6zellikle kiigiik dlcekli isletmeler ti-
cari borg ile finansmana yonelmekte ve banka kredisi im-
kanlarini ikame etmeye caligmakta ve ticari borglari ile
mali borglar1 arasinda denge kurmaya yonelmektedirler
(Petersen ve Rajan, 1997; Fabbri ve Menichini, 2010; Mo-
lina ve Preve, 2012, Gupta vd., 2014). Isletmeler i¢in kisa
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vadeli finansmanda ticari bor¢ ve mali borg birbirlerinin
tamamlayicisi olarak goriilmektedirler (Demirguc-Kunt
ve Maksimovic, 2001; Burkart ve Ellingsen, 2004). Islet-
me hakkinda degerlendirme konusunda bilgi, teminat ve
kredi degerliligindeki yetersizler de finansal gii¢ durum
ortaya ciktiginda, ozellikle isletmelerin o6l¢ekleri kiigiil-
diikge ticari borca yonelmelerinde etkili olabilmektedir
(De Blaiso, 2003; Acikgoz ve Apak, 2017a), bununla bir-
likte finansal krizler de bu konuda etkili olabilmektedir
(Carbo-Valverde vd., 2016). Ticari borg; karlilik ile iliskili
kabul edilmekle birlikte (Martinez-Sola vd., 2014), teda-
rikgilerin isletmeye giivenine dayali olup (Troya-Mar-
tinez, 2017) finansmanda esneklik olarak goriilmekte
(Harris, 2015) ve isletmenin yarattig1 sonuglari her za-
man iyilegtirmeyebilmektedir (Li vd., 2016). Isletmenin
ticari borcu bagka isletmelerin veya gercek kisilerin tica-
ri alacag1 olmakta ve ticari borg ayn1 zamanda stok se-
viyesini etkilemektedir. Hem ticari ve mali bor¢lar hem
de ticari alacaklar ve stoklar i¢in kisa vadede isletmenin
hareket alanin belirleyicisi hazir degerlerinin diizeyidir.
Bununla birlikte, banka kredisi sikigikliklarinda azalan
ticari borglanma egilimi krizler sonrasinda ise aniden ar-
tabilmektedir (Love vd., 2007).

Belirli bir sektor 6rneginde var olan uzun dénem dina-
miklerinin getirdigi durum ve igerdigi riskler incelen-
diginde sektore 6zgii kirilganliklarin ortaya konulmasi-
nin yararl olacag1 degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma ile
Tiirkiyedeki imalat sektorii 6rneginde segilmis riskler
tizerine belirtilen baglamda uzun dénem dinamiklerinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Calismada toplulastiril-
mis imalat sektorii bilancolarindan hareketle akut krizler
halinde 6zellikle ve siklikla nakit sikigiklig1 seklinde ken-
dini gosterebilecek olumsuzluklar karsisinda hazir deger-
lerin uzun dénemdeki genel seyri tizerinden bir yeterlilik
degerlendirmesi seklinde incelenmektedir. Bu amagla,
kisa vadeli baz1 degiskenler secilerek ele alinmaktadirlar.
Caligmanin degiskenlerini; hazir degerler orani, hazir de-
gerlerin ticari alacaklar1 karsilama orani, hazir degerlerin
stoklar1 karsilama orani, hazir degerlerin mali borglari
karsilama orani, hazir degerlerin ticari bor¢lari karsilama
oranlari, net isletme sermayesi ile 6z kaynaklarin toplam
kaynaklar icindeki pay1 olusturmaktadir ve bu degisken-
ler uzun donemde ele alinmaktadirlar.

Caligmanin bulgularina gére; uzun dénem incelendigin-
de genel bir iyilesme egilimi ile birlikte kisa vadede ima-
lat sektoriinde beklenenin aksine hazir degerlerin mali ve
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ticari borglar1 karsilama oranlar1 gorece yiiksek olmakla
birlikte, asil kirilganligin ticari alacaklar ve stoklar ile il-
gili olarak bulundugu tespit edilmistir. imalat sektériinde
net isletme sermayesi ise uzun donemde pozitif degerler
almakta ve once hizla iyilesen sonra yavasca azalan bir
seyirde kalmaktadir. Uzun donemde 6z kaynaklarin top-
lam kaynaklar i¢inde borglar karsisinda durumu incelen-
diginde ise bor¢lulugun baskin oldugu ve sinurli siire igin
0z kaynak yeterliligi goriilmektedir.

2. Yontem

Caligma verileri Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) reel sektor istatistiklerinden tiiretilen iki seri
kullanilmaktadir. Ilk seri (Seri 1) icin; imalat sektdriiniin
toplulastirilmais tier yillik bilango verileri kullanilmak-
ta ve ¢alismada kullanilan veri seti A¢ikgoz ve Apak
(2017b) benzeri bir yontem ile ele alinmaktadir (TCMB,
2017). TCMBnin yayimladig1 reel sektor istatistikleri
kaynakli ham verilerin kullanildig1 ¢aligma 1996 ile 2016
yillar1 arasinda 1998 yilindan baglayarak geriye dogru
son ii¢ yillik ortalamalar1 hesaplanan secilmis degisken-
lerden yararlanilmaktadir. Imalat sektoriinde faaliyet
gosteren her olgekten ticer yil icin farkli sayidaki her yil
i¢in ortalama 3.575 isletme tizerinden toplulastirilarak
ele alinan sektor bilangosu degerleri kullanilmaktadir.
1998 ila 2016 yillar1 arasinda ham veriler tizerinden
cesitli hesaplamalar ile ortaya cikartilan oranlar yiizde
yillik ve her y1l i¢in 6nceki iki yil ile birlikte tiger yil-

lik hesaplanmis ortalamalardir. Tkinci seri (Seri 2) ise;
TCMB reel sektor yeni istatistiklerinden 2009 ila 2019
yillar1 arasinda imalat sanayi isletmelerinin toplulagtiril-
mis bilangolari iizerinden hesaplanan ve ilk seride kul-
lanilan oranlarin tek yillik yansimalaridir. Ikinci seride
her yil i¢in ortalama 106.881 imalat sektorii isletmesinin
verileri kullanilmaktadir (TCMB, 2021). Kullanilan
oranlar, oran analizi kapsaminda segilerek tiiretilen ve
orandaki paydanin ytizdesi olarak ele alinan degerler-
dir (Beaver, 1966; Altman 1968; Akgiig, 2005). Ayrica,
¢alismanin inceledigi donem sonrasindaki 2017-2019
ve 2020 yili ilk geyreginden olusan son dénemin calis-
mada konu edilen uzun dénem ortalamalarini biytik
olgiide degistirmeyecegi de varsayilmaktadir. Tkinci seri
de daha ¢ok sayida isletmenin bilangolarindan hesapla-
nan oranlarin genelde gorece diisiik olmasi da dogal bir
sonug olarak goriilmekte ve genel egilimin bir yansimasi
olduklar1 degerlendirilmektedir. Caligmada i¢in her iki
seride kullanilan degiskenler asagida verilmektedirler:
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HD/KVYK (Hazir Degerlerin Kisa Vadeli Yabanci Kay-
naklara orani): Imalat sektorii isletmelerinin toplu-
lagtirilmig sektor bilangolarindan hesaplanan hazir
degerler diizeyinin (Kasa, banka mevcudu, nakit ve
benzeri donen varliklarinin) kisa vadeli (bir yil) ya-
banci kaynaklara orani,

HD/TA (Hazir Degerlerin kisa vadeli Ticari Alacaklara
orani): Imalat sektdrii isletmelerinin hesaplanan ha-
zir degerler diizeyinin kisa vadeli ticari alacaklarina
orani,

HD/S (Hazir Degerlerin kisa vadeli Stoklara orani): Ima-
lat sektorii isletmelerinin hesaplanan hazir degerler
diizeyinin kisa vadeli stoklarina orani,

HD/MB (Hazir Degerlerin kisa vadeli Mali Borglara ora-
n1): Imalat sektérii isletmelerinin hesaplanan hazir
degerler diizeyinin kisa vadeli mali borglarina orani,

HD/TB (Hazir Degerlerin kisa vadeli Ticari Borglara
orani): Imalat sektrii isletmelerinin hesaplanan hazir
degerler diizeyinin kisa vadeli ticari borglarina orani,

NIS/KVYK (Net Isletme Sermayesinin Kisa Vadeli Ya-
banci Kaynaklara orani): imalat sektdrii isletmeleri-
nin hesaplanan net isletme sermayesi (doénen varliklar
ve kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki fark) di-
zeyinin kisa vadeli yabanci kaynaklarina orani,

OZK/P (Oz Kaynaklar Pasif toplamina orani): imalat
sektorii isletmelerin hesaplanan 6z kaynaklar diizeyi-
nin pasif toplamina orani.

3. Bulgular ve Tartisma

Calisma ile yapilan hesaplamalar ve uzun vadeli gori-
niim incelenmis olup uzun dénemli olarak yapilan analiz
ile birlikte; 1998-2016 yillar1 ve 2009-2019 yillar1 arasinda
sektor ortalamalarini kapsayan degerlendirmeler asagida
verilmektedir. Bulgulara gore; Tiirkiyede imalat sektord,
uzun donemdeki hazir degerler diizeyinde oransal olarak
iyilesme kaydetmekle birlikte bagli olasi risklerin iceri-
ginde farkliliklar olustugu gozlemlenmektedir. Caligma-
nin konusunu olusturan degiskenler ile ilgili ayrintili ta-
nimlayici bilgiler Tablo 1 ve Tablo 2'de verilmektedir.
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Tablo 1. Uzun donemde Tiirkiye'de imalat sektoriiniin iiger yillik ortalamalar oldugu yillar ise; ticari ala-
iizerinden segilmis degiskenleri, yiizde (1998-2016) caklar ve mali borglar karsi-
Gosterge % Maksimum Yil Minimum Yil Ortalama sinda 2011 Ylh’ ticari borqlar
HD/KVYK 29,39 2011 14,30 1998 24,08 igin 2010 yihi ve stoldar icin
HD/TA 54,98 2011 32,69 1998 46,44 ise 2015 yiht olmugtur. Diger
HD/S 59,67 2015 27,90 1998 4758 taraftan 6z kaynaklar 2006 ve
HD/MB 79,95 2011 37,01 1998 65,51 net isletme sermayesi ise 2007
HD/TB 79,03 2010 42,77 1998 62,99 yinda en yiksek dflzeye
NiS/KVYK 57,05 2007 23,33 2001 01,75 ulagmugtir. Ortalama degerler
6ZK/P 52,13 2006 3444 2001 M7 incelendiginde hazir degerle-

Kaynak: Reel sektor istatistikleri (TCMB, 2017) ve yazarlarin hesaplamalari. rin kisa vadede kargisinda en

.. o . R . L licli oldugu degerl -
Tablo 2. Uzun donemde Tiirkiye'de imalat sektoriiniin yillik degerler iizerinden gctn O:dugu degerier sira

secilmis degiskenleri, yiizde (2009-2019) styla mali borelar, ticari bore-

lar, stoklar ve ticari alacaklar

Gosterge % Maksimum Yil Minimum Yil Ortalama olarak tespit edilmistir. Tablo
HD/KVYK 27,95 2010 22,98 2011 24,59 2 incelendiginde ise; hazir de-
HD/TA 53,93 2019 43,61 2011 46,66 gerlerin kargilama diizeyi de-
HD/S 56,65 2010 45,78 2011 50,99 giskenlerinin en diisiik veya
HD/MB 94,15 2019 73,75 2013 81,37 minimum degerleri mali bor¢
HD/TB 67,91 2010 55,42 2011 60,66 hari¢ 2011 yilinda gergekles-
NIS/KVYK 46,53 2019 38,46 2013 41,08 miglerdir. Net isletme serma-
bzK/P 46,78 2009 3376 2018 38,47 yesinin en diigitk degeri 2013

Kaynak: Reel sektor istatistikleri (TCMB, 2021) ve yazarlarin hesaplamalari. yilinda ve 6z kaynak diizeyi-

nin ise 2018 yilinda gergek-
lesmistir. Hazir degerlerin en

tiksek seviyede oldugu yillar ise ticari alacaklar ve mali
Tablo 1 incelendiginde, hazir degerlerin karsilama diizeyi v v gy . .
. o . o ) ] borglar karsisinda 2019 yily; ticari borglar ve stoklar icin
degiskenlerinin en diisiik veya minimum degerleri 1998 . .. )
L , , ise 2010 y1il1 olmustur. Oz kaynaklar 2009 ve net isletme

yilinda gergeklestigi goriilmektedir. Net isletme sermaye- . . . ,
o oo L } i sermayesi ise 2019 yilinda en yiiksek diizeylerine ulas-
si ve 6z kaynak diizeyinin en diisiik deger aldiklar1 y1l ise . . .
) ' . , miglardir. Ortalama degerler incelendiginde hazir deger-

2001 yili olmustur. Hazir degerlerin en yiiksek seviyede

Sekil 1. Tiirkiye'de imalat sektorii isletmelerinin hazir degerlerinin kisa vadeli yabanci
kaynaklarina oran, yiizde (Seri 1: 1998-2016; Seri 2: 2009-2019)

lerin en giiglii oldugu de-
gerler Seri 1'de oldugu gibi
sirasiyla kisa vadeli mali

>0 borglari, ticari borglari,
5 stoklar1 ve ticari alacaklari
40 karsilama diizeyleri olarak
jz belirlenmistir.
25 ._..-'-0--0'?\ e ."4\/ Sekil 1 gore imalat sekto-
20 et : o riindeki igletmelerin hazir
15 ot degerlerinin kisa vadeli ya-
10 banci kaynaklar: karsisinda
> %14 diizeyinden %29 dii-
“Los 2001 2006 2011 2016 2021 | Zzeyine kadar siirekli yiikse-

lis egilimi gosterdigi genel
o o o o o Hazir Degerlerin Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklara Orani Seri 1: 1998-2016 3 €8 8 s 8

0
@ Hazir Degerlerin Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklara Orani Seri 2: 2009-2019 olarak  ortalamanin %25

seviyesinde seyrettigi goriil-

Kaynak: imalat sektorii, reel sektor istatistikleri (TCMB, 2017 ve 2021) ve yazarlarin hesaplamalari .
mektedir.
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Sekil 2. Tiirkiye'de imalat sektorii igletmelerinin hazir degerlerinin kisa vadeli ticari oranlar ticari alacaklar i¢in
alacaklarini ve stoklarini karsilama oranlan, yiizde (Seri 1: 1998-2016; daha diisiik olmak tizere Se-
Seri 2: 2009-2019) kil 2'de goriilmektedir. 2010
100 yili sonrasinda ise imalat
9 sektoriinde hazir degerlerin
% kisa vadeli ticari alacaklari
karsilama orani artis egilimi
70 azalirken, stoklar1 kargilama
60 orani yiiksek seyretmeye de-
50 vam etmistir. Bu bakimdan,
40 IPTYTIORPLL 1. gee=" imalat sektoriinde faaliyet
Lot gosteren igletmelerin nakit
%0 o ve benzerlerini iceren hazir
20 degerleri bakimindan yeter-
10 lilik riskinin daha ¢ok ticari
0 alacaklar ile ilgili oldugu an-
1996 2001 2006 2011 2016 2021 lasilmaktadur.

o o o o o Hazir Degerlerin Kisa Vadeli Ticari Alacaklar1 Karsilama Orani Seri 1: 1998-2016
o o o o o Hazir Degerlerin Kisa Vadeli Stoklar1 Karsilama Orani Seri 1: 1998-2016 Sekil 3 incelendiginde ise;
@ Hazir Degerlerin Kisa Vadeli Ticari Alacaklar1 Karsilama Orani Seri 2: 2009-2019 hazir deger lerin mali bor¢-
e Hazir Degerlerin Kisa Vadeli Stoklar1 Karsilama Orani Seri 2: 2009-2019 lar kar§1lama oranin daha

Kaynak: imalat sektorii, reel sektor istatistikleri (TCMB, 2017 ve 2021) ve yazarlarin hesaplamalari yiiksek seyrettigi, 2003 ve

2006 yill do ha-
Sekil 3. Tiirkiye'de imalat sektorii isletmelerinin hazir degerlerinin kisa vadeli mali yi At arast conem aa

borglarini ve ticari borglarini kargilama oranlari, yiizde (Seri 1: 1998-2016; ricinde, hazir degerlerin hem

Seri 2: 2009-2019) mali hem de ticari borglari
100 karsilama diizeyi bakimin-
0 dan vyeterliliginin artarak
%0 birbirine paralel ve olduk-
7 . . ¢a yiiksek diizeyde oldugu
- . N\ / goriilmektedir. Ancak, sek-
50 eevens RPTTTy ‘ tordeki isletmelerin hazir
20 . Teesett degerlerinin ticari borglarini
30 ’ kargilama diizeyi mali borca
20 gore daha diisiik seyretmek-
1 tedir. Imalat sektdriindeki
0 isletmelerin net isletme ser-
1996 2001 2006 2011 2016 2021 mayesi diizeyinin 2001 yil

o o o o « Hazir Degerlerin Kisa Vadeli Mali Borglar1 Kargilama Oran Seri 1: 1998-2016 sonrasinda 2008 ylhna kadar

o o o o o Hazir Degerlerin Kisa Vadeli Ticari Borglar1 Karsilama Orani Seri 1: 1998-2016 yiikseldigi ve daha sonra ise

= Hazir Degerlerin Kisa Vadeli Mali Bor¢lar1 Kargilama Orant Seri 2: 2009-2019 yavas bir azalma e gili mine

@ Hazir Degerlerin Kisa Vadeli Ticari Borglar1 Karsilama Orani Seri 2: 2009-2019 gir digi, 2016 ylh sonrasinda
ise hafif sekilde yiikseldigi
Sekil 4’ten anlasilmaktadir.
Sekil 5 ile Tablo 1 ve 2 birlikte degerlendirildiklerinde ise;

0z kaynaklarin, ¢ok kisa bir donem harig, genellikle pasif

Kaynak: imalat sektorii, reel sektor istatistikleri (TCMB, 2017 ve 2021) ve yazarlarin hesaplamalari
Tirkiyede imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletme-
lerin hazir degerlerinin diizeyinin yiizdelik olarak kisa
vadeli ticari alacaklarini ve kisa vadeli stoklarini karsi-

lama oranlari incelendiginde 1996 yilindan 2010 yili- icinde bor¢lara karsi azinlikta kalmakla beraber ticte bir

. e o
na kadar hafif artis egilimi ile birlikte paralel seyreden diizeyinin altina hi¢ diismedigi ve genellikle %40 ortalama

es

diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 4. Tiirkiye'de imalat sektorii isletmelerinin net igletme sermayesinin kisavadeli ~ bazinda degerlendirilmistir.
yabanci kaynaklarina orani, yiizde (Seri 1: 1998-2016; Seri 2: 2009-2019) Belirli bir sektdr ornegin-
100 de var olan uzun doénem
% dinamiklerinin  getirdigi
%0 diizeylerin sektore 6zgii ki-
o rilganliklarin ortaya konul-
6 masinda yarar saglayabile-
% R ‘-... B . cekleri  diigtintilmektedir.
. e Tteiseneeee, Bu caligma ile Tirkiyedeki

0 ..'. imalat sektorii Orneginde
0 ceveeonn.. _.‘. hazir degerler ile ilgili secil-

20 mis riskler tizerine belirle-
10 nen uzun donem dinamik-
99 2001 2006 2011 2016 2021 lerine gore Gzellikle nakit

o o o o o Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Yiizdesi Olarak Net Isletme Sermayesi Seri 1: 1998-2016 Slkl$1kllgl §ekhnde kendini

s K152 Vadeli Yabanci Kaynaklarin Yiizdesi Olarak Net Igletme Sermayesi Seri 2: 2009-2019 gosteren olumsuzluklar

karsisindaki durum cesitli

Kaynak: imalat sektorii, reel sektor istatistikleri (TCMB, 2017 ve 2021) ve yazarlarin hesaplamalari .. . .
degiskenler ile incelenmis-

Sekil 5. Tiirkiye'de imalat sektorii isletmelerinin 6z kaynaklarinin pasif toplamina tir.
orani ve yari yariya borg veya 6z kaynak kullanimi gosteren sinir deger, yiizde

(Seri 1: 1998-2016; Seri 2: 2009-2019) Galisma  sonucunda, - ge-

nel bir iyilesme egilimi ile

100 birlikte kisa vadede imalat
%0 sektoriinde hazir degerlerin
80 mali ve ticari bor¢lar1 kar-
70 silama oranlarimin yiiksek
60 oldugu, asil kirilganhgin
50 | e e - - —— B ticari alacaklar ve stoklar
40 o’ N2, ile ilgili olarak var oldugu

®0000,,00°° . e s
30 tespit edilmistir. Bunun-
2 la birlikte, uzun donem-
10 de 6z kaynaklarin toplam
0 kaynaklar iginde borglar
1996 2001 2006 2011 2016 2021 karsisinda durumu ince-
o o o o Oz Kaynaklarin Pasif Toplamina Orani Seri 1: 1998-2016 lendiginde sektorde uzun
— = Sinir Deger donemde bor¢lulugun bas-
0z Kaynaklarin Pasif Toplamina Oran1 Seri 2: 2009-2019 kin oldugu ve sinirli siire 6z
Kaynak: imalat sektdrii, reel sektor istatistikleri (TCMB, 2017 ve 2021) ve yazarlarin hesaplamalari kaynak  yeterliliginin yik-

4. Sonuc ve Oneriler sek kalabildigi goriilmekte-
dir. Satislarda ani azalma halinde kirilganligin daha ¢ok
Son dénemde pandemi kosullar1 altinda zorlu sartlar ve  stoklar tizerinde kendisini gosterecegi, yeni ticari alacak
riskler olugmaktadir. Isletmeler igin hazir degerler, akut  olusmayacagi ancak eski alacaklarin tahsil edilememesi
bigimde ortaya ¢ikan Covid-19 benzeri riskler i¢in ilk  halinde hazir degerler birikimine olumsuz etki edebi-
etapta koruma saglayacak varliklardir. Bu nedenle ¢a- lecegi degerlendirilmektedir. Net isletme sermayesinin
ligmada, Tiirkiye 6rneginde reel sektor katkis1 agisindan  ise uzun donemde pozitif degerler almakla birlikte 6nce
ekonomide ana dinamikleri igeren imalat sektorii yakin  hizla iyilesen sonra giderek ve yavagca azalan bir seyirde
zamanda hem iilke i¢i hem de kiiresel kaynakl: risklere  kaldig1 belirlenmistir. Riskin daha ¢ok donen varliklar

kars: sistematik kirilganliklar1 konusunda hazir degerleri ~ kaynakli oldugu son yillardaki net isletme sermayesi dii-

7))



zeyindeki azalma egilimi ile de teyit edilmektedir. Dénen
varliklarin bilesiminin hazir degerlere gore ticari alacak
yonlii olarak artmasinin ise bu noktada dnem kazandig:
ve satislardaki ani diistisiin daha cok stoklar ile kendisini
oncelikle gosterecegi disiiniiliirse imalat sektoriindeki
isletmelerin kirilganlik nedeniyle daha riskli faaliyet or-
taminda zarar gorebilecekleri degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, imalat sektoriine yonelik hazir degerlerin
koruma saglayacagi risklere karsi alinacak tedbirlerin
veya tesvik kararlarinin donen varliklara; ticari alacak-
lar ve stoklar ile ilgili odaga yonelmesinin faydali olacag1
bu caligma ile ortaya konulmaktadir. Caligmanin diger
sektorler bakimindan da bir temel 6rnek olusturulmasi
beklenmektedir. Yakin donemde pandemi kaynakli veya
diger makroekonomik etkiler ile birlikte gesitli riskler
karsisinda, imalat sektoriiniin uzun dénem dinamikleri
ve ¢alismanin sonuglari ile 6nerilerinin dikkate alinma-
sinin hem sektor hem de makro diizeyde karar vericiler
i¢in yararl olacaklar1 degerlendirilmektedir.
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bir iiriin ile de aragtirma /¢alisma yapilip, arastirma so-
nuglarinda elde edilen bilimsel bilgileri diizenledigimiz
seminer ile de kamuoyuna sunulmast icin zemin hazir-
lamaktay1z.
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Seminerlerimiz bizim ana faaliyetlerimiz olup, 6rnegin
yurt diginda Giircistan ile Tiirkiye'nin Ekonomik Iligki-
lerini nasil daha ileriye tasiyabiliriz konulu sempozyum
i¢in Giircistana gidiyoruz, aragtirmalar yapiyoruz, T.C.
Biiyiikel¢iligi, Ticaret miisavirligi goriis ve onerileri dog-
rultusunda sempozyuma destek verecek partner kurulus
ile protokol imzaliyoruz. Partner kurulus ile yaptigimiz
goriismelerde is diinyas: ve bilim diinyasinin ortaklasa
gerceklestirecegi bir toplantry1 kamuoyuna duyurmasi
ve bu toplantida karsilikli ekonomik iligkiyi gelistirebil-
memiz i¢in neler yapabiliriz, hangi sektorlerin tiriinlerini
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pazarlayabiliriz ,ticareti ve yatirimlar1 nasil kolaylastira-
biliriz gibi konularin iizerinde mutabik kalinarak sem-
pozyum programi hazirlanmaktadir. Simdiye kadar 33
yurt dis1 ¢alisma yaptik. Yurt i¢inde yaptigimiz seminer-
lerin sayis1 300 i gegti ama ezbere say1 vermeyeyim, bu
salgin donemin de bir siire kesintiye ugradigindan artik
yaptigimiz faaliyetleri biz de dijitale tasimak yani, Zoom
ve Youtube iizerinden siz degerli izleyenlere tagimak gibi
bir niyetle ortaya ¢iktik ve bugiin karsinizdayiz.

Etkinliklerimiz iginde yer alan Seminerlerin disinda ,
para odiillii Tktisadi Arastirmalar Yiiksek Lisans ve Dok-
tora Tez yarismast ile Prof. Dr. M.Orhan Dikmen Aras-
tirma o6dili yarigmalar: vakfimiz faaliyetleri i¢inde yer
almaktadir.

Vakaf etkinlikleri arasinda yukarida da bahsetmistim
proje ¢alismalarimiz var, Hazirladigimiz projeleri gesitli
Bakanliklara, ¢esitli Sivil Toplum Kuruluslarina, Kalkin-
ma Ajanslarina vs. veriyoruz. Bugiin yaptigimiz gibi de
ayn1 zamanda bir konferanslar dizimiz var. Bir konuyu
en iyi bilen ,en iyi uygulayan is diinyasindan, bilim diin-
yasindan, bakanliklardan vs. onlar gelip konferanslarini
sunuyorlar. Soru cevap seklinde uyguladigimiz bu konfe-
ranslar1 yayinlayarak kamuoyuna duyuruyoruz.

[ste bugiin yaptigimiz calisma 2021 yilinin Konferanslar
serisinin ilkini Zoom ve Youtube {izerinden djjital or-
tamda gerceklestirecegiz. Bugiinkii konferansin konusu,
son zamanlarda giderek artan ama heniiz kamuoyunun
tam da kavrayip ¢6zemedigi fakat biraz 6nce gelen bir ha-
ber iizerinden de soyleyeyim bu seneki Davos zirvesinin
de temel konusunu teskil eden Kripto Paralar. Bu djjital
konferansa 1,5 ay dnce karar vermistik o zaman dedik ki
biz kripto para konusunda bir konferans yapalim ve bu
konuyla konferans serimize ocak ayindan itibaren basla-
yalim dedik.

Yahya Tugyan Erdem Bey bir FinTek firmasi olan Bitexen
Teknolojinin CEO’sudur ve bu firmanin iiriinlerinden
biri de Bitexen Dijital Varlik Alim Satim Platformudur.
Bu konuda kendi parasini da iiretip alim-satima konu
edinen bir insan olarak ¢ok degerli ¢ok tecriibeli is insani.

Bizim bu konudaki sorularimiza ve
sizden gelen sorulara da konusmaci
yanit vermeye ¢alisacaktir.

Degerli arkadaslar, konumuz “kripto para birimlerin
kiiresel ekonomi ve ticarete etkileri”. Oncelikle Sayin Er-
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deme “blokzincir teknolojisi nedir? Kripto para tekno-
lojisi gergekten blok zincirsiz olabilir mi, kripto paralar
nasil tretiliyor, blokzincir teknolojisinin maliyeti nedir”
sorularini sorarak bunlarin cevaplarini almaya baslaya-
lim.

Yahya Tugyan ERDEM
Bitexen Teknoloji CEO

Oncelikle tesekkiir ediyorum beni buraya davet ettiginiz
i¢in, isterseniz blokzincir yapisinin diiniinden bugiinii-
ne bir 6zet gegmeye ¢alisayim. Baktigimiz zaman 1982
yili icerisinde basit maillesme protokolii ile aslinda ilk
adiminin atilmis oldu. Ardindan 1991 senesi igerisinde
de noterlere yonelik yapilan dijital imzalar tizerinden di-
jital tarih damgalar1 yapildi ve blokzincirin ikinci ayag:
olarak tabir ettigimiz dijital saat damgas: patentini ald1.
Bir sene sonra 1992 senesi igerisinde de blokzincirin di-
ger bir ayag1 olan Merkel agaci1 yapis1 giindeme geldi. Bu
Merkel agacinin 6zelliklerinden bir tanesi de bir 6nceki
alim-satim ile bir sonraki alim-satim1 bir ¢esit sifreleme
yonetimi ile daha gizli bir hale getirebiliyor. Veri trans-
ferini kii¢iik boyutlar halinde yapabilmemizi saglamasi
ardindan, siirece baktigimizda 2001 yil icerisinde Tor-
rent yapisini gorityoruz. Torrent yapilar1 A kullanicinin B
kullanicisina anonim bir sekilde herhangi bir veri trans-
feri yapabilmesine olanak sagliyor. Bu da blokzincirin
olusmasinin adimlarindan bir tanesini olusturuyor. 2009
yilinda da Satoshi Nakamoto 6nderliginde kurulmus Bit-
coini goriiyoruz.

Tabi biz Bitcoin’i blokzincir daha dogrusu Bitcoin'in 6ze-
linde ¢ogu kullanicimiz biliyor ve fiyatlarindan dolay:
ancak hali hazirda bir¢ok sektor blokzinciri en azindan
test etme asamasinda ya da kullanma agsamasinda oldu-
gunu goriiyoruz bu sektorler igerisinde finans sektorleri-
ni, sanayii, saglik sektoriini, tedarik zinciri sektorlerinin
oldugunu goriiyoruz.

Blokzincir hem giivenli hem de degistirilemez bir kayit
sistemi olarak karsimiza ¢ikiyor ve bu teknolojinin de
glinliik hayata yavas yavas entegre oldugunu, 6zellikle iil-
kemizdeki zincir firmalarin triin gegmisleri ve tiriiniin
yolculugu gibi detaylar1 kullanicilarina sunarken blok-
zincirden faydalandiklar1 haberlerini okuyoruz.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Dolayisiyla biitiiniiyle blokzincir teknolojisi su anda eger
yayginlagirsa sanayide, tarimda finans sektoriinde her
yer de isleri daha da kolaylastiracak seffaflastiracak bir



sistem olarak goriiniiyor Bu bir yazi-
lim tamamen bu teknolojinin gelismesi
ozellikle kripto paralarin elbette 6nii-
nii agiyor ve bitcoin sanal paralarinin
ilki, simdi on binlerce sanal para var.
Blokzincir teknolojisi ,otonom robot
teknolojileri tizerindeki gelisimini na-
sil etkiler?

Yahya Tugyan ERDEM

Mevcuttaki veri sistemlerine blokzin-
cir teknolojisinin de dahil olmasiyla
birlikte otonom siiregler saglanabilece-
gine inanryorum. Belli bash buna yo-
nelik projeler var ama ¢ok ileri gitmis
durumda degil neler yapilabilir ,bu iki
ana veri, ana datanin ve blokzincirin bir araya gelmesiyle
beraber, otomatik kendi {izerinde karar veren ag durumu
oldugunda ne yapmas: gerektigini bilen, ag durumundan
sonra ve durumun kargisina ¢ikmasi gerektiginde nasil
karar vermesi gerektigini bilen akilli kontratlar, akill ya-
pilar kullanan otomatik yapilar olabilir. Hazir edilmis po-
lis teskilat: yaratilabilir, herhangi bir insans1 yap1 ortaya
¢itkmadan herhangi bir insansi yapiya ihtiya¢ olmadan.
Ciinkii neyi saglamis olacaklar; bu blokzincir teknolojisi
degistirilemez veriler o blokzincirin igerisinde olabile-
cek, insanlar hangi durumda ne ile karsilastigini bilebile-
cek herhangi bir kisi ayrimi yapilmayacak, her kisiye ayn1
sekilde davranilacak robotlarin 6nti agilmis olabilecek,
hem de kendi igerisinde de bir seffaflig1 getirebilecektir.

Prof. Dr. Ahmet iNCEKARA

Simdi kripto paralar, sanal paralar {iretildi bunlar bir sir-
ketin parasi da olabiliyor ,arkasinda herhangi bir merke-
zin olmadi81 da olabiliyor. Bitcoin mesela bunlardan bir
tanesi, merkezi olmayan, sahibi olmayan ama tiretici bir
sisteme konmus ve sinir1 da siiresi de belli .Bunlar blok
zincir teknolojisi ile tiretip sanal para piyasasina sunulan
yazilim, bunlarin sinir1 ne kadar olabilecek sanal para pi-
yasasi nasil olacak?

Yahya Tugyan ERDEM

Bu durumda piyasanin biiyiikliigiine baktigimizda 900
milyar dolarlik bir kripto para piyasasinin oldugunu go-
rilyoruz. Bunun diinya ¢ap1 600 milyar dolar1 Bitcoin. Bu
da %65-70’lik bir dilime geliyor hali hazirda 8000 kiisur
kripto para cesidi var ve insanlar benim goriigiime gore
bu kripto para gesitleriyle beraber artarak devam edecek
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diye diisiiniiyorum. Insan deneyimlemeyi seviyor farkli

seyleri deneyimlemeyi seviyor. Baktiginiz zaman ilk se-
arch engine (arama motoru) Google degildi ilk yazilim
tirmas1 Microsoft degildi muhtemelen bu deneyimleme
kendi igerisinde artarak devam edecek ve yeni Bitcoin’ler
yeni hizli veri transferleri saglayan kripto paralar1 onii-
miizde goriiyor olabilecegimize inaniyorum.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Son giinlerde kripto para piyasasinda acayip bir dalgalan-
ma var dalga boylar1 hayli yiiksek o yilizden insanlarin o
alanda sanal para piyasasinda yatirim yapmasi, para alip
satmasi veya risk almasi diyelim hig kolay gériinmiiyor.
Clinkii sistemi kavramak bir kere zor ikincisi sistemin
caligmasi konusunda tam bilgi sahibi degiliz , o yiizden
diyorlar ki aman girmeyin aman risk almayin falan ama
bir taraftan da hem sanal para tiretimi devam ediyor bir
taraftan da para piyasasinin boyutu giderek artiyor .Bu
nasil olacak?

Yahya Tugyan ERDEM

Ozellikle diinya ve iilkemize baktigimiz da aslinda kripto
para piyasasinin gri bolgede kaldigini gériiyoruz. Gri bol-
ge ne demek? Herhangi bir devaliiasyon, devlet tarafindan
yapilmamis herhangi bir kural, septisizmleri olusturma-
mis durum degil Genellikle Asya piyasalarin da bu 2018
yillarindan itibaren kural septisizmleriyle beraber kulla-
nim artmis durumda, Ulkemizdeki mevcut duruma bakti-
gimizda, ne durumda derseniz izle-gor politikasina daya-
niyor. Bence de yanlis yapmadigimiza inantyorum. Ciinki
diinyanin genelinde tilkeler izle-gor politikasini hali hazir-
da kullaniyor. Ciinkii buradaki amagta bir teknoloji var,
evet bir seyler yapiliyor, bir seyler gelistiriliyor hemen onii-
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nii kesmeyelim, bir go-
relim, neler yapilabiliyor,
neler yaratiliyor izleyip
gorlip ona gore regiilas-
yonu hali hazirda hayata
gegirelim istiyor devletler,
bende bu yaklagimin dog-
ru bir yaklagim olduguna
inantyorum. Séylediginiz
gibi evet kripto para piya-
sast tretilir, ¢iinkil bakti-
ginizda tam regiilasyonun
olmamasi bu sebeplerden
bir tanesi. Sermaye piya-
salarinda, benzerinde belli bash yiizdesel oldugunda belli
koruyucular devreye girerken, bu piyasalarda evet var ama
istenen seviyede caligmayan seyler. Su anda kullanicilar ilk
basta kripto paralar1 belli fiyattan alip satabilirken, farkl
bir lilkeden arbitraj imkani kullanarak daha fazladan alip
satma imkanina sahip, ama burada regiilasyon ve benzeri
kural, sektorle beraber bunun daha az volatilite daha istik-
rarl1 bir yapiya gidecegine inanryorum.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

[sin ilging tarafi da orada su anda ne uluslararasi ne de
ulusal kurumlar isin daha yeni baginda sayilir ve nere-
ye everilecegi hususunda fazla bir bilgi sahibi degiller,
o yiizden bir gidisat1 gorelim ona gore diizenleyelim di-
yorlar simdi bir konu var sanal para agisindan bir takim
finansal varliklarin fiyatlandirilmasi ve birbirine doniis-
tiirtilmesi konusunda bilginize bagvuralim.

Yahya Tugyan ERDEM

Tokenizasyon yapis1 gorityoruz bir de payment (6deme)
token goriiyoruz. Utility (hizmet) token'lar digeride se-
curity tokenlar.

Payment (6deme) token’lar yapilar da alig satista kullan-
digimiz tokenlar diyebiliriz. Utility (hizmet) token’lar
herhangi bir platform bazinda kullanimi olan o platform
disinda ise yaramayan o platform igerisinde gerekli belli
bash seyleri yaparak kullanabildigimiz token’lar olarak
adlandirilir. Tokenizasyonun ana karakteri bence secu-
rity (menkul kiymet) token’lar. Bunlarda nelerdir dedi-
gimizde, herhangi bir sanat eseri tokenizasyon igerisine
girilebilir, security token olarak hayatimiza girebilir ya da
herhangi bir gayrimenkul tokenize edilebilir.

Ornegin Bir kisi Picassonun bir sanat eserini gidip fi-
yatindan dolay1 alamayabilir ama o Picassonun tablosu
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10.000 esit parcaya to-
kenize edilirse hepimiz
o varliktan faydalanma
gidip
bir pargasi alabiliriz. O

sansina  varabilir,

tablonun fiyatinin artma-
styla da para kazanabiliriz.
Ayni sekilde Empire State
binasini gidip toptan alma
sansimiz yok ama, 10.000-
100.000 parcaya boliin-
diiglinde oraya da gidip
yatirim yapma sansimiz,
emlak sektoriine de gidip
yatirim yapma $ansimiz
var, o binanin emlak degerinin artmasiyla beraber, para
kazanma sansini elde etmis oluyoruz. Aslinda, baktigi-
nizda likiditesi az olan sektorlere, likidite saglayan kendi
icinde bir yap1 olusuyor. Bu dogrultuda hali hazirda gay-
rimenkul sektoriinde 6zellikle kullanildigini goriiyoruz.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Halka agik sektorlerin hisse senedi yoluyla insanlarin ya-
tirim yapabilme haline gelmesi gibi bir sey tokenization
,benim anladigim kadariyla kripto paralar ve kaydi yakin
paralar arasinda bir gecislik var , 6niimiizdeki donemde
aralarinda ki iliski nasil olacak?

Yahya Tugyan ERDEM

Kaydi yakin paralar bildiginiz gibi merkezi bir otoritenin
olusturdugu belli bir deger dogrultusunda ve istedigi za-
man yarattigl, istedigi zaman geri gekebildigi yapilardir.
Ancak kripto paralara baktigimiz zaman, belli bir ma-
tematige dayanan; benim bir hocam vard1 “matematige
inanmiyorsan Yahya neye inanirsin” diyen, o dogrultuda
calisan ne zaman ne kadar bir kripto para literatiire ne
edinebilecegine, hangi saatte ne kadar iretilebildiginin
toplam bir maksadi olan, o dogrultuda insanlarin yatirim
limitinin olmasi ne zaman ne irettigini bilmeniz, dige-
ri ise kendi igerisinde merkezi bir otorite dogrultusunda
kapal1 bir sekilde yaratilabilen bir yapi.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

O zaman arkasindan hemen su soru geliyor; kagit paray1
merkez bankalari tiretiyor, diger bankalar da kaydi para
olarak para arzini arttirabiliyor, peki merkez bankalar:
yarin 6biir giin ayn1 zamanda sanal para da retirse ne
olacak?



Yahya Tugyan ERDEM

Aslinda 2020 senesi igerisine baktigimizda, 30dan fazla
merkez bankasinin artik dijital para teknolojisini deneme-
ye bagladigini goriiyoruz, bu merkez bankalar1 parga parca
ve en azindan deneyebilmek adina dijital paralar tretiyor,
aslinda bu gegmiste denenmis bir yapi, 2014 senesi iceri-
sinde Ekvator Merkez Bankasrnin bunu denedigini gorii-
yoruz. Oradaki yapida Merkez Bankasi ve halk var. Merkez
Bankas: iirettiklerini dogrudan halkla paylasmak istiyor,
tabi ki belli bagh sektorleri ve bankalari o yapi igerisine da-
hil etmedikleri i¢in ¢ok uzun vadeli proje olmuyor, 3 sene
sonra rafa kaldirilan bir proje oluyor. 2015-2016 seneleri
icerisinde ingiltere’nin, Belcikanin, Hollandanin bu tek-
nolojiyi denemeye ¢alistiklarini, bu nedir, burada bir geyler
oluyor ama bakalim dediklerini ardindan da ¢ok gelismis
bir merkezsiz yap1 ve teknoloji olmadig1 disiintiliip bira-
kanin da merkez bankalarmnin oldugunu, ayn1 sekilde Sin-
gapur Merkez Bankasinin deneyimledigini goriiyoruz. Ben
kripto paranin merkez bankalarinin para birimi olacagini,
Merkez Bankalarinin bu yone dogru gidebilecegini diisii-
nityorum. Biliyorsunuz gegen sene igerisinde bizim Merkez
Bankamizda maliye politikalar icerisinde bu dijital coin
¢tkarmasi yoniinde adim atacaklarini belirtiler. Bu dijital
coin de ozellikle 2019-2020 senesi igerisinde pandeminin
de yukariya dogru ¢ikmasiyla beraber hem saglik hem ya-
pisal olarak herkesin ilgisini ¢ekti ve bir yogunluk yasadi.
Insanlarin saglig1 agisindan da 6nemli oldugunu diisiinii-
yorum bu dogrultuda yukariya dogru bir ivmenin devam
ederek ilerleyecegini diisiiniiyorum. Zaten sunu da ekle-
mek isterim baktiginiz zaman Isve¢ mevcuttaki nakit kul-
lanmayan toplulugun varligini ve 1995
senesinde insanlarin herhangi bir nakit
para kullanmadigini, bunu da korona
dedikleri bir proje ile desteklediklerini
goriiyoruz. Zamanla bu iilkelerin sayist
arttik¢a deneyimlemenin iyi yonde iler-
ledigi goriildiikge, yukar1 dogru bir iv-

menin devam edecegini diisiiniiyorum.

Prof. Dr. Ahmet iNCEKARA

Yani 6deme sistemleri i¢inde biraz
once dediginiz 3 tane Tokenization
vardy; onlardan 6deme ile ilgili olani
bir bakima Isve¢ %90 hayata gecirmis
durumda, simdi dediniz ki diinyada
8000’nin tizerinde kripto para var 6nii-
ne gelen herkes para iiretebilir mi ken-
di parasini iiretebilir mi?
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Yahya Tugyan ERDEM

Aslinda iiretebilir, ben su anda 10 dakika icerisinde Yah-
yacoin’i iiretebilirim ve onun herhangi bir alicis1 varsa o
alicrya bunu satarak fiyatini da belirlemis olurum, ¢iinkii
Bitcoine baktigimizda orada kripto para mantigina da
bakmamiz lazim. Bitcoine baktigimizda normal bir para
birimi olarak kullanildigini1 gériiyoruz. Ben kullaniciya
Bitcoin'i verdigimde kod tarafinda “alalim mi /almaya-
lim m1?” diye evet/hayir diye ile ilerleyen bir alt yapi var,
igerisinde ancak Ethereum dedigimiz ayr1 bir yapimiz
daha var, bu da bir kripto para birimi ancak igerisinde
akilli kontratlar dedigimiz yapilarla beraber istediginiz
sekilde kodlamay1 yapma sansimiz var, drnegin Yahya-
coin ¢ikartyorum ve bunu Ethereum altinda yapiyorum;
kripto paralarin biiylimesinin sebebi de Ethereumdur
benim goziimde ¢iinkii herhangi bir kripto paray1 5 da-
kika icerisinde ¢ikarma sansimiz oldugu i¢in belli bash
kriterler de verme sansimiz var. 5 giin igerisinde paray1
satma su para birimlerine ekle, istedigin para birimlerini
geri alma sansini saglar diyerekten bircok para biriminin
¢tkmasina sebebiyet vermesini saglar. Marketing olarak
da ikinci biiyiikliikte olan bir para birimine baktigimizda
da bu tarz yeni altcoin’lerin, yeni coin’lerin genellikle ayr1
bir blokzincirin yapisi igerisinde degil, ancak Ethereum
alt yapis1 icerisinde ¢iktigini gériiyoruz.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Insanlarin veya sirketlerin éniimiizdeki dénemlerde fi-
nansal varliklarini yatirim yapabilen alanlar olarak iste
hisse senedine su kadar, altina su kadar, dévize su kadar

falan simdi yavas yavas icerisine kripto paralar giriyor,
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portfoyiin %10 da kripto para olsun seklinde bir egilim
gelistirilirse kripto para yasasinin 6ntimiizdeki donem-
lerdeki gidisat1 nasil olacak?

Yahya Tugyan ERDEM

Yapilan toplantilara, konugmalara baktiginiz zaman diin-
ya devletlerinin yaptigi konusmalar: inceledigimizde,
10-15 sene icerisinde diinya toplam varliginin %10’un en
azindan kripto para igerisinde bulunacagindan bahsedi-
liyor. Bu dogrultuda ilerleyecegine inanryorum.

Artik normal paralara eksi faizlerin verdigi dénemlerin
oldugunu gorebiliyoruz. Insanlar bir sekilde parasinin
degerini korumak istiyor ve son zamanin giincel yildiz
da kripto paralar. Insanlar en fazla parasinin degerini
nerede koruyacaklarini bilirse oraya dogru yonelecektir.
Tiirkiye niifusunun %16’sinin en azindan kripto paray:
bir sekilde duydugu %12’sinin de gergekten bu sektorde
islem yaptigini goriiyoruz.

Prof. Dr. Ahmet iNCEKARA

Blokzincir teknolojisine donersek kripto para iiretme
teknolojisinde Tiirkiye’ su anda hangi seviyede?

Yahya Tugyan ERDEM

Tiirkiye'ye baktigimiz zaman iiretimden ziyade belli bas-
I1 bir kripto para alim satim platformlarini goriiyoruz.
Genelde insanlar tabi ki tiretim yapmak istiyor. Bunlar
Ethereum iizerinde yapilan tiretimler, ancak yapisal ma-
liyetler sebebiyle Tiirkiyede ¢ok kérli bir yapist yok. Bu
tiretim seviyesinde ancak al-sat yaparak belli bagl kripto

alim-satim platformlarin kuruldugu, insanlarin buradan

kar elde etmek istediklerini ve bu dogrultuda tiretimden
ziyade insanlarin alim satim yaptig1 ticaretin yapildig:
yapilarin oldugunu gériiyoruz. Ozellikle spesifik olarak
Tiirkiye 6zelinde zamaninda tiretilmis coin’ler olmus bel-
li bagl ¢ikmis, ardindan silinmis, yok olmus. Biraz énce
de bahsettigim gibi ¢ok zor degil kripto paralari iiretmek.
Onemli olan onun arkasinda bir deger olusturabilmek.
Herhangi bir platformun kripto parasi varsa aslinda in-
sanlar gidip o kripto paray: degil arkasindaki o degere
bakarak yatirimlarini yapryorlar; béyle yapilar olustugu
stirece de ve bu yapida deger kazandig siirece de insanla-
rin yatirim yapabilecegini diistiniiyorum.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Daha 6nce bahsettiginiz bazi kripto paralarin tipk: bit-
coin gibi arkasinda merkezi higbir yap1 yok, bazilarinda
ise merkezi yapi sirketler tarafindan ¢ikariliyor. Insanla-
rin kafasinda merkezi olmayan sanal paralarin giiveni,
alim-satim degeri piyasada nasil olustuguna dair biiyitk
soru isaretleri var. Bu nedenle bir¢ok insan “Bu riski al-
mali miyim, mevcut parami kaybetme ihtimalim ytiksek
mi, mevcut param ile bu riski almaya deger mi?” anlay-

styla m1 kripto paraya yatirim yapiyor?

Yahya Tugyan ERDEM

Yatirnmcilar endiselenmekte hakli fakat bitcoin tizerin-
den inceleme yaptigimizi farz edelim; 21 milyon adet
piyasaya siiriilmiis, insanlar tarafindan ne zaman neyin
nasil iiretilebilecegini gordiiler. 9 senedir %99 oraninda
down kullanarak caligsmis, onlarca sibere saldir1 islemin-
den bertaraf etmis ve kendi igerisinde giiven olusturmus
bir yapidir. Insanlar bu yapinin degeri-
ni anlayip parga parg¢a yatirim yapma-
ya basliyorlar. Bazi kripto paralarda ise
merkeziyetsiz yapidan uzak olmasina
ragmen bir kisiye bagli oldugunu da
gorebiliyoruz. Insanlarin yine bahset-
tigim bu unsurlar1 géz 6niinde bulun-
durdugunu diisiintiyorum. Bitcoin sifir
degerinden bugiinkii noktalara geldi,
bir¢ok insan kisa ve uzun vadede ka-
zang elde etti. Diger para birimlerinin
de boyle olacagina inanip yatirim ya-
pan insanlarin oldugunu goriiyoruz
fakat bitcoin 6zeline baktigimizda yati-
rimcilarin az 6nce bahsettigim madde-
leri dikkate alarak alim-satim yaptikla-
rin1 goruyoruz.



Prof. Dr. Ahmet iINCEKARA

Bir¢ok merkez bankasi, dijital para ¢i-
karmaya yoneldigini ve bu dogrultuda
caligmalar yaptigini agikladi, Tirki-
yede bu iilkeler arasinda yer aliyor.
Eger calismalar basarili olursa ulusal
regiilasyon gelecek diyebilir miyiz? Re-
giilasyon geldiginde istikrar daha mi
fazla olacak?

Yahya Tugyan ERDEM

Kesinlikle 6yle olacagina inanityorum.
Calismalarin da baglamasiyla birlikte
regiilasyonun da gri boyleyi kaplaya-
cagini, belli bagh kurallar olusacagin
diisiinityorum. Biraz mevcut durumda
nasi ¢alistigindan bahsetmek isterim.
Kripto alim-satim platformlar1 kurallar1 kendileri olustu-
ruyorlar; kara paray1 aklamaya yonelik belli bagh kurallar
gelistiriyorlar ve bunu yaparken ABD’nin yayinladig: lis-
telere bakarak ilerliyorlar. Miisteriyi tanima siiregleri de
buna benzer sekilde ilerliyor. Tiim bu siire¢ ve dongiiniin
regiilasyon ile ortak kurallar ¢ergevesi icerisinde diizen-
lenmesiyle birlikte yatirimcilarin daha faza ilgi gosterece-
gine inanryorum. Merkez bankalarinin da ilgi gostermesi
¢ok dogal, 30 merkez bankasinin 2020 yili igerisinde bu
konuya yonelik ¢aligmalar: baslattigini az 6nce de vurgu-
lamistim. Fakat bu g¢aligmalarin %80’inin ¢ok kapsamli
olmadigint biliyoruz. Calismalarin baslatilmasindaki
6nemli sebeplerden biri blokzincir teknolojisinin bir
deger olduguna inanmalaridir. Diger konular ise, krip-
to para birimleri sayesinde kara para ve vergi kacakgilig
gibi siireglerden bertaraf ediliyor ¢iinkii blokzincir her-
kesin istedigini yapabildigi bir yap1 degil, A kisisinin B
kisisine neyi, hangi tarihte ve ne kadar yolladig1 kademe
kademe yaziyor, her seyi detayli ve seffaf bir sekilde gor-
me sansina sahibiz, bu nedenle merkez bankalarinin da
kullanacagina inaniyorum.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Ozellikle 6deme sistemlerini kolaylagtirmak agisindan
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin soyledigi gibi
dijital paramizi ¢ikartacak miy1z? veya Cinde su an da
bile pilot bolge olarak uygulanan 6deme nasil olacak?

Yahya Tugyan ERDEM

Ondan da biraz bahsetmek istiyorum. Cin'in Shanghai
bolgesinde 100.000nin katilimiyla bir pilot bolge olustu-
ruluyor ve sadece djjital giiveni bu insanlara kullandiri-
yorlar. Ayni sekilde 50.000 kisinin katildig bir pilot bolge
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olusturuluyor. Cin, dijital paray: ilk basta kendi igerisin-

de kullanimi arttirmak, ¢ogaltmak ve giivenli bir sekilde
bunu yapabildigini gostermek istiyor. A kisisi B kisisine
dijjital yuvamla yolladig1 zaman Merkez Bankas: da ali-
c1 ve gondericinin kim oldugunu gorebiliyor. Bu sebeple
Cin’in Shanghai bolgesinde baglayan bu yapilarin Diinya
geneline de yayilabilecegine inaniyorum.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Diinya genelinde biiyiik fonlarin ve sirketlerin 6ntimtiz-
deki dénemde kripto paraya yatirim yapmak iizere ha-
rekete gecebileceklerini goriiyoruz. O zaman kripto para
diinyas: veya piyasasi ne hale gelecek?

Yahya Tugyan ERDEM

Giiven artacak, insanlar biiyiik sirketlerin kripto varlik-
lara yatirim yaptiklarini gorditkge yonelmeye ve yatirim
yapmaya baslayacaklar. Ben farkli bir sey baslayacagini
da diistintiyorum, ilk defa son bitcoin kullanicilar: ilk
defa biiyiik sirketlere paralarini satryor olacak. Bu durum
daha 6nce goriilmeyen ve tarihte olmayan seyler olabilir.
Insanlar biiyiik sirketlere kendi varliklarini satryor olacak
ve bu durumun giivenilirligi arttiracag: asikar.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Yahya Tugyan Erdem Bey basta da séyledigim gibi kripto
para alim satim platformunun sahibi ve kendi paralarin
da tretip o piyasaya koyanlardan bir tanesi tecriibenizi
bize biraz anlatabilir misiniz?

Yahya Tugyan ERDEM

Tabi bizim platformumuzda 2018 cikardigimiz kripto
paranin asil amaci Coin’in siirekliligini saglayabilmek,
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son kullanicilarin kripto parasiyla kolay bir deneyim ya-
samasl1. Exen Coin, kripto para alim satim platformunuz
altcoin’i diyebiliriz. Buna herhangi bir ticret karsiliginda
bizim platformumuzun son kullanicilara verdigi para
birimi degil, son kullanicilarin Bitexen igerisinde al sat
yapabildigi ve fiyat1 belirledigi bir kripto para birimi as-
linda. Burada amacimiz insanlarin bilgili Coin almalari,
sebebi arkasinda duran dayanak varligin gelisme ve iler-
leme gosterecegine inanmalaridir.

Prof. Dr. Ahmet iNCEKARA

Tiirkiyede bir siralama siniflama yaparsak herhalde bu
platformda siz tek baginiza degilsiniz. Reklamlarda gor-
diigtim kadart ile insanlarin alim satimina zemin hazir-
layan bir¢ok platform var. Onlar bu dijital paralar1 nasil
alim satim yapryorlar siz nasil yapryorsunuz bu isi?

Yahya Tugyan ERDEM

Tiirkiye'ye baktiginizda 70’ten fazla dijital para alim sa-
tim platformu oldugunu gorebilirsiniz. Biz bunlardan
hacim ve biiytikliik olarak ilk tigte yer aliyoruz. Amaci-
miz yerel pazardaki ivmeyi yiikseltmek ve daha iyi sevi-
yeye getirmek. Dijital para platformlarinda alim satimin
nasil olduguna deginmek lazim. Sizin A kisisinin 1 TLsi
var, B kisisi de bir Bitcoin satmak istiyor. Bu kisileri ben
aslinda platformumda bir araya getiriyorum ve kendi
aralarinda bir Trade gerceklestirdiklerinde A kisisine
Bitcoin gidiyor B kisisine TL geliyor. Ben de arada bu ki-
silerin yaptig1 islemlerin komisyon iicretlerini alarak ve
her ay bunun vergisini 6deyerek sistemi yiriittigimiiz
bir yapryim. Kripto paralar nasil deger kazaniyor diye so-
rarsaniz, biraz dnce de séyledigim gibi aslinda kullanici-

lar bu degeri kendileri belirliyor. Eger yatirimci Bitcoine
300.000 liralik vermek istiyorsa Bitcoin’in degeri 300.000
liralik oluyor ama global piyasada o gidip 35.000 dolarlik
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olabilir ve kullanici benim platformumdan istedigi sekil-
de paray1 ¢ekip, 35.000 liralik bir Bitcoin’i de herhangi bir
farkli platformda al sat yapma imkanina sahiptir.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Merkez bankalar: dijital paralarini ¢ikartirsa bu paralar
yeni bir para politikasi araci olabilir mi?

Yahya Tugyan ERDEM

Aslinda 30 tane merkez bankasinin 2020de buna bas-
lamasi oraya dogru bir istek ve ilerleme oldugunu gos-
teriyor bizlere. Ben bugilinden hemen yarina olmasa da
devletlerin bunu deneyecegini ve par¢a parga o sektorlere
yonelecegine inantyorum.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Bir stirti kripto para var ama sadece birkaci popiiler ve
yaygin olarak kullaniliyor. Bazi kripto paralarin piyasada
daha yaygin olmasini saglayan ozellikler nelerdir?

Yahya Tugyan ERDEM

Diinya geneline baktiginizda belli bagli milyonlarca do-
lar hacmi olan biiyiik kripto para alim satim platform-
lar1 var. Bunlarin icerisinde yer alan kripto paralar dogal
olarak likidite agisindan son kullanicin ilgisini gekiyor.
Yani platformda ne kadar fazla Coin ve kripto para yer
alirsa insanlar o listede gordiigiinde ve bu yapilarin kendi
igerisinde bir likidite sagladigin1 goriince son kullanici-
lar oralara ragbet ediyorlar. A Coin’i ¢ikartip ona likidite
olup bu biiyiik platformlarin igerisinde yer alirsaniz tabi
ki sizin varliginiz da daha fazla ragbet goren ve her yerde
alinip satilan Coin olma sansina sahiptir.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

Cok tesekkiir ediyorum, umarim faydali olmustur. Bizi
dinleyen herkese ¢ok tesekkiir ediyorum.
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12. Prof. Dr. M. Orhan Dikmen
Arastirma Odiili 2022

COVID-19 S0NRASI
YESIL EI(DNDMI ve

GIDA GUVENLIGI:

TURKIYE EI(UNDMISI ICIN
FIRSATLAR VE TEHDITLER

JURI
Bagkan:
> Prof. Dr. Ahmet INCEKARA

IAV. Bagkani ve Istanbul Universitesi

Uyeler:
> Prof. Dr. Yusuf TUNA

Istanbul Ticaret Universitesi

> Prof. Dr. Sudi APAK

Istanbul Esenyurt Universitesi

> Prof. Dr. Metin ERCAN

Bogazigi Universitesi

ODULLER

Birinciye : 12.500 TL.
Ikinciye : 5.000 TL.
Uciinciiye:  2.500 TL.
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YVARISMALAR o

2020-2021 Yili Prof. Dr. M. Orhan Dikmen 4§
Arastirma Odiilii

Vakfimiz kurucu lyesi ve uzun yillar Yonetim Kurulu Baskanligi yapan
Prof. Dr. M. Orhan Dikmen anisina bu yil 11.si diizenlenen arastirma yarismasi icin belirlenmis

“Blokzincir Teknolojisinin Finans ve Bankacilik Sektoriine Olasi Etkileri”
konusunda; e Prof. Dr. Ahmet INCEKARA, ° Prof. Dr. Yusuf TUNA,
¢ Prof. Dr. Metin ERCAN, ¢ Prof. Dr. Sudi APAK
hocalarimizdan olusan jlrimizin degerlendirmesi sonucu; dereceye giren yazarlarimiz ve arastirma
konulari sunlardir
BiRINCILiKk GDULUNU
-

Dr. Ogr. Uyesi Omer Tugsal DORUK

KONUSU:

AKILLI SOZLESMELER, BLOKZINCIR TEKNOLOJiSi VE
SERMAYE PiYASASI ETKINLIGi:

POTANSIYEL BiR DENEME

iKiNCiLiK ODULUNU PAYLASANLAR
4

Doc. Dr. Hasan Murat ERTUGRUL
Dog. Dr. Alper ©ZUN
Doc¢. Dr. Mustafa Tevfik KARTAL

KONUSU :

BLOKZINCIR TEKNOLOJiSiNIiN TURK
BANKACILIK SEKTORUNE ETKILERiI:
HALKA ACIK MEVDUAT BANKALARININ
MADDI GZSERMAYE KARLILIGI
UZERINE BiR INCELEME

& i Dr. Elif ERER - Dr. Deniz ERER
Dog. Dr. Ozge KORKMAZ

KONUSU:

KRIiPTO PARALAR TURKIYE iCIN

RiSK Mi FIRSAT MI? SECILMIS KRiPTO
PARALAR iLE ENFLASYON ORANI
ARASINDAKI ILISKININ EKONOMETRIK
ANALIZI
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17. TEZ ODULLENDIRMESI <.

“Tez Konuior SN i 4

» Ekonomi, Finans, Istatistik > Prof. Dr. Mithat Z. DINGER

istanbul Universitesi

> Maliye, Isletme, > Prof. Dr. H. Cumhur OZAKMAN
] Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
» |ktisadi Hukuk, > Prof. Dr. M. Siikrii TEKBAS

Tiirk-Alman Universitesi

» Uluslararasi iktisat,

>» Ticaret ve
benzeri alanlar

Giler 4

Juri tarafindan degerlendirilecek 3 Doktora,
3 Ylksek Lisans Tezine 6ddl ve sertifika verilecektir.

Doktora Tezi:
3.500 TL.

Yiiksek Lisans Tezi:
2.000 TL.

Odiile layik gériilen tezler Vakfimiz tarafindan
kitap olarak bastirilacaktir.

o ———— W‘@@
Son Basvuru Tarihi: 15 Eylul 2022 <&
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2020-2021 iktisadi Arastirmalar Vakfi
Tez Odiillendirilmesi Yarismasi

Universitelerimiz tarafindan yiksek lisans ve doktora derecesi almaya hak kazanmis tezlerin
degerlendirildigi yarismanin 16.si1 bu yil gergeklestirilmistir. Doktora ve ylksek lisans alanlarinda

toplam 20 tez;

* Prof. Dr. Mehmet Siikrii TEKBAS, * Prof. Dr. Mithat Zeki DINGER,
e Prof. Dr. H. Cumhur OZAKMAN'dan olusan

jurimiz tarafindan degerlendirilerek,

Doktora Dalinda

Timucin KURT

KONUSU:
KENTSEL DONUSUM
UYGULAMALARINDA
YENILIKCi VE ALTERNATIF
FINANSMAN MODELLERiI:
TOKi ORNEGI

Osman BOZKURT

KONUSU:

ULUSLARARASI TICARETTE
TARIFE DISI ENGELLERIN
ONEMI VE DIS TICARETTE
ETKILERi: OTOMOTIiV ANA VE
YAN SANAYii SEKTORU

Fatih GUZEL

KONUSU:
SPOT VE TUREV PiYASALARIN
FiYAT KESFi VE VOLATILITE
ETKILESIMLERININ ANALIZi:
BORSA ISTANBUL UZERINE
AMPIRIK BiR UYGULAMA

konularinda édlile layik gértilmdslerdir.

Yiksek Lisans Dalinda Yarisma

Seca Toker ASLAN
KONUSU:

ISTANBUL iLCE
BELEDIYELERINDE
ETKINLIK ANALIZi

Yunis DEDE

KONUSU:
TURKIYE'DE
SANAYISIiZLESME VE
SANAYISiZLESMENIN
BELIRLEYICILERi:
ARDL YAKLASIMI VE

AYRISTIRMA ANALIZI

Hiiseyin OLCAY

KONUSU:
GELISEN EKONOMILERDE
YAPISAL DONUSUM:
PREMATURE
SANAYISIiZLESME UZERINE

AMPIRIK BiR iNCELEME
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. ZIVARETLERIMIZ

Vakif Yonetiminin Yurtici ve Yurtdisinda
Yapmis Oldugu Ziyaretler;

T.C.Tiflis Biiyiikelgisi Fatma Ceren YAZGAN
T.C.Tiflis Ticaret Miisaviri Ahmet DARCIN

Parliament Of Georgia Member of Georgian Parliament
Social Democrats for the Development of Georgia
Gia JORJOLIANI

MINISTRY OF ECONOMY AND SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF GEORGIA

o Acting Head of Department of Trade Development
and International Economic Relations
Tarash PAPASKUA

o Head Of Divistion of EU and other European
Countries Department of Trade Development and

International Economic Relations
Irina JAPARIDZE

A Yurtici Ziyaretlerimiz

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst Bagkanhg (TIKA)
Das Iliskiler ve Ortakliklar Dairesi Baskan
Ugur TANYELI

Beykent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr.Ali Necip ORTAN

Borsa Istanbul Genel Miidiirii Mehmet Hakan ATILLA

Borsa Istanbul Genel Miidiir Yardimcist
Dr. Senol DUMAN

Halk Faktoring Genel Miidiirii
Selahattin SULEYMANOGLU

T.C. Sakarya Universitesi Rektérii
Prof. Dr. Fatih SAVASAN

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
A. Akgiin ALTUG

e2

GEORGIAN CHAMBER OF COMMERCE AND
INDUSTRY

o President Giorgi PERTAIA

o Director of Department Dr. Giorgi VEKUA
MUSIAD Tiflis Bagkani Ozgiir YUCEL

TIKA Giircistan Temsilcisi Necla DEMIRDAG

GURTIAD (Giircii ve Tiirk [sadamlari Dernegi) Bagkan:
Osman TURAN

THY Genel Miidiirii Serafettin EKICI

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Bakan Yardimcis
Fatih METIN

Gelir Idaresi Baskan: Bekir BAYRAKTAR
Coral Travel Genel Miidiirii Mehmet KAMCI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Bakan Yardimcis:
Mehmet Fatih KACIR

OTI Holding Yénetim Kurulu Baskan:
Ayhan Akan BEKTAS

OTI Holding Hukuk Miisaviri Haydar AKSU

Sanica Is1 Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ali FATINOGLU

Borsa Istanbul Genel Miidiirii Korkmaz Enes ERGUN

Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Baskan:
Prof. Dr. Erigah ARICAN
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. AK-AL TEKSTIL SANAYii. A.S.

AKSA AKRILIK KIMYA SAN. A.S.

ALARKO HOLDING A.S.

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.
ANADOLU ANONIM T.SIGORTA STi.
ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SAN. A S.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK

ANKARA TICARET ODASI

AROKARYA FIDANCILIK TARIM
HAYVANCILIK VE YATIRIM A.S.

AXA SIGORTAA.S.

BORSA ISTANBULA.S.
BRISA-BRIDGESTONE LASTIK A.S.

BITEXEN TEKNOLOJi A.S.

CITIBANKA.S.

CAY ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
CIMENTO ENDUSTRISI iSV. SENDIKASI
CIMTAS CELIK IMALAT MONTA| VE TES. A.S.
DENIZBANKA.S.

ESKISEHIR SANAYi ODASI

ICDAS CELIK ENERJi TERS. VE UL. SAN. A.S.
IGDAS/ISTANBUL GAZ DAGITIMVETIC. A.S.
ISKENDERUN TiCARET ve SANAY| ODASI
ISTANBUL SANAYi ODASI/iSO

ISLEASING A.S.

ITO/ISTANBUL TICARET ODASI

IZMIR TICARET BORSASI

KARSU TEKSTILA.S.

KAYSERI TICARET ODASI

KOCAELI TICARET ODASI

MATEL HAMMADDE SAN. VE TIC. A.S.
MERSIN TICARET ve SANAYi ODASI
MILLIYET GAZETECILIKA.S.

NUH CIMENTO SAN. A.S.

OTi HOLDING A.S.
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. SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

. T.C. ZIRAAT BANKASI

TTEKSTIL SANAYii iISVERENLERiI SENDIKASI
TAKAS ISTANBUL

TOBB/TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BiRLIGI
TRABZON TiCARET-SANAYi ODASI
TURK-FRANSIZ TICARET DERNEGI

. TURKIYE CIMENTO MUSTAHSILLERI BiRLIGI
TURKIYE ESNAF VE SANATKARLARI KONF.
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

TURKIYE GAZETESI

TURKIYE-ISVICRE TICARET ODASI DERNEGI
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

48. TURKIYE SIGORTA, REASURANS VE

EMEKLILIK SIRKETLERI BIRLIGI

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TAO.

YAPI KREDi BANKASI A.S.

YASAR HOLDING A.S.

YILDIZ HOLDING (ULKER)

. YUNUS TEKSTIL URUN. SAN. TiC. LTD. STi.
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S.

ZIRAAT SIGORTAA.S.

. ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI

. AHMET VELIi MENGER HOLDING A.S.

. ANALIZ MUH. MiM. MUS. KONT. TAAHH.
ve TIC. LTD. STi.

BEL EGITIM LTD. STi. (WALL STREET INSTITUTE)
DEMIROREN HOLDING

EUREKO SIGORTA

GURSAN BURO MOBILYALARI

KIBAR HOLDING A.S.

SEKERBANKT.A.S.

T. SISE VE CAM FAB. A S.

TURKUAZ PETROL URUNLERI A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

TURKIYE iS BANKASI A.S.
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B Gergek Kisi Uyeler

Uyelerimiz soyadi alfabetik siraya gore yeralmaktadir.

Aclan ACAR

Sadik AGCA

Bulent AKARCALI
Omer AKAT

Prof. Dr. Sahin AKKAYA
Prof. Dr. Omer A.AKSU
Prof. Dr. Kerem ALKIN
Yalgin AMANVERMEZ
Prof. Dr. Sudi APAK
Prof. Dr. Sadi ARAL
Prof. Dr. Erisah ARICAN
Ahmet Dogan ARIKAN
Osman Evren ARIKAN
Bilal ASLAN

Mustafa ATAS

Prof. Dr. Aydin AYAYDIN
Mehmet ilker AYCI
Prof. Dr. Mustafa AYSAN
Dr. Ramazan BASAK

H. Nadir BIYIKOGLU
Gazi BILGIN

Prof. Dr. Ersan BOCUTOGLU

Necdet BUZBAS
Turkan Elif ARIKAN CAN
Dr. Sema CINGILLIOGLU
Can Akin CAGLAR

Yicel CELIK

Tarik CETIN

Dr. Serdar CITAK

ibrahim Halil CIFTCI

Prof. Dr. Dilek DEMIRBAS
Prof. Dr. Tevfik DALGIC
Tayfun DEMIROREN
Ahmet Hikmet DIKMEN
Esref DIKMEN

Isik DIKMEN

Dr. Umit DIKMEN

Ali Hakan DIKMEN
Gamze DILER

Prof. Dr. Mithat Zeki DINCER

Nazim DORTBUDAK
Faruk DURAKCI

Nazim DUZENLI

Burak EKE

Prof. Dr. Metin ERCAN
Dr. Mustafa ERCILASUN
F. Ebru ARIKAN ERDEM

e

Musa ERDEN

Yahya Tugyan ERDEM

Prof. Dr. Tun¢ EREM

Prof. Dr. Halis Yunus ERSOZ
Hasan ESKIL

Erdem EVGIN

ilhan EVLIYAOGLU

Dr. Raife Y.EYILER

Prof. Dr. Murat FERMAN
Hasan Basri GOKTAN

A. Nihat GOKYIGIT

Saban GULBAHAR

Tugba GUZ

Aziz GUMUS
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Bankalarin Ekonomik istikrardaki Onemi ve Sigorta Sirketleri-Acente iliskileri,

Gérevleri, istanbul, 1998

i 1,1 .
stanbul, 1995 . Tokat llinin Ekonomik Gelismesinde Tekstil
Devlet-Merkez Bankasi lliskileri, Sektériniin Yeri,

Ankara, 1995 Tokat, 1998

Tiirk Sigorta Sektoériiniin Avrupa Birligi
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Tirk Bankacilik Sisteminin Swot Analizi ve
2000 Yilindaki Muhtemel Profili,
istanbul, 1999

Serbest Boélgeler ve Yabanci Sermaye,
izmir, 1999
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Yansimalarinin Degerlendirilmesi,
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your horizon

Over 28 years in the tourism sector, we are proud of
having served more than 25 million guests and taking
place among the global actors with our constant
development. OTlI HOLDING today, is a leader company in
every branch of tourism such as inbound services, tour
operating, accommodation, aviation, sales agency chain
and security.

With our 7000 employees, our own affiliates and main
partners we are operating in 16 countries. We host our
guests from the countries where we act as tour operators
with OTI quality and assurance in 90 destinations and 40
countries including Turkey, Egypt, Thailand, Vietnam,
Spain, UAE and Greece.

A global group specialized in tourism www.otiholding.com

e
=

Lo\ SEVEN
XANADU SEAS



