\@ —— T —— i j ot  HALKBANK

Mimiatry of Eeonaimy and Labur

':-"_J: i
—— oEfrD Q Invest
i MLAL DML

oon o e SEDEIK DTIK

Groupe ADP Bt
nnnnnnnnn D

P

TURKIYE-KUZEY MAKEDONYA
EKONOMiK iLISKILERIN GELiSTIRILMESI VE
SURDURILEBILIR YENi UFUKLAR

CHMNO31YM 3A PA3BOJ HA EKOHOMCKMTE OIHOCH MEFY

TYPKWUJE U CEBEPHA MAKEJIOHUJA
W OZLP)KNUBI HOBM NEPCNEKTUBH

SEMPOZYUM/CUMNO3UYM
: X SKIP | CKONJE
F==3 KUZEY MAKEDONYA | CEBEPHA MAKELLOHWJA
="

9



oy - iKTisADT Vs ¥
Tirkye cumburiyet £ ) RepublcofTukye ARASTIRMALAR - AL Replic 5 HaiTh Madtdools |||H|||
Bakanlign 7 Ministry of Trad (| ol e =
,ﬁ@}, Ak | e () HALKBANK
X x - 1962 = -

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

WEE! MATTO - 2

ARTTNIH R TORATTH TRCAREY (i QEI«;;'D Inv{‘\;[
CTORLASCLA SIS A MAKL LSS, TP A — e MickEDoNA
AR TERRTVY CHKRIEE G £ MR e

_— - -
amemoerot - S=PDEFK  DTIK
n GrOUpe ADP DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU DUNYA TURK IS KONSE Y
Airports FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD WORLD TURKISH BUSINESS COUNCIL

[l =S

TURKIYE-KUZEY MAKEDONYA
EKONOMIK ILISKILERIN
GELISTIRILMESI VE SURDURULEBILIR
YENI UFUKLAR

SEMPOZYUM

USKUP / KUZEY MAKEDONYA
2026



©Bu kitabin yayin haklan iktisadi Aragtirmalar Vakfi iktisadi isletmesi'ne aittir.

Kitabin Adi

- TURKIYE - KUZEY MAKEDONYA EKONOMIK iLiSKILERIN GELISTIRILMESi VE

SURDURULEBILIR YENI UFUKLAR SEMPOZYUMU

Sempozyum Diizenleme

Kurulu Bagkani

Yazari

ISBN

Yayinevi

Yayinevi Sertifika
Yayin No.

Basim Yeri ve Yili
Yayin Yonetmeni
Yayina Hazirlk

i¢ ve Kapak Tasarim
Baski-Cilt (Matbaa)

Matbaa Sertifika
Yayinevi

Yayinevi Adresi
Yayinevi Tel./Faks

Yayinevi e-mail / web:

: Dr. Ogretim Uyesi Giilgin KAYA INCEIPLIK,

istanbul Galata Universitesi, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

: Kollektif

: 978-605-9310-91-8

: iktisadi Aragtirmalar Vakfi iktisadi isletmesi

: 50931

2101

: Istanbul, Ekim 2026

: Nahit Ozen

: Sezgin Eser - Beyza Figici

: Abdullah Kizilkaya

. Aktif Matbaa ve Reklam Hiz.San. Tic. Ltd. Sti.

Esenyurt / istanbul

L AT4TT

: Iktisadi Aragtirmalar Vakfi iktisadi iletmesi

: 19 Mayis Cad. No: 3 Golden Plaza Kat: 8 34360 Sisli / ISTANBUL
:+90 212 233 21 07 (pbx) /+90 212 233 21 96

info@iav.org.tr / www.iav.org.tr



ICINDEKILER

ACILIS OTURUMU
Prof. Dr. ANMEt INCEKARA.................ccooooiinneccnrerenreeceeeessessssssseeeeeeesssssssssssssss s 7
Iktisadi Arastirmalar Vakfi Bagkani
Dr. Fatih SAHBAL..................oroom s 13
HALKBANK - Uskiip Genel Miidiirii
Aydogan ADEMOSKI..............co.ovvureeeeeeeeeeeeeeeeees e ses s see e 17
Makedonya - Tiirkiye Ticaret OdasI Bagkani (MATTO)
GJOrgji PETRUSHENV............oomoeeeeeceeeeeececee ettt ettt st sen e 19
Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi Bagkan Yardimcisi
Bilal KARA.............ommiii s 23
DEIK Kuzey Makedonya Is Konseyi Bagkani
FatiN ULUSOY........cccccccereeeeerceseneeescesesssessessessessssssssssssesessssssesessssssesessss e 21
T.C. Uskiip Biiyiikelgisi
BeSar DURMUSHI................oouiiicee ettt 29
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Ekonomi ve Galigma Bakani
MahMUE GURCAN.................ooeoeereeceeeeeceeeeeeee e es s ss s 31
T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi

TEBLIG OTURUMU

* Tiirkiye'nin Ekonomik Profili ve Kuzey Makedonya Cumhuriyeti ile igbirliginin
Son 10 Yili Degerlendirilmesi ve Gelecek Perspektifi..................c..cccoovuevvererrecirennne. 39

Prof. Dr. Adem $AHIN ) ) )
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyesi

* Kuzey Makedonya Cumhuriyeti’nin Ekonomik Profili ve Yatinm Gériiniimii:
Tiirkiye ile Igbirliginin Son 10 Yili Degerlendirilmesi ve Gelecek Perspektifi............ 57

Igor VELEVSKI
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Yatinm Ajansi Devlet Danigmani



KEYNOTE OTURUMU

+ iklim Degisikligine Uyum Siirecinde Tarim ve Hayvancilikta
Yeni YaKIagimlar....................ccoooouiiiiirnecsee et 67
Metin DEMIR
ZonguldakTicaret ve Sanayi Odasi Baskani

PANEL OTURUMU

Tiirkiye-Kuzey Makedonya Ekonomik ili$kilerir_1 Gelecegi:
Engeller, Doniistiiriicii Dinamikler ve Stratejik Is Birlikleri

Moderator : Prof. Dr. Dilek DEMiR_BAS ................... JRR e 79
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

+ s Diinyasina Koprii: MATTO'nun Potansiyeli Ortakliklara
Dontigtirmedeki ROlli.....................c.cocuiriiiininiienncereee e 81
imer SELMANI
MATTO Baskan Yardimcisi

+ Tiirkiye-Kuzey Makedonya ikili Ticaretinin Genigletilmesinde
Kuzey Makedonya Ekonomi Odasinin Rolii: is Birligi ve Ortakliklar igin
Bir YOI HAlIEaSI............c.cccoieiiieirisicie ettt 85
Antoni PESHEV
Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi Yonetici Direktorii

* Tiirkiye-Kuzey Makedonya Ticaretini Hizlandiracak Politika Araglari:
Kolaylastirma, Tegvikler ve Pazara Erigim...................c.ccccoovvvovveereeererererererennnns 91
Glirim REXHEPI
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Ekonomi ve Galigma Bakanligi
Bakan Danigmani

* Uluslararasi Piyasalar igin Tiirk is insanlan Arasinda i Birlikleri ve
Tecriibe PAYIASIM.......................cccoveuerirereeeieeeeeeeeeee et 95
Adem YAVUZ
DEIK Genel Sekreter Yardimcisi

* Tarimda Finansal Paradigma Degigimi..................cccccooururrineoeernenrecneneceeereneenens 115
Dr. Murat BOLAT )
AGRO GSYF Yoneticisi & Taze Siit ve Siit Uriinleri A.S. Kurucu Ortagi

Makedonya'da Siit ve Siit Uriinleri: Sektorel Degerlendirme................................... 123
Ali Miifik SOZER
Makedonya SUTAS Genel Miidiirii



AGILIS OTURUMU

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
Iktisadi Arastirmalar Vakfi Bagkani

Dr. Ahmet $AHBAZ

HALKBANK - Uskiip Genel Miid(irii

Aydogan ADEMOSKI

Makedonya - Tiirkiye Ticaret Odasi Bagkani (MATTO)
Gjorgji PETRUSHEV

Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi Bagkan Yardimcisi

Bilal KARA _
DEIK Kuzey Makedonya Is Konseyi Baskani

Fatih ULUSOY
T.C. Uskiip Biiyiikelgisi
Besar DURMUSHI

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Ekonomi ve Calisma Bakani

Mahmut GURCAN
T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi







PROF. DR. AHMET iNCEKARA
iktisadi Aragtirmalar Vakfi Bagkani

Sayin Bakanlar,

Sayin Biliyiikelgim,
Sayin Genel Miiddirler,
Sayin Rektorler,

Sayin Baskanlar,

Gok degerli isadamlari,
Kiymetli misafirler,
Hanimefendiler,
Beyefendiler,
Giinaydinlar,

Tiirkiye'den, istanbul'dan iktisadi Aragtirmalar Vakfi adina sizleri en derin
saygl ve sevgilerimle selamliyorum.



Vakfimizin Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi, Makedonya- Tiirkiye Tica-
ret Odasi(MATTO) ile birlikte gergeklestirdigi sempozyuma hepiniz hos gel-
diniz, seref verdiniz.

Degerli misafirlerimiz, Uskiip'te tigiincii kez sizlerle birlikte olmaktan bii-
yiik bir mutluluk duyuyoruz. ilki 2005'de, ikincisi 2017'de olmak iizere, Kuzey
Makedonya-Tirkiye ekonomik iligkilerinin geligtirilmesi, karsilik saygi, ¢ikar
ve kazan-kazan ilkeleri gergevesinde, kardes (ilke/ toplum olarak Makedonya
ekonomisine katki vermeye geldik. Makedonya- Uskiip'e {iciincii kez gelisi-
miz, siz kardes lilke/ ekonomiye verdigimiz 6nemin de bir gdstergesi olarak
kabul edilebilir.

Kuzey Makedonya yiizolglimii olarak kiiciik bir iilke gibi gorilebilir. An-
cak Tirkiye igin 6nemli ve biiyiik bir tlkedir. Zira, lilke niifusunun bir bolimd,
Tirkiye'de bulunmakta, 6nemli bir bolimii ise baska iilkelerde yagsamaktadir.
Kuzey Makedonya, Tiirkiye'nin goniil cografyalarindan biridir. Tarihi, kiiltirel
ve ekonomik baglarimiz gli¢ltdiir.

Ekonomik baglarimizin daha da gliglendirmesi igin, bir sivil ekonomik dip-
lomasi ¢alismasi olarak buradayiz.

iktisadi Arastirmalar Vakfi (IAV), 1962 yilinda kurulmus, is diinyasina bi-
limsel ekonomik bilgi, arastirma ve proje tiretmek {izere, kurucularinin iradesi
vakif senedine yansimistir. Kurucularimiz is adamlari ve akademisyenlerimiz
ile 2007 yilina dek birlikte galismistir. Bizler ikinci kusak vakif mensuplari
olarak bize verilen gorevleri daha iyi, verimli ve etkin bigimde ifa etmek icin
galisiyoruz.

Vakif faaliyetlerimiz arasindaki yabanci iilke ekonomileri analizi ve Tiir-
kiye ile ekonomik iliskilerinin daha ileriye gotiiriilmesi hususundaki gayret-
lerimiz esasen 1989-90 yilindan sonra yogunluk kazanmistir. 36 yildir, kirka
yakin lilkede bu sempozyumlari gergeklestirdik.

Kuzey Makedonya ekonomisi, Prof. Dr. Angelova'nin nitelendirilmesine
gore kiicilik ve agik bir ekonomidir. AB iilkeleri ile giderek daha fazla entegre
olmaktadir. Ancak CEFTA ve EFTA lilkeleri ve Tiirkiye ile de ekonomik iliskile-
rin ilerledigi sdylenebilir.

Bir ekonominin biiyiikliigu, o ilkenin ekonomik kapasitesinin ne kadar iyi
degerlendirildigi ile ilgilidir.
Elbette Ulke ici ve/veya iilke digi siyasal ve ekonomik etkenler, ekonomik

biyiime ve kapasite kullanimini etkilemektedir. Bazi yillar Kuzey Makedonya
ekonomik biiylimesininde kayip yillar olmustur.
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Ancak Kuzey Makedonya, bugiin ¢ok daha ciddi bir faktor durumuna ge-
len jeostratejik ve jeoekonomik olarak biiyiik bir avantaji haizdir. Ulke, 8.ve
10. Pan Avrupa koridorlari Gizerinde olup, ulagim agisindan essiz bir konuma
sahiptir.

AB ile entegrasyon calismalari siireci oldukca ilerlemistir. Bu durumda,
Kuzey Makedonya'da yapilacak yatirimlar, ilgili yatirrm desteklerinden yarar-
lanmakta ve 6nemli bir pazarin pargasi olmaktadir.

Uzun siiredir gelir ve kurumlar vergilerinin %10'a sabitlendigi ve llke para
birimi denarin da fiyatinin sabitlendigi Kuzey Makedonya ekonomisinde, bii-
yiime, istihdam ve enflasyon metriklerine bakildiginda oldukga istikrarli bir
seyir izlenmektedir.

AB katihm miizakerelerinde onemli bir ilerleme kaydedildigi goriilmekte-
dir. Segimler sonucu kurulan demokratik siyasal iktidarlar, ekonomi politi-
kalarinda altyapiyi gliclendirirken, tiretken st yapi yatinmlari i¢in uygun bir
ortam hazirlamaktadir.

Yeni yapilacak her list yapi yatinminda, tiretim ve ticaretin yakin gelecekte
bir AB liyesi olmaya hazirlanan (ilkeye yapildiginin bilinmesi gerekir.

Zira AB yetkililerinin beyanlarina bakilirsa bazi katilim kriterlerini daha da
esneterek, Balkan iilkelerinin kisa siirede {yeliklerinin gergeklestirilmesi he-
deflenmektedir.

AB yetkilisinin bir diger bahsettigi konu ise, balkan (lkelerinin AB'ye bir
an once Uyeliklerinin tamamlanarak; Cin, Rus ve Tirk etkisinden Balkanlarin
korumasi hususudur.

Boyle bir bakis agisi, tam Uyelik miizakere siirecinde olan Tiirkiye'nin ge-
linen agamadaki durumunu yansitmasi agisindan manidar olarak degerlen-
dirilebilir.

Ancak, anlasilmasi miimkiin olmayan asil konu, biz Tirkler yiizyillardir za-
ten buradayiz. AB yetkililerine Balkanlar'daki Bektasi Erenlerini, Sari Saltukla-
ri, Gil babalarini hatirlatiriz.

Varh@imizi gliglendirmek adina daha fazla Kuzey Makedonya'da olmak
ayrica bir 6devimizdir. AB yetkilerinin Tirkiye'yi de kapsayarak gii¢lii bir birlik
olusturmak yerine, stratejik bir korliik ile Glkemizi rakip olarak gérmeleri gii-
niimiiz kiiresel vizyon okumalari bakimindan degerlendirme digidir.

AB'nin ABDAB olmaktan ¢ikmasi ve Birligin kendi giivenlik politika ve ku-
rumlarini olusturmasi geregi bir yana, llkelerin kendi igindeki irkgl, yabanci
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diismani partilerin doneminde bir AB'den s6z edebilmek mimkdin olabilir mi?
bilinmez ABD vesayetinden kurtulmus bir AB'nin ekonomik ve giivenlik vizyo-
nunda bize gore Tiirkiye'nin 6nemli bir konumu olmalidir.

Ancak, Tirkiye Balkanlar'da esasen ekonomik anlamda da vardir ve agirli-
gini her yil daha da arttirmaktadir, Gelinen asamada, ekonomik iligkiler diize-
yinin yeterli olmadig asikardir.

iliskileri daha ileriye ve daha kapsamli olarak yiikseltmek, her iki ilke, Ku-
zey Makedonya ve Tiirkiye'nin gorevidir. Bu yondeki her iki lilke otoriterlerinin
adim ve eylemleri cesaret verici bir kararlilik azmetmektedir.

Bugiin itibariyle, Kuzey Makedonya'nin birinci derecede yatirim ve ticaret
partnerleri, dogal olarak AB ve AB lilkeleridir. Ancak Tiirkiye'nin ticari iligkiler-
de ve yatinmlardaki 6nem ve agirhgi da giderek yiikselmektedir. Mesela, Ku-
zey Makedonya'daki Tiirk yatinmlari diizeyi, 2 milyar $ ile ikinci sirada bulun-
makta, en ¢ok dis turizm girisi Tirkiye'den gelmektedir. Ticari alandaki Kuzey
Makedonya aleyhine seyreden asimetri, Kuzey Makedonya'nin Tiirkiye'ye
ihracatinin artirllmasi ile dengelenebilir. Kaldi ki, Tirkiye kaynakli dogrudan
yabanci yatinmlarin artan miktar ve yabanci turist girigleri bu dengelenmeye
katki sunmaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti yonetimi, yatirim vb. de oldugu gibi, son yillarda gelis-
tirdigi, teknoloji, sermaye ve bilgi birikimleri ile tesebbiis kabiliyetlerini, dost/
kardes tilkelerle paylagsmakta, TiKA basta olmak iizere kalkinma kapasite ve
desteklerini Tiirk sivil toplum kuruluslari ile kardes toplumlara ulastirmakta-
dir. Tlrkiye sayilan bu destekleri bir somiirge ge¢misi olan llkeler gibi degil
kazan-kazan ilkesi dogrultusunda gergeklestirmektedir.

Tirkiye'nin son yillarda ekonomideki yesil ve dijital doniisiim deneyimleri
son derecede onemli ve onceliklidir. Savunmadan sagliga ve egitime, finans
/ bankacilik'tan entegre ulasim yatinmlarina dek yapay zeka ¢agi destek ve
donistimleri birer kamusal yonetim eylem planlari arasinda yer almaktadir.

Pandemi/salgin déneminde birer kamusal hizmet alani olan e-devlet ve
e-nabiz uygulama deneyimleri Tiirkiye Cumhuriyeti devleti ve halki igin artik
vazgegilmez birer altyapi hizmet sunumudur. Yapay zeka yazilim ve dijital
doniisiim alanlarindaki isbirlikleri ilkeleri tilkelerimiz arasinda hizlandirima-
hdr.

Biitlin bu iliskiler ve faaliyetler halklarimizin dost ve kardeslik baglarina
oturtarak gelistirilmeli, rekabet giicii ve verimlilik arttinlmalidir. inaniyorum
ki, birlikte gok daha 6nemli, biiylik ve iyi isler yapabiliriz.
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Bu toplantimizin Kuzey Makedonya ayaginda partnerlerimiz Kuzey Ma-
kedonya Ekonomi Odasi ve Makedonya-Tiirkiye Ticaret Odasi (MATTO) dir.
Maddi anlamda 6nemli oranda harcamalarimizi yiiklenen ana sponsorlarimiz
Tirkiye Halk Bankasi ve Makedonya Halk Bankasi'dir. Sayin genel miidiirler
Osman Arslan ve Fatih Sahbaz beylere ayri ayn tesekkiirlerimizi borg biliyo-
ruz. Ticaret Bakanligimiz, Ticaret Misavirligimiz ve tabi Biiytikelgiligimiz, bu
toplantida vazgegilmez destekgilerimizdir.

Ayrica, Makedonya'da basarili ¢alismalar yiiriiten, TAV, GULERMAK gibi
kuruluglarimiz da maddi katkida bulundular, Kendilerine huzurlarinizda te-
sekkiirlerimizi arz ediyorum.

Harika ev sahipligi igin Limak Otele 6zel olarak siikranlarimizi sunariz.

Bu toplantimizda, gecen sefer goriis ve bilgilerinden yararlandigimiz {ini-
versiteler ve bilim insanlari yerine 6zellikle Makedonya Yatirnm Ajansindan
pratik piyasa ve yatinnm bilgilerine agirlik verdik. Kuzey Makedonya ve Tiirki-
ye'den sempozyuma katilan bilim adami ve isadamlarina ayri ayr tegekkdir
ediyoruz.

Son olarak, yogun programi igerisinde toplantimiza seref veren Ticaret
Bakanligimiz ve Ticaret Bakan Yardimcimiz Sayin Mahmut GURCAN Bey'e ve
Kuzey Makedonya Ticaret Bakani Sayin Besar DURMUSHI'ye en derin sevgi
ve saygilarimizi arz ederiz.

Toplantimizin lilkelerimize, ekonomilerimize, sirketlerimize, is diinyalari-
miza, yatirimcilarimiza hayirh ve yararli olmasini diliyor, sizleri tekrar sevgi ve
sayglyla selamliyorum.
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DR. FATIH SAHBAZ
Halkbank-Uskiip Genel Miidiirii

Sayin Bakan Yardimcim,

Sayin Bakanim,

Sayin Biliyiikelgim,

Degerli protokol Uyeleri, kiymetli akademisyenler, is diinyamizin saygin

temsilcileri, degerli misafirler,

Sahsim, Halkbank Uskiip ve DTIK Makedonya adina sizleri en kalbi duy-
gularnimla selamliyor; “Tiirkiye-Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Ekonomik ilig-
kilerin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilir Yeni Ufuklar" baglikli bu anlamli sem-
pozyuma hos geldiniz diyorum.

Bugiin burada sadece bir toplanti vesilesiyle bir araya gelmis degiliz. Ayni
zamanda tarihi baglarla birbirine yakin, ekonomik potansiyel bakimindan bir-
birini tamamlayan iki dost lilkenin ortak gelecegini konusmak, firsat alanla-
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rini birlikte degerlendirmek ve yeni is birliklerinin zeminini olusturmak igin
bulunuyoruz.

Bu kiymetli organizasyona onciiliik eden iktisadi Arastirmalar Vakfi'na,
MATTO'ya, Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi'na ve katki sunan tiim kurum-
lara tesekkiir etmek isterim. Halkbank olarak bdyle stratejik bir platformun ev
sahiplerinden biri olmaktan biyiik memnuniyet duyuyoruz.

Degerli katilimcilar,

Tirkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki ekonomik iligkiler son on yilda
dikkat gekici bir ivme kazanmistir. Ticaret hacmimiz énemli 6lgiide biiyiimis,
Tiirk yatinmlari Kuzey Makedonya'da iiretimden bankaciliga, altyapidan pe-
rakendeye kadar pek ¢ok sektorde giiglii bir goriiniirlik kazanmistir.

Tiirkiye bugtlin Kuzey Makedonya'nin dnde gelen ticaret ortaklarindan biri,
ayni zamanda en 6nemli yatinmci iilkelerden biridir. Ancak rakamlar bize sade-
ce mevcut durumu degil, heniiz kullanilmamis potansiyeli de gostermektedir.

iki tilke arasindaki ticaret hacminin orta vadede gok daha yiiksek seviye-
lere tasinmasi miimkiindiir. Ozellikle lojistik baglantilar, tedarik zinciri enteg-
rasyonu, sanayi is birlikleri, tarim ve gida deger zinciri, yenilenebilir enerji, di-
jital doniisiim ve finansal teknolojiler alanlarinda dnemli firsatlar bulunuyor.

Bugtiinkii oturumlarimizin bu nedenle son derece isabetli bir gerceve sun-
dugunu diistintyorum.

Tirkiye'nin ekonomik profili ve Kuzey Makedonya ile is birliginin son on
yilhk degerlendirmesi ile gelecek perspektifine iligkin yapilacak analizler, sa-
dece geriye doniik bir muhasebe degil; oniimiizdeki doneme iligkin stratejik
yon tayini acisindan da ¢ok kiymetli olacaktir.

Ayni sekilde Kuzey Makedonya'nin yatirim goriinlimi, reform siireci, bol-
gesel entegrasyon avantajlari ve Tiirkiye ile ortak biiyiime alanlarinin ele ali-
nacagi degerlendirmeler, yatirimci bakis agisiyla son derece 6nemli agilimlar
saglayacaktir.

Glinkii artik ekonomik iliskiler yalnizca dis ticaret rakamlarindan ibaret
degildir. Yeni donemde mesele; ortak lretim, ortak yatirnm ve ortak deger ya-
ratma kapasitesi inga etmektir.

Tam bu noktada is diinyasi kurumlarimizin rolii daha da kritik hale geliyor.

MATTO'nun potansiyeli ortakliklara doniistiirmedeki rolii, yalnizca temsili
degil, donistirici bir islev tasimaktadir. Ticaret odalarinin klasik iligki plat-
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formlarinin Gtesine gegerek proje lretmesi, yatinm eslestirmeleri yapmasi,
sektor bazli ortaklik modelleri gelistirmesi yeni donemin gerekliligidir.

Bununla baglantili olarak, ticareti hizlandiracak politika araclari; glimriik
kolaylastirmalari, yatinnm tesgvikleri, finansmana erisim imkanlari ve pazara
giris mekanizmalari yalnizca teknik basliklar degil, rekabet avantaji olusturan
stratejik unsurlardir.

Ozellikle is diinyamiz acisindan ikili ticaretin genisletiimesinde ekonomi
odalarinin ve 6zel sektor platformlarinin koordinasyonu son derece belirleyici
olacaktir. Guinkii kamu politikalari ile 6zel sektdr dinamizmi bir araya geldi-
ginde siirdiiriilebilir sonug Uretilebiliyor.

Uluslararasi piyasalara agilim konusunda Tiirk is insanlari arasinda is bir-
ligi ve tecriibe paylasimi bashgini da ¢ok kiymetli buluyorum.

Bugiiniin kiiresel ekonomisinde rekabet bireysel firmalar arasinda degil;
ekosistemler arasinda yasaniyor. Bu nedenle bilgi paylagimi, ortak girisimler,
bolgesel aglar ve stratejik ortakliklar artik tercih degil zorunluluktur.

Degerli misafirler,

Bir bankaci olarak 6zellikle vurgulamak isterim ki finans sektorii yalnizca
ekonomik faaliyetleri fonlayan bir alan degildir; ekonomik doniiglimiin tagi-
yici kolonlarindan biridir. Bankalar yatirimi destekler, ticareti kolaylastirir, risk
paylasimini miimkdin kilar ve ekonomik giiven inga eder.

Halkbank olarak biz kendimizi yalnizca finansman saglayan bir kurum
olarak degil, iki lilke arasindaki ekonomik baglari giiglendiren stratejik bir
paydas olarak goriiyoruz.

Buglin Kuzey Makedonya bankacilik sektoriiniin saglam sermaye yapi-
s1, yiksek likiditesi ve direngli yapisi; reel sektor biiylimesi igin de 6nemli
bir dayanak olusturmaktadir. Bu zeminin {izerine daha fazla yatirrm, daha
fazla ortak proje ve daha gii¢lii ekonomik entegrasyon insa etmek elimiz-
dedir.

Ayni anlayisla, DTIK Makedonya yapilanmasi icinde de diaspora ekonomi-
si, yatinm baglantilar ve is diinyalari arasinda daha giiglii aglar kurulmasini
stratejik oncelik olarak degerlendiriyoruz.

Cuinkd inaniyoruz ki ekonomik diplomasi artik klasik diplomasinin ta-
mamlayicisi degil, merkezi unsurlarindan biridir. Bu sempozyumun da tam
olarak boyle bir islev gormesini temenni ediyoruz.
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Degerli katilimclilar,

Bugiin burada yapilacak tartigsmalarin yalnizca fikir aligverigiyle sinirli kal-
mamasini; yeni ortakliklar, somut projeler ve siirdiiriilebilir is birlikleri {iret-
mesini diliyorum.

Tirkiye ile Kuzey Makedonya iliskileri, yalnizca dostluk temelinde degil;
ortak refah iiretme iradesi temelinde daha da biiyliyecektir.

Biz buna inaniyoruz.

Bu inangla, katki sunan tim kurumlara, degerli konugmacilarimiza ve
katiimlarinizla bu toplantiya gii¢ veren siz kiymetli misafirlerimize tesekkdr
ediyor; sempozyumumuzun verimli, ufuk agici ve hayirli sonuglara vesile ol-
masini diliyorum.

Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Tesekkiir ederim.
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| Commerse

AYDOGAN ADEMOSKI
Makedonya-Tiirkiye Ticaret Odasi1 Bagkani
(MATTO)

Sayin Bakanlarim,

Sayin Bilyiikelgiler,

Sayin kurum ve kurulus temsilcileri,
Degerli is diinyasi temsilcileri,
Kiymetli misafirler,

Makedonya-Tiirkiye Ticaret Odasi adina hepinizi saygiyla selamliyor, bu
anlamli ve stratejik 6neme sahip organizasyonda sizlerle bir arada olmaktan
biyiik memnuniyet duydugumu ifade etmek istiyorum.

Tirkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki iligkiler yalnizca tarihsel ve kiilti-
rel baglara degil, ayni zamanda gliclii ekonomik is birliklerine dayanmaktadir.
Bugiin burada gergeklestirdigimiz bu bulusma, mevcut is birliklerimizi daha
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ileriye tasiyacak yeni firsatlarin degerlendirilmesi agisindan son derece kiy-
metlidir.

MATTO olarak bizler, iki iilke arasinda sadece bir temsil kurumu degil; ayni
zamanda yatirim, ticaret ve is gelistirme siireglerinde aktif rol Gstlenen bir
koprii gérevi gérmekteyiz. Uyelerimiz arasinda olusturdugumuz giiven orta-
mi ve is agi sayesinde, somut projelerin hayata gecirilmesine katki sagla-
maktayiz.

Kuzey Makedonya; stratejik konumu, yatirim dostu ortami ve gelisen eko-
nomik yapisiile Tiirk yatirimcilar icin énemli firsatlar sunmaktadir. Ayni sekil-
de Tiirkiye de giiclii tretim kapasitesi, genis pazari ve kiiresel baglantilari ile
Makedon is diinyasi igin 6nemli bir ortak konumundadir.

Ancak acik bir sekilde ifade etmek gerekir ki; mevcut is birligi diizeyimiz,
sahip oldugumuz potansiyelin gerisindedir. Bu noktada, iki tlke arasindaki
Serbest Ticaret Anlagmasi'nin (STA) glincellenmesi ve kapsaminin genisle-
tilmesi, ticaret hacminin artirilmasi ve yeni nesil ekonomik is birliklerinin ge-
ligtirilmesi agisindan kritik bir ihtiyag haline gelmistir.

STA'nin gilincellenmesi; sadece ticaretin kolaylastirlmasi degil, ayni za-
manda yatirimin tesvik edilmesi, lojistik siireglerin hizlandiriimasi ve firmala-
rimizin daha rekabetgi hale gelmesi agisindan stratejik bir kaldirag olacaktir.

Bugiin diizenlenen bu sempozyumun; karsilikli ticaret hacminin artiriima-
s1, yeni yatinm alanlarinin kesfedilmesi ve sirddrilebilir ekonomik is birlikle-
rinin gelistirilmesi agisindan somut ¢iktilar liretecegine inaniyoruz.

Bu vesileyle, organizasyonda emegi gecen basta iktisadi Arastirmalar
Vakfi olmak {izere tiim paydaslara tesekkiir ediyor, programin verimli ve ba-
sarili gegmesini temenni ediyorum.

Katilimlariniz igin hepinize tesekkiir ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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GJORGJI PETRUSHEV
Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi Bagkan Yardimcisi

Sayin konuklar, Ekselanslari, degerli meslektaslarim ve dostlarim, glinay-
din.

Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi adina tiim katilimcilara sicak bir hos
geldiniz dilemek istiyorum. Ozellikle bu sempozyumu diizenleyen Prof. ince-
kara'ya, bugiin Turkiye'nin st diizeydeki katilimini saglayan Bakan Yardim-
cisi Giircan'a, Bakan Durmisi'ye, Biiyiikelgi Ulusoy'a, Genel Miidiir Sahbaz'a,
Baskan Ademoski'ye, Sayin Kara'ya ve her iki llkeden buraya gelen tim is
diinyasi temsilcilerine saygilarimi sunuyorum. Hepiniz bu masada hos gel-
diniz.

Hanimefendiler, Beyefendiler,

Biz birbirimize yabanci degiliz. Bu iliskiler, hicbir siyasi haritanin tama-
men ortadan kaldirmayi basaramadig, yiizyillara dayanan ortak tarih, kiiltir
ve insani baglar tizerine kurulmustur. iliskilerimiz ve baglarimiz yalnizca bir
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istatistik degil, bir temeldir. iste tam da bu temel bu kadar saglam oldugu
icin, onun {izerine inga edecegimiz seyler konusunda daha biiyiik hedefler
belirleme hakkina sahibiz.

Ancak yalnizca temeller is imkanlar yaratmaz, fabrikalar kurmaz ve ihra-
cat konteynerlerini doldurmaz. Bunun icin planl ve yapilandiriimis bir ekono-
mik is birligi gereklidir ve bu sempozyumun temel amaci da tam olarak budur.

Tiirkiye su anda Kuzey Makedonya'nin en biiyiik ticaret ortaklarindan bi-
ridir ve iki tlke arasindaki ticaret hacmi yillik yaklasik 1 milyar dolar seviye-
sindedir. Hedefimiz bu rakami 2 milyar dolara, yani iki katina gikarmak olma-
lidir. Ekonomi Odasi olarak bu hedefin yalnizca gergeklestirilebilir olduguna
degil, ashinda gok daha once gergeklestirilmis olmasi gerektigine inaniyoruz.
ikili Serbest Ticaret Anlasmasi yillardir yiiriirliiktedir. Gimriik engelleri bii-
yiik olglide kaldiriimistir. Geriye kalan ise isletmelerin birbirine baglanmasi,
prosediirel engellerin azaltilmasi ve politikalari uygulamaya donistiirecek is
iliskilerinin gelistirilmesidir.

Yatinmlar s6z konusu oldugunda ise tablo daha da dikkat cekicidir. Mer-
kez Bankasi verilerine gore Tirkiye, lilkedeki dogrudan yabanci yatinmlarin
mevcut stoku bakimindan en biiyiik bes yabanci yatinmci arasinda yer al-
maktadir. Bu sermayeyi imalat sektoriinde, finans sektdriinde, perakende
sektoriinde ve insaat sektoriinde goriiyoruz. Buglin aramizda bulunan HALK-
BANK'ta da bunu goriiyoruz. Bu, uzaktan gerceklestirilen bir portfoy yatirimi
degildir. Bu, ekonomimize dogrudan katki saglayan, insan odakh ve istihdam
yaratmaya yonelik bir baghliktir. Ve bu baghligin daha da giiclenmesi gerek-
mektedir.

Avrupa pazarina erisim saglamayi diistinen Tiirk sirketleri ve Brexit ile CO-
VID-19 pandemisi sonrasinda tedarik zincirlerinin yeniden yapilandiriimasiy-
la karsi karglya olan Tiirk ihracatgilari agisindan Kuzey Makedonya ¢ok daha
fazla dikkati hak etmektedir. is giicii maliyetlerimiz rekabetgidir. Diizenleyici
ortamimiz giderek AB standartlariyla daha fazla uyumlu hale gelmektedir.
Hiikiimetimiz, Teknolojik-Endiistriyel Kalkinma Bdlgeleri iginde ve disinda
yatirim tesvikleri sunmaktadir. Ve bu salonda temsil edilen is diinyamiz, yal-
nizca ev sahibi degil, bir ortak olmaya hazir ve isteklidir.

Bu iliskinin temel yapisi biiylik 6l¢lide zaten olusturulmustur. Serbest Ti-
caret Anlasmamiz var. MATTO ve DEIK'i kurumsal baglanti saglayicilar olarak
goriliyoruz. Bankacilik alaninda varligimiz mevcut. Bugiin bu salonda bulu-
nan kurumlarin temsilcilerinin ortaya koydugu siyasi iradeye sahibiz. Bir son-
raki agamada ihtiyag duyulan sey ise uygulamadir: daha fazla ortak yatirim,
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dogrudan baglantil daha fazla is temasi ve her iki tarafin da bu iligkiyi gergek
ticari riskler Gizerinden sinamaya daha fazla hazir olmasi.

Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi, bugiin yapilacak goriismelere iiyele-
rinden aldigi acik bir yetkiyle katilmaktadir: neyin ise yaradigini tespit etmek,
halen neyin engel teskil ettigini belirlemek ve bu iki tespiti somut onerilere
donistiirmek. Ogleden sonra gerceklestirilecek panel tartismalarinin tam da
bu dogrultuda somut igerik ortaya koymasini bekliyoruz.

Tipki temel tasinin bir kemerin tamamini bir arada tutmasi gibi -diger
taslardan herhangi birini ¢ikarirsaniz yapi belki ayakta kalabilir, ancak temel
tasini ¢ikanrsaniz yapi ¢oker- Tiirkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki ilis-
kilerin, Bati Balkanlar'in Avrupa ve Avrasya deder zincirlerine ekonomik en-
tegrasyonu igin boyle bir temel tasi islevi gorebilecegine inaniyorum. Kuzey
Makedonya'nin niifusu kiiglik, ancak potansiyeli ¢ok biiyiik; tarihi zengin ve
gelecege yonelik vizyonu cesurdur. Bugiin bu salonda, bu hedefi somut bir
yaplya donistlirmeye baslayabilecek dogru insanlar ayni masa etrafinda bu-
lunmaktadir.

Tesekkiir Ederim.
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BILAL KARA
DEIK Kuzey Makedonya is Konseyi Bagkani

Saygideder Ticaret Bakan Yardimcimiz Mahmut Giircan
KMC Ekonomi ve Galisma Bakani Besar Durmusi

Kiymetli Bliyiikelgimiz Fatih Ulusoy beyefendi,

iktisadi Arastirmalar Vakfi Bagkani Prof. Dr. Ahmet incekara
Halkbank Genel Midiirii Dr. Fatih Sahbaz

Matto Ticaret Odasi Baskani Aydogan Ademoski

Degerli Protokol Uyeleri,

Kiymetli misafirler,

Sizleri sahsim ve DEIK Tiirkiye-Kuzey Makedonya is Konseyi adina saygi
ve muhabbetle selamliyorum.

Oncelikle, Tiirkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki ekonomik iligkilerin
gelistiriimesine yonelik boylesine degerli ve vizyoner bir organizasyona ev

23



sahipligi yapan iktisadi Aragtirmalar Vakfi'na ve kiymetli bagkani Sayin Prof
Dr Ahmet incekara ya tesekkiirlerimi ifade etmek istiyorum.

Uzun yillardir ekonomi, kalkinma, uluslararasi ticaret ve stratejik is birlik-
leri konusunda dnemli calismalara imza atan iktisadi Arastirmalar Vakfi'nin,
is diinyasi ile akademiyi bir araya getiren bu tarz platformlari son derece kiy-
metlidir.

Ozellikle Tiirkiye ile Balkanlar arasindaki ekonomik iliskilerin giiglendiril-
mesine katki saglayan bu yaklasim, hi¢ siiphesiz gelecege yonelik cok 6nemli
kazanimlar olusturacaktir.

Degerli Katilimcilar,

DEIK, yani Dis Ekonomik iligkiler Kurulu, TC TICARET BAKANLIGIMIZIN
KOORDINASYONUNDA Tiirkiye'nin ekonomik anlamda diinyaya acilan en
onemli kurumlarindan biridir. Bizler de DEIK c¢atisi altinda faaliyet gésteren
diger is konseyleri gibi, Tiirkiye-Kuzey Makedonya is Konseyi olarak, iki iilke
arasindaki ticari iligkilerin gelismesi igin ¢calismalarimizi siirdiriiyoruz.

Tirkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki iligkiler, yalnizca diplomatik dii-
zeyde degil; ticaret, yatinm ve gii¢lii insani baglar ile de her gegen giin daha
da derinlesmektedir.

Bugiin iki lilke arasindaki ticaret hacmi 1 milyar dolar seviyesine yaklas-
mistir. Bizim hedefimiz ise bu rakami kisa vadede 2 milyar dolar seviyesine
tasimaktir.

Tirkiye, Kuzey Makedonya'nin en énemli ekonomik ortaklarindan biridir.
Tirk yatinnmcilar; bankaciliktan sagliga, insaattan tretime kadar birgok sek-
torde yiiz milyonlarca avroluk yatinnm gerceklestirmistir. Bu yatinnmlar yalniz-
ca ekonomik deger liretmemis, ayni zamanda binlerce kisiye istihdam sag-
lamistir.

Kuzey Makedonya ise sahip oldugu stratejik konum ile Balkanlar'da adeta
bir ticaret merkezi konumundadir. Avrupa pazarlarina erigsim imkani, geng ve
dinamik ig glicli ve yatirim dostu yapisi ile 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Turizm alaninda da iligkilerimiz hizla gelismektedir. Her yil yiiz binlerce
Tirk vatandasi Balkanlar'i ziyaret ederken, Kuzey Makedonya'dan Tiirkiye'ye
olan ilgi de artmaktadir. Ozellikle saglik turizmi, kiiltiir turizmi ve karsilikli ya-
tirimlar yeni is birliklerinin oniinii agmaktadir.

Ancak mevcut rakamlar, potansiyelimizin heniiz tamamini yansitmamak-
tadir.

24



Enerji, altyapi, tarim, saglik ve dijital dénlisiim gibi alanlarda kurulacak
yeni ortakliklar ile bu ig birligini gok daha ileri seviyelere tasiyabiliriz.

Nitekim, oniimiizdeki donemde bu vizyonu somut adimlarla destekleyen
¢ok onemli organizasyonlar da bizleri bekliyor. Bu vesileyle ben 6zellikle iki
tarihi takvimlerinize not almanizi istirham ediyorum.

ilk olarak 3 Haziran'da izmir'de, ayni zamanda Kuzey Makedonya'nin Fahri
Konsolosu olarak gérev yapmaktan onur duydugum bu giizel sehirde, izmir
Ticaret Odasi is birligiyle iki Ulke is diinyasini bir araya getirecek 6nemli bir
Tiirkiye-Kuzey Makedonya is Forumu diizenleyecegiz.

Akabinde, 12 Haziran'da istanbul'da, Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan ve Kuzey Makedonya Bagbakani Sayin Hristijan Mickoski'nin
tesrifleriyle gergeklestirilecek Biiyiik istanbul Yatirim Forumu'nda, DEIK ola-
rak paydas kurumlar arasinda yer almaktan ayrica memnuniyet duyuyoruz.

Yaklasik 500 Kuzey Makedonyali is insaninin katilim gostermesi beklenen
bu 6nemli organizasyonun, iki tilke arasindaki ekonomik iligkileri yeni bir se-
viyeye tasiyacagina inaniyoruz.

Degerli Hazirun,
Sozlerimi bitirirken, su hususu tekrar vurgulamak istiyorum.

Tiirkiye ve Kuzey Makedonya, sadece dost iki iilke degil, ayni zamanda
ortak hedeflere yiiriiyen stratejik ortaklardir. Bizler de is diinyasi temsilcileri
olarak bu dostlugu daha biiyiik yatirimlar ve daha giiclii ticaret ile taglandir-
maya kararliyiz.

Hepinizi saygiyla selamliyor, sempozyumun hayirli sonuglara vesile olma-
sini diliyorum.

Tesekkiir ederim.
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Fatih ULUSOY
T.C. Uskiip Biiyiikelgisi

Sayin Bakanlar,

Sayin iktisadi Arastirmalar Vakfi Bagkani,

Sayin Halkbank ve Halkbank Makedonya Genel Miidiirleri,
Sayin Ticaret ve Ekonomi Odasi Baskanlari,

Sayin DEIK Kuzey Makedonya is Konseyi Bagkani,

is diinyasinin degerli temsilcileri,

Tirkiye - Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Ekonomik iligkilerin Gelistiril-
mesi ve Siirdiriilebilir Yeni Ufuklar konulu sempozyum da sizlerle bir araya
gelmekten mutluluk duyuyorum. Bu sempozyumu organize ettigi igin iktisadi

Arastirmalar Vakfina, katkilari igin Halkbank, MATTO ve Kuzey Makedonya
Ekonomi Odasina tegekkirlerimi sunuyorum.

Tirkiye ile Kuzey Makedonya giiclinii miisterek tarihimizden alan ¢ok ya-
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kin baglara sahiptir. Kuzey Makedonya ile karsilikli isbirligine dayali bir stra-
tejik ortakhgimiz ve NATO (yeligi baglaminda miittefikligimiz bulunmaktadir.
Bu resmi tanimlamanin da &6tesinde Kuzey Makedonya Tiirkiye igin bir dost
ve kardes lkedir.

Kuzey Makedonya ile her alanda olumlu seyreden iligkilerimizin en 6nemli
boyutlarindan birisini ekonomik ve ticari iligkilerimiz olusturmaktadir.

Kuzey Makedonya'da Tirkiye imaji olumludur. Kuruluslarimizin destekleri
ve faaliyetleri; ayrica ¢ok sayida biiyiik sirketimizin farkh sektorlerdeki yati-
rimlari Kuzey Makedonya'da iyi bir Tlrkiye imaji inga etmistir. Bu imaj, olumlu
Tiirk mal algisini da pekistirmektedir. Tiirk mallari, kalitesi, tasarimi ve uygun
fiyati ile begeni toplamaktadir.

Firmalarimiz toplamda iki milyar dolara ulasan yatinmla bankacilik, egi-
tim, kiltlir, saglik, savunma sanayii, sanayi tiretimi, yenilenebilir enerji, turizm,
ingaat basta olmak lizere birgok sektdrde faaliyet géstermekte, 10 bin kigiye
istihdam saglayarak Kuzey Makedonya'nin kalkinmasina katki sunmaktadir.

Ulkemiz ayrica Kuzey Makedonya'nin en biiyiik ticaret ortaklarindandir.
1 milyar dolara yaklasan ticaret hacmimizi 2 milyar dolara ¢ikarma konu-
sunda iilkelerimiz arasinda ortak irade bulunmaktadir. Mevcut Serbest Tica-
ret Anlagmasinin kazan-kazan ilkesi temelinde giincellenmesinin bu hedefe
ulagmamizdaki en biiyiik katkiyi verecegine inaniyoruz. Anlagmanin giincel-
lenmesi miizakerelerine en kisa zamanda baslamayi arzu ediyoruz. Ayrica,
tlkemizden kanatl eti ithalatina iligkin kisitlamanin kaldiriimasi icin girigsim-
lerimizi sirdiriyoruz.

Kuzey Makedonya'nin biiytiik bir kalkinma hamlesi olarak éniimiizdeki do-
nemde hayata gecirmeyi hedefledigi enerji, ulastirma ve diger biiyiik altyapi
projelerinde firmalarimizla katki sunmak istiyoruz. Savunma sanayi isbirli-
ginde yakaladigimiz ivmeyi gelistirmeyi arzu ediyoruz.

Ekonomik iliskilerimizin diger 6nemli bir boyutunu, iki taraftan da yilhk
olarak yaklasik 250 bini asan turist sayisi ile turizm sektori olusturmaktadir.
Oniimiizdeki dénemde atacagimiz kararli adimlarla bu miikkemmel isbirligini
daha da yukarilara gikarabilecegimize inaniyorum.

Tesekkiir ederim.
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Besar DURMUSHI
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Ekonomi ve Calisma Bakani

Sayin Bakan Yardimcisi Mahmut Giircan,
Sayin Bilyiikelgi Fatih Ulusoy,

Sayin Prof. Dr. Ahmet incekara,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Bugiin istanbul Ekonomik Arastirmalar Vakfi tarafindan diizenlenen ve
"“Tiirkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Arasindaki Ekonomik
iliskilerin Gelistirilmesi ve Yeni Siirdiiriilebilir Ufuklar" konusuna adanan bu
onemli forumun bir pargasi olmaktan biiylik memnuniyet duydugumu ifade
etmek isterim.

iki tilkemiz arasindaki iligkiler derin, samimi ve tarihsel olarak teyit edilmis
iliskilerdir. Tlrkiye, Kuzey Makedonya'nin bagimsizhgini taniyan ilk devletler
arasinda yer almis ve llkemiz agisindan en hassas donemlerde dahi siyasi
ve ekonomik destek basta olmak lizere gli¢lii destegini kesintisiz bir sekilde
siirdiirmugtr.
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Bu dostluk, 2008 yilinda imzalanan Stratejik Ortaklik Anlagmasi ile kurum-
sallagtirilmis ve ekonomi ve yatirnmlardan giivenlik, egitim ve kiiltiire kadar uza-
nan genis bir ig birligi cercevesi olusturulmustur. Ancak bir gergektir ki zaman
icerisinde bu ortakhgin bazi mekanizmalarindan yeterince yararlaniimamigtir.

miz yeni bir agamada bulunuyoruz.

Mart ayinda, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti ile Tiirkiye Cumhuriyeti ara-
sinda ikili is birliginin genisletilmesine iligkin Anlagma’'nin imzalanmasi, ilis-
kilerimizde yeni bir sayfa agmistir. Bu belgeyle kurumsal temaslar yogun-
lastinlmakta ve ekonomi ve yatirimlardan savunma ve egitime kadar birgok
alanda ortakliklarin daha da gelistiriimesine imkan saglanmaktadir. Uzun bir
siire sonuglandirilamayan Anlasma, yeni Hiikiimetin goreve gelmesiyle im-
zalanmis olup, bunun ardindan Tiirk kurumlari ve sirketleriyle temaslarimiz-
da onemli bir artis kaydedilmeye baslanmistir. Tiirk yatinmecilarin bir kismi
tlkemize yatirim yapmak lizere hazirliklara baglamigken, digerleri ise somut
projelerin hayata gegirilmesi asamasindadir. Yogunlasan bu siyasi diyalog
cercgevesinde, iist diizeyde ilk toplantinin gergeklestirilmesi de kararlastiril-
mis olup, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in Kuzey Makedonya'ya ger-
geklestirmesi beklenen ziyaretinin bu kapsamda yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Ekonomik is birligi ise ydrirliikte bulunan Serbest Ticaret Anlagmasi'na
ragmen heniiz potansiyelinin tamamina ulasmamistir. Bugiin ticaret hac-
minde acik bir dengesizlik s6z konusudur; Tiirkiye bizim pazarimiza, bizim
Tirkiye pazarina ihrag ettigimizden daha fazla ihracat gergeklestirmektedir.

Ortak hedefimiz, bu iliskiyi daha dengeli ve daha siirdiiriilebilir hale ge-
tirmektir. Engellerin kaldirilmasi ve Tiirk pazarina erisimin kolaylastiriimasi
halinde, 6zellikle tarim, gida sanayisi, ila¢ sanayisi ve sanayi tretimi sektor-
lerinde Makedonya'nin ihracatini artirmak igin gergek firsatlar bulunmaktadir.

Sayin konuklar,

Bugiin kilit mesele, is birligi yapip yapmamamiz degil, bu is birligini iki
tlkemizin ekonomileri ve vatandaslari agisindan nasil daha etkin ve daha so-
mut hale getirebilecegimizdir.

Vizyonumuz agiktir, beyanlardan uygulamaya, anlagsmalardan somut pro-
jelere ve potansiyelden sirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye gegmek.

Bu tiir forumlarin tam da yeni ortakliklarin, yeni yatirimlarin ve yeni firsat-
larin olusturuldugu dogru platform olduguna inaniyorum.

Tesekkiir ederim.
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Mahmut GURCAN
T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi

Sayin Bakan,

Sayin Biyiikelgim (Fatih Ulusoy),

iktisadi Arastirmalar Vakfi'nin Kiymetli Bagkan,

Tiirkiye ve Kuzey Makedonya'nin Degerli is insanlari,

iktisadi Arastirmalar Vakfinin bu anlamli etkinligi vesilesiyle Uskiip'te siz-

lerle bir arada olmaktan biiyiik memnuniyet duyuyor; sizlere, Sayin Bakani-
miz Prof. Dr. Omer Bolat'in selam ve sevgilerini iletiyorum.

Bu tiir etkinliklerin, tilkelerimiz arasinda yeni is birlikleri ve giiclii bir sinerji
olusturduguna inanityorum.

Bugiin kiiresel ekonomi, derin ve ¢ok boyutlu bir doniisiim siirecinden
gecmektedir.

Jeopolitik gerilimler, ticaret savaslari, korumaci egilimlerin yiikselisi, te-
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darik zincirlerindeki kirllmalar, enerji ve gida giivenligi kaygilari; tim dlkeleri
yeni bir ekonomik diizene hazirlanmaya zorlamaktadir.

Bu konjonktiirde iilkeler; daha direngli, daha kapsayici ve siirdiiriilebilir
blyiime modelleri inga etmenin arayisi igindedir.

Gliclii Uretim altyapimiz, gesitlenen ihracat kapasitemiz, dinamik girisim-
ci ekosistemimiz ve stratejik konumumuzla; bélgemizin giivenilir bir Giretim
Ussi ve istikrarli bir ticaret ortagi konumundayiz.

Kiiresel ticaretin yeniden sekillendigi bu donemde, dost ve kardesg (ilke-
lerle kuracagimiz is birlikleri her zamankinden daha biiyiik 6nem tasimak-
tadir.

iste bu anlayisla, Kuzey Makedonya ile iligkilerimize dzel bir 6nem atfedi-
yoruz.

Ulkemiz ticaret ortaklarina giiclii bir ekonomik vizyon ve kapsamli bir is
birligi zemini sunmaktadir.

TURKIYE-KUZEY MAKEDONYA iKiLi TICARET (Milyon $)

vil ihracat | De§.% | ithalat | Deg.% | Hacim | Denge
2024 713 10 196 -13,7 909 517
2025 710 -0,3 175 -10,7 885 535

2025 (1-4) 212 -48 56 -9 268 156
2026 (1-4) 255 20,3 73 31,5 328 182
Yatinmlar Gelen: -
Giden: 384 milyon dolar (Stok)
Miiteahhitlik |45 Proje; 1,97 milyar dolar

Saygideger Konuklar,

Bugiin kiiresel ekonomi, derin ve gok boyutlu bir doniisiim siirecinden
gecmektedir.

Jeopolitik gerilimler, ticaret savaslari, korumaci egilimlerin yikselisi, te-
darik zincirlerindeki kirilmalar, enerji ve gida glivenligi kaygilari; tim Ulkeleri
yeni bir ekonomik diizene hazirlanmaya zorlamaktadir.

Bolgemizi ve kiiresel ticaret rotalarini dogrudan etkileyen jeopolitik kiril-
ganliklar bu tabloyu daha da karmasik hale getirmektedir.

Tiim bu olumsuz konjonktiire ragmen Tirkiye ekonomisi gli¢lii durusunu
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korumakta, iiretim ve ihracat kapasitesini genisleterek istikrarli blylimesini
kararhhkla siirdiirmektedir.

Ulkemiz; 86 milyonluk niifusu, 1,7 trilyon dolara yaklasan gayrisafi yurt ici
hasilasi ve 820 milyar dolari asan dis ticaret hacmiyle, kiiresel ekonominin
onde gelen aktorlerinden biri konumundadir.

Tiirkiye ekonomisi, 2025 yilinin son geyreginde %3,4 oraninda biyiiyerek
son 22 geyrektir kesintisiz bllyiime performansini siirdiirmiis; seneyi ise %3,6
biyliime orani ile kapatmistir.

2002 yihinda 36 milyar dolar olan ihracatimiz yaklasik 8 katina ¢ikarak
2025 yilinda 273,4 milyar dolar diizeyinde tarihi bir rekor kirmistir.

2025 yihinin 12 ayinin 10'unda, aylk ihracatimizda gegen yilin ayni aylarin-
dan daha fazla ihracat artigi saglanmistir.

28 Mart 2025'te, 2 milyar 124 milyon dolar ile giinliik mal ihracat rekoru
yenilenmistir.

2025 yili aralk ayinda 26 milyar 345 milyon dolar ile 102 yilin Cumhuriyet
rekoru kinlmistir.

Mal ihracatindaki bu tarihi basari, hizmet ihracatimizla da desteklenmis;
hizmet ihracatimiz 122,6 milyar dolara ulagmistir.

Bu ivme, 2026 yilinda da basariyla siirdiiriilmistiir.

Zorlu uluslararasi ekonomik, ticari, siyasi ve jeopolitik geligmelere rag-
men, nisan ayinda ihracatimiz; gegen yilin ayni ayina gore yiizde 22,3 artigla
25,4 milyar dolara yiikselerek, Cumhuriyet tarihimizin en yiiksek ikinci ayhk
mal ihracati rakami elde edilmistir.

2026 igin hedefimiz ise; 282 milyar dolarlik mal ihracati ve 128 milyar do-
larhk hizmet ihracati olmak {izere toplam 410 milyar dolarlik ihracat biiyiik-
ligiine ulasmaktir.

Bugiin geldigimiz bu nokta, ihracatgilarimizin azmi ve iistiin gayretiyle
elde edilmig bir basaridir; ayni zamanda, {ilkemizin ekonomik hedeflerine ne
denli emin adimlarla yiiriidiigiiniin de somut bir gostergesidir.

Degerli Katilimelilar,

Tiirkiye ve Kuzey Makedonya arasindaki dostluk sadece ortak tarihimizin
kokli bir hatirasi degil; ayni zamanda, karsilikli glivenin, kardesligin ve gele-
cege yonelik ortak vizyonumuzun da giiglii bir teminatidir.
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Bu vizyonun en giizel 6rneklerinden biri, iilkelerimiz arasinda hizla gelisen
ekonomik ve ticari iligkilerdir.

Kuzey Makedonya ile ikili ticaretimiz, 2000'li yillarin basinda yalnizca 100
milyon dolar seviyesindeyken; 2025 yili rakamlariyla, gerek Serbest Ticaret
Anlasmamizin sagladigi avantajlar, gerek iki tilke is insanlarinin ortaya koy-
dugu girisimci ruh olsun, 885 milyon dolar seviyesine ulagmistir.

Bu olumlu seyirden aldigimiz giigle, bu yil ikili ticaret hacmimizi 1 milyar
dolar gibi sembolik ve tarihi bir esige tagimakta kararliyiz. Akabinde daha
glcli hedeflerle yolumuza devam edecegiz.

Siiphesiz bu hedefe giden yolda en biiyiik gliclimiiz, ikili ticaretimizin ote-
sinde, lilkelerimiz arasinda derinlegen yatirim is birligidir.

Kuzey Makedonya, Tiirkiye'nin Balkanlar'daki en bliylik yatirim ortaklarin-
dan biri olarak yer almaktadir.

Kuzey Makedonya'da resmi kayitlara gore ortaklarindan en az biri Tirk
vatandasi olan 4.000'in {izerinde sirket faaliyet gostermektedir.

2025 yili itibariyla Tiirkiye'den Kuzey Makedonya'ya yonelik dogrudan ya-
banci yatirimlar, 384 milyon dolara ulagmistir.

Miiteahhitlik firmalarimiz bugiine kadar Kuzey Makedonya'da yaklasik 2
milyar dolara degerinde 45 proje tamamlamistir.

Bu basarilarimizin somut bir yansimasini, su an iginde bulundugumuz bu
giizide mekanda da gérmekteyiz: Limak Uskiip Luxury Hotel.

Bu cergevede, Kuzey Makedonya'nin da yararlanicisi oldugu, AB'nin “Bati
Balkanlar Bliyime Plani" kapsamindaki yeni projelerde gii¢lii is birligi alanlar
olduguna inaniyoruz.

Saygideger Konuklar,
Diinya ekonomisi yesil ve dijital doniisiim ekseninde yeniden sekilleniyor.

Etkinligimize de ismini verdigi lizere artik siirdiiriilebilir bir gelecege, yeni
ufuklara agilma zamani.

Tirkiye, “Yesil Mutabakat Eylem Plani” ve “iklim Kanunu” ile diisiik kar-
bonlu iiretim modeline gegiste éncii adimlar atmaktadir.

Biz, yesil doniisiimii yeni bir rekabet alani degil, ortak refah ve kalkinma
firsati olarak goriiyoruz.
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Oniimiizdeki donemde hedefimiz, sadece ticaret hacmini artirmak degil;
teknoloji, yenilik ve siirdiiriilebilir yatinmlarin payini biiylitmektir.

Tirkiye, yenilenebilir enerji alaninda sahip oldugu teknoloji, tiretim kapa-
sitesi ve yatirim tecriibesiyle Kuzey Makedonya'nin bu siirecine katki sunma-
ya hazirdir.

Ozellikle metal, otomotiv, plastik, kimya, tekstil ve mobilya gibi stratejik
sektorlerde yesil tedarik zincirlerinin kurulmasi, dongiisel tretim siireglerinin
gelistirilmesi ve yesil yatirnmlarin tesvik edilmesi, iki iilke sanayileri arasinda-
ki is birliklerini daha direncli ve siirdiiriilebilir hale getirecektir.

Kuzey Makedonya'nin dogal kaynak zenginligi ve tretim yapisiyla, Tiirki-
ye'nin yatirim ve teknoloji kapasitesinin birlegsmesi, yalnizca iki lilke ekono-
mileri igin degil, bolgesel enerji glivenligi ve siirdiiriilebilir kalinma agisindan
da ornek bir is birligi modeli olusturacaktir.

Degerli Hazirun,

Sozlerime son verirken; Tirkiye olarak, Kuzey Makedonya ile paylasti-
gimiz ortak tarih, kiiltiirel miras, goniil bagi ve kardeslik temelleri {izerinde
yiikselen iligkilerimizi her alanda daha ileriye tagimaktan biiyiik bir mutluluk,
gurur ve onur duydugumuzu 6zellikle vurgulamak istiyorum.

Yiizyillar boyunca ayni cografyayi, ayni medeniyet havzasini ve ayni ka-
deri paylasan iki kardes millet olarak; bugiin de ortak bir gelecegi insa etme
iradesini birlikte ortaya koyuyoruz.

Uskiip'ten istanbul'a, Manastir'dan Ankara'ya uzanan bu kéklii dostluk
bagi, bugiliniin ekonomik, ticari ve kiiltiirel is birliklerine saglam bir zemin
olusturmaktadir.

Bizim vizyonumuz; Sayin Bakanimizin da ifade ettigi lizere “rekabet eden
degil, birlikte Uireten Balkan cografyas!” inga etmektir.

Bu vizyon dogrultusunda, lilkelerimiz arasindaki ekonomik ortakligi yal-
nizca rakamlarla degil; insan odakl, siirdiiriilebilir ve karsilikli kazanca dayal
bir gergevede daha da derinlegtirmeyi hedefliyoruz.

Bu vesileyle, sempozyumun diizenlenmesinde emegi gecen tiim kurum ve
kuruluslara, kiymetli konusmacilara ve degerli katilimcilara igten tesekkiirle-
rimi sunuyorum.

Ayrica, yakin zamanda istanbul'da diizenlemeyi 6ngdrdiigiimiiz Tiirki-
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ye-Kuzey Makedonya is ve Yatinm Forumu'nda da sizleri aramizda gérmek-
ten memnuniyet duyacagimizi ifade etmek istiyorum.

Hepinizi saygiyla ve muhabbetle selamliyorum.



TEBLiG OTURUMU

* Tiirkiye'nin Ekonomik Profili ve Kuzey Makedonya Cumhuriyeti
ile Isbirliginin Son 10 Yili Degerlendirilmesi ve Gelecek
Perspektifi
Prof. Dr. Adem SAHIN ) ) )

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyesi

* Kuzey Makedonya Cumhuriyeti’nin Ekonomik Profili ve Yatirim
Goriiniimii Tiirkiye ile Ishirliginin Son 10 Yili Degerlendirilmesi
ve Gelecek Perspektifi
Igor VELEVSKI
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Yatinnm Ajansi Devlet Danigsmani







TURKIYE'NIN EKONOMIK PROFiLI VE
KUZEY MAKEDONYA CUMHURIYETI iLE iSBIRLIGININ
SON 10 YILI DEGERLENDIRILMESI VE
GELECEK PERSPEKTIFi

Prof. Dr. Adem SAHIN
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyesi

Gok Degerli Katihmcllar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Sizlere, "“Tiirkiye'nin Ekonomik Profili ve
Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti ile is Birliginin Son 10 Yil Degerlendirmesi ve
Gelecek Perspektifi" hakkinda bazi basliklarda bilgiler sunmaya gayret ede-
cegim.

Gok genis bir agilis oturumu gergeklestirdik ve degerli konugmacilarimiz
birgok meseleyi satir aralarinda da olsa sizlere sundular. Biz muhtemelen
bazi seyleri tekrar edecegiz. Bu tekrar konusunun ben bazen olumsuz de-
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gil, olumlu oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkd, taraflarin hemen hemen hepsinin
ayni hastaliga, ayni teghisi koymus olmalari, ayni beklentiler etrafinda top-
lanmalari ve bunun tekrari bazen faydal da olabiliyor.

Bu sunum gergevesinde, siire konusunu da dikkate almak suretiyle bir
miktarda hizli hareket etmeye gayret gosterecedim.

Oncelikle, Tiirkiye'nin segilmis ekonomik ve sosyal gostergeleri tizerinden
Tirkiye ekonomisi agirlkli olmak izere, Tiirkiye hakkinda genel bazi bilgiler
verdikten sonra, tebligin ikinci boliimiinde iki lilke arasindaki ekonomik ilig-
kilerin mevcut durumuna kisaca deginerek, gelecekte olabilecek geligmeler
bashgi altinda da goriislerimi sizlerle paylagsmaya gayret edecegim. (Slayt-2)

Hepimizin bildigi izere diinyadaki gelismeler, artik her {ilkeyi yeni seyler
diisiinmeye zorluyor. Malumunuz iktisadi hayatta ve siyasi hayatta bizim ba-
zen teknolojik ve savas gevrimleri dedigimiz, bazen teknoloji tabanli bazen de
savas tabanli birgok seyin degisime zorlandigini goriiyoruz.

Bugiin yasadigimiz diinya, hem teknoloji hem de savas baskisi altinda
yeni birtakim degisimlere gebe. Adeta, 1. Diinya Savasl veya 2. Diinya Savasi
sonrasinda oldugu gibi diinyanin yeniden sekillenmeye basladigi bir donem-
de bulunuyoruz.

Bu donemin gergekleri cergevesine baktigimiz zaman Tiirkiye; kiiresel
alanlar arasinda énemli bir gegis noktasi olmasi, zorlu bir cografya icerisin-
deki rekabetgi yapisi, askeri kapasitesi, diplomatik girisimleri ile 6n plana ¢ik-
maktadir. Ayni zamanda, mevcut diinyanin uluslararasi kurulusglarinin kurucu
lyesidir, geng ve dinamik niifus yapisi ile 6nemli bir potansiyele sahiptir ve
enerji Ureticisi Ulkeler arasinda bir gecis koridoru durumundadir. Dolayisiyla
hem stratejik konumu hem de bolgesel glig goriiniimil ile Tiirkiye'nin kiiresel
rekabette daha giiglii ve daha goriiniir hale gelmeye basladigini miigsahede
ediyoruz.(Skayt-3)

Ekonomik olarak baktigimizda ve gayri safi yurt igi diinya hasilalarina gore
bir degerlendirme yaptigimizda Tirkiye'nin, satin alma glicli paritesine gore
diinyanin 11. biiyiik ekonomisi, cari fiyatlarla gayrisafi yurtigi hasila sirala-
masinda ise 16. biyiik ekonomisi durumunda oldugunu goriiyoruz. Yaklagik
1,6 trilyon dolarlik bu ekonominin, %90'ina yakini ise hizmetler ve sanayi bile-
siminden meydana gelmektedir. Bugiin itibari ile kisi basina geliri de 20.000
dolar civarinda olan bir iilkedir. (Slayt-4)

Ekonomik bliyiime agisindan baktigimizda, biiylimenin biitlin lkeler agi-
sindan énemli bir sorun oldugunu goriiyoruz. Giinkii 2019 yilindan itibaren

40



pandemi ile baglayan ve biitiin diinya iilkelerinde biiyime rakamlarinin nega-
tif yonde revize edildigi bir siire¢ s6z konusudur. Bu revizyona ragmen, gelis-
mekte olan llkelere, gelismis lilkelere, Avrupa Birligi bolgesi ve diger iilkelere
baktigimizda Tiirkiye'nin ortalama %5'ler, %4'ler civarinda biiyiimeyi basara-
bilmis bir {ilke oldugunu goriiyoruz. Su anda uygulanan mevcut programda
zaten hep bliylime esasli bir programdir. Zira diinya bize bunu 6gretti, eger bir
ekonomik krizden bahsediyorsaniz, bir ekonomik bunalimdan bahsediyorsa-
niz, bunun bir tek caresi var iiretmektir. Uretmediginiz takdirde hicbir eko-
nomik problemi, higbir ekonomik sorunu maalesef ¢6zemiyorsunuz.(Slayt-5)

Ulkelerin tizerinde durduklan diger dnemli iki kriter de ne kadar borglu ol-
duklari ve ekonomilerinin ne kadar enflasyon dretiyor oldugudur. Borg agi-
sindan yonetilebilirlik gostergesi olarak kabul edilen Avrupa Birligi Maast-
richt kriterlerine gore %60 civarinda normal kabul edilen oran gergevesinde
degerlendirildiginde, Tiirkiye % 24'lik bir kamu borcuyla yoluna devam et-
mektedir. Ancak, ekonomimiz maalesef enflasyon lretmeye de devam et-
mektedir.(Slayt-6)

Her ne kadar yapilan orta vadeli programlarda, planlarda enflasyonla mii-
cadeleyle alakal ciddi hedefler ortaya konulsa da diinya tedarik sisteminde
meydana gelen aksakliklar ve rekabetin geldigi nokta, enflasyonla miicadele-
yi hemen hemen biitiin (lkeler igin sikintili hale getirmis durumda. (Slayt-6)

Tirkiye'nin sanayi ve teknoloji altyapisina ve bu altyapiya sagladigi tesvik-
lere baktigimizda, yaklagik 100 yillik Cumhuriyetimizin sanayilesme seriivenin
ogrettigi ve diinyadaki iyi orneklerin transferi ile elde edilen ciddi bir yatirim
tesvik sisteminin ve sanayi altyapimizin oldugunu soyleyebiliriz.(Slayt-7)

Malumunuz tegvik edilen alanlarin, tesvikte kullanilan araglarin artik tek
tek saymaya gerek olmaksizin biitiin diinya ilkelerinin yatirimi tesvik edi-
yorum dedigi zaman ortaklasa kullandigi ve gelistirmeye galistigi hususlar
oldugunu goriiyoruz. Ama belki de Tiirkiye igin pozitif bir ayrimcilik, gelisme
alani diye baktigimizda, 6zellikle sanayinin dengeli bolgesel kalkinmaya hiz-
met eder ve diizenli alt yapilarin lizerinde yiikselmesi igin organize sanayi
bolgeleri, endiistri bolgeleri, ihtisas organize sanayi bolgeleri, AR-GE merkez-
leri, tasarim merkezleri, teknoloji gelistirme bolgeleri gibi bolge bazli altyapi-
larin tesviklerle desteklendigi goriilmektedir. Ayni zamanda Tiirkiye'nin, genis
cografyasinin getirdigi bolgesel gelismislik farklarini dikkate alarak, 6 bolge
seklinde derecelendirilmis bir tegvik yapisinin oldugunu goériiyoruz, yani gitti-
giniz yore gelismislik seviyesiyle baglantili olarak size bazi pozitif ayricaliklar
sunabiliyor.(Slayt-7)
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Diger bir konu, lizerinde ¢ok konusulan dig ticarettir. Tlrkiye, her ne kadar
400 milyar dolarin iizerinde ithalat, 300 milyar dolarin lizerinde ihracat yapi-
yor olsa da dikkatimizi geken kritik bir nokta var. ihracatla, ithalatin arasin-
daki bu durumun artik kronik bir hale gelmis olmasidir. 100 milyar dolarlik bu
aclk, yapilacak ekonomik ig birliklerinin ve yatirim politikasinin bunu gider-
meye yonelik alanlara yonelmesini icap ediyor. Ama giizel olan taraf, Tiirkiye
ihracatinin yaklasik %90'inin, belki %90'dan da fazlasinin sanayi urinleri ko-
nusunda olmasidir. (Slayt-8)

ihracattaki ilk 10 iilkeye baktigimizda Almanya, ABD, italya, Birlesik Krallik
gibi diinyanin ve bulundugumuz Avrupa Birligi Bolgesi'nin sanayi agisindan
gelismis dnemli iilkelerine ihracat yaptigimizi goriiyoruz. ithalatta da agirhkli
olarak Cin, Rusya, Almanya ve ABD ilk siralarda yer almaktadir. Bu kompo-
zisyon bize ara mali tedariki noktasinda veya ihrag edilen iiriinlerin biligimin-
de kullanilan ara mallarinin temini noktasinda agirlikli ithalat yapildigini ve
Cin'in diger lilkelerde oldugu gibi bizde de agiriginin fazla oldugunu géster-
mektedir. (Slayt-8)

Tirkiye'nin buradaki bir diger 6zelligi de enerji ve hammadde ithalatgisi
bir tlke konumunda olmasi, yani istese de istemese de Tiirkiye'nin ciddi bir
enerji hammaddesi ithalati var. (Slayt-8)

Ayrica, Turkiye'nin kiiresel mal ihracati ve ithalatini birlikte degerlendirdi-
gimizde, payinin %1 civarinda oldugunu goriiyoruz. Bu yoniiyle diinya ticare-
tindeki durumuna baktigimiz zaman da sunu anliyoruz; sanayilegmis, sanayi
drlinlinii ihracati yapan ve bunu da rekabetgi iilkelere satabilen lilke konumu-
na gelmis durumdadir.

ihracat performansina baktigimizda: Tiirkiye'nin diinyada en ¢ok pazara
ulasabilen {ilkeler arasinda oldugunu, biitiin jeopolitik risklere ragmen ken-
disine yeni pazarlar bulabildigini, dis ticarette gorece yakin llkelerin tercih
edildigini ve Balkan tlkelerinin agirliginin giderek artmaya basladigini, pazar
gesitliligi noktasinda sanayi sektoriiniin doniistiiriilmesi igin ihracatta imalat
sanayinin on plana ¢ikanldigini, son dénemde bulundugumuz bolgede Po-
lonya ile bir miktar rekabet i¢cinde oldugumuzu ve Tiirkiye'nin performansinin
olumlu yonde gelistigini soyleyebiliriz.(Slayt-9)

Tirkiye icin iki 6nemli sektdrde turizm ve insaattir. Malumunuz, bunlara
daha 6nceki konusmacilar tarafindan da deginildi. Tiirkiye; Fransa, ispanya
ve ABD'den sonra diinyada en fazla ziyaret edilen dordiincii iilkedir ve bunu
130'dan fazla lilkeye seyahat eden bir hava yoluyla da desteklemektedir.
Mavi bayrakli plajlari ile diinyada 3. siradadir. Turizm gelirleri agisindan bak-
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tigimizda yaklagik 65 ila 70 milyar dolar arasinda degisen bir gelir elde edi-
yoruz, bu agidan Tiirkiye'nin édnemli bir turizm destinasyonu oldugunu tespit
edebiliriz. (Slayt-10)

insaat sektériine baktigimizda da KOBI tabanli, giiglii ve dinamik yapisi
olan bir sektor oldugunu goriiyoruz. Tirkiye'nin kendi gercekleri, kendi inga-
at sektoriine olan bagimliligi, ayrica son donemde yasadigimiz ve bir daha
insallah yagsamay! dilemeyecegimiz deprem felaketinin beraberinde getirdigi
faaliyetler, hem yurticinde hem de yurtdiginda ingaat sektoriinii siirekli dina-
mik tutuyor ve besliyor. Uluslararasi istatistiklerde Cin'den sonra yurtdigin-
da en fazla ingaat taahhiidii yapan iilkeler arasindayiz. insaat sektdriindeki
donemsel emek yogunlugu da dikkate alindiginda, 6zellikle gelismekte olan
llkeler agisindan son derece lokomotif bir sektér oldugunu soéyleyebiliriz.
(Slayt-10)

Yabanci sermayeye baktigimizda, uluslararasi dogrudan yabanci sermaye
girisleri agisindan Tirkiye, grafikte de goriiyorsunuz, 10 milyar dolarin iize-
rinde siirekli yabanci sermaye alan bir iilkedir. Sermayenin sektorel dagilimi-
na baktigimizda sirasiyla hizmetler, imalat sanayi ve enerji sektorlerinin 6n
plana giktigini goriiyoruz. (Slayt-11)

Uluslararasi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda ilk 10 llke sirala-
masinda Hollanda, ABD, ingiltere, Almanya ilk dértte yer almaktadir. Kuzey
Makedonya ise siralamada, yani bizim resmi istatistiklerimize gore 79. sirada
goziikmektedir. Uluslararasi dogrudan yabanci sermaye tablo ve grafikteki
veriler gergevesinde degerlendirildiginde, sermayenin daha gok Avrupa men-
seli Ulkelerden geldigini ve Tiirkiye'nin bulundugu bdlge itibariyle yonetim
merkezi olmaya aday yatirimlar ¢ektigini gormekteyiz. (Slayt-11)

Tirk yatinmcilarin ise 132 (ilkede, 1.470 dogrudan yatirimi, asagi yukari
60 milyar dolarlik yatirnmi bulunuyor. Merkez Bankasi verilerine gére bu Ulke-
ler igerisinde Kuzey Makedonya, Tiirkiye'de yerlesik kisilerin en fazla yatirm
yaptiklan Ulkeler arasinda 20. iilke konumundadir ve bunun 6nemli bir rakam
oldugunu disiinliyorum. Ben de bizden 6nceki konugmacilar gibi bu rakamin
artmasini temenni ediyorum. (Slayt-11)

Buradaki sekilde, bazi Tirk firmalarinin isimleri bulunuyor. Bu isimler,
Kuzey Makedonya'da bulunan yatirimcilara tanidik gelecektir. Son 10 yillik
donemde Kuzey Makedonya'ya yapilan yatinmlarda hizli bir artis var, yine or-
taklardan en az birinin Tiirk vatandasi oldugu yatirimlarin sayisinda da ciddi
artisi oldugu ve bunlarin sayisinin 2.000'e yaklastigi tahmin ediliyor. Ger-
geklestirilen bu yatirimlarin 1,6 milyar dolarin {izerinde oldugu ve 10.000'nin
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tzerinde kisiye istihdam saglandigi degerlendirilmektedir. Yatinmlarin ban-
kacilk, sigortacilik, egitim, saglik, insaat, yenilenebilir enerji gibi alanlara yo-
neldigini goriiyoruz. (Slayt-12)

Peki Tiirkiye, Kuzey Makedonya ekonomik iligkilerinin iilkeler arasindaki
hukuki alt yapisi nedir diye baktigimizda biz, 1993 yilindan giiniimiize ka-
dar sirekli iki tilke arasindaki iliskileri anlagmalarla gliglendirmeye ¢alisan
konumdayiz. Turizm konusunda, ticaret konusunda, sosyal giivenlik konu-
sunda, uluslararasi karayolu tasimacihgi, giimriik muafiyetleri vs. gibi, yani
serbest ticaret anlagmasi da dahil olmak tizere iki iilke arasinda yapilabilecek
anlagma tabanini tamamlamis durumdayiz. (Slayt-13)

Belki yasanmig doneme bakmak suretiyle, bazi anlagmalarin revize edil-
mesi gerekiyor olabilir. Ama sunu sdyleyebiliriz, iki Glkenin birbirini tanima,
birbiriyle kardeslik iligkisi gelistirme, ortak tarihi baglari yagatma ve bunu
saglayacak olan ekonomik ve siyasi anlagmalari yapma konusunda bir eksigi
yok. Bunlar yeterince yapilmis, artik bunun sonuglarini, bunun meyvelerini bir
anlamda toplama zamanidir. (Slayt-13)

iki tilke dig ticaretinin 2025 yili verilerine baktigimizda, dis ticaret hac-
minin yaklasik 900 milyon dolar civarinda oldugunu gdrmekteyiz. iki tarafin
resmi getirilerine baktigimizda “Nigin 2 milyar dolar olmasin ki" diye bir hede-
fimiz var. Bununda gergeklestirilebilir bir hedef oldugunu degerlendiriyoruz.
(Slayt-14)

Peki, burada nasil bakmak lazim, esasinda gok basit bakmak lazim. $oyle
ki Turkiye ne ihrag ediyor, Kuzey Makedonya Tiirkiye'ye ihrag ettiklerinde ne
alabiliyor? Tirkiye ne ithal ediyor, Tirkiye ithalatinin hangi kalemlerini Kuzey
Makedonya'dan temin edebilir?

Kendi kendine yeterli olabilmesi igini, ithal ikamesi saglayabilmesi igin, ih-
racati geligtirmesi i¢in hangi alanlara yatirim yapmasi gerekiyor. Bu esasinda
zor bir hesap degil, bu analiz saglikh bir sekilde yapilabilsin.

2015 ve 2025 kompozisyonuna baktigimizda esasinda ikili ticaretin kom-
pozisyonunda c¢okta bir degisiklik olmadigini asagi yukari ayni seviyede ayni
trlinlerle giindemde oldugunu tespit ediyoruz. (Slayt-14)

Potansiyel yatirim ve ticaret alanlari diye baktigimizda Kuzey Makedonya
icin sunu sdyleyebiliriz, Teknoloji yogun sektor yatinmlari yapilabilir bir iilke.
Tirkiye igin baktigimizda da yine teknoloji yogun ama yiiksek katma degerli
sektor yatinmlarinin 6n planda oldugunu degerlendiriyoruz. Sanayide, hiz-
metlerde, tarim, hayvancilik, madencilik ve diger sektorlerde yatirimlarin han-

44



gi alanlarda olabilecegine dair basliklarn da sizlerle sunumumda paylagmaya
calistim. (Slayt-15)

Simdi gelecek profilinde; stratejik ortaklik ve is birligi aglan, lojistik ve
tasimacilik, elektronik ve dijital baglantisallik, ikiz donlislim, enerji tedariki
ve giivenligi, bilgi paylagimi ve teknoloji transferi, yenilikgilik gibi konularin
isbirligi agisindan ana konular olacagini degerlendiriyoruz. Bunlar, ayni za-
manda diinyanin bugiinkii degisiminde ana basliklar olarak karsimiza ¢iki-
yor. (Slayt-16)

Yine gelecek profiliyle ilgili sunu sdyleyebiliriz, son on yillik siirecte giiglii
ekonomik iligkilerin ingaa edilmeye devam edilmis, tarihsel, kiiltiirel ve de-
mografik baglarin yeni igbirlikleriyle gelecege tasindigi bir donem olmustur.
Her iki tlke de bu donemin devami arzusundadir. Bu toplantilar ve karsilikh
ziyaretler ister istemez bunu daha da yapilabilir hale getiriyor. (Slayt-17)

Biz neler yapabiliriz sorusuna, daha once saydigimiz baslklardan bazi-
larini tekrarlayarak cevap vermeye calisacagim. Ekonomik ve siyasi alan-
da, stratejik is birligi igerisinde daha fazla ticaret yapabilmek igin ulagim ve
yeni stratejik yol giizergahlarinin degerlendirilmesi, tamamlayici sektorlerde
AR-GE, Uretim ve tarimda kendi kendine yeterliligi temin edici is birliklerinin
gelistiriimesi, sirdirilebilirlik ve yesil doniisiime dair galismalarin gergek-
lestirilmesi, enerji, savunma sanayi, turizm, egitim ve dijitallesme alanlarinda
isbirliklerinin ve bilgi paylasiminin gelistiriimesi seklinde kisaca siralayabili-
riz.

Diger yandan, bu alanlarin Tiirkiye ve Kuzey Makedonya ekonomik ilig-
kilerinin gelecek perspektifinde onemli basliklar olacagini sizlerle tekraren
paylagmak istiyor ve hepinize tesekkiir ediyorum.

45
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Tiirkive-Kuzey Makedonya Ekonomik iliskileri: Ticari Anlasmalar
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Tiirkiye-Kuzey Makedonya: Potansiyel Yatirim ve Ticaret Alanlar
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Tiirkiye-Kuzey Makedonya: Gelecek Profili
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Tiirkiye-Kuzey Makedonya: Gelecek Profili
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KUZEY MAKEDONYA CUMHURIYETi'NiN EKONOMIK PROFiLI
VE YATIRIM GORUNUMU TURKIYE ILE ISBIRLIGININ SON 10
YILI DEGERLENDIRILMESIi VE GELECEK PERSPEKTIFi

Igor VELEVSKI
Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti Yatirim Ajansi
Devlet Danigmani

Saygideger konuklar, Sayin Ekselanslari, degerli profesorler, kiymetli is
diinyasi liderleri, hanimefendiler ve beyefendilerBu sempozyumda sizleri
selamlama firsatina sahip olmaktan biyiik bir onur ve ayricalik duyuyorum.
Bugiin burada yalnizca fikir aligverisinde bulunmak igin degil, ayni zamanda
is birligi kopriileri kurmak ve ortak basari igin firsatlar yaratmak amaciyla
bir araya geldik.Diinyanin son derece hizl bir sekilde degistigi glinimiizde,
ileri goruslii diislince, yenilikgi fikirler ve proaktif girisimler her zamankinden
daha biyiik 6nem tasimaktadir.Bugiinkii sunumumuzda, Kuzey Makedon-
ya'daki baslica yatinm firsatlar ve yatinm potansiyelinin yani sira ortak is
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birligi imkanlari da ele alinacaktirUmarim bu sunum sizlere ilham verir ve
yeni yatirimlarin hayata gegirilmesine, yeni sirketlerin kurulmasina, ticaret
hacminin artinlmasina ve sirdiirilebilir, uzun vadeli i birligi perspektiflerinin
olusturulmasina katki saglar.

Sayin Profesor Sahin'in sunumundan farkh olarak, kendisi Tirkiye'nin
ekonomik 6zellikleri tizerinde ayrintili bir sekilde durdu. Benim sunumum ise
daha ¢ok yatinm imkanlarina ve makroekonomik gostergelere iliskin bazi
temel verilere odaklanmaktadir. Ulkemize gelen her yatinmcinin ilk sorusu
sudur: “Neden bu iilkeye yatinm yapmaliyim? Bunun cevabi; diigiik isletme
maliyetleri, elverigli cografi konum, nitelikli ve yetkin is giicli, mali tegvikler
ve destekler ile yatinm odakli bir hiikiimet anlayisi seklinde siralanabilir.He-
pinizin bildigi gibi Makedonya, Balkanlar'da yer almaktadir. Resmi adi Kuzey
Makedonya Cumhuriyeti olan lilkemiz, daha 6nce Makedonya Cumhuriyeti
olarak adlandiriliyordu. Makedonlar igin ve aslinda herkes i¢in kisaca Make-
donya olarak ifade edilmektedir. Denize kiyisi olmayan, karayla gevrili bir tlke
olmasina ragmen, 8 ve 10 numarali koridorlarin kesisim noktasinda bulun-
masi nedeniyle stratejik bir konuma sahiptir. 10 Koridor, Salzburg'dan bas-
layarak Selanik'te sona ermektedir ve Atina'ya uzanan giizergahla baglanti
saglamaktadir. Diger koridor ise Adriyatik Denizi'ni Karadeniz'e baglamak-
tadur.

Yani Dirag limanlarindan baslayip Burgaz'a kadar uzanmaktadir. Bu iki
glizergahin kesisim noktasinda bulunmamiz, lilkemizin stratejik agidan ol-
dukga 6nemli bir konuma sahip olmasini saglamaktadir. Bildiginiz gibi, ¢cok
sayida Tiirk tirr Makedonya tizerinden gegmektedir. Makedonya'da iki havaa-
lani bulunmaktadir. Bunlardan biri Uskiip'te, digeri ise Ohri'dedir. Gerektigin-
de komsu lilkelerin havaalanlarini da kullanabiliyoruz. Ornegin, kendi havaa-
lanimizda sis olmasi durumunda en sik Prigtine Havalimani'ni kullaniyoruz.
Ayni sekilde, gordiigiiniiz gibi bizim deniz limanimiz bulunmamaktadir. An-
cak Selanik Limani ve Dirag Limani'ni kullaniyoruz. Gerektiginde mallar Bur-
gaz Limani lizerinden de getirilebilmektedir. Ayrica ¢ok sayida serbest ticaret
anlagmasi imzalamis bulunuyoruz. Bu anlagmalar, 650 milyondan fazla kisi-
lik bir pazari kapsamaktadir. S6z konusu anlagsmalar Avrupa Birligi tlkelerini,
EFTA Ulkelerini ve CEFTA {ilkelerini kapsamakta; ayrica Birlesik Krallik, Tir-
kiye ve Ukrayna ile ikili ticaret anlagmalarimiz bulunmaktadir.Biz de Tirkiye
gibi NATO liyesi bir llkeyiz ve yine Tiirkiye gibi Avrupa Birligi'ne aday iilkeyiz.

Bu slaytta, sizlere sunmayl en 6nemli buldugum bazi makroekonomik
gostergeler yer almaktadir. Gordiigliniiz gibi, GSYH 2025 yilinda yaklasik
%3,5 oraninda istikrarli bir biiylime gostermistir. Eksi degerlerde goriilen
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oranlarin tamaminin COVID-19 krizinden kaynaklandigini bir sonraki slaytta
goreceksiniz. Kisi basina diisen GSYH de istikrarli bir gekilde artmakta olup,
2025 yilinda 8.870 avroya ulasmistir. Dogrudan yabanci yatirimlar da yillar
icerisinde artis gostermektedir. Gegtigimiz yil, lilkemize 1,2 milyar avronun
tizerinde yatinm yapilmasiyla rekor bir yil yasanmistir. ihracatimiz da yildan
yila artis gostermektedir. Bu artigin temelinde, biiyiik olgekli tiretim gergek-
lestiren ve iiretimlerinin neredeyse tamamini ihrag¢ eden yabanci yatirrmcila-
rin tilkemize sagladigi yatirnm ve sermaye girigleri bulunmaktadir.

Enflasyon (ilkemizde kontrol altinda ve oldukga diisiik seviyededir. 2025
yilinda %3,9 olarak gergeklesmistir. Bunun temel nedeni, para birimimiz olan
Makedon denarinin avroya sabit bir kur izerinden bagh olmasidir. Dolayisiyla
avro bdlgesinde ortaya ¢ikan enflasyon, kiigiik farkliliklarla birlikte Gilkemi-
ze de yansimaktadir.1 avro, 61,5 Makedon denari lizerinden islem gormek-
tedir. Bu sabit bir kurdur ve yalnizca ¢ok kiigiik dalgalanmalar s6z konusu
olmaktadir. Ayrica 2026 yilinda ortalama aylik (cret net 745 avro, briit ise
1.120 avro seviyesindedir. Genel olarak, yabanci yatirimci olarak hesaplama
yaparken, Makedonya'da bir galisanin size aylik maliyetinin yaklasik 1.000
avro briit olacagini dikkate alabilirsiniz. Standard & Poor's tarafindan verilen
kredi notumuz BBB- seviyesinde ve goriiniim stabildir. Fitch'e gore ise kredi
notumuz BBB+ seviyesinde ve goriiniim yine stabildir. Kamu borcu da kontrol
altinda olup, 2025 yilinin dordiincii geyreginde GSYH'nin %51,6's1 seviyesinde
gerceklesmistir.

Bunlar, lilkemizde is yapmaya karar vermeniz, yani bir sirket kurmaniz veya
daha da 6nemlisi lretime yatirim yapmaniz durumunda yararlanabileceginiz
mali tesviklerin bir bélimidiir. Daha 6nce de belirttigim gibi, aylik briit ticret
1.120 avro seviyesindedir. Yabanci yatirimlari gekme konusunda bizim bas-
lica rakiplerimiz olan diger (ilkelerle karsilastinldiginda, bu rakamin oldukga
uygun oldugunu gorebilirsiniz. Hatta en bliyiik rakibimiz olan Sirbistan'da
dahi ortalama iicret yaklasik 1.400 avro seviyesindedir. Gelir vergisi orani
%10'dur. Kurumlar vergisi de %10 olarak uygulanmaktadir. Katma Deger Ver-
gisi (KDV) ise %18'dir. Bununla birlikte, gida triinleri, bilgisayar ekipmanlar
ve tibbi ilaglar gibi bazi 6zel trlinlerde KDV orani %5 olarak uygulanmaktadir.

Daha once de belirttigim gibi, is giicli agisindan lilkemizde halen yeterli
ve nitelikli bir ig giicii bulunmaktadir. Bu durum, is gliciiniin Avrupa'ya yo-
nelmesi nedeniyle ciddi sekilde etkilenen diger iilkelerle kargilastirildiginda
onemli bir avantajdir. igsizlik orani %11,5 seviyesindedir. Her ne kadar istih-
dama hazir olan kisilerin tamami bu oran igerisinde yer almasa da, onemli bir
kesimin gercekten issiz oldugunu sdyleyebiliriz. Daha once belirttigim gibi,
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aylik ortalama briit Gicret 1.120 avrodur. Ancak iretim sektorlerinde ortalama
Ucret oldukga daha diisiik olup briit 989 avro seviyesindedir. Net licret, yani
calisana ddenen tutar ise 658 avrodur. Ulkemizde ayrica yasal olarak belir-
lenmis bir asgari licret bulunmaktadir. Buna gore briit 626 avronun altinda bir
Ucret 6denmesi mimkiin degildir.

Sosyal glivenlik primleri toplamda (cretin %28'ini olugturmaktadir. Bu
kapsamda saglik sigortasi, emeklilik sigortasi ve sosyal giivenlik primlerinin
tamami yer almaktadir.

Bunlar, yatinm yapmaniz halinde en basarili sonuglari elde edebileceginizi
diistindiigiimiiz sektorlerdir. Ancak yalnizca bu sektorlerle sinirli degiliz. Ul-
kemiz her tiirlti yatirnma agiktir.

One cikan sektorler arasinda bilgi ve iletisim teknolojileri, makine ve oto-
motiv yan sanayi, tarim, sarapgilik ve sarap sanayisi, saglk ve ilag sektord,
tekstil, enerji ve turizm yer almaktadir.

Makedonya'nin bilisim teknolojileri sektorii hizla biiyliyen ve ihracat odak-
Il bir sektordiir. 60 Ulkeye ihracat gergeklestirmekte ve Avrupa'da bir sirketin
ayni nitelikteki bir bilisim uzmani igin 6deyecegdi maliyetin yaklasik %60'1 se-
viyesinde bir maliyetle yiiksek nitelikli is giicli sunmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimcilarin 6nemli bir bélimi bu sektérde yogun-
lasmis durumdadir. Bu da sektoériin yiiksek biyiime ve basari potansiyelini
teyit etmektedir.

Serbest ekonomik bolgelerde faaliyet gosteren otomotiv sektériindeki
yatirimcilardan yalnizca bir tanesi, yillik 1,5 milyar avronun {izerinde ihracat
gercgeklestirmektedir.

Makedonya'nin tarim ve gida sektorleri GSYH'nin yaklasik %10'una katki
saglamakta ve énemli bir ihracat potansiyeli sunmaktadir. Ulkemiz yiiksek
kaliteli meyve ve sebze iiretme kapasitesine sahip oldugu gibi, kaliteli kon-
serve ve iglenmis gida Uretimi konusunda da 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Uretilen islenmis gidalarin yaklasik %80'i, nihai veya yari mamul iiriin ola-
rak yurt disina ihrag edilmekte ve yabanci sirketlerde daha ileri islemlerden
gegirilmektedir.

Sarapcilk sektord, lilkemizde hem biiyilik bir potansiyele hem de koklii
bir gelenege sahip sektorlerden biridir. Tarih boyunca Makedonya'da sarap
Uretiminin yapildigina dair kanitlar bulunmaktadir.

Bunun Tiirkiye agisindan da bilinmesinde fayda var. Ciink{ otellerinizin
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yiiksek kaliteli saraba ihtiyaci var. Bu saraplar bizden satin alabileceginiz
gibi, bu sektore yatirim yapmaniz halinde iiretimi burada, yerel olarak da ger-
geklestirebilirsiniz.

Makedonya'nin saglik ve ilag sektorii de 6nemli bir biiylime potansiyeli
sunmaktadir. Bu potansiyel; yiiksek nitelikli saglik ¢alisanlari, rekabetci ma-
liyetler, bu alanlarda 6zel saglk hizmetlerinin giderek artmasi ve ilag sekto-
riindeki fabrikalarimizda iiretilen kaliteli ve jenerik ilaglara yénelik artan talep
tarafindan desteklenmektedir.

Makedonya'nin en bilyiik yerli ilag iireticisi olan Alkaloid sirketi, bu yil faa-
liyetlerinin 90. yilini tamamlamis olup 31'den fazla iilkeye ihracat gergekles-
tirmektedir.

Mevcut piyasa liberalizasyonu ve Avrupa Birligi direktifleri ile enerji poli-
tikalarina uyum siireci kapsaminda enerji sektord, daha siirdirilebilir ve ge-
sitlendirilmis bir yapiya dogru doniismektedir. Bu alanda, yenilenebilir enerji
konusunda dnemli bir yatinm potansiyeli bulunmaktadir. Ozellikle fotovoltaik
gilines enerjisi projeleri, riizgar enerjisi santralleri ve hidroelektrik santraller-
den elde edilen yenilenebilir enerji projeleri dnemli firsatlar sunmaktadir.

Medeniyetlerin tarih boyunca kesistigi bir noktada yer alan ve bir anlamda
tizerinden bir fay hatti gegen iilkemiz, Antik Cag'dan, Biiyiik iskender done-
minden, Roma imparatorlugu'ndan, Bizans déneminden ve Osmanli impara-
torlugu déneminden giiniimiize uzanan zengin bir kiiltlirel mirasa sahiptir.

Muhtegem gdlleri, spa merkezleri ve gesitli dogal giizellikleriyle Makedon-
ya, yabanci turistler igin cazip ve oldukca ilgi ¢ekici bir destinasyon olustur-
maktadir. Turistler, kiiclik bir cografyada, ortalama birkac hafta icerisinde gok
sayida kiiltiirel ve dogal giizelligi ayni yerde kesfetme imkanina sahiptir.

Tiim bunlara ek olarak, hiikiimet olarak finansal destek de sagliyoruz. Ya-
tinmlara yonelik finansal destek, sirketlerin serbest ekonomik bolgelerde faa-
liyet gosterip gostermedigine bakilmaksizin, Yatirimlara Mali Destek Kanunu
kapsaminda tiim sirketlere sunulmaktadir.

Bu kanuna gore yeni istihdam yaratilmasi ve yeni sermaye yatirimlarinin
gerceklestirilmesi icin destek alinabilmektedir. Yeni bir sermaye yatinmi kap-
saminda, sirketinizin faaliyetlerinde basari gostermesi ve bunu siirdiiriilebilir
sekilde devam ettirmesi, belirli bir gelir diizeyini ve ¢alisan sayisini korumasi
halinde, Gi¢ yilin sonunda yeni bir proje igin bagvuruda bulundugunda yatirm
maliyetlerinin %20'si oraninda destek alabilmektedir.
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Ayrica arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimlari da desteklenmekte olup,
arasgtirma faaliyetlerine iligkin uygun maliyetlerin toplam %50'sine kadar des-
tek saglanmaktadir. Bunun yani sira, ekonomik agidan 6nemli nitelikteki pro-
jelere de destek veriyoruz.

Bu kapsamda, en az 4 milyon avroluk yatinnm ve 300'den fazla yeni istih-
dam yaratilmasi veya en az 15 milyon avroluk yatirim yapilmasi gibi kriter-
leri karsilayan, ekonomik agidan 6nemli projelere dogrudan yatirim tutarinin
%50'sine kadar destek saglanabilmektedir.

Yatiriminiz, tlkenin sanayi ve ekonomik agidan en aktif ve gelismis bol-
gesi olan Uskiip Bolgesi'nde degil de cevre bdlgelerden birinde gergeklestiri-
lecekse, bolgesel kalkinmaya katki saglamaniz nedeniyle ilave desteklerden
yararlanabilirsiniz.

Daha once de belirttigim gibi, lilkenin tamaminda yatinm yapmak mim-
kiindiir. Bununla birlikte, 6zellikle Teknolojik Sanayi Gelistirme Bolgeleri'nde
yatirim yapmak son derece uygun ve avantajlidir.

Bu Teknolojik Sanayi Gelistirme Bolgelerinden lilkemizde 12 adet bulun-
maktadir ve bunlarin biiyiik bir béliimi su anda faal durumdadir. Bu bolgeler,
bir anlamda Makedonya topraklari icerisinde 6zel bir statiiye sahip alanlar
olup, burada bazi 6zel yasal diizenlemeler uygulanmaktadir.

Bu bolgelerde kurumlar vergisi, kisisel gelir vergisi, Katma Deger Vergisi
(KDV), emlak vergisi ve dzel tiiketim vergisi %0 oraninda uygulanmaktadir.

Kurumlar vergisi ve kisisel gelir vergisi agisindan bu muafiyetler, yatirimin
ilk 10 yil boyunca gegerlidir.

Tabloda, bu vergiler ile serbest ekonomik bdlgelerin diginda uygulanacak
ayni vergiler arasindaki farki da gorebilirsiniz.

Ayrica serbest ekonomik bolgelere hammadde ve ekipman ithalati da ver-
giden ve giimriik vergisinden muaftir; baska bir ifadeyle bu vergiler %0 ora-
ninda uygulanmaktadir.

Peki, sistem nasil igliyor? 10 yillik bir sézlegsme imzalaniyor. Bu bélgeler-
de arazi kiralar da oldukga diisiik; yillik metrekare basina yalnizca 0,1 avro.
Arazi satin alinamiyor, yalnizca kiralanabiliyor.

Devlet, fabrikanizin insa edilecegi alana kadar gerekli tim altyapiyi sag-
lamakla yikimliddr. Yani fabrikanizi siz kendiniz insa ediyorsunuz; ancak
tiim altyapi baglantilarinin yapilmasi devletin sorumlulugundadir. Fabrikaniz
kullanima hazir hale geldiginde, bu altyapi baglantilarini da ayni zamanda
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kullanima hazir sekilde teslim aliyorsunuz. Tiim bu bilgiler ve sunulan imkan-
lar Avrupa Birligi mevzuatina uygundur. Dolayisiyla bugiin yatirrm yapmaya
karar verir ve bir s6zlesme imzalarsaniz, yarin Avrupa Birligi'ne liye olmamiz
halinde dahi, bu 10 yillik tesvikleri iceren s6zlesme gegerliligini koruyacaktir.
Yani Avrupa Birligi'ne iiyelikle birlikte bu tesvikler sona ermeyecektir. Bunlar,
serbest ekonomik bolgelerimizde faaliyet gosteren en biiyiik yatinmcilarimi-
zin bir bélimuddr. Gordiigiiniiz lizere, aralarinda uluslararasi alanda taninan
¢ok sayida biiyiik yabanci sirket bulunmaktadir. Bunlarin arasinda serbest
ekonomik bolgelerimizde faaliyet gosteren Tirk yatirnmcilar da yer almakta-
dir: Cagatay, Muratiker, Purlas, Sahter ve Teknopanel. Yeni yatinmcilarin da
gelmesini bekliyoruz.

Bununla birlikte, Tiirk yatinmlarina baktigimizda, toplam yatinm hacmi
icerisinde Tirk yatinmlarinin yaklasik 45 milyon avro ile iilkemizdeki top-
lam yatinmlarin yaklasik %10'unu olusturdugunu goriiyoruz. Bu yatinmlarin
onemli bir bélimi hepinizin yakindan tanidigi bu sirketler tarafindan gergek-
legtirilmistir; isimlerini tek tek saymama gerek yok. Burada, yatirnmlarin farkli
sektorlere yayildigini, yani gesitlilik gosterdigini de gorebilirsiniz. Bu durum,
Ulkemizin yatinnm agisindan ne kadar cazip oldugunu bir kez daha ortaya koy-
maktadir. Ajansimizin ayrica ihracatin tesvik edilmesi ve tanitimina yonelik
bir destek rolli bulunmaktadir. Sirketlerimizin yabanci sirketlerle baglantilar
kurmasina, ¢esitli fuarlara katilmasina ve uluslararasi pazarlarda kendilerini
tanitmasina yardimci oluyoruz. Siz Tirkiye'den gelip Makedonya'da bir girket
kurdugunuzda, bu sirket Makedon sirketi olarak kabul edilmektedir. Dolayi-
siyla yerli sirketlere saglanan gesitli imkanlardan ve desteklerden yararla-
nabilmektedir. Ornegin, uluslararasi fuarlara katilim konusunda gok diisiik
maliyetlerle destek sagliyoruz. Fuarlardaki stant giderleri de bliylik dlclide
ajansimiz tarafindan karsilanmaktadir.

Tesekkiir Ederim.

63






KEYNOTE OTURUMU

+ Iklim Degisikligine Uyum Siirecinde
Tarim ve Hayvancilikta Yeni Yaklasimlar
Metin DEMIR
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani







iKLiM DEGiSIKLIGINE UYUM SURECINDE TARIM VE
HAYVANCILIKTA YENi YAKLASIMLAR

Metin DEMIR
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani

Saygideger Katihmclilar,
Kiymetli Hanimefendiler, Beyefendiler,

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi ve Tiirk 6zel sektorii adina, sizleri say-
gl ve muhabbetle selamliyorum.

Bugiin burada gergeklestirilen toplantilarda ve kiymetli sunumlarda; dl-
kelerimiz arasindaki tarihi baglar, kokli dostluk iligkileri, kardesglik hukuku ve
son yillarda giiglenerek gelisen siyasi iliskilerin sundugu stratejik firsatlar
kapsamli sekilde ele alindi.

Stiphesiz ki gliglii siyasi irade ve karsilikli giiven, ekonomik is birliklerinin
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en 6nemli temelidir. Ancak ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilir hale gelme-
si igin bu glicli iligkilerin somut yatirimlarla, iiretim kapasitesiyle, teknoloji
transferiyle ve ortak ticari projelerle desteklenmesi gerekmektedir.

Nitekim, Sayin Baskaninin daifade ettigi lizere; dostluk tek basina kontey-
nerleri doldurmuyor. Yeni ticaret hacimleri olusturacak, ortak tiretim kiiltiira-
nii gelistirecek ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak yeni yatirim model-
lerine ihtiyag¢ duyuyoruz.

Bu cercevede ben ozellikle tarim, hayvancilik ve aqua kiiltiir alanlarinda
Tirkiye'nin son yillarda gelistirdigi yenilikci ve dlgeklenebilir tiretim modelle-
rini sizlerle paylasmak; ayni zamanda bu alanlarda olusabilecek stratejik is
birligi firsatlarina dikkat ¢ekmek istiyorum.

Degerli Katilimelilar,
Bugiin diinya ¢ok kritik bir doniisiim siirecinden gegmektedir.

iklim degisikligi, kiiresel 1Isinma, su kaynaklarinin azalmasi, tarima elveris-
li alanlarin daralmasi ve hizla artan diinya niifusu; gida givenligini artik yal-
nizca tarimsal bir mesele olmaktan ¢ikarmis, dogrudan stratejik ve jeopolitik
bir konu haline getirmistir.

Bilimsel projeksiyonlar agikga gdstermektedir ki mevcut iretim yontem-
leriyle 6niimiizdeki 20-30 yillik siiregte diinya niifusunun siirdiiriilebilir, erisi-
lebilir ve saglikli gida ile beslenmesi giderek zorlasacaktir.

Dolayisiyla klasik Uretim anlayiglarinin G6tesine ge¢mek; daha verimli,
daha planl, daha entegre ve teknoloji odakli yeni iretim modellerini devreye
almak artik bir tercih degil, zorunluluktur.

Tiirkiye, bu doniisiim siirecini erken okuyan Ulkelerden biri olarak son
yillarda tarim ve hayvancilik alaninda 6nemli yapisal reformlar gergeklestir-
mektedir.

Bu kapsamda gelistirilen ti¢ temel model 6ne gikmaktadir:
+ Organize Tarim Bolgeleri,

+ Organize Hayvancilik Bolgeleri

+ Organize Aqua Kiiltiir Bolgeleri

Bu yaklasimin temelinde; iretim maliyetlerini diistirmek, altyapi problem-
lerini merkezi sekilde ¢ozmek, 6lgek ekonomisi olusturmak, yatirim siiregle-
rini hizlandirmak ve birim alanda maksimum verimlilik saglamak bulunmak-
tadur.
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Aslinda bu model, Tirkiye'nin sanayilegsme siirecinde son derece basarili
sonuglar lireten Organize Sanayi Bolgeleri tecriibesinin tarim ve hayvancilk
sektoriine uyarlanmis halidir.

Tirkiye bugiin sahip oldugu dretim giiciine, ihracat kapasitesine ve sa-
nayi altyapisina biyiik dl¢lide organize iiretim kiiltlirli sayesinde ulagmistir.
Tarim ve Orman Bakanh@imiz da ayni basarili modeli tarim ve hayvancilik
alanina tasiyarak ¢ok dnemli sonuglar elde etmeye baslamistir.

Ornegin Afyonkarahisar'da kurulan Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi, jeotermal enerji destekli modern sera teknolojileri sayesinde dekar
basina yillik 65 tonun iizerinde domates Uretim kapasitesine ulagsmistir.

Burada yatirimciya sadece arazi sunulmamakta; enerji altyapisi, lojistik
planlama, teknik destek, tesvik mekanizmalari ve ortak {iretim ekosistemi de
saglanmaktadir. Boylece hem yatinm maliyetleri diismekte hem de yiiksek
verimlilik elde edilmektedir.

Benzer sekilde organize hayvancilik bélgeleri de 6nemli bir doniisiim mo-
deli haline gelmistir.

Amasya Suluova'da hayata gegirilen ornekte; altyapisi devlet tarafindan
hazirlanmis modern iiretim alanlarinda 10 bin basin lizerinde biiyiikbas hay-
van yetistiriciligi yapiimaktadir.

Bu model yalnizca et ve siit retimini degil; biyogaz, elektrik ve organik
glibre iiretimini de kapsayan entegre bir ekonomik yapi olusturmaktadir. Ol-
¢ek ekonomisi sayesinde iretici daha rekabetgi, daha siirdiiriilebilir ve daha
karli hale gelmektedir.

Bir diger stratejik alan ise aqua kdiltiirdiir.

Bugiin diinya genelinde kiiltiir balik¢ihgi tiretimi, dogal avciliktan elde edi-
len su urilinleri miktarini agsmis durumdadir. Glinkii mevcut niifusu ve gelece-
gin niifus projeksiyonlarini yalnizca dogal kaynaklarla beslemek artik miim-
kiin degildir.

Bu nedenle gdller, nehirler ve su kaynaklari agisindan gliglii potansiye-
le sahip llkelerde aqua kiiltlir yatirimlar stratejik bir sektor olarak 6n plana
¢tkmaktadir.

Tirkiye bu alanda ciddi bir tretim kapasitesi ve teknik uzmanlik gelistir-
mistir. Bizler de bu bilgi birikimini, yatinm deneyimini ve iretim modellerini
dost ve kardes Ulkelerle paylagsmaya son derece hazirz.
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Kiymetli Misafirler,

Ben 6zellikle Zonguldak 6zelinde yiiriittligiimiiz bazi calismalari da kisaca
paylasmak isterim.

Gaycuma ilgcemizde kurdugumuz Organize Tarim Bolgesi 6zellikle salkim
domates uretimine odaklanmis olup kisa siirede ihracatgi firmalarin dikkatini
¢ekmis ve yeni etap yatirimlarinin planlandigi giiglii bir Giretim merkezi haline
gelmistir.

Hayvancilik alaninda ise bolgemizin 6nemli potansiyellerinden biri olan
manda yetistiriciligine yonelik yaklasik 6 bin bas kapasiteli organize hayvan-
cilik bolgesinin altyapi galigsmalarini siirdiirmekteyiz.

Aqua kiiltlir alaninda da hem deniz hem i¢ su kaynaklarinda 6nemli yati-
rim sireglerini baslatmis bulunuyoruz.

Degerli Katilimcilar,

Bugiin diinyada sermaye kadar énemli olan bir baska unsur da bilgi, tec-
riibe ve ortak tiretim kiiltlirlidir.

Glinkii bazi degerler paylasildikga azalir; ancak bilgi, tecriibe ve dostluk
paylasildikga biiydir, giiclenir ve kalici hale gelir.

Bizler Tiirkiye olarak; sahip oldugumuz iiretim tecriibesini, yatirim kapasi-
tesini, teknik bilgi birikimini ve organizasyon kabiliyetini dost ve kardes iilke-
lerle paylasmayi stratejik bir sorumluluk olarak goriiyoruz.

Bu kapsamda burada anlattigimiz organize tarim bolgeleri, organize hay-
vancilik bolgeleri ve aqua kiiltlir modelleriyle ilgili gelistirilecek her tiirlii ortak
yatirim, teknik is birligi ve bélgesel kalkinma projesine agik oldugumuzu 6zel-
likle ifade etmek istiyorum.

inaniyorum ki; karsilikli giivene dayali, siirdiiriilebilir ve uzun vadeli eko-
nomik ortakliklar yalnizca iilkelerimizin ticaret hacmini artirmakla kalmaya-
cak, ayni zamanda bolgemizin gida glivenligi, liretim kapasitesi ve ekonomik
istikrarina da 6nemli katkilar saglayacaktir.

Bu diislincelerle sozlerime son verirken, programin gergeklesmesinde
emegi gegen tiim kurum ve kuruluslara tesekkdir ediyor; sizleri bir kez daha
saygi ve muhabbetle selamliyorum.

Tesekkiir ederim.
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Metin DEMIR
Zonguldak TSO YK Bagkani

iKLIMDE KURESEL GIiDISAT W

-Diinya genelinde sicaklik
artigi sanayi devrimi
oncesine gore 1,8°C’ye
ulagiyor. Bu artig, birgok
bolgeyi klasik tarim igin
elverigsiz hale getiriyor.

-Tarnimsal iiretim giivenligi
kiiresel dlgekte ciddi risk
altina giriyor.

=T S
o

s b

| TARIMAUYGUN DEGIL TARIMA AZ UYGUN TARIMA UYGUN @

71



iKLIMDE KURESEL GIiDISAT

| TARIMAUYGUN DEGIL

DUNYADA DURUM

TARIMA AZ UYGUN

TARIMA UYGUN

@

-Kiiresel sicaklik artigi
sanayi devrimi 6ncesine
gore 2,7°C’ye ulasirken,
Afrika, Giiney Asya ve
Giiney Amerika’nin genis
bolgeleri asin sicak
kusaklara dontisiiyor.

-Bu kosullarda, tarim ve
hayvancilikta akilli, verimli
ve kontrollii tiretim
sistemlerine gegis artik
ertelenemez bir zorunluluk

haline geliyor.

2050’de diinya niifusunun 9,7
milyara ulagsmasi bekleniyor. Bu
artig, %60 daha fazla gida
tiretimini zorunlu kiliyor. Tarima
uygun alanlar daralirken, daha
az kaynakla daha ¢ok iiretmek
artik sart.
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Niifusun en hizli arttigi bolgeler,
ayni zamanda en fazla isinan
alanlar. Bu durum, iiretimi
zorlastiryor ve tarimi daha
serin, kontrollii ve teknoloji
destekli bolgelere yonlendiriyor.

Yeni nesil liretim; iklime
dayanikh, kaynaklar verimli
kullanan ve teknolojiyi merkeze
alan siirdiiriilebilir bir modeldir.
Artik bu doniigiim bir segenek
degil, zorunluluktur.
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TURKIYE’NiIN AKSiYONU

A o ——]

- g < —H
ORGANIZE TARIM BOLGELERI
-Kiigiik ve daginik parseller yerine
olgekli, planh iiretim alanlar

-Ortak su, enerji ve lojistik altyapisiyla
diisiik maliyet

-Kiimelenme ile yiiksek verim ve kalite
-Dijital tarim ve enerji verimliligi
uygulamalari

-Gida igleme ve enerji merkezleri

22 0TB
40.405.000 m*
2024 yih 22.000.000 ton iiretim

ORNEK PROJELER
AFYONKARAHISAR OTB

ORGANIZE HAYVANCILIK BOLGELERI
-Ureticiler ayni bélgede kiimeleniyor

-Ortak yem,
altyapisi
-Verim artiyor, maliyet diigiiyor
-Atiklardan biyogaz ve organik giibre
tiretiliyor

-Hem cevre korunuyor hem ciftciye ek
gelir saglaniyor

veteriner, pazarlama

20 OHB
48.306.000 m*
2024 yili 100.000 bas canh varligi

AQUAKULTUR
-Dogal balik stoklar azalirken, Tiirkiye
kontrollii iiretimde Avrupa lideri
-Levrek ve gipurada ihracat gampiyonu
-Karadeniz'de yetisen Tiirk Somonu ile
yeni pazarlara agiim
-Uretimin otesinde: igleme, enerji ve Ar-
Ge yatirimlar
-Akuakiiltiir, mavi ekonominin stratejik

pargasina doniisiiyor

Tiirk Somonu/Levrek/Gipura
2024 yili 550.000 ton iiretim

e

-Afyon TDi Sera OSB’de
Jeotermal enerjiyle isitilan,
2000 dekarlk arazide kurulan
modern seralarda 12 ay boyu
kontrollii iiretim -OTB igi

* seralarin yaninda kurulan
isleme, ambalajlama ve
depolama tesisleriyle liretim
zinciri entegre edilmistir.

- Bu model, klasik agik alan

" tanimindan iklim kontrollii ve
‘. ihracata uygun iiretim

* yapisina gegisin oncii
orneklerinden biridir.




ORNEK PROJELER .
AMASYA SULUOVA OHB ‘

-Tiirkiye'nin ilk faaliyette olan
| hayvancilik organize sanayi
bolgesidir. 32 Besi, 3 Sanayi

| tesisinde 10.000 bas kapasiteli
modern besi ¢iftligi

-Uretim siireci giines enerjisi,
biyogaz ve giibre tesisi ile
desteklenmektedir; et isleme
altyapisiyla da entegre bir yapi
kurulmustur.

-Bu 6lgekte bir yatinm hayata
gecince, Burger King’in et
igleme fabrikasi da bolgeye
gelmistir.

-Suluova, klasik hayvanciliktan
siirdiiriilebilir ve kontrollii
liretime gegisin giiclii bir
ornegini sunmaktadir. @

ORNEK PROJELER .
KILIG DENiZ SU URUNLERI e

-Kilig Deniz, Tiirkiye’nin en
biiyiik entegre su driinleri
lireticisi olarak levrek, gipura
4 ve Tiirk somonu gibi tiirlerde
yiiksek hacimli, izlenebilir ve
sirdirilebilir Giretim
gerceklestirmektedir. -Sirket,
kara ve deniz kafesleri,
kuluckahane, yem fabrikasi,
isleme tesisleri ve lojistik
zincir dahil olmak lizere ugtan
uca entegre bir yapiya
sahiptir.

-60’tan fazla iilkeye ihracat

yapmaktadir.
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ZONGULDAK AKSiYONU

CGAYCUMA TARIMA DAYALI OTB

*Modern seracilikla katma degerli tarimsal
tiretim

*Toplam 15 parselin tamami %100
dolulukla tahsis edildi

<Her biri 25.000 m? ileri teknoloji sera
altyapilar

2025 yili bitmeden ihracat hedefleniyor
«Talep yiiksek, 2. etap igin planlama
baglatildi

e |
i~ e
o [ B
e s
L

MANDACILIK OHB

*Manda yetistiriciligi alaninda bdlgenin
potansiyelini ortaya koyan fizibilite
tamamlandi

+1.100.000 m? alanda; 28 parsel ve 232
dekarlik mera ile 4.600 bag manda
kapasiteli yapi planlandi

«Tesis; yem, siit isleme, atik yonetimi gibi
unsurlar kapsayan entegre bir modele
doniigebilir

*Modern ciftlik sistemleri ile yerel irklar
yasatirken verimli ve siirdiiriilebilir bir
tiretim altyapisi kurmak amaglaniyor

AQUAKULTUR
«Fizibilite raporu, galigtay siireci, yer
segimi
ve teknik altyapi galigmalari tamamlandi
«Tiirk Somonu iiretimi ve ihracati ile
baglanacak
*Kapali devre kalkan iiretimi ve kabuklu
ciftlikleri planlandi
+Bolge, Aqua Kiiltiir sektoriinde soz sahibi
olmaya hazirlaniyor
+2026’da baslayacak yatirimla, yillik
30 bin ton kapasiteli modern tesis
hedefleniyor @

TESEKKURLER
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PANEL OTURUMU

Tiirkiye-Kuzey Makedonya Ekonomik ili$kilerir_1 Gelecegi:
Engeller, Doniistiiriici Dinamikler ve Stratejik Is Birlikleri

Moderator : Prof. Dr. Dilek DEMIRBAS ) )
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

« s Diinyasina Koprii: MATTO'nun Potansiyeli Ortakliklara
Doniigtiirmedeki Rolii
imer SELMANi
MATTO Baskan Yardimcisi

Tiirkiye-Kuzey Makedonya ikili Ticaretinin Genigletilmesinde
Kuzey Makedonya Ekonomi Odasinin Rolii: Is Birligi ve
Ortakliklar Igin Bir Yol Haritasi

Antoni PESHEV

Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi Yonetici Direktorii

Tiirkiye-Kuzey Makedonya Ticaretini Hizlandiracak Politika
Araglan: Kolaylagtirma, Tegvikler ve Pazara Erigim

Clirim REXHEPI

Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti Ekonomi ve Calisma Bakanligi
Bakan Danigmani

* Uluslararasi Piyasalar igin Tiirk i insanlan Arasinda
Is Birlikleri ve Tecriibe Paylagimi

Adem YAVUZ
DEIK Genel Sekreter Yardimcisi

¢ Tanimda Finansal Paradigma Degigimi
Dr. Murat BOLAT )
AGRO GSYF Yoneticisi & Taze Siit ve Siit Uriinleri A.S.
Kurucu Ortagi

* Makedonya'da Siit ve Siit Uriinleri: Sektérel Degerlendirme

Ali Miigfik SOZER
Makedonya SUTAS Genel Miid(irii




L
=
o
22
>
Z
P




Moderator:
Prof. Dr. Dilek DEMIRBAS
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Oncelikle hepiniz hos geldiniz

Ben istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ogretim iiyesi olmak yani sira
iktisadi Arastirmalar Vakfi'nin yénetim kurulu liyesiyim ayni zamanda, bdyle
bir toplantida bir pargasi olmaktan ¢ok memnunluk duyuyorum glinkii ¢cok
degerli kisilerle galisiyoruz ve boyle bir panele katilabiliyoruz.

Bugtinkii panelimizin konusu Tiirkiye- Kuzey Makedonya ekonomik iliski-
lerinin gelecegi; engeller, doniistiiriicli dinamikler ve stratejik is birlikleri, bir
program degisikligi oldu alti tane konugmacimiz var.

Konusmacilardan Glirim REXHEPI kendi yanimda oturuyor, Tiirkiye- Kuzey
Makedonya ticaretini hizlandiracak politika araglari; kolaylastirma, Tesvikler
ve pazara erisim konusunda sunumunu yapacak, kendisi Kuzey Makedonya
Cumhuriyeti ekonomi ve ¢alisma bakanligi bakan danigsmani kendisine sozii
veriyorum.

Her konusmaci 10 dakikada olacak ¢iinkii herhalde hepiniz acikmigsiniz-
dir, bundan sonra saat 14:30 civarlarinda bir yemek bizi bekliyor 10'ar daki-
kaniz hayirli ugurlu olsun simdiden, buyurun.
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Is Diinyasina Képrii: MATTO'nun Potansiyeli
Ortakliklara Doniistiirmedeki Rolii

imer SELMANI
MATTO Baskan Yardimcisi

Saygideger katilimcilar, kiymetli is insanlari,

Bugiin burada sadece bir kurumdan degil, bir vizyondan bahsetmek igin
bulunuyorum.

MATTO, klasik anlamda bir ticaret odasi degildir. MATTO; Tiirkiye ile Kuzey
Makedonya arasinda giiven insa eden, firsatlari somut yatirimlara dondistii-
ren ve is diinyasini sonug odakli bir zeminde bulugturan aktif bir kopriidiir.

Bizim icin “potansiyel” tek bagina bir anlam ifade etmez. Onemli olan, bu
potansiyeli dogru eslegsmelerle, dogru zamanda ve dogru stratejiyle ortakliga
donistirebilmektir.

Bugiin bélgemiz; geng niifusu, stratejik konumu ve geligen yatirim ortami
ile ciddi firsatlar sunmaktadir. Ancak bu firsatlarin gergege déniismesi, dogru
yonlendirme ve gliglii i birlikleri ile mimkinddir.

iste MATTO tam bu noktada devreye girer.

Biz;

is insanlarini sadece tanistirmayiz, is yaptiririz.

Sadece kapi agmayiz, o kapidan gegilmesini saglariz.

Sadece konusmayiz, sonug iiretiriz.

MATTO'nun giicii; sahadaki etkinliginden, Gyeleri arasindaki giiven bagin-
dan ve iki Ulke arasindaki ekonomik iligkileri stratejik diizeyde okuyabilme
kapasitesinden gelir.

Bizim yaklagimimiz nettir:

Baglanti kur — Giiven olustur — Is tiret = Siirdiiriilebilir ortaklik yarat

Bugiine kadar birgok basarili is birliginin arkasinda bu model vardir ve
bundan sonra da olacaktir.
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Ozellikle belirtmek isterim ki; MATTO, yatirim yapmak isteyen herkes igin
sadece bir danisma noktasi degil, ayni zamanda siirecin iginde aktif rol alan
bir ¢dziim ortagidir.

Guinkii biz biliyoruz ki; is diinyasinda en degerli sey bilgi degil, dogru bag-
lantidir. En biiyiik risk bilinmezliktir ve MATTO bu riski ortadan kaldirr.

Bugiin sizleri sadece dinlemeye degil, harekete gegmeye, is liretmeye ve
birlikte bliyimeye davet ediyorum.

Glinki koprtiler, Gizerinden gegildiginde anlam kazanir.
1. MATTO'nun Rolii: Glivenilir ve Etkin Kurumsal Koprii

v’ Tirkiye-Kuzey Makedonya is diinyasi arasinda glivenilir, sonug odakli
platform

AN

Uyeler arasinda kalici ticari baglar kuran ve biiyiiten yapi

v' Kamu-6zel sektor koordinasyonunu hizlandiran etkin mekanizma

v’ Tirkiye, Kuzey Makedonya ve iiglincii iilke pazarlarina agilimi destek-
leyen ag
2. Ticaretin Gelistirilmesi: Somut ve Olgiilebilir Artig

v Kurumsal olarak, iyelerimizle birlikte goriiniirltigui ve giivenilirligi artir-
mak temel 6nceligimizdir

\

STA'nin glincellenmesi ile ticaret hacmi ve yatinmlarin stratejik 6lgekte
blylimesi beklenmektedir

ikili ticaret hacmini artirmak ana hedefimizdir

Dogrudan B2B baglantilar ile hizli is eglesmeleri

Sektor bazl firsatlarin sistematik olarak olusturulmasi
Yatinmin Tesviki: Firsattan Sonuca

Uyeler igin hedefli yatinm firsatlarinin tespiti

Yatinmcl eslestirme ve yonlendirme

Stratejik sektorlerde ortak yatirim ve ortak iiretim modelleri
Uyelere Katma Deger: Siirekli Destek

Giincel ekonomik ve mevzuat bilgilendirmesi

is gelistirme ve pazar erisim destegi

AN NN i Y VN N I N NN

Kurumsal temsil ve savunuculuk (advocacy)
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. Sorun Cozme Mekanizmasi: Hizl ve Etkin
Uyelerden gelen konularin ilgili kurumlara dogrudan iletiimesi
Biirokratik engellerin azaltilmasi igin girisimler
Sektorel komitelerle ¢oziim tretme ve takip
. Ag (Network) ve is Birligi: Genis ve Etkili
Ulusal ve uluslararasi is aglarinin kurulmasi

Kurumlar arasi stratejik is birlikleri

5

v

v

v

6

v

v

v’ Bolgesel ve kiiresel baglantilarin gliglendirilmesi
7. Stratejik Sektorler. Odak Alanlarimiz
v ingaat ve altyapi

v Enerji ve siirdiiriilebilirlik

v' Tarim ve gida

v’ Lojistik ve ticaret

8. Tarim Sektorii: Stratejik Firsat Alani
v

Tiirkiye-Kuzey Makedonya arasinda yiiksek tarimsal is birligi potansi-
yeli

Uretim, isleme ve ihracatta ortak yatirim imkanlari

Modern tarim teknolojileri ile verimlilik artigi

. Gelecek Vizyonu: Biiyiime ve Donilisiim

v
v
v Oncelikli alanlar: siit ve siit iiriinleri, meyve-sebze, islenmis gida
9
v' Ortak Uretim ve sanayi yatirnmlarinin artiriimasi

v

Dijitallesme ve inovasyon odakli doniisiim
v' Slrdirilebilir ve uzun vadeli is birlikleri
10. Sonug: Potansiyelden Degere

v' MATTO: Aktif bir is gelistirme ve ¢6ziim platformu

v Hedef: Potansiyeli somut ortakliklara ve yatinmlara doniigtiirmek

Bu etkinligin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum. Sabirla dinledi-
giniz igin tesekkiir ederim.
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Tiirkiye-Kuzey Makedonya ikili Ticaretinin Genigletilmesinde
Kuzey Makedonya Ekonomi Odasinin Rolii:
is Birligi ve Ortakliklar igin Bir Yol Haritasi

Antoni PESHEV
Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi Yonetici Direktorii

Korona doneminde ikinci bir dil, Arnavutga 6grenmeye karar verdigim igin
tesekkiir etmek istiyorum. Oncelikle, 6zellikle Makedonya agisindan bunun
bana ok sey kattigini ve ¢ok yardimci oldugunu belirtmek isterim. Ancak
ayni donemde internette mevcut olan dil segeneklerine bakarken Tiirkgeyi de
gordiim ve Tiirkge 6grenmeye baslamaya karar verdim. Bir seyler 6grendim;
ancak bir dili gergekten 6grenmek ve iyi derecede bilmek i¢in zamana ih-
tiyag var. Ayni zamanda iletisim kurma ve dili kullanma firsatlarinin olmasi
gerekiyor.Peki, bugiin bunlari neden anlatiyorum? Ciinkii gelecekte Make-
donya-Tirkiye is birliginin temelinin yalnizca is diinyasi ve iletisim alaninda
kopriler kurmakla sinirlh olmamasi gerektigini diistiniiyorum. Bunun yanin-
da genglerin egitimi, uzman degisimi ve iletisimin gelistiriimesi konusunda
da kopriilerimizi gliglendirmemiz gerekiyor. Ayni zamanda hiikiimetlerimiz
ve kamu kurumlarimiz arasindaki iletisimin ve is birliginin de desteklenmesi
gerekiyor.Burada o6zellikle her iki alanda da egitimin desteklenmesinin son
derece 6nemli oldugunu diistinliyorum. Bu konuda bazi adimlar atildi; ancak
gelecekte ¢ok daha iddiali galismalar gerceklestirmek istiyorum. Akademik
gevreyi de bu konuda motive ederek, aramizda bu tiir kdpriilerin sayisini gide-
rek artirmaya ¢alismaliyiz. Bugiin ayrica, bu sempozyumun diizenlenmesine
onciiliik eden vakfin 1962 yilinda kuruldugunu fark ettim. Bir sekilde bunun
benimle de baglantisi var; ben de o yillarda dogmusum. Dolayisiyla oldukga
kokli ve ciddi bir kurum oldugunu diigtiniiyorum. Uzun yillardir varligini siir-
diirmesi de bunun bir gostergesi.Bu da bana sunu séyleme hakki veriyor: Bu
vakif ve genel olarak bu kurum, bitiin bu yillar boyunca iki Uilke arasindaki
is birliginin farkli asamalarinda gok dnemli katkilar saglamistir.2007 yilinda
ilk kez ortaya ¢iktigi donemden itibaren hatirliyorum; ilk kez burada konuk
olarak oturdugumuz zamani... Daha sonra 2017 yilinda konusmaci olarak ka-
tildigim donemi de hatirliyorum. O zaman salonda bulunan insanlara hitap
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etmistim.Bugiin ise burada, Makedonya ile Tiirkiye arasindaki ig birligini ko-
nusmak lizere bir araya gelmis bulunuyoruz. Biz bilisim sektoriinden geldigi-
miz igin, bunu bir anlamda “Versiyon 2.0" olarak adlandirirdim.Ciinki bugiin
gerceklestirdigimiz is birliklerinde artik iilkeler arasindaki ilk donem ekono-
mik iligkilerden s6z etmiyoruz. Bunun nedeni, sirketlerimiz arasindaki ticaret
ve is birliginin zaten oldukga yiiksek bir seviyeye ulasmis olmasidir.Bunu fark
edeceksiniz; artik gok sayida sirketin gelip “sunu ariyoruz, bunu ariyoruz" de-
mesine gerek kalmiyor. Asil 6nemli olan, bundan sonraki asamada ne yapa-
cagimizdir.Dolayisiyla bundan sonra atmamiz gereken adim, is birligimizin
bir sonraki agamasini olusturmak ve bu iliskileri daha ileriye tasiyacak yeni
bir perspektif ortaya koymaktir.

Bence tam da bu nedenle, bu konuyu formal bir sekilde degil, biraz daha
pratik bir sekilde ele alip konugsmamiz 6nemli. Sirketlerin maksimum faydayi
elde edebilmesine yardimci olabilecek alanlarin neler oldugunu birlikte de-
gerlendirmemiz gerekiyor.Makedonya, Tiirkiye'nin ekonomik gikarlar olustur-
masi gereken bir {ilke degildir. Boyle bir yaklasim kesinlikle kabul edilemez.
Makedonya, Tiirkiye ile kiyaslandiginda kiigiik bir iilkedir; ancak Tirkiye'nin
burada bir “toprak” ya da yalnizca ekonomik anlamda degerlendirilecek bir
alan aramasina gerek yoktur.Tirkiye'nin ihtiyaci olan sey bir ortaktir ve biz
burada Tiirkiye igin ¢ok iyi bir ortagiz.Bunun en énemli nedenlerinden biri,
geleneksel iligkilerimizin son derece giiclii olmasidir. iki iilke arasinda ¢o-
zlilememis veya acikta kalan herhangi bir mesele bulunmuyor.Gegmisi ha-
tirladigimizda bunu ¢ok daha iyi gorebiliriz. Makedonya'nin bagimsizliginin
oncesindeki donemde, giineydeki komsularimiz nedeniyle bir ener;ji krizi ya-
sadigimiz zamanlari hatirhyorum. O dénemde Tiirkiye'nin bize gaz ihrag et-
mesi, bizim ic¢in kelimenin tam anlamiyla bir varolus meselesiydi ve ayakta
kalmamiza yardimci oldu.

Tirkiye, devletimizin diz ¢oktligli o donemde bize yardim etme imkani
sagladi. O dénemde biitiin bir hiikimetin enerji krizi ve komsgularimizin uy-
guladigr abluka nedeniyle diistligiinii hatirlayalim. Biz bunlar unutmuyoruz.
Tirkiye ile sahip oldugumuz dostane iligkiler gok daha derin ve giicli temel-
lere dayaniyor. Bu konuda bize yardimci olan unsurlardan biri de Makedon-
ya olarak ¢ok kiiltlirlii ve ¢ok inangh bir devlet olmayi basarmis olmamizdir.
Ulkemizde farkh dinlere ve halklara saygi gdsteriliyor; dzellikle de onlarca
yildir bu topraklarda geleneksel olarak yasayan halklara saygi gosteriliyor.
Elbette Tiirkiye, Balkan Savaslari sonrasindaki donemi de unutmayacaktir. O
donemde ¢ok biiyiik bir Tiirk niifusu Balkanlardan gog¢ etmek zorunda kaldi
ve sonunda Tirkiye'ye yerlesti. Ancak bu insanlarin gog ettikleri ve yerlestik-
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leri 8nemli yerlerden biri de bizim iilkemizdi.iste bu nedenle bugiin hala gok
sayida yasl insanimizin gegmisi hatirladigini ve soyle soyledigini duyuyoruz:

550 yil boyunca dedeleri ve nineleri bu topraklarda yasamis olan insan-
lar var.Biliyor musunuz? Makedonya'nin Tiirkiye ile arasindaki dostlugun ne
kadar gli¢li oldugunu ayrica agiklamasina bile gerek yok.Mustafa Kemal
Atatlirk, Turkiye'nin en biyik evlatlarindan biri olmasinin yani sira, egitim
hayatinin bir bélimiini burada gegirmis ve hayatinin énemli donemlerinden
birinde Makedonya ile yakin baglar kurmustur. Kendisi de birgok kez Make-
donya'nin Tirk tarihinin en romantik donemlerinden birinin pargasi oldugu-
nu ifade etmistir.Dolayisiyla bunu yalnizca protokol geredi séylenmis bir s6z
olarak degerlendirmemek gerekir. Aksine, iki halki birbirine bu kadar yakin-
lastiran gok daha derin baglar bulunmaktadir.Peki, nedir bu iki halki birbirine
bu kadar yakin yapan sey?Bugiin sizlere sdylemek istedigim sey su: Bu iligki-
yi 2.0 seviyesine tasimak, yani bu baglar biraz daha ileriye gotiirmek ve gok
daha fazla alanda birbirimize baglanmak miimkiindir.

Tirkiye'yi her zaman bizim igin biiyiik ve 6nemli bir ortak olarak gériiyoruz.
Burada sunu da belirtmek isterim: Biz, en uzun gegmise sahip ticaret ve sanayi
odalarindan biriyiz. 1922 yilinda kurulduk; yani odamiz neredeyse 104 yildir
faaliyet gosteriyor.Bu vesileyle Sayin Rifat Tirsagioglu ile olan ¢ok iyi iligkile-
rimizi de 6zellikle belirtmek isterim. Kendisiyle birlikte ABC — Balkan Odalari
Birligi'nin kurucu Uyeleri arasinda yer aliyoruz ve Avrupa Odalari biinyesinde de
ortak caligmalar yiiriitiiyoruz.Bizim agimizdan 6nemli olan noktalardan biri, ar-
tik birbirinden kopuk ve yeni kurumlar agmaya ihtiyag duymamamizdir. iki tilke
arasindaki is birligine odaklanan MATTO var. Ayni zamanda siirekli olarak si-
zinle temas halinde olan bu odamiz var.Dolayisiyla yapilmasi gereken, mevcut
kurumlari daha etkin bir sekilde kullanmak ve onlari is birliginin gergek ortaklari
haline getirmektir.Tiirkler ve Tirk girketleri Makedonya pazarinda zaten aktif
bir sekilde yer aliyor. Hatta bu alanda Tiirk sirketlerinin ve Tiirk is insanlarinin,
bizim is insanlarimizdan biraz daha hizl hareket ettigine inaniyorum.

Onlarla goriisiiyoruz; kendi idareleriyle ilgili bazi sorunlar yasadiklarini ve
bes yil gegmesine ragmen gerekli izinleri alamadiklarini séyliiyorlar. inani-
yorum ki Turk yatinmlari ve Tiirk sirketleri agisindan bu sorunlarin daha hizli
¢ozilmesi gerekiyor.Burada onemli olan nokta, iki lilke arasindaki sinerjinin,
diinyada teknolojinin ¢alisma bigimlerinin ve is yapma anlayisinin degisti-
gi bir donemde 6zellikle dnemli oldugunun farkinda olmamizdir.Aslinda yeni
bir sey s6ylemiyorum; diinyada yalnizca askeri tehditler ve giivenlik kaynak-
Il krizler yagsanmiyor. Ayni zamanda diinya biiyik bir teknolojik doniisiimiin
icinden geciyor ve teknoloji alaninda ¢ok biyiik degisimler yasanacak.
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Su anda bilyiik bir ekonomik doniisiimiin esiginde bulunuyoruz. Teknolo-
ji alaninda ve yeni teknolojilerin kullaniminda, 6zellikle yapay zeka alaninda
ve bu galismalarin temelini olusturan biiyik 6lgekli makinelerin kullanimin-
da biiyiik degisimler yasaniyor.iste tam da bu noktada birbirimize ¢ok fazla
yardimci olabiliriz.Sdyle sorabilirsiniz: “Makedonya Tiirkiye'ye nasil yardim-
ci olabilir?"Yardimci olabilirMakedonya son on yil igerisinde biligsim sekto-
riinii 6nemli dlglide gelistirdi. Birka¢ milyon dolarlik yillik hacimle baslayan
bu sektor, gegen yil 1,6 milyar dolarin Gzerinde bir ciroya ulagti.Bu rakamin
onemli bir bélimiind, 400 milyon dolarin {izerinde olan bilisim hizmetleri ih-
racati olusturuyor. Kiiciik bir lilke olan Makedonya igin bu oldukga 6nemli
bir basaridir. Mesele su: Kii¢iik olmamiz, aslinda birgok durumda 6nemli bir
avantaj saglayabilir. En kaliteli parfiimler ve en tehlikeli zehirler bile kigiik
miktarlarda paketlenir; kimse bunlari varillerin i¢inde paketlemez. Ben bunu
bdyle goriiyorum.

Bence burada lizerinde diisinmemiz gereken konu, Makedonya'nin Tiirki-
ye i¢in nasil potansiyel bir sigrama noktasi haline gelebilecegidir. Tiirkiye'nin
halihazirda agik olan pazarlara, daha kolay ve daha etkili bir sekilde ulasabil-
mesi agisindan Makedonya onemli bir konum sunabilir.Bu pazarlar Balkan-
lar ve Avrupa'dir. Bizim bu pazarlara yonelik agik kapilarimiz ve imkanlarimiz
var ve iki ekonomi arasindaki sinerjinin geligtirilmesine 6nemli katkilar sag-
layabiliriz.Burada bilinmesi gereken 6nemli nokta su: Tirkiye'nin Avrupa'ya
acilmak icin Makedonya'ya ihtiyaci oldugu seklinde diisinmemeliyiz. Ancak
Tirkiye, bizimle birlikte hareket ederek Avrupa pazarinda gok daha kolay ve
etkili bir sekilde ilerleyebilir.Bu nedenle sirketler arasindaki sinerjiyi ve yatirim
imkanlarini degerlendirmemiz gerektigini diisiiniyorum. Bazi alanlarda biz
Makedonlar, maalesef burada, 6zellikle yakin cevremizle yasadigimiz siireg-
ler nedeniyle, sahip oldugumuz bazi imkanlari ve potansiyelleri zaman iginde
gozden kagirdik.Bunlari yeniden degerlendirmemiz gerekiyor. Clinkii mesele
yalnizca yeniden satis yapmak veya ticaret yapmak degil; cok daha genis
kapsamli is birlikleri ve iretim alanlari olusturabilmektir.

Uretime dayali bir is modeli s6z konusu.Makedonya, kiiciik dlgekli bir ilke
olmasi nedeniyle sanayilesmeyi yiiksek bir seviyeye tagimayl basaramadi.
Ancak Tirkiye bu konuda bize yardimci olabilir. Gegmiste sahip oldugumuz,
ancak bugiin artik bulunmayan bazi sektorlere ve alanlara Tiirkiye'nin kolay-
likla yatirim yapabilecegini diisliniiyorum.Sadece bir 6rnek vermek istiyorum:
Sisecam uzun yillar burada faaliyet gosterdi ve Makedonya'da kendi yatirimi-
ni gergeklestirmek igin gesitli girisimlerde bulundu.Makedonya 6zellikle is-
lenmis gida alaninda 6nemli bir gida ihracatgisidir. Ancak bazi yatinmlarin
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Makedonya yerine Bulgaristan'a yoneldigini de gordiikDolayisiyla burada
Tirkiye ile birlikte degerlendirebilecegimiz 6nemli {iretim ve yatinm firsatlari
oldugunu diistiniiyorum.

Size sunu sdyleyebilirim ve garanti edebilirim: Oradaki yatirim, bizim {ilke-
mizde yapilacak bir yatinnm kadar iyi sonug vermeyecektir.Clinkii bizim cam
fabrikamiz var; ancak bazi iriinleri ve girdileri kendimiz tretmedigimiz igin
Tirkiye'deki sirketlerden bunlari temin ediyoruz ve tasima maliyetleri, bazen
kamyonla getirilen Griiniin kendi degeri kadar yliksek olabiliyor.Bu nedenle
degerlendirmemiz gereken ¢ok énemli alanlar oldugunu diisiiniiyorum. Bun-
larin basinda tarim, madencilik, enerji, yenilenebilir enerji kaynaklari, batarya
sistemleri ve ihtiya¢ duydugumuz diger teknolojik sistemler geliyor.Gelecek-
te kargi karslya kalacagimiz diinya, ¢ok daha fazla enerjiye, ¢ok daha fazla
suya ve ¢ok daha fazla kaynaga ihtiya¢ duyacak. Ayni zamanda bugiine ka-
dar lizerinde yeterince diisiinmedigimiz yeni alanlara ve yeni imkanlara da
ihtiyag duyulacak.Su anda yasadigimiz durum, hepimiz i¢in ortak bir mey-
dan okumadir. Bu meydan okumaya bugiinden cevap vermemiz gerekiyor.
Asil mesele ise su: Bu degisime nasil ayak uyduracadgiz ve bu doniisiimiin bir
parcasi olmayi nasil basaracagiz?

Tirkiye'nin bize ihtiyaci olmayabilir, bu dogru. Ancak suna gergekten inan-
manizi isterim: Tiirkiye, bizim sahip oldugumuz bu stratejik konumdan ¢ok
onemli olglide faydalanabilir. Bizim lilkemizde sdyle bir hikaye anlatilir; Bir
adama, “Nasil oluyor da bu kadar basaril bir is yapabiliyorsun?” diye sorarlar.
Adamin adi Tose'ymis. Ona, “Tose, nasil bu kadar basarili bir is yaptin?” diye
sorarlar. O da s0yle cevap verir:

“Tose mal satmiyor, kose satiyor. Burada anlatilmak istenen nedir? Ko-
num.

Makedonya'nin konumu son derece elverislidir. Balkanlarin tam kalbinde
yer aliyoruz ve biiylik pazarlarin kesistigi bir noktadayiz. Biz de bu konum
sayesinde yatirimcilara rekabetgi bir konum ve ok iyi kosullar sunabiliriz.
Nitekim sunumda da bunlari dinlediniz. Ben yeterince uzun konustum. Sa-
birla dinlediginiz i¢in hepinize ¢ok tesekkiir ederim. Simdi sorularinizi alabili-
rim. Buyurun, konusalim. Ayrica bu sunumun ardindan da goriigmeye devam
edebiliriz.

Gok tesekkdir ederim.
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Tiirkiye-Kuzey Makedonya Ticaretini Hizlandiracak Politika Araclari:
Kolaylagtirma, Tesvikler ve Pazara Erigim

Glirim REXHEPI
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Ekonomi ve Calisma Bakanligi
Bakan Danigmani

Herkese merhaba

Giinaydin. Degerli katiimcilar, devlet kurumlarinin saygideger temsilcileri,
degerli is diinyasi temsilcileri, hanimefendiler, beyefendiler; Bugiin burada ele
almak istedigim konu, Tiirkiye ile Kuzey Makedonya Cumhuriyeti arasindaki
ticareti hizlandiracak politikalar, islemlerin kolaylastirilmasi ve pazara erigi-
min artirilmasidir. Bugiin bu sempozyumun bir pargasi olmak benim igin 6zel
bir onurdur. Tirkiye ile Kuzey Makedonya Cumhuriyeti arasindaki ekonomik
is birliginin geligtirilmesine adanmis bu 6nemli etkinlikte sizlerle birlikte ol-
maktan biiyiik memnuniyet duyuyorum. ki {ilkemiz arasindaki iligkiler gele-
neksel olarak giglidiir. Bu iligkiler, karsilikh olarak paylagilan tarihi baglara,
samimi dostluga ve siireklilik arz eden kurumsal iligkilere dayanmaktadir.

Bu forumun temel amaci, Tiirkiye ile Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti ara-
sindaki ekonomik is birliginin gelistirilmesidir. iki tilkemiz arasindaki iligkiler
geleneksel olarak giigllidiir. Bu iligkiler; karsilikh baghlik, zengin tarihi baglar,
samimi dostluk ve siirekli kurumsal is birligi temelinde sekillenmistir.Bu te-
mel son derece degerlidir ve onu korumamiz gerekmektedir. Ancak bugiin,
kiiresel doniliglimlerin yasandigi, ekonomik belirsizliklerin ve uluslararasi re-
kabetin arttigi bir donemdeyiz. Bu kiiresel ve uluslararasi rekabet ortaminda,
siyasi ve ekonomik iligkilerimizin daha da gii¢lendirilmesi biiyiik 6nem tasi-
maktadir.

Bunun daha fazla ticarete, daha fazla yatirrma, daha fazla ortaklhiga ve va-
tandaslarimiz igin daha somut bir refaha donligmesi gerekiyor. Rakamlara
baktigimizda, mevcut sonuglarin gok daha iizerinde bir potansiyel oldugunu
goriyoruz. Tirkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki ticaret hacmi son yillar-
da artis gostermistir; ancak hala iki lilke ekonomisinin gergek potansiyelinin
altinda kalmaktadir. Tirkiye, en énemli ticaret ortaklarimizdan biridir ve bu
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iliskinin daha da derinlestirilmesi ve genigletilmesi igin dnemli bir alan ol-
duguna inaniyoruz. Eger bu gelismenin bugiin burada gergeklesmesini isti-
yorsak, bugiin tizerinde durmak istedigim, ekonomimizi ve ekonomik ig bir-
ligimizi daha ileri bir seviyeye tasiyabilecek ¢ temel siitun bulunmaktadir.
Birincisi; ticaretin kolaylastiriimasi, tesvikler ve isletmelerin desteklenmesi
ile pazarlara daha etkin erigsimin saglanmasidir. Giinlimiiz ekonomisinde ti-
caretin kolaylastirlmasindan so6z ettigimizde, en biiyiik engeller fiyatlardan
ziyade tarife disi engellerdir. Cogu zaman igletmelerin zamanini ve kaynakla-
rini tliketen unsurlar; evrak islemleri, gerekli belgeler, dokiimantasyon ve idari
biirokrasidir.

Mallar sinirda uzun siire beklediginde zaman kaybedilir, maliyetler artar ve
rekabet glicli azalir. Sirketler izin veya sertifika almak igin haftalar harcadi-
ginda ise enerjilerini tiretime degil, idari islemlere harcamak zorunda kalirlar.
Diinya Bankasi ve OECD tarafindan yapilan ¢aligmalar, sinir iglemlerinin ve
ticari prosediirlerin kolaylastirimasinin, 6zellikle kiigiik ve orta olgekli islet-
meler agisindan maliyetleri %15 oraninda azaltabilecegini siirekli olarak orta-
ya koymaktadir. Bu, soyut bir hedef degil, gergek bir potansiyeldir. Bu nedenle
ticaretin kolaylastiriilmasi ortak bir dncelik olmahdir. Bu kapsamda; islemlerin
dijitallestirilmesi, belgelerin elektronik ortamda paylasiimasi, kurumlar arasi
koordinasyonun daha etkin hale getirilmesi, sinir kontrollerinin hizlandirilma-
si ve igletmeler icin seffaf ve erisilebilir bir sistem olusturulmasi gerekmek-
tedir.

Ekonomi ve Ticaret Bakanligi olarak is ortaminin iyilestiriimesi ve idari
yiikiin azaltiimasi konusunda siirekli calismalar yiiriitiiyoruz. Onceligimiz;
hizmetlerin modernlestirilmesi, dijital siireglerin gelistiriimesi ve yatinmlar ile
ticaret igin daha etkin ve elverigli kosullarin olusturulmasidir. Oniimiizdeki
donemde de siireclerin birbirine entegre edilmesine, idari islemler igin harca-
nan siirenin azaltilmasina ve bdlgesel ve uluslararasi ticaret agisindan daha
rekabetgi bir ortam olusturulmasina yonelik reformlarimizi siirdiirecegiz. Bu
alanda her zaman oldugu gibi Tiirk tarafiyla yakin is birligine ve koordinas-
yona agigiz. Uygulamalari paylasarak ve miimkiin olan alanlarda siiregleri
uyumlastirarak ¢alismalarimizi siirdiirebiliriz. ikinci konu ise is diinyasinin
tesvik edilmesi ve desteklenmesidir. Ticaret siyasi agiklamalarla biiyiimez.
Ticaret; sirketlerin liretim yapmak, ihracat gergeklestirmek ve yatirim yap-
mak konusunda gergek ve somut bir motivasyona sahip olduklarinda biyiir.
Devletin rolii, dogru kosullar olusturmak ve ardindan bir engel olarak degil, is
diinyasinin yaninda bir ortak olarak yer almaktir. Biz Bakanlik olarak; kiiciik
ve orta olcekli isletmeleri, girigsimciligi ve inovasyonu, 6zel sektoriin geligimi-
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ni ve yeni istihdam alanlarinin olusturulmasini destekliyoruz. Kiigiik ve orta
olcekli isletmeler tilkemizdeki sirketlerin %95'inden fazlasini olusturmakta ve
0zel sektordeki is gliciiniin ¢ok biiylk bir bolimiini istihdam etmektedir.

Onlar biiylidiigiinde ekonomi de biiyiir ve refah da artar. Buna somut bir
ornek olarak, Yatinmlarin Mali Desteklenmesine iliskin Kanun gésterilebilir.
Bu kanun, Ocak 2026'dan itibaren tamamen Ekonomi ve Calisma Bakanli-
ginin yetki alanina girmistir. Bu kanun yalnizca teknik bir ara¢ degildir; ayni
zamanda devletin is diinyasinin aktif bir ortagi olduguna dair agik bir siyasi
mesajdir. S6z konusu kanun; {iretim tesislerine yatinnm yapan, sirdiirilebilir
istihdam olusturan ve yurt igi ihracatin artmasina katki saglayan sirketlere
dogrudan mali destek verilmesini dngdrmektedir. Kuzey Makedonya'da faa-
liyet gosteren veya yatirim yapmayi planlayan Tiirk sirketleri, bu kanunu yal-
nizca kurumsal bir séylem olarak degil, somut ve ol¢llebilir bir firsat olarak
degerlendirebilirler. Tirk is diinyasinin temsilcilerini bu kanunun ayrintilari
hakkinda bilgi edinmeye ve mevcut imkanlari degerlendirmek tizere ilgili ku-
rumlarimizla iletisime gegmeye davet ediyorum.

Diyalog ve is birligine acigiz.Oniimiizdeki dénemde odak noktamiz; ihra-
catgl sirketlere daha fazla destek saglanmasi, yerli tiretimin tesvik edilmesi,
teknoloji ve inovasyona yatinim yapilmasi ve is gilicliniin piyasanin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmesi olacaktir.Gliniimiiz ekonomisinde basari yalniz-
ca sermayeyle elde edilmez; bilgi, beceri ve verimlilik de biiyiik 6nem tasir.
Uglincii konu ise pazara erigimdir.Birgok sirket kaliteli iiriinler {iretmesine
ragmen bilgi, baglanti veya kurumsal destek eksikligi nedeniyle yeni pazar-
lara girmekte zorlanmaktadir. Bu, iyi bildigimiz bir gergekliktir ve buna somut
¢ozlimlerle yaklagmamiz gerekmektedir.Yurt diginda ekonomik tanitim faa-
liyetlerini, is forumlarina katihmi, sirketler arasinda dogrudan baglanti kurul-
masini ve yabanci yatinmcilarla ag olusturulmasini destekliyoruz.Ancak iki
tilkemiz arasindaki potansiyel konusunda somut olmak istiyorum.is birligi
acisindan gergek bir potansiyel gordiiglimiiz sektorler sunlardir:

Sanayi Uretimi ve tekstil: Tiirk sirketlerinin 6nemli 6lglide uzmanhga ve
sermayeye sahip oldugu; bizim ise nitelikli ig glicii ve rekabetgi maliyetler
sundugumuz alanlar.Enerji ve altyapi: Kuzey Makedonya'nin enerji doniisi-
miind gelistirdigi ve teknolojik kapasiteye sahip ortaklara ihtiyag duydugu
alanlar.Tarim ve gida sanayisi: Ulkelerimiz arasinda heniiz yeterince deger-
lendirilmemis bir is birligi potansiyeli bulunan sektdrler.Bilgi teknolojileri ve
lojistik: Ulkelerimizin cografi konumunun, bélgesel dlcekte faaliyet gosteren
sirketler igin somut avantajlar sundugu alanlar.
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Gelecege yonelik planlarimiz arasinda ortak is heyetleri, sektorel ekonomi
forumlari, ticaret ve sanayi odalari arasinda dogrudan baglantilarin kurulmasi
ve iki lilke sirketleri arasinda somut ortakliklarin gelistirilmesi yer almaktadir.
Biz, bu tir etkinlikleri uzun vadeli firsatlari hizlandiran iglevsel mekanizmalar
olarak goriiyoruz.Tiirkiye; gligli bir ekonomiye, gelismis bir sanayiye, biiyiik
Uretim kapasitesine ve kiiresel dlgekte yerlesik bir varliga sahip onemli bir
ekonomik giictiir. Ayni zamanda yalnizca cografi yakinligi degil, kiiltiirel ve
tarihi baglan da paylastigimiz 6nemli bir ortaktir. Kuzey Makedonya Cumhu-
riyeti ise Balkanlar'in kalbinde stratejik bir konum, bolgesel pazarlara deger-
li erigim, insan kaynagi ve elverigli bir yatinm ortami sunmaktadir. Bunlarin
yani sira, bolgede kurumlar vergisi oranlarinin en yiiksek oldugu iilkelerden
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu iki potansiyel ortak bir irade ve somut araglarla bir araya geldiginde,
yeni bir deger yaratir. Bu deger; istihdam, iriinler ve ekonomik biiylime sek-
linde kendini gdsterir.Bu nedenle is birligimiz yalnizca bir ticari iliski olarak
degil, ortak cikarlar ve dl¢lilebilir sonuglar temelinde insa edilen uzun vadeli
stratejik bir ortaklik olarak gériilmelidir. is diinyasi kalkinmanin motorudur;
ancak kurumlar ve altyapi, bu motorun galismasini miimkdin kilar. EGer erisim
kosullar belirsizse, idari islemler yavagsa ve dngoriilebilirlik eksikse yatirim-
lar yavaslar ve firsatlar kaybedilir. Bu nedenle hukuki giivenlige, 6zel sektorle
siirekli diyaloga, ekonomik reformlara, etkin bir kamu yonetimine ve istikrarli
bir yatinm ortamina olan baghligimizi siirdiirliyoruz. Potansiyel var, dostluk
var, ekonomik gikar var ve artik hukuki ve kurumsal araglar da mevcut. Mese-
le, daha fazlasini basarip basaramayacagimiz degildir.

Mesele, bunu ne kadar hizli gergeklestirecegimizdir. Ekonomi ve Galis-
ma Bakani olarak kalkinmanin kendiliginden gergeklesmesini beklemiyoruz.
Reformlarin hayata gegirilmesi, yasalarin gikarilmasi, diyalog kurulmasi ve
somut adimlar atilmasi i¢in galigmalar yiriitiiyoruz ve vatandaslarimiz igin
daha fazla yatirrm, daha fazla istihdam ve daha yiiksek refah saglayacak her
girisimde ciddi, aktif ve giivenilir bir ortak olmaya devam edecegiz.Dostlu-
gumuzu ekonomik basariya doniistiirelim, is birligimizi somut sonuclara do-
niistiirelim ve birlikte yeni ufuklar insa edelim.

Tesekkiir ederim.
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Uluslararasi Piyasalar igin Tiirk i insanlan
Arasinda Ig Birlikleri ve Tecriibe Paylagimi

Adem YAVUZ
DEIK Genel Sekreter Yardimcisi

iktisadi Arastirmalar Vakfi Bagkanim,
DTiK Kuzey Makedonya Temsilcimiz,
Kiymetli Panelistlerimiz ve sevgili misafirler sizleri saygiyla selamliyorum.

Bu imkani bizlere saglayan iktisadi Arastirmalar Vakfi yetkililerimize siik-
ranlarimi sunuyorum.

DEIK; TOBB ve US Chamber'in attigi karsilikli imzalarla ilk DEIK is Konseyi
olan Tiirk-Amerikan is Konseyi- TAIK kurularak ve diger is Konseylerinin ku-
rulusuyla biiyliylip bugiinlere gelmisgtir.

Ulkeler arasi ticari iligkileri gelistirmek amaciyla «Ticari Diplomasi» anla-
yistyla yurt igi ve yurt disi yatinm firsatlarini arastirarak, Tiirkiye ve potansiyel
partnerleri arasinda ekonomik iligkileri canlandirmak igin is Konseyleri calis-
malarini siirdiirmektedir.

DEIK, “Kamu giiciiyle donatilmis, kendine 6zgii, atipik, 6zel hukuk tiizel
kisiligini haizdir" tanimiyla ¢alismalarini, T.C. Ticaret Bakanligimizin koordi-
nasyonunda gergeklestirmektedir.

DEIK olarak faaliyetlerimizi, tim diinyaya yayilmis 153 is Konseyimizle
birlikte ticari diplomasi mottosuyla siirdiiriiyoruz. TOBB, MUSIAD, TiM ve
TMB gibi 6nemli is diinyasi kuruluglarimizin baskanlarinin Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapiyor. 92 Kurucu Kurulusumuz ve Kurum-
sal Uyemiz yaninda 6.000'e yakin iiye firmamizla sadece toplanti yapmiyor,
yirittiglimiz proje ve is birliklerimizle ticari diplomasi faaliyetlerimizi zen-
ginlestiriyoruz. Uye firmalarimiz basta insaat-taahhiit, enerji, danigmanlik,
gida ve turizm olmak {izere 20'ye yakin sektorde faaliyet gostermektedir.

2007 yihinda kurulan Diinya Tiirk is Konseyi (DTIK), yurt disinda yasayan
Tirk kdkenli ve Tiirkiye dostu is insanlarini bir araya getiren kiiresel bir plat-
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formdur. DTIK, diaspora topluluklariyla siirdiiriilebilir iligkiler tesis ederek,
ekonomik dayanigmayi artirmayi ve Tiirkiye'nin kiiresel 6lgekte goriiniirltigi-
ni ve etkinligini gliclendirmeyi amacglamaktadir.

DTIK, bir ¢ati yapi degil; Tiirkiye'nin kiiresel vizyonuna katki sunan, giri-
simciligi, goniilliligi ve is birligini 6nceleyen bir platformdur.

1996'dan itibaren “Tiirk is Diinyasi Kurultaylar” ile temeller atildi. Kurul-
tayin Amaci, diinya genelindeki Tiirk girisimcileri, profesyonelleri ve is insan-
larini ortak bir platformda birlestirmek, Tiirkiye'nin ekonomik ve ticari vizyo-
nunu kiiresel dlgekte giiclendirmek ve Diaspora ig diinyasi arasinda ticaret,
yatinim ve bilgi paylagimini tesvik etmektir.

DTIiK olarak yaklasimimiz, Diaspora girisimcilerini goriiniir kilmak, is diin-
yasl ile diaspora arasinda baglanti kurmak, yerel otoritelerle temas nokta-
larini gogaltmak, Tirkiye ile baglan gliclendirmek ve 3. ilkelerde birlikte yol
almaktir.

DTIK olarak, 90 Ulke Temsilcimiz, 216 Sehir-Eyalet Temsilcimiz ve Tem-
silciler Kurulu Uyelerimiz, 44 Sehir-Ulke -Temsilciler Kurulumuz ve 1.100'den
fazla uye ile faaliyetlerimizi gergeklestiriyoruz.

Kuzey Makedonya niifusunun yiizde 3,98'i Tiirklerden olugmaktadir. Bu
kapsamda, DEIK ve DTIK olarak yaklagik 75.000 Tiirk niifusunun yasadigi Ku-
zey Makedonya'ya yonelik politikalarimiz ise, is diinyalar arasinda dogrudan
diyalogun artirilmasi, bolgesel ekonomik istikrar ve karsilikh giiven ortaminin
glclendirilmesi, ticaret, yatirim, lojistik ve iiretim alanlarinda daha giiglii en-
tegrasyon saglanmasi ve bolgenin gok kiiltiirlii sosyal yapisinin ekonomik is
birlikleriyle desteklenmesidir.

Bu temel hedefler ¢ergevesinde, Kuzey Makedonya'da olusturulacak ortak
ekonomik zeminlerin yalnizca ticari iliskileri degil; ayni zamanda diaspora
baglarini, beseri iligkileri ve kalici is birliklerini de gliclendirecegine inaniyo-
ruz.

Tirk firmalarinin Kuzey Makedonya'daki yatirimlari son yillarda istikrar-
Il sekilde artis gostermektedir. Bugiin iilkede faaliyet gosteren yaklasik 100
Tiirk firmasinin toplam yatirim tutari 1,3 milyar dolar seviyesine ulagmis du-
rumdadir. Tiirkiye, Kuzey Makedonya'daki en biiyiik 7'nci yabanci yatirimci
konumunda yer alirken, Tiirk sirketleri yaklasik 5.000 kisiye sagladiklari istih-
dam ile lilke ekonomisine 6nemli katkilar sunmaktadir.

S6z konusu veriler, Tiirkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki ekonomik
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iliskilerin gliglii potansiyelini ortaya koyarken; ticaret, yatinm, Uiretim ve giri-
simcilik alanlarinda ig birliklerinin daha da gelistirilmesi i¢in 6nemli firsatlar
sundugunu gostermektedir.

Tirk is diinyamizin Kuzey Yildizi olan DEIK'in géniillii ticari diplomasi elgi-
leri niteliginde faaliyet gosteren is Konseylerinden biri olan DEiK/Tiirkiye-Ku-
zey Makedonya is Konseyi, 1995 yilinda kurulmus olup galismalarini karsi
kanat kurulusu olan Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi ile siirdiirmektedir.

6 Kasim 1995 tarihinde gergeklestirilen kurulus toplantisinda; iki Ulke
arasindaki ticaret hacminin artirilmasi, yatinm firsatlarinin gelistirilmesi,
ekonomik is birliklerinin giiglendirilmesi ve is diinyalari arasindaki temasin
artirlmasi temel hedefler arasinda belirlenmistir. is Konseyi, kurulusundan
bu yana ticaret, yatinm, finans, sanayi ve tarim alanlarinda is birliklerinin ge-
listirilmesine katki sunmaktadir.

DEIK/Tirkiye-Kuzey Makedonya is Konseyi, 106 liyesi ve giiglii yapisiyla
iki tGlke arasindaki ekonomik iligkilerin gelisimine katki saglamaya devam et-
mektedir. Ozellikle Tiirk firmalarinin Kuzey Makedonya'daki yatirimlarinin ar-
tinlmasi ve is diinyalari arasindaki baglarin gliglendirilmesi agisindan 6nemli
bir rol tistlenmektedir.

Bu dogrultuda Tiirkiye, Kuzey Makedonya'da ekonomik entegrasyonu
destekleyen, is insanlari arasindaki baglantilari gliglendiren ve ortak kalkin-
ma anlayigini tesvik eden bir yaklasim benimsemektedir. DEIK ve DTiK olarak
bizler de ticari diplomasi ve diaspora diplomasisi perspektifiyle, bolge Glkele-
riyle kalici ekonomik ig birliklerinin gelistirilmesini oncelikli goriiyoruz.

Bankacilik, insaat, saglik, ulastirma, turizm, tekstil ve hizmet sektorlerinde
faaliyet gosteren Tiirk firmalari, Gilkedeki ekonomik hareketlilige ve istihda-
ma onemli katkilar sunmaktadir. Kuzey Makedonya'da faaliyet gosteren Tiirk
sirketlerinin ortaya koydugu yatinm kapasitesi, iki tilke arasindaki ekonomik
iliskilerin ulastigi seviyeyi acgikga gostermektedir.

DEIK ve DTIK olarak bizler, is diinyalar arasindaki baglarin giiclendiriime-
sini, karsilikli yatirim firsatlarinin artirilmasini ve Balkanlar'daki Tiirk is diin-
yasinin olusturdugu ekonomik aglarin daha da geligtirilmesini ticari diploma-
si ve diaspora diplomasisi acisindan bliyiik 6nem tasiyan baslklar arasinda
degerlendiriyoruz.
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Ll DI EKONOMIK ILISKILER KURULU DR

DEIK, 1985 yilinda merhum Cumhurbagkanimiz Ozal'in, o
dénemki ABD Baskani Reagan’a, “ben, daha fazla yardim
degil, daha fazla ticaret istiyorum” demesiyle kurulmustur.

DEIK; TOBB ve US Chamber'in attigi karsilikli imzalarla
ilk DEIK is Konseyi olan Ttirk-Amerikan Is Konseyi - TAIK
kurularak ve diger Is Konseylerinin kurulusuyla blytylp
bugunlere gelmistir.

Ll DI EKONOMIK ILISKILER KURULU DTIK

Ulkeler arasi ticari iligkileri gelistirmek amaciyla "Ticari Diplomasi" anlayisiyla
yurt ici ve yurt disi yatinm firsatlarini arastirarak, Tlrkiye ve potansiyel
partnerleri arasinda ekonomik iligkileri canlandirmak icin Is Konseyleri
galismalarini stirdiirmektedir.

DEIK, "Kamu giiciiyle donatilmig, kendine 6zgii, atipik, ézel hukuk tiizel
kisiligini haizdir" tanimiyla calismalarini, T.C. Ticaret Bakanligimizin
koordinasyonunda gerceklestirmektedir.
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€ DEiK DEIK OVELER] oY

DEIK ve is Konseylerine 6000’e yakin iiyemiz bulunmaktadir. Uye firmalar
basta insaat-taahhiit, enerji, danigmanlik, gida ve turizm olmak iizere 20’ye
yakin sektorde faaliyet gostermektedir.
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oK DUNYA TURK I$ KONSEYI DTiK

% Diinya Tiirk Is Konseyi (DTIK), yurt diginda yagayan Tiirk kdkenli ve Tiirkiye dostu is

insanlarini bir araya getiren kiresel bir platformdur.

% DTIK, diaspora topluluklariyla siirdiiriilebilir iliskiler tesis ederek, ekonomik
dayanigsmayi artirmayi ve Turkiye’'nin kiresel Olgekte gorGnirligini ve etkinligini

glclendirmeyi amaclamaktadir.

% DTIK, bir cati yapi degil; Tiirkiye'nin kiiresel vizyonuna katki sunan, girisimciligi,

gonullilugu ve is birligini 6nceleyen bir platformdur.

LS DTIK'IN KURULUS AMACI 5

Kurulus Yil: 2007
Oncesinde: 1996’dan itibaren “Tiirk is Diinyasi Kurultaylan” ile temeller atild
Amag:
» Dinya genelindeki Turk girisimcileri, profesyonelleri ve is insanlarini ortak bir
platformda birlestirmek
» Turkiye’'nin ekonomik ve ticari vizyonunu kiiresel lgekte giiclendirmek

» Diaspora is diinyasi arasinda ticaret, yatirim ve bilgi paylasimini tesvik etmek

ilk Hedef: Tiirk diasporasinin ekonomik potansiyelini organize ve siirdirilebilir bir gii

haline getirmek
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e DTIK KURULTAYI - 2625 S

Ticaret Bakanimiz Prof. Dr. Omer Bolat ve Digisleri Bakanimiz Hakan Fidan géreve basladiklarindan

hemen sonra, Bilyiikelciliklerimize ve Ticaret Miisavirliklerimize “DTIK ile is birligi” yapiimasina
iliskin genelge yayinladilar.
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LS DTIK'IN YAKLASIMI DTiK

DTiK’in Yaklagimi
» Diaspora girisimcilerini gortnar kilmak
> Is diinyasi ile diaspora arasinda baglanti kurmak
» Yerel otoritelerle temas noktalarini gogaltmak
» Turkiye ile baglar gliglendirmek
> 3. Ulkelerde birlikte yol almak
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L DTIK YORUTME KURULU

DTIK'in stratejik kararlarini  alan, kiiresel
faaliyetleri yonlendiren organidir.

Gorevleri:

« Strateji ve politikalarin belirlenmesi

« Kiresel projelerin onayi

« Diaspora ve Turkiye iligkilerini gliglendirmek

L ORGANIZASYON YAPISI

DEIK — DTiK Bagkani

DTIK Yiiriitme Kurulu

DTiK Bolge Temsilciler Kurulu
I
DTIK Ulke Temsilcisi
I

DTIK Ulke Temsilciler Kurulu

Sehir Temsilcisi / Temsilciler Kurulu Uyeleri

) DEIK
Is Konseyi Baskani

DTi

Ulke Is Konseyi
Karsi Kanat
Kurulugu Baskani
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— TEMSILCILIKLERIMIZ S

e RAKAMLARLA DTIR S

Amerika

Toplam 1.100+ iiye ve 90 Ulke Temsilci

Balkanlar
Dagilim e
= Avrupa: %51,4
= Avrasya: %16,4 Ko A Ortado B
= Afrika-Ortadogu-Korfez: %11,6 22

= Balkanlar: %11,5
= Asya-Pasifik: %5,9
= Amerika: %3,2

wAvrupa m Avrasya m Afrika-Ortadogu-Korfez m Balkanlar m Asya-Pasifik m Amerika
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@ DEIK DTiK

KUZEY MAKEDONYA DEGERLENDIRMES]
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@BOEK  KIIZEY MAKEDONYA DEGERLENDIRMESI DTiK

« Turkiye’nin son yillara iligkin Balkan politikasi incelendiginde, Yugoslavya’nin dagilmasinin
ardindan atilan adimlarin meyvelerinin toplanmaya baslandigi bir ddneme girildigi gérilmektedir.

« Nitekim Turkiye’'nin Balkan Ulkelerine mevcut yaklagimi, yiz yil éncesine kadar birlikte yasanilan
bu boélgeye karsi goniil cografyasi ve kapsayicilik ilkeleri gozetilerek yeniden sekillenmektedir. Bu

baglamda Ulkemizin Tirkiye Yuzyih vizyonunun en kritik 6neme haiz politikalarindan birini

Balkanlar olusturmaktadir.

@OOEK  KIIZEY MAKEDONYA DEGERLENDIRMESI DTiK

« Son yillarda siklikla dile getirilen ticaret yollari ve jeopolitik konumu nedeniyle Kuzey Makedonya,

Tirkiye ve dolayisiyla DEIK/DTIK igin hayati bir Sneme sahiptir.

« Orta Dogu ve Kafkaslar Gzerinden Avrupa Ulkelerine gidis rotasinin Kuzey Makedonya (izerinden

gecmesi Kuzey Makedonya'daki istikrarin ne kadar 6nemli oldugu bir kez daha gosteriyor.
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@0 KUZEY MAKEDONYA DEGERLENDIRMES] DTiK

Kuzey Makedonya, ¢ok kultirli bir Glkedir. Niifus Dagilimi

Nuifusunun;
» %54’int Makedonlar,
% %29'unu Arnavutlar,

 %3,98'ini Turkler olusturmaktadir.

@OOEK  KIIZEY MAKEDONYA DEGERLENDIRMESI DTiK

< Kuzey Makedonya’'daki Tirk toplumu, iki Ulke arasindaki beseri, kiltirel ve ekonomik baglarin

110

gliclenmesinde 6nemli bir koprii gorevi Ustlenmektedir. Bélgedeki Tirk girisimciler, is insanlari ve
diaspora temsilcileri; ticaret, yatinm, egitim ve sosyal yasam alanlarinda ortaya koyduklari
katkilarla Turkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki iligkilerin gelismesine degerli katkilar

sunmaktadir.



@BOEK  KIIZEY MAKEDONYA DEGERLENDIRMESI DTiK

DEIK ve DTIK olarak Kuzey Makedonya'ya yénelik politikalarimiz 4 ana unsur etrafinda

sekillenmektedir:

3

% Is diinyalan arasinda dogrudan diyalogun artiriimasi,
< Bolgesel ekonomik istikrar ve karsilikli gliven ortaminin gii¢lendirilmesi,
< Ticaret, yatinim, lojistik ve liretim alanlarinda daha giiclii entegrasyon saglanmasi,

< Bolgenin ¢ok kiiltiirlii sosyal yapisinin ekonomik is birlikleriyle desteklenmesi.
Bu temel hedefler gergevesinde, Kuzey Makedonya’da olusturulacak ortak ekonomik zeminlerin

yalnizca ticari iligkileri degil; ayni zamanda diaspora baglarini, beseri iligkileri ve kalici is birliklerini

de guglendirecegine inaniyoruz.

@OOEK  KIIZEY MAKEDONYA DEGERLENDIRMESI DTiK

« Tirkiye, Kuzey Makedonya ile ticaret, yatinm, Uretim, egitim, klltir ve girisimcilik alanlarinda
guglu is birlikleri gelistirmeye 6nem vermektedir. Kurulan ekonomik ve beseri baglar; karsilikli
glvene dayal surdirlebilir ortakliklarin glglenmesine ve is dinyalar arasindaki etkilesimin

artmasina 6nemli katki saglamaktadir.

X3

*

Turkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki ticari iliskiler son yillarda istikrarli bir sekilde gelisimini
slirdirmektedir. 2025 yili itibariyla Tirkiye'nin Kuzey Makedonya’ya ihracati 710,3 milyon dolar
seviyesine ulasirken, Kuzey Makedonya’dan ithalati ise 175,4 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Bdylece iki lilke arasindaki toplam ticaret hacmi 885,6 milyon dolar seviyesine ulagmistir.
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@BOEK  KIIZEY MAKEDONYA DEGERLENDIRMESI DTiK

< Tirk firmalarinin Kuzey Makedonya’'daki yatirmlari son yillarda istikrarli sekilde artis
gostermektedir. Bugiin tlkede faaliyet gosteren yaklasik 100 Tirk firmasinin toplam yatirim tutari
1,3 milyar dolar seviyesine ulasmis durumdadir. Turkiye, Kuzey Makedonya’daki en biylk 7’nci
yabanci yatirrmci konumunda yer alirken, Tirk sirketleri yaklasik 5.000 kisiye sagladiklari

istihdam ile Glke ekonomisine 6nemli katkilar sunmaktadir.

« S6z konusu veriler, Turkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki ekonomik iligkilerin gugcli
potansiyelini ortaya koyarken; ticaret, yatirnm, lretim ve girisimcilik alanlarinda is birliklerinin daha

da gelistirilmesi igin 6nemli firsatlar sundugunu géstermektedir.

@OOEK  KIIZEY MAKEDONYA DEGERLENDIRMESI DTiK

% Is dinyamizin Kuzey Yildizi olan DEIK'in géniillii ticari diplomasi elgileri niteliginde faaliyet
gbsteren Is Konseylerinden biri olan DEIK/Tiirkiye—Kuzey Makedonya is Konseyi, 1995 yilinda
kurulmus olup c¢alismalarini karsi kanat kurulusu olan Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi ile

birlikte sirdirmektedir.

« 6 Kasim 1995 tarihinde gerceklestirilen kurulus toplantisinda; iki Ulke arasindaki ticaret hacminin
artirlmasi, yatinm firsatlarinin gelistirilmesi, ekonomik is birliklerinin gliglendirimesi ve is
diinyalari arasindaki temasin artirimasi temel hedefler arasinda belirlenmistir. s Konseyi,
kurulusundan bu yana ticaret, yatinm, finans, sanayi ve tarim alanlarinda is birliklerinin

gelistiriimesine katki sunmaktadir.

112



@BOEK  KIIZEY MAKEDONYA DEGERLENDIRMESI DTiK

33

-

K3
3

Bugiin DEIK/Tiirkiye—Kuzey Makedonya Is Konseyi, 106 (iyesi ve giiclii yapisiyla iki lke
arasindaki ekonomik iligkilerin gelisimine katki saglamaya devam etmektedir. Ozellikle Tiirk
firmalarinin Kuzey Makedonya’'daki yatirimlarinin artiriimasi ve is diinyalari arasindaki baglarin

guclendiriimesi agisindan énemli bir rol Gstlenmektedir.

Bu dogrultuda Turkiye, Kuzey Makedonya’da ekonomik entegrasyonu destekleyen, is insanlari
arasindaki baglantilari gugclendiren ve ortak kalkinma anlayisini tesvik eden bir yaklagim
benimsemektedir. DEIK ve DTIK olarak bizler de, ticari diplomasi ve diaspora diplomasisi

perspektifiyle, bolge llkeleriyle kalici ekonomik is birliklerinin gelistiriimesini dncelikli gériyoruz.

@OOEK  KIIZEY MAKEDONYA DEGERLENDIRMESI DTiK

¢
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Bankacilik, insaat, saglik, ulastirma, turizm, tekstil ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren Tiirk
firmalari, llkedeki ekonomik hareketlilige ve istihdama o6nemli katkilar sunmaktadir. Kuzey
Makedonya’'da faaliyet gosteren Tirk sirketlerinin ortaya koydugu yatirm kapasitesi, iki Ulke

arasindaki ekonomik iligkilerin ulastigi seviyeyi acikga gostermektedir.

DEIK ve DTIK olarak bizler de, is diinyalari arasindaki baglarin giiglendiriimesini, karsilikli yatirim
firsatlarinin artiriimasini ve Balkanlar’daki Tirk is diinyasinin olusturdugu ekonomik aglarin daha
da gelistiriimesini ticari diplomasi ve diaspora diplomasisi agisindan biyiik dnem tagiyan basliklar

arasinda degerlendiriyoruz.
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Tarimda Finansal Paradigma Degigimi

Dr. Murat BOLAT
AGRO GSYF Yéneticisi & Taze Siit ve Siit Uriinleri A.S.
Kurucu Ortagi

Sayin Bagkan tesekkiir ederim. Vakif Bagkanimiz ve Makedonya yetkilileri
ile bu konferansa gelen tiim katilimcilara saygilar sunarim.

Diinya Gida Orgiitiiniin Roma ofisiyle 2 hafta énce yiiz yiize gerceklestir-
digimiz bir toplantimiz oldu. Toplantida gida arz giivenligi kapsaminda 3 te-
mel bashgi tartisma imkani bulduk. Sirdirilebilirlik, Dayaniklilik ve Finansa
Erigim.

Ozellikle Tiirkiye'den Mogolistan'a kadar olan bélgede gida arz giivenli-
gi konusunda 6zel sektor diistincelerini 6grenmek iizere toplanti yapmigtik.
Gida arz giivenligi deyince isin igine her sey giriyor.

Diger yandan, tarim aslinda geleneksel iiretim ile tanimlandiginin disinda
artik teknoloji ile finansin kesigim noktasi olarak tanimlanmaktadir. Bu pen-
cereden finansman degisik bir boyuta evrildigini gozlemlemekteyiz.

Halk Bankasi Makedonya genel miidiiriimiiz burada onlar geleneksel fi-
nans sistemini en onemli aktorleri ancak, simdi giiniimiizde yeni bir akim
basladi; blok zincir teknolojisi lizerinde sekillenen bir yapi soyle bir 6zet ve-
reyim.

Gergek varliklarin tokenizasyon yontemiyle ihrag edilen dijital varliklarin
ekonomik biiylikligu artik bir noktaya geldi. 2025 yilinda bu token ekono-
misinin toplam degeri 2 trilyon dolar civarinda olup, 2030 yilinda varacagi
seviyenin 42 trilyon dolar civarinda olacagi hesap edilmektedir.

Bu neden boyle oluyor, neden artik merkezi bir sistem lizerinden finans
degil de merkeziyet siz bir sistem {izerinden finansman bu noktaya geldi.
Guinki aracilik maliyetleri ok yiikseliyor. i¢ organizasyon ciddi bir yiik ve bu
durum finans maliyetlerini artirmaktadir.

Dijital ortamda toplanan bilgilerin {izerine is inga etmek ve bu kurgudaki
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donginiin finansal olarak akisini saglamak gercek diinyada zor goziikmek-
le birlikte, gliniimiizde yatinm araci olarak baslayan kripto paralarin varliga
dayal ihrag edilen tirleri blokzincir lizerinde merkeziyetsiz olarak kullanimi
artik giiniimiiziin bir gergegidir. Tanm sektdriinde de bunun yansimasi soyle
Ozetleyebiliriz. Tarim aslinda olasilikh yatirimlar arasina giriyor; anlami ise
tarimsal iiretime etki eden birgok digsal faktor var iklim var, toprak yapisi var,
ulagimi vs. var.

Bu olasilikli yatirimlar grubunu konvansiyel sistem iiretimin sonucundan
emin olamadidi igin teminatl bir kredi sistemi finanse ediyor. Bir baska de-
gisle aslinda geleneksel sistem iiretim projelerinin dederini sifir kabul ediyor.

Benim lizerinde ¢alistigim model ise blok zincir lizerinde akilli kontratlar
ile protokollii Uiretime gecis yapmak ve bu Uretimin her asamasini izlenebi-
lir ve denetlenebilir duruma getirmek olup, elde edilecek hasati belirsizlikten
kurtarip somuta indirgemek olarak 6zetlenebilir.

Avrupa Birligi'nin fonlarini %40 da tanim sektori igin kullanihyor. Avrupa
Birligi yetkilileriyle yaptigimiz bazi gériismelerde acaba blok zincir {izerinde
gelistirilen finansal akis ile bu oranin %30'a diistiriilmesine iligkin ¢calismala-
rimiz var.

Merkezi bir yapi lizerinden degil de kriptolanmis sistem Uizerinden Uretim
sistemi olusturulabilir mi? Bu olusum anonim bir yapi lizerinden tesis edilse
acaba her isteyen iiriine erisim saglayabilir mi? Odemek istedigi parayi 6de-
yebilir mi? Bu yaplilar var.

Paradigma degisiminden kastimiz bu aslinda. Yani iretimin hangi prot-
kollerle gergeklesecedi ve bunun sunucunda ne kadar finansman maliyetinin
olusacagi bastan planlanmis ise olasiliklar ortadan kaldrilimis olacaktir.

Dolayisiyla bu tiir finansal akiglarin belirgin hale gelmesi ile aslinda bir
baska alana evriliyoruz; tarimsal {iretim i¢in gereken finansmanin gelenek-
sel finansal kuruluglardan temininde 6denen risk pirimlerinin sifirlanacagini
disiintiyoruz. Biz bitiin bu yapiyi seffaf ve izlenebilir bir hale getirdigimizde
diinyanin herhangi bir lokasyonundan mesela Malezya'da da olsam veya Gii-
ney Afrika'da da olsam goriinirliigiin saglandigi bu sistem (izerinden elde
edilebilecek getiriye sahip olabilecegimizi diigliniiyorum.

Dolayisiyla finansman arayisinda herhangi bir kurulustan ziyade gesitli
platformlar tizerinden finans temin edebilmemiz halinde biitlinii almak yerine
bir pargasina ortak olarak istirak edebileceklerini biliyoruz.
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Bunun sonucu olarak token ekonomisinin 2030 yilinda 42 trilyon dolara
gelecegi hesaplaniyor, hatta Amerikan hiikiimeti token ve dijital varliklari re-
zerv olarak tutmaya basladi. Su anda ileriye yonelik 2030 yilinda da bu yapi
42 trilyon dolara gikacak demek ki ddeme sistemlerinde artik belli platfor-
malar, dijital kooperatif sistemi gibi belli platformlar da mesela aligveriglerde
o0deme yapilmasinda artik hiikiimetler bunu devreye sokmus durumda.

Yani yeni bir diinyanin kapisini aralamis durumdayiz dolayisiyla biz bura-
da da Uretim yapsak, Kuzey Makedonya da da yapsak artik dijital clizdanlar
tizerinden blokchain teknolojisi ile kontratlarin sartlari degistiremeyecek hale
getirilmesi soncunda glivenli bir alis veris imkanina sahip olacagiz.
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Dr. Murat BOLAT
& /May 2026_..

¢ Problems: High input costs,
difficulty accessing finance, low
liquidity, excessive intermediaries.

Sectoral ¢ Solution: A digitized cooperative
p L structure that facilitates B2B savings
roblems and and direct investor interaction.

Our Solutions

¢ Keyword: "Composite Trust Factor"
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Digital
Agriculture

e 2 é-] a

* Savings from B2B Savings from B2B * Easy financing based * Secure stakeholder
. purchasing services on activity registration networking on the
C ooperative partnarships latiormwithsmart
contracts
Platform B °
[ o
St ra t egy * Broad spectrum * Entry-exit option for * Credit for the activity * Tax advantages in
capital with a investors whenever +investment in the exchange for
heterogeneous desired sector = compound intellectual property
investor profile confidence factor, low and licensing through
standard deviation the use of technology
inservices

Digital Agriculture Financing Platform Smart
Contract Workflow

ST - - "R R

Process Capacity Commitments Input Supply Production with Harvesting and
(Farmer) (Fertilizer/Fuel- Approved Certification Automatic Profit Sharing
via Smart Contract)
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Financial Instruments:
STO and Tokenomics

k

o]
* STO (Asset-Backed Token): A
registered and shared capital structure HO '&O
of agricultural assets. —vs
fo}

Utility Token: Offers discounted
purchases, Investor Option: Easy entry
and exit (Liquidity pools)., and
transaction fees within the platform..

Investor Option: Easy entry and exit
(Liquidity pools).

-

Operational Savings: B2B
Barter and Procurement
Partnership

Supply Chain: Collective purchasing
power through contracted dealers.

Barter System: Financial relief
through product/capacity exchange
instead of cash. Sectoral

Investment: Low standard deviation in
investing in the sector when providing
credit to the activity.
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As a Result

With the Digital Agricultural Cooperative Platform
Strategy;

.

.

Savings on B2B purchasing partnerships
Savings on B2B services
Easy financing based on activity registration

Secure connection of stakeholders on the platform with
smart contracts

Broad spectrum capital with a heterogeneous investor
profile

Entry-exit option for investors whenever they want

Credit for the activity + investment in the sector =
combined confidence factor, low standard deviation

Tax advantages in exchange for intellectual property
and licensing through the use of technology in the
service

DAO (Decentralized
Management)

o (

_\

N\
a

L
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Makedonya'da Siit ve Siit Uriinleri: Sektérel Degerlendirme

Ali Miisfik SOZER
Makedonya SUTAS Genel Mudiirii

Oncelikle sabriniz igin gok tesekkiir ediyorum.

Siitas ile ilgili birkag bilgi vermek istiyorum, Siitas Tiirkiye'nin markal pa-
zar Urlinleri Tirkiye'de 54 tane kampiislimiiz var bu doért tane siit kampii-
slinde glinde 3 milyon litreden daha fazla siit kullanabiliyoruz. 25.000 adedi
sagmal 32.000 tane inegimiz var, kullandigimiz biitiin enerjinin %80'ni siirdii-
riilebilir enerjiyle saghyoruz,

Makedonya'da 80.600 tane kayith sagmal inek, 1 milyon 244 bin hektar
tarim arazisi mevcut, bunun islenebilir kismi da 612.000 hektar.

2024 ve 2025 yili siit ve siit Uriinleri ithalat rakamlarini arastirdim,
ITHALAT RAKAMLARI - 2025

TOPLAM
- Q) S

SUT (UHT) 20.538.428 991.814.513  16.101.749 0.78
SUT (TANKER) 6.845.605 219.676.197  3.567.370 0.59
SUT TOZU 2.290.029 381.872.421 6.199.549 271
YOGURT 9.091.130 810.287.375  13.156.112 1.45
PEYNIiR 7217490  2.130.851.437  34.583.579 479
KONSANTRE SUT 212.559 14.731.352 239.151 1.13
KREMA 917.328 166.612.140  2.704.359 2.95
DPST 1.209.775 113.928.013 1.849.641 1.53
TEREYAG 956.708 451.115.225  7.322.980 7.65
DIGER SUT TOZU 49.600 11.152.796 181.079 3.65
TOPLAM 49.279.052  5.280.888.673  85.724.490 1.74
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Buna gore toplam ithalat 49 milyon 279 bin litre siit ve siit triintidiir.Bu-
nun toplam parasal degeri 85 milyon 700 bin Eurodur.

ilging olan pastdrize edilmis siit yani tanker ile gelen siit ve yogurt gibi
kolay yapilabilen iiriinlerin miktarinin yiiksek olmasidir.

Makedonya'nin iiretim kapasitesi bunun kat kat tizerinde fakat burada ye-
terli siit bulunmadigi igin ithal etmek zorunda kaliyoruz.

Miktar olarak ise ithalat rakamlari su sekildedir;

MIKTAR BAZINDA SIRALAMA
et | Ko | Mk [ € ] ok

BOSNA 17.399.830 976.855.570 15.859.868 0.91
SIRBISTAN 13.922.597 1.194.359.711 19.392.719 1.39
ALMANYA 5.741.979 1.407.579.931 22.842.443 3.98
SLOVENYA 3.002.074 314.827.936 5.109.131 1.70
HIRVATISTAN 2.352.834 191.286.672 3.104.747 1.32
POLONYA 1.720.341 291.457.864 4.731.984 2.75
KOSOVA 1.134.249 54.071.673 878.108 0.77
YUNANISTAN 735.254 143.693.983 2.332.868 3.17
UKRAYNA 732.000 101.192.910 1.642.510 2.24
CEKYA 484.547 105.255.871 1.708.005 3.52

Parasal deger olarak il {ic:

Almanya 22 milyon 842 bin Euro

Sirbistan 19 Milyon 392 bin Euro

Bosna 15 milyon 860 bin Euro seklindedir.

Bu miktarlarin siite gevrilmis hali yillik 140 milyon litre giinliik olarak yak-
lasik 383.000 litre yapiyor.

Makedonya resmi rakamlara gore 750.000 litre glinde siit Uretiyor resmi
rakamlar bunu soyliiyor ama fabrikalara giden ve tesvik 6denen siit miktari
400.000 litredir.

Makedonya neredeyse iirettigi kadar siitii ithal ediyor ve bu kabul edile-
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bilir bir durum degil ¢linkii dedigim gibi tilkedeki tesislerin kapasitesi yogurt,
peynir, UHT Siit gibi Grlinler igin son derece yeterlidir.

Bizim 6nerimiz bu tiir basit iirlinlerin ithalati yerine igeride hayvanciligin
ve siit Uretiminin tesvik edilmesidir. Bunun disinda siit i¢in kalitenin 6n pla-
na gikartilmasi ¢ok 6nemli ve biiyiik dlcekli giftliklerin tesvik edilmesi miktar
acisindan ayrica onemlidir.

Diger bir konu da Serbest Ticaret Anlagmasidir. Tiirkiye'den iriin geti-
rirken biz %35 glimrik 6diiyoruz, oysa rakiplerimiz kendi iilkelerinden Bos-
na'dan, Sirbistan'dan yakin ilkelerden hi¢ glimriik 6demeden buraya siit ve
siit Urdnleri getirebiliyor.

Son olarak sunu soylemek istiyorum, Makedonya olarak bizim topragimiz,
suyumuz, insan kaynagimiz yeterli, ihtiyacimiz olan siitii burada iretebiliriz
sadece dogru politikalar Giretmesi gerekiyor.

Cok tesekkiir ederim sabriniz igin.
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MAKEDONYA’DA SUT

Siit Ticareti Hacmi, Fiyatlar ve Ongoriiler Raporu

Ali MUSFIK SOZER

SUTAS HAKKINDA BILGI

» Tiirkiye’ nin Pazar lideri

» Tirkiye’de 4 Siit Kampiisi

» Pakistan ve Makedonya Siit Fabrikasi
* 3.500 ton/giin siit isleme kapasitesi

* 3.000 ton/giin siit kullanim1

+ 32.000 adet Inek

* 25 MW enerji tiretimi



SUT URETICILERI

SUTCU HAY VAN CIiNSi TOPLAM TUZEL KiSi BiREYSEL

SAGMAL iNEK 80.605 2.308 78.297
SAGMAL KOYUN 359.176 2.803 356.373
SAGMAL KECI 71.071 58 71.013

MAKEDONYA TARIM ARAZI YAPISI

GENEL BiLGILER TOPLAM

MAKEDONYA TOPLAM ALAN 25,713 km?
TARIM ARAZISi 1.244.000 ha
SU AN iSLENEBILEN ARAZI 612.000 ha
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ITHALAT RAKAMLARI - 2025

TOPLAM
- (KG) =

SUT (UHT) 20.538.428 991.814.513 16.101.749 0.78
SUT (TANKER) 6.845.605 219.676.197 3.567.370 0.59
SUT TOZU 2.290.029 381.872.421 6.199.549 2.71
YOGURT 9.091.130 810.287.375 13.156.112 1.45
PEYNIR 7.217.490 2.130.851.437  34.583.579 4.79
KONSANTRE SUT 212.559 14.731.352 239.151 1.13
KREMA 917.328 166.612.140 2.704.359 2.95
DPST 1.209.775 113.928.013 1.849.641 1.53
TEREYAG 956.708 451.115.225 7.322.980 7.65
DiGER SUT TOZU 49.600 11.152.796 181.079 3.65
TOPLAM 49.279.052 5.280.888.673  85.724.490 1.74

MIKTAR BAZINDA SIRALAMA

BOSNA 17.399.830 976.855.570 15.859.868 0.91
SIRBISTAN 13.922.597 1.194.359.711 19.392.719 1.39
ALMANYA 5.741.979 1.407.579.931 22.842.443 3.98
SLOVENYA 3.002.074 314.827.936 5.109.131 1.70
HIRVATISTAN 2.352.834 191.286.672 3.104.747 1.32
POLONYA 1.720.341 291.457.864 4.731.984 2.75
KOSOVA 1.134.249 54.071.673 878.108 0.77
YUNANISTAN 735.254 143.693.983 2.332.868 3.17
UKRAYNA 732.000 101.192.910 1.642.510 224
CEKYA 484.547 105.255.871 1.708.005 3.52
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MAKEDONYA BAZINDA
SIRALAMA

ALMANYA 5.741.979
SIRBiSTAN 13.922.597
BOSNA 17.399.830
SLOVENYA 3.002.074
POLONYA 1.720.341
HIRVATISTAN  2.352.834
ITALYA 249.761
YUNANISTAN 735.254
FRANSA 334.061
CEKYA 484.547

SUT BAZINDA iITHALAT VE
URETIM

2025 yilinda toplam Siit ve Siit Uriinii ithalat1 49.279.052 kg’dr.

* Bu miktardaki iiriin i¢in toplam 140.000.000 L siit kullanilmistir.

1.407.579.931

1.194.359.771
976.855.570
314.827.936
291.457.864
191.286.672
149.168.698
143.693.983
125.108.897
105.255.871

* Yaklasik 383.000 L/Giin demektir.

* Makedonya giinliik iiretim resmi rakamlara gore, 750.000 L/giin.

22.842.443
19.392.719
15.859.868
5.109.131
4.731.984
3.104.747
2.421.382
2.332.868
2.030.308
1.708.005

* Makedonya fabrikalara giren siit miktar1 400.000 L/giin.

* Neredeyse Urettigimiz kadar ithal ediyoruz.

3.98
1.39
0.91
1.70
2.75
1.32
9.69
3.17
6.08
3.52
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ONERILER

Ulkedeki tesislerin kapasitesi, Yogurt, peynir, Uht siit gibi iiriinler i¢in
fazlasiyla yeterlidir.

Bu tiir temel iiriinlerin ithalatinin yeniden diizenlenmesi, katma degerin
iilkede kalmasi ve kapasitenin kullanilmasi agisindan olumlu olacaktir,

Siit tiretiminde kalitenin arttirilmasi gerekmektedir.

Siit i¢in 6denen tesviklerde kalite 6n plana ¢ikarilmalidir.

Biiyiik 6lgekli ¢iftliklerin tesvik edilmesi kalite ve miktar agisindan
6nemlidir.

STA ANLASMASI

iki iilke arasindaki serbest Ticaret Anlasmasi nedeniyle rakiplerimiz Ana
sirketlerinin tiriinlerini giimriiksiiz getirirken biz %35 giimriik 6demekteyiz.

Ulkeye 30 M € sermaye getiren bir sirket olarak dzellikle Makedonya’da
iiretilmeyen iiriinlerimizi getirmek i¢in anlay1s bekliyoruz.

Bu iilkeye giiveniyoruz ve burada modern bir ¢iftlik yapmak i¢in destek
bekliyoruz.

Topragimiz,suyumuz,insan kaynagimiz, giinesimiz yeterli.

Ihtiyacimiz olan siitii kendimiz iiretebiliriz.
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Mpodp.Ap AXMeT MHLIEKAPA..............ooeieecee et 139
MpeTcepaten Ha doHAaLmMjaTa 32 EKOHOMCKM UCTPaXyBakba
OP.PaTUX LLAXBAS..........oeiieeeeee ettt nenens 147
leHepaneH gupekTop Ha Xank6aHk A.[l. Ckonje
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Metux IEMUP
Mpetcenaten Ha CTonaHckaTa U MHAYCTpUCKaTa KOMopa Ha 30Hryngak

MAHEN OBPAKAHSE

Tema Ha Maxenot: MgHuHaTa Ha EkoHoMckuTe OgHocu Mery Typumja U CeBepHa
Makepgonuja: Npeuku, TpaHcopmaTueum JuHamuku U CTpaTtewku MapTHepcTBa
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MpeTcepaten Ha ®oHaaLujaTa 3a EKOHOMCKU UCTPaXyBaka
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(MATTO)

* Fopru METPYLLIEB
MoTtnpetcepaten Ha CTonaHcKkaTa KoMopa Ha CeBepHa
MakepoHuja

* bunan KAPA

Mpetcepaten Ha JEMK CeBepHa MakefoHuja
+ datux YJ1IyCOJ

Amb6acapop Ha P.T. Bo Ckonje

* becap IYPMULLIN

MuHucTep 3a ekoHommja u Tpyg Ha P.C. MakefoHuja
* MaxmyT ['YPLJAH

3aMeHuK MUHUCTEP 3a TproBuja Ha P.T.







NMPO®.AP AXMET UHLIEKAPA
MpeTceparten Ha PoHAaLMjaTa 32 EKOHOMCKU UCTPaXKyBakba

MounTyBaHU MUHUCTPW,

MoumTyBaH rocnoguHe Ambacagope,
MounTyBaHN reHepanHN OUPeKTOpY,
MounTyBaHM pekTopH,

MNMounTyBaHu npeTcenaTeny,
MoynTyBaHN BU3HUCMEHMN,
MounTyBaHU rocTy,

Jamu n rocnopga,

Lo6po yTpo.

On Typumja, on Wctanbyn, Bo Mme Ha doHpaumjata 3a €KOHOMCKM
UCcTpaxyBarba, BM ynaTyBaM Hajanaboku nosapaBy UCMOSIHETU CO MOYMT U
Jby60B.
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Ha cuTe BM nocakyBaM fobpepojoe v Mu npetctaByBa ocobeHa yecT
LUTO CTe MPUCYTHM Ha CUMMNO3MYMOT LUTO HawaTa PoHAaLMja ro opraHusmpa
3aepHo co CTonaHckaTa koMopa Ha CeBepHa MakegnoHuja n CTonaHckaTa
komopa MakegoHuja - Typumja (MATTO).

|-|Ol-II/ITyBaHVI rocTu,

3a Hac npeTcTaByBa rofieMo 3af0BOJICTBO LUTO MO TpeTnaT cMe 3aefHo
co Bac Bo Ckonje. MpBuoT nat 6eBmMe Tyka Bo 2005 roamHa, a BTOPUOT BO
2017 roguHa. U oBojnaT fojaoBMe co Len ga npuaoHeceMe 3a pasBojoT Ha
€KOHOMCKUTe ofHocu Mery CeBepHa MakepnoHuja n Typuuja, BO paMKuTe
Ha NPUHLUMNWTE HA B3aEMHO MOYUTYBaH€e, B3a€MHU UHTEPECU U NMPUHLMMNOT
,nobenHUK-nobegHNK", Kako GpaTCKU 3eMju UM OMwTecTBa, M Oa [ageme
npuaoHec KOH MakeoHckaTa ekoHoMuja. HalweTo TpeTo foarane Bo CeBepHa
MakepnoHuja - Ckonje MOXe fla ce CMeTa 1 3a nokasaTtesi Ha 3Ha4YereTo LTO 1
ro npuaaBaMe Ha HawaTta 6paTcka 3eMja U Ha Hej3nHaTa eKOHOMMUja.

MNounTyBaHU rocTy,

CeBepHa MakefoHuja, cnopef, cBojaTa MoBpLUMHA, MOXe ha u3rnefa
Kako Mana 3eMja. MeryToa, 3a Typuuja Taa e BaxHa v rofiema 3emja. MimeHo,
[len o[, HaceneHNeTo Ha 3emjaTa XuBee Bo Typuuja, noAeka 3HauuTeneH
[en xueee Bo apyrv 3emju. CesepHa MakeloHUja e efHa 01 3EMjUTE CO KOU
Typumja uma nocebHU UCTOPUCKM M OYXOBHWU BPCKWU. HalumTe MCTOPUCKY,
KYNTYPHU Y EKOHOMCKU BPCKM CE CUJTHMW.

Tyka cMe Kako fes1 o UHMUMjaTUBa 3a UMBMITHA EKOHOMCKA AUMNJIOMATHja,
CO LieN1 4OMOJSIHUTENHO Aa M 3ajakHeMe HaluUTe eKOHOMCKM BPCKMU.

doHpaunjaTa 3a EKOHOMCKU ucTpaxyBarba (MAV) e ocHoBaHa Bo 1962
roAuvHa, a BosjaTa Ha Hej3MHUTE OCHOBAauM e MPeToYeHa BO OCHOBAYKUOT aKT
CO Lien Aa ce co3faBaaTt HayuYHM eKOHOMCKU MHDOpMaLmMK, UCTpaxyBara u
NpoeKkTu 3a AeNOBHUOT CBeT.

HawmunTe ocHoBaun, 6BUBHUCMEHU M akageMnun, saegHo paboTtea go 2007
roguHa.

Hue, kako npunagHuuM Ha BTopaTa reHepaumja Ha doHpaumjaTa,
paboTuMe Ha Toa 3ajaynTe LITO HM Ce OOBEpPeHu Aa MM u3BpllyBame Ha
nopobap, noedmkaceH 1 noycnelleH HauuH.

Mery akTuBHOCTUTE Ha doHpaUMjaTa ce U aHanM3aTa Ha eKOHOMUUTE
Ha CTpPaHCKUTE 3eMjuM U HalwuTe HaMopW 3a yHanpegyBarbe€ Ha HUBHUTE
€KOHOMCKM oaHocK co Typuuja, Kon ocobeHo ce MHTeH3uBMpaa no 1989-
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1990 roguHa. Bo TekoT Ha 36 roguHu, oBME CUMMNO3UYMU ' OpraHu3mpaBme
BO peYUCU YeTUpPUECET 3EM]N.

EkoHomMujaTa Ha CeBepHa MakenoHuja, cnopeg onpegenbata Ha npod.
I-p AHrenoBa, e Mana u 0TBopeHa eKoHoMMja. Taa cé NoBeKe ce UHTerpupa
CO 3eMjuTe uneHkn Ha EBponckaTa YHuja. Cenak, MOXe fa ce Kaxe aeka
HanpegyBaaT M EKOHOMCKUTE O4HOCHK CO 3EMjUTE YNeHKU Ha LIEGTA n EPTA,
Kako u co Typuuja.

lonemMunHaTa Ha efHa EKOHOMMja € noBp3aHa CO Toa KOJIKY ,q06p0 ce
KOPUCTU EKOHOMCKUOT KanauuTeT Ha Taa 3eMja.

CeKkako, NoNUTUYKMTE U eKOHOMCKMTE hakTopK, Kako BO 3emMjaTa Taka
W HagBoOp Of, Hea, B/iMjaaT BP3 €KOHOMCKMOT pacT U MCKOPUCTEHOCTA Ha
KanaumtetuTe. Bo ompeneHu roguHW, eKOHOMCKMOT pacT Ha CeBepHa
MakepnoHuja 6enexelue n nepuoan Ha 3arybm.

MerfyToa, CeBepHa MakefoHuja [eHec pacronara co rosiemMa
reocTpatewlka M reoekoHOMCKa MNPeAHOCT, Koja CTaHyBa Cé Mo3HayaeH
dakTop. 3emjaTta ce Haora Ha lNaHeBponckute kopugopu 8 1 10 u uma
WCKNTyYMTENHO 3HayajHa nosoxo6a o, acnekT Ha TPaHCMOopPTOT.

MpouecoT Ha MWHTerpauunja co EBponckata YHWja € BO 3HAYUTENHO
HanpepfHa chasa. Bo TakBM yCNoBU, UHBECTULMNTE peanvanpaHu Bo CeBepHa
MakefioHWja UMaaT MOXHOCT fila ' KOpUCTaT COOABETHUTE MHBECTULUCKM
noaApLKK U UCTOBPEMEHO CTaHyBaaT e o1 3Ha4yaeH nasap.

Bo ekoHoMujaTa Ha CeBepHa Makef0HWja, Kafe WTO [AHOKOT Ha 40XO0f,
W [AHOKOT Ha AobuBka MOJONr nepuof ce yTBpAeHM Ha HuBO of 10%, a
BpeAHOCTa Ha HauuMoHanHaTa BanyTa, fieHapoT, e cTabunHa, nokasaTtenute
3a eKOHOMCKMOT pacT, BpaboTeHocTa M wuHdNauujata ykaxyBaaT Ha
penaTtuBHO CTabuneH TpeHa.

Ce 3abenexyBa 3HauuTeslleH Hanpefok BO NperoBopute  3a
npucTanyBarse KoH EBpornckaTa YHuja. [leMoKpaTCKuUTe NONMTUYKM BacTu
hopMMpaHM KakKo pe3ynTaT Ha U36opuTe, ICTOBPEMEHO CO 3ajaKHYBaHETO
Ha UHppacCTPYKTypaTa NpeKky eKOHOMCKUTE MOJIMTUKK, Co3iaBaaT NoBoJHa
cpeAvHa 3a NPOAYKTUBHW MHBECTULMM BO NPOM3BOLHATa U eKOHOMCKaTa

WHppacTpykTypa.
MNpn cekoja HOBa WHBECTMLMja BO Mpou3BOfHATA W €eKOHOMcCKaTa
uHdpacTpykTypa, Tpeba Oa ce MMa npeaBup AeKka NpousBOLACTBOTO M

TproBujaTa ce peanvMsnpaar Bo 3eMja koja Bo 65mMcka MgHUHa ce noaroTesysa
[la cTaHe uneHka Ha EBponckaTa YHuja.
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MmajKku rv npeaBua UsjaBute Ha NpeTcTaBHULUMUTE Ha EBponckaTa YHuja,
Ce UMHM [OeKa uenTa €, NpeKy AOMOSIHUTENHO OJIeCHYBakbe Ha OfpefeHU
KpUTEpUYMU 3a nNpucTanyBarbe, BO KpPaTOK BPEMEHCKU nepuog Aa ce
peanuaupa YIeHCTBOTO Ha GankaHckuTe 3eMju Bo EBponckaTa YHuja.

Jpyro npaiare WTO ro UCTakHyBaaT NpeTcTaBHULUTE Ha EBponckaTa
YHuja e notpebata 6GankaHCKUTE 3eMju LITO MOCKOPO ha ro 3aBpuar
npoLecoT Ha npucTanyBame KoH EBponckaTa YHuja, co uen bankaHoT ga ce
3aWTUTH of, BNMjaHmeTo Ha Kuna, Pycuja n Typuuja.

TakBUOT NpUCTan MOXe [a Ce OLEeHU Kako MHAMKATUBEH Of acnekT Ha
MpUKaxyBaHse Ha akTyenHaTa cocTojba Ha Typuuja, Koja ce Haora BO npoLec
Ha NperoBopM 3a NoJIHOMPaBHO YJIEHCTBO BO EBponckaTta YHuja.

MefyToa, OHa WITO HaBMCTUHA € TelWKo Aa ce pasbepe e cnegHoOBO:
Hue, TypuuTe, OoBAE CMe NPUCYTHU BeKe cO BeKoBW. Ha npeTcTaBHULUTE
Ha EBponckaTa YHuja 6M UM ru nocouumne GekTawmckute epeHu, Capwu
CanTyy u ['yn Baba, Kako Aen o[, MICTOPUCKOTO M KYNTYPHOTO HacneAcTBO
Ha BankaHoT.

Bo Hacoka Ha 3ajakHyBaHbe Ha HaWeTo NPUCYCTBO, Halla [OMNOSIHUTENHA
obBpcka e na 6uaeme ywTe nonpucyTHu Bo CeBepHa MakefoHuja.

HamecTo npetctaBHMUMTe Ha EBponckata YHuja ga uarpagaT CuiHa
YHuja wTo Ke ja oncaka u Typuwuja, HUBHOTO rNefarbe Ha HawaTa 3emja
KakKo KOHKYPEHT, BOL4EHO Of, CTpaTellka KpaTKOBULOCT, HE MOXe Aa ce
CMeTa 3a CO0BETHO BO KOHTEKCT Ha COBpPeEMeHUTE rnobasiHu reonosiMTUYKu
cornenysarba.

HesaBucHo op notpe6ata EBponckata YHuja Oa npectaHe ga bupe
.CALl-nogpeneHa" Yuunja u ga usrpagm concteeHu 6e36eqHOCHN NONNTUKM
U WHCTUTYLUMKM, OCTaHyBa MpallakeTo fJajv € MOXHO fJa Ce roBopu 3a
EBponcka YHuja BO nepuof Kora BO OAL€SIHU 3eMjU YNeHKU AejcTByBaat
pacuCTMYKKN U KCEHOOBUYHM MONUTUYKM NapTUN.

Bo ekoHomckaTa u 6esbegHocHaTa Bu3Mja Ha EBponckaTta YHuja
ocnobopeHa op 3aBucHocTa og CA[ll, crnopep Hawe mucnerse, Typuuja
Tpeba foa uMa 3HavajHa nos3uuuja.

MeryToa, Typuuja BeKe e npucyTHa Ha bankaHoT, oco6eHo BO eKOHOMCKa
CMMCNa, U ceKoja rofivHa AOMNOSIHUTENHO FO 3rojleMyBa CBOETO eKOHOMCKO
BnvjaHue. Bo akTyenHaTta chasa, ounrnenHo e eka HUBOTO Ha EKOHOMCKUTE
OJHOCM C€ yLITe He e JOBOJIHO.
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YHanpenyBat-€TO U MPOLUMPYBAHETO Ha OfHOCUTE Mefy [BeTe 3eMju,
CeBepHa MakepoHuja u Typuumja, e obBpcka 1 Ha ABeTe cTpaHu. Yekopute
N aKTMBHOCTUTE LITO MM Mpe3emMaaT HaffeXHUTe OpraHn Ha [BeTe 3eMju
BO OBaa Hacoka npetcTaByBaaT oxpabpyBauka onpegenba u pelumTenHocCT.

JeHec, npBoCTENEHN MHBECTULIMCKM U TProBCKM MapTHepu Ha CeBepHa
MakepnoHuja, npupodHo, ce EBponckata YHWja M 3eMmjuTe UneHKU Ha
EBponckaTa YHuja. MeryToa, 3Ha4eH-eTo 1 yaenoT Ha Typuuja BO TProBCKUTe
0L HOCU M UHBECTULMUTE NOCTENEHO Ce 3rofieMyBaaTt. Ha npumep, HUBOTO Ha
TypckuTe uHBecTuuun Bo CeBepHa MakefoHuja, CO U3HOC 0 2 MUnnjapau
aMepuKaHCKM [oJiapy, ce Haora Ha BTOPO MeCTo, [ofeKa HajrofeMnoT 6poj
CTPaHCKM TYpUCTM BO 3eMjaTa fJoaraat og, Typuuja.

AcumeTpujaTa BO TproBckaTa pasMeHa, Koja ce ofBuBa BO KOPUCT
Ha Typuwuja, ogHOCHO Ha wTeTa Ha CeBepHa MakepfoHuja, Moxe pa ce
YpaMHOTEXW Mpeky 3rosieMyBate Ha M3BO30T Ha CeBepHa MakepfoHuja
Bo Typumja. MNokpaj Toa, 3rosieMeHUOT 06eM Ha OUPEKTHUTE CTPaHCKM
uHBecTMUMKN of Typumja, Kako U 3rosieMeHMoT 6poj CTPaHCKU TypUCTU of
Typuuja, npuaoHecyBaaT KOH BOCMOCTaBYBaH-€TO HA OBaa paMHOTEXa.

Bnaparta Ha Penybnuka Typuuja, Kako n Bo obnacTa Ha MUHBECTULMUUTE U
BO Apyru obnacTu, Bo nociefgHUTe roguHU rv cnofesnyBa co npujatesickute
n OpaTckuTe 3eMju CBOUTE TEXHOJIOWKKU [OCTUrHYBarba, KanuTasorT,
aKyMyNUpPaHOTO 3HaeHe W MCKYCTBO, Kako W CBOUTE MpeTnpuemMayku
KanauuteTu. Mpeky TypckaTa areHumja 3a copaboTka M KoopAuHauwmja
(TUKA), npeq ce, Kako M NpeKy APYrM TYPCKW HEBNaAWHW OpraHu3auuu,
Taa v npeHecyBa pasBojHUTEe KanauuteTn U dopMuTe Ha Nogaplika Ao
6paTcKkuTe onwTecTea.

Typumnja M peanusvpa oBue OPMM Ha NopAplika He Ha HauyuH
KapakKTepuCTUYEeH 3a 3eMjUTe CO KOJTOHUjaJTHO MUHATO, TYKY BO COrflacHOCT
€O NpuHUMNoT ,nobeaHnkK-nobegHuk" (,win-win"), co uen og copaboTkaTa u
pasBojoT Ha OAHOCUTE [a MMaaT KOPUCT OBETE CTPaHW.

NckycTBaTa Ha Typuuja Bo nocnegHUTe roanHy Bo obnacta Ha 3eneHarta
W gurutanHaTa TpaHcdopMauuja Ha eKoHOMMWjaTa ce 0 UCKIYYMTENHO
3Hauyerbe M npeTcTaByBaaT npuopuTeT. Of ofbpaHaTa [0 34paBCTBOTO
n obpasoBaHueTo, o cbuMHaAHCUMTe U BaHKApCTBOTO OO0 WMHTErpuMpaHute
TPaHCNOPTHM UHBECTULUMK, NoaapLLIKaTa U TpaHcdopMaLMuTe BO epaTta Ha
BellTaykaTa UHTeNUreHLuja ce COCTaBeH [ien 0 NIaHOBUTE 3a [iejCTBYBaHe
Ha jaBHaTa afgMUHUCTpaumja.
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MckycTBaTa €O MpuMeHaTa Ha cUCTeMUTe 3a efleKTpPOHcKa Brafa
(e-Devlet) n enekTpoHckmoT 3gpaBcTBeH cucteM (e-Nabiz), kon 3a Bpeme
Ha naHpemMujaTa npeTcTaByBaa o6GnacTM Ha jaBHU YCNyru, OeHec ce
He3aMeHMBU MHADPaACTPYKTYpHM ycnyru 3a Peny6nvka Typumja v HejauHuUTe
rparaHu. MpuHUMNUTe Ha copaboTka Mefy HawuTe 3emju BO obnacTute
Ha codTBEpPCKMUTE TEXHONOMMU 3aCHOBaHW Ha BeluTayka WHTeNureHumja u
ourutanHata TpaHcdopMauuja Tpeba OOMNONMHMTENHO Aa Ce yHanpepaT u
3abpsaar.

CuTe 0BME 0QHOCHK M aKTUBHOCTM Tpeba fia ce pa3BMBaaT BP3 OCHOBA Ha
npujaTenckuTe u 6paTcKMTe BPCKM MEFy HaLIMTe Hapo4u, CO UCTOBPEMEHO
3rofieMyBarbe Ha KOHKYpPEHTHOCTa W NpoAyKTMBHOCTa. BepyBam pgeka
3aelHO MOXeme [a peanMsupame ywTe TMOo3HayajHW, MOroieMn u
MOKBaNMTETHU NMPOEKTM.

MapTHepu Ha HawaTa cpenba of cTpaHa Ha CeBepHa MakefoHuja ce
CtonaHckaTa KoMopa Ha CeBepHa MakepgoHuja u CtonaHckaTa KoMopa
MakepoHuja-Typumja (MATTO). Halm rnaBHM CMOH30pM, KOM nNpe3enoa
3HaunTeneH pgen on duHaHCUCKKUTe Tpowoumn, ce XankbaHk Typuuja
n XankbaHk MakegoHuja. UM ponxmme nocebHa 6GnarogapHocT Ha
reHepanHuTe aupekTopu, r. OcmaH ApcnaH u r. daTmx LLlax6as, Ha cekoj of
HUB NoeauHEeYHO.

HaweTo MwuHucTepcTBO 3a TproBuja, HawaTta TproBcka KaHuenapwja,
KaKo u, cekako, AMbacapaTta Ha Peny6nvka Typuwja, ce Halwm He3aMeHJIMBU
noaApXyBauu Ha oBaa cpefba.

NcTo Taka, HawmuTe koMmnaHum kako TAB u INYJIEPMAK, kon ycrewHo
peanuaupaat akTMBHOCTY BO MakeoHUja, Aafoa u ovHaHCUMCKY NpULOHEC.
Bo oBaa npuroga, npeg cuTe Bac, cakaM Aa MM ja M3pasam Hallara
6naropgapHocT.

MocebHo ja n3pasyBame HawaTa bGnarofapHoOCT 4O XoTenoT JlIumak 3a
NMPeKpPacHOTO roCTONPUMCTERO.

Ha oBaa cpep6a, HAMECTO YHUBEP3UTETUTE U HAYYHULMTE YU CTABOBU U
CO3HaHuja M KopucTeBME Ha HallaTa npeTxoHa cpenba, oBojnaTt nocebHo
CTaBMBME aKLeHT Ha NPaKTUYHMUTE Na3apHu U UHBECTULMUCKN MHpopMaLmn
of, AreHumjaTa 3a nHBecTULMK Ha CeBepHa MakefoHuja.

HayuyHuuute n 6usHucmennTte of CeBepHa MakefoHuja n Typuuja kou
yyecTByBaa Ha CMMMNO3UYMOT UM M3pasdyBamMe nocebHa 6narofapHOCT Ha
CeKoj 0[] HUB.
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Ha kpajoT, Ha MuHucTepcTBOTO 3a TproBuja Ha Peny6nuka Typuwuja
M Ha 3aMEHUK-MUHWUCTEPOT 3a Tproeuja, r. MaxmyT ['YPIAH, kako 1 Ha
MUHUCTEPOT 3a Tproeuja Ha CeBepHa MakenoHuja, r. becap 1YPMYLLIU, kou
CO CBOETO MPUCYCTBO HE YO0CTOMja BO paMKMTE Ha HUBHaTa UCKITyYUTENHO
ucnonHeta areHga, UM ja ynaTtyBame HalwaTta Hajgnaboka 6narofapHocT,
NoYnT U NPU3HaHMe.

MNMocakyBaM oBaa Hala cpenba pa 6uae on KOpucT U 3a BobpoTo Ha
HaluMTe 3eMju, HalMTe €KOHOMMUW, HalUTe KOMMaHWUW, HaluTe [OeSIOBHM
3aeqHULN M HaLIUTEe UHBECTUTOPMW.

Bu 6narofapam u ywTe efHaw Be No3npaByBaM CO UCKPeHa MOYuT U
HajTon<n Nosapasu.
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O-P. DATUX LLUAXBA3
FeHepaneH gupekTop Ha Xank6aHk A.[l. CKonje

MounTyBaH 3aMeHNK-MUHUCTEP,
MounTyBaH MNHUCTED,
MounTtyBaH ambacapnop,

|-|O‘-II/ITYBaHVI YneHOBU Ha NPOTOKONOT, LUEeHETN aKageMuumn, NnoOYNTyBaHU
npeTcTaBHULU Ha OEJNTOBHUOT CBET, LLEHETU INOCTH,

Bo Moe ume, Bo uMe Ha Xank6aHk ALl Ckonje n ATUK (CBeTcKMOT TypcKu
OvsHUC coBeT) MakefoHuja, 6u cakan cpgedyHo ga Be nospgpaeam npepn
0BOj 3HaYaeH CUMMO3UYM HacnoBeH Kako "YHanpefyBahe Ha EKOHOMCKUTe
ofHocu mery Typkuje un Penybnnka CeBepHa MakefoHuja u 04pXXJIMBU HOBU
Xopu3oHTK". [leHec, Tyka cMe cobpaHu fa pa3roBapaMe 3a 3aefHuYKaTa
UOHWHA Ha [Be MpujaTesicku 3eMju, CO UCTOpUCKa MOBP3aHOCT, KOU ce
HafonoNHyBaaT efjHa CO Apyra BO OJHOC Ha €KOHOMCKWUOT MoTeHuujan
W 3aefHWYKM Oa M npoueHume obnacTute Kafe MMa MOXHOCTM 3a
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rnoctaByBakbe Ha TeMeNnuM 3a HoBu copaboTku. bu cakan pa um ce
3abnarogapam Ha doHfaumjaTa 3a EKOHOMCKM UCTpaxyBara, Ha MATTO,
Ha CTonaHckaTa koMopa Ha CeBepHa MakefoHMja U Ha CUTE UHCTUTYLMM
KOM npuioHecyBaaT 3a BOJEHETO Ha OBaa 3HayajHa opraHusauuja.
Kako Xank6aHK, HM nNpeTcTaByBa rofieMo 3a[0BOJICTBO LUTO CMe efleH of
JOMaKMHUTE Ha BakBa cTpaTellKka nnatdopma.

LleHeTu yyecHuun,

EkoHomMcknTe ogHocu Mefy Typkuje n CeBepHa MakegoHuja pobuja
N3BOHpeaeH MMMYJIC BO NocregHaTa aeleHuja. 06eMoT Ha HawaTa Tproeuja
3HAUYUTESIHO MOpacHa, a TYPCKUTe MHBeCTMUMM [obuja CUHO MPUCYCTBO
Bo CeBepHa MakefoHWja BO MHOry CeKTOpM, on MpPOU3BOACTBOTO [0
6aHKapCcTBOTO, 04, MH(DPACTPYKTypaTa 40 Manonpoaaxbara.

[eHec, Typkuje e efeH o, BOLEYKMTE TProBCKM napTHepu Ha CeBepHa
MakefoHWja, a BOeHO M eHa O HEj3NHUTE HAjBaXHWN 3eMjU UHBECTUTOPMU.
Cenak, OpojkMTe HUM ja NOKaXxyBaaT He caMO MOMEHTasHaTa cocTojba, TyKy
U HEUCKOPUCTEHMOT MoTeHuujan. Ha cpefieH pok NOCTOM MOXHOCT fAa ce
3rosieMun 06eMoT Ha TproBujaTa Mery fBeTe 3eMju Ha MHOTY MOBUCOKM HUBOA.
MocTojaT 3Ha4ajHM MOXHOCTM, ocobeHO BO obnacTuTe Ha JIOTMCTUYKUTE
BPCKW, MHTerpauujaTa Ha CUHLUMPOT Ha cHabgyBarbe, UHAOycTpucKaTa
copaboTKa, CUHLMpUTE Ha BPeAHOCT BO 3EeMjOLENCTBOTO U XpaHaTa,
obHOoBNMBaTa eHepruja, agurutTanHata TpaHcdopmaumja U cbUHaHCUCKUTe
TEXHONIOTUN.

BepyBaMm feKka fieHeLHUTE CECUM 3aTOa HYAAT UCKITYYUTESHO pefieBaHTHa
pamka.

AHanusaTa Ha eKOHOMCKMOT npodoun Ha Typkuje u eBanyaumjaTa Ha
copaboTtkaTta co CeBepHa MakefoHWja BO MocnegHWTe [HOeceT roAuHM,
Kako W upaHaTa nepcrnekTuBa, Ke OupaT HeMnpoLUEeHNMBUA HE CaMO Kako
peTpoCneKTUBHA MpOLEHKA, TYKY M BO OLHOC Ha ofpedyBameTo Ha
cTpaTellKaTa Hacoka 3a HapeLHWOT nepuon,

McTo Taka, NpoueHKUTe Ha MHBECTULMCKUTE nepcnekTuBu Ha CeBepHa
MakefoHuja, npouecoT Ha pedopMu, MpefHOCTUTE Ha pervoHanHaTa
uHTerpauuja u obnacTuTe Ha 3aefHMYKM pacT co Typuuja Ke obesbepaT
UCKJyYMTENHO BaXKHWU CO3HaHMja o NepcnekTUBa Ha MHBECTUTOPOT. buaejku
€KOHOMCKUTe ofHOCU He nogpasbupaaT camo 6pojku 3a HagBoOpeLlHaTa
Tproeuja. Bo HoBaTa epa, NpallameTo e rpafeHe KanauuTeT 3a 3aeHUYKO
NpPou3BOACTBO, 3aefHUYKU UHBECTULNW U CO3[,aBakbe 3aeiHMYKa BPEOHOCT.
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Bo 0B0j MOMEHT, ynorata Ha HalnTe OenoBHN UHCTUTYLUUM CTaHyBa yLlITe
noBaxHa.

Ynorata Ha MATTO BO TpaHchopMUpameTo Ha MOTeHUMjanoT BO
napTHepcTBa He € camMO penpe3eHTaTUBHA, TYKYy M TpaHccopMaTuBHa.
HeonxopHocT Ha HoBaTa epa € CTOMaHCKMTe KOMOpWU [a ce nBuXaT
nopaneky opf KnacuyHuTe nnaTopMuM 3a OOHOCU MNPEKY reHepuparbe
NMPOEKTH, OJIECHYBAHb€ Ha YCOrNacyBake€TO Ha MHBECTULMUTE U pa3BUBaHE
MOJeSiM Ha NapTHepCTBO Ba3npaHn Ha ceKTopU. Bo 0BOj KOHTEKCT, anaTkuTe
Ha nonMTMKaTa WTOo ja 3abp3yBaaT TproBujaTa - LAPMHCKUTE OJIeCHYBaHba,
WHBECTULUUCKUTE CTUMYNauuuM, NpucTanoT A0 buHaAHCUN U MeXaHU3IMUTe
3a BJlIe3 Ha Mas3apoT - He Ce CaMO TEXHUYKM Mpallama, TYKY cTpaTellku
€/TlEMEHTH LITO co31aBaaT KOHKYPEHTCKa NnpeaHocCT.

OcobeHo 3a HalWWOT [eNoBeH CBET, KoopAMHaLmMjaTa Mefy CTONaHCKUTe
KOMOpY U NnaTgopMnUTe Ha NPUBATHUOT CEKTOP Ke Buae UCKIyuYuTesHO
KJyYHU 3a NpoLuMpyBakbe Ha GunatepanHaTta Tprosuja. bugejku oapxnvueu
pesyntatM MoxaT fa ce reHepupaaT caMo Kora Ke ce crojaT jaBHUTe
NOMMTUKN U AMHAMMKATa Ha MPMBATHUOT CeKTOp. MCTO Taka, 3a MeHe
3HauyajHM ce copaboTkaTa M CrofenyBateTo WUCKYCTBa Mery TYpCKUTE
OVM3HUCMEHN BO OLHOC Ha OTBOPaHeTO KOH MeryHapogHuTe nasapu. Bo
LeHelwHaTa rnobajsiHa eKOHOMMja, KOHKYpeHLUMjaTa He e Mefy noeauHeyHu
KOMMaHuu; TyKy Mery ekocuctemu. 3aToa, cnofenyBareTo nHdopMaLmu,
3aelHUYKUTE BJIOXYBatba, PErMOHANHUTE MPEXM U  CTpaTewwKkuTe
napTHepCTBa NOBEKe He Ce NPeLHOCT, TYKY HEOMXOLHOCT.

LleHeTu rocTn,

Kako 6aHkap, 6u cakan ocobeHo ga HarnacaM jgeka uHaHCUCKUOT
ceKTop He e camo obnacT Koja chMHaHCUpa E€KOHOMCKA aKTUBHOCT; TOj
e efleH of, cTonboBUTE Ha eKOHOoMcKaTa TpaHcdopMmauuja. baHkute ru
noaapXxyBaaT MHBECTULMUTE, FO OfleCHYBaaT TPryBarbeTo, OBO3MOXYyBaaT
crnofenlyBatbe Ha pU3MKOT U rpajaT ekoHoMmcka goBepba. Bo XankbaHk, ce
rnefame cebecu He caMo Kako MHCTUTYLMja WTo 06e36enyBa doMHaHCHUpatbe,
TYKY M KaKo CTpaTeLllKW NapTHep KOoj r'1 3ajakHyBa EKOHOMCKUTE BPCKU Mery
OBeTe 3eMju.

JeHec, 3ppaBaTa KanuTanHa CTPYKTypa, BMcoKaTa JIMKBUOHOCT
M oTnopHocTa Ha 6aHKkapckumoT cekTop BO CeBepHa MakefoHuja
npeTcTaByBaaT BaXHa OCHOBA 3a pacT Ha peanHWOT cekTop. Halwe e pa
nsrpaguMme rnoseke WUHBECTULMK, NOBEKE 3aedHWMYKM MPOEKTM U NocusiHa
€KOHOMCKA UHTerpauuja Ha oBue TeMesn.
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Bo oBaa cMmucna, Bo paMkuTe Ha cTpykTypaTa Ha A TUK MakegoHuja, kako
cTpaTeLwKu NpUopUTET ro CMeTaMe M BOCMNOCTaByBaHeTO MOCUITHU MPEeXHu
Mery eKoHOoMMjaTa Ha AujacnopaTa, MHBECTULMCKUTE BPCKU U LOENIOBHUTE
3aefHuun. bupejkn BepyBaMe feka eKOHOMcKaTa AunnomaTtuvja noBeke
He e [OMOJIHYBake Ha KJlacMyHaTa AUMoMaTKja, TyKy efeH o Hej3auHUTe
LeHTpasHK enleMeHTU. Ce HajeBaMe feka OBOj CUMMO3UYM Ke MMa TOKMY
BakBa hyHKUMja.

LleHeTu yyecHuun,

Ce HageBaM JeKka OUCKYCUMTE LITO Ke ce opXaT fieHec oBAe HeMa [Ja
OuaaT orpaHMYeHN caMo Ha pasMeHa Ha uieu, TYKy Ke reHepupaaTt HOBU
napTHepCcTBa, KOHKPETHMW NPOEKTU U OAPXINBM cOpaboTKM.

OpaHocuTe Mery Typkuje n CesepHa MakejoHM]a Ke CTaHaT yLITe MOCUITHY,
He caMo Bp3 OCHOBA Ha NpujaTencTBo, TYKY M BP3 OCHOBa Ha 3aefHWyKa
BOJlja 3a co3aaBatbe NPoCnepuTerT.

Huve uenocHo BepyBamMe BO OBa.

Co oBa ybepyeare, Gu cakan ga uM ce 3abnarogapamM Ha cuTe
MHCTUTYLIMM KOM Aai0a CBOj MPUAOHEC, HA HALLMUTE LIEHETU FOBOPHMULIM U BaM,
HalLUW LileHeTH FoCTH, KOM CO BalleTo Y4ecTBO ro 36oraTueTe 0BOj COCTAHOK.
Ce HapeBaM [eKa HaWMOT CUMIO3MYM Ke [afe MI0LHWU, PEBOJTYLIMOHEPHU U
KOPUCHW pesynTaTu.

YwTe egHaw 61 cakan HajuckpeHo fa Be nosgpaeam.

Bnarogapam.
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AJOOBAH AJEMOCKM
MpeTcepaTen Ha MakeOHCKO-TYpCKa CTONaHCKa KoMopa
(MATTO)

MounTyBaHN MUHUCTPW,

MounTyBaHN ambacapopw,

MounTyBaHU NpeTCTaBHULIN HAa MHCTUTYLUN U OpraHu3aLmu,
MoynTyBaHM NpeTCTaBHULUM Ha BU3HUC 3aegHULATA,

Jparu roctu,

Bo ume Ha CTtomaHckaTa komopa Ha Makeponuja-Typkuje (MATTO),

posBosieTe My fa Be nosgpaBam n fa uspasam ocobeHo 3a40BOJICTBO WLUTO
AeHec CMe 3aeiHO Ha 0B0j HaCTaH o[ rosieMo CTpaTelKo 3Ha4yeHe.

OpHocuTe nomery Typkuje u CeBepHa MakefoHMja He ce TeMenaT caMo
Ha UCTOPUCKM M KYNTYPHU BPCKM, TYKY M Ha CUIIHA eKOHOMCKa copaboTka.
[eHewHaTa cpepba npeTcTaByBa 3HayajHa MOXHOCT 3a yHanpeayBatbe Ha
NOCTOjHUTE NapTHEPCTBA U OTBOParbe Ha HOBU AEeJI0BHU NEPCNeKTUBM.
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Kako MATTO, HMe He cMe caMO UHCTUTYLMja, TYKY akTUBEH MOCT NoMmery
LBETE 3eMjU, KOj UMa KJlyYHa ynora Bo NOTTUKHYBaHETO HA MHBECTULIUUTE,
TproBujaTa v pa3BojoT Ha 6u3HucoT. [peky noBepbaTa WITO ja rpafMMe Mery
HalLlMTe YNIEHOBM M [eNIOBHATA MpeXa LITO ja co3faBaMe, NpuaoHecyBaMe
KOH peanu3auuja Ha KOHKPETHU NPOeKTM.

CeBepHa MakefoHMja, CO CBojaTa cTpaTellka Mo3uuuWja, MOBOJIHA
MHBECTMUMCKA KJIMMa M OUMHAMWUYEH eKOHOMCKW pasBoj, HyAu 3HayajHu
MOXHOCTM 3a TypCKWUTe uHBecTMTOpu. MicToBpemeHo, Typkuje co cBojaTa
CUNHauHAaycTpuckabaza,ronemM nasap urnodasHa noBp3aHOCT NpeTcTaByBa
BaXKeH NapTHep 3a MakefoHCKaTa GU3HUC 3aeHMLa.

Cenak, MOpa jaCHO jJa ce UCTaKHe [,eKa TEKOBHOTO HUBO HA EKOHOMCKa
copaboTka He ro ofpasyBa LENIOCHO HALWMOT BUCTUHCKM MOTeHuujan.
Bo Taa Hacoka, MofepHu3auujaTa U nNpowMpyBareTo Ha [loroBopoT
3a cnobopHa TproBuja ([CT) npeTcTaByBaaT KJlydeH MpUOpPUTET 3a
obocTpaH 3ronemMyBatbe Ha TproBckaTa pas3MeHa U HOBU MHBECTULMU
npognaboyyBarbe Ha EKOHOMCKUTE OQHOCH.

AxypuparbeTo Ha [ICT He 3HauM camo oJleCHyBakbe Ha TproeujaTta, TyKy
U co3aBarbe YCIOBU 3a 3rofIeMeHN UHBECTULMK, NoecbMKaCHU NOrUCTUYKM
MPOL,ECH 1 NorosieMa KOHKYPEHTHOCT Ha KOMMAHUMUTE Of, ABETE 3EM]U.

YBepeH cyM fieka 0BOj CUMMO3UYM Ke NMPUAOHECE KOH 3rofieMyBarbe Ha
TproBcKaTa pa3MeHa, ngeHTudmkaumja Ha HOBM UHBECTULIMCKM MOXHOCTU
1 pa3Boj Ha 04PXJIMBA EKOHOMCKM NapTHEPCTBA.

Bo oBaa npunuka, cakam ga uM ce 3abnarogapam Ha cuTe MapTHepW,
ocobeHo Ha doHfaLmjaTa 3a EKOHOMCKM UCTPaXyBarba, 3a opraHu3auujaTa
Ha 0BOj 3HAa4YaeH HacTaH, 1 ia MocakaM ycreLiHa v NpoAyKTUBHa paboTa.

Bu Gnaropapam 3a BHUMaHuWeTo M Be nosgpaByBaM co 0coGeHO
nounTyBaH-e.
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(FOPIrv NETPYLLIEB)
(MoTnpetcepaTten Ha CTonaHcKkaTa Komopa Ha CeBepHa MakefoHuja)
GJORGJI PETRUSHEV

Vice President, Economic Chamber of North Macedonia

i

Distinguished guests, excellencies, dear colleagues and friends, good
morning.

On behalf of the Economic Chamber of North Macedonia, | extend a warm
welcome to all participants. My particular respect to Professor INCEKARA for
convening this symposium, to Deputy Minister GURCAN for Tiirkiye's high-
level presence today, to Minister DURMISHI, Ambassador ULUSQY, General
Manager SAHBAZ, President ADEMOSKI, Mr. KARA, and to all business
representatives who have travelled here from both countries. You are all
welcome at this table.

Ladies and gentlemen, we are not strangers. This relationship is built on
centuries of shared history, culture, and human bonds that no political map
has ever fully erased. Our relations and bonds are not only a statistic, but a
foundation. And it is precisely because that foundation is so solid that we
have every right to be more ambitious about what we build on top of it.
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But, foundations alone do not create jobs, build factories, or fill export
containers. That requires deliberate, structured economic cooperation, and
that is exactly what this symposium is about.

Tirkiye is currently one of the largest trade partners of North Macedonia's
with bilateral trade at approximately one billion dollars annually. Our target
should be to double this figure to two billion dollars. The Economic Chamber
considers that target not only achievable, but overdue. A bilateral Free Trade
Agreement has been in force for years. The tariff barriers are largely gone.
What remains is the work of connecting businesses, reducing procedural
friction, and building the commercial relationships that turn policy into
practice.

On investment, the story is even more compelling. According to National
Bank data, Turkey ranks among the top five foreign investors in the country
by FDI stock. We see this capital in manufacturing, in the financial sector, in
retail and construction. We see it in HALKBANK, which sits with us today.
This is not portfolio investment made from a distance. This is hands-on,
people-intensive, job-creating commitment to our economy. And it deserves
to grow further.

For Turkish companies thinking about European market access, for
Turkish exporters navigating the post-Brexit, post-COVID reconfiguration of
supply chains, North Macedonia deserves a much closer look. Our labor costs
are competitive. Our regulatory environment is increasingly aligned with EU
standards. Our government offers investment incentives both inside and
outside the Technological Industrial Development Zones. And our business
community, represented in this room is ready and eager to be a partner, not
just a host.

The architecture for this relationship is already largely in place. We
have the Free Trade Agreement. We have MATTO and DEIK as institutional
connectors. We have a banking presence. We have political will, demonstrated
by the officials in this room today. What the next phase requires is execution:
more joint ventures, more matched business contacts, more willingness on
both sides to test the relationship with real commercial risk.

The Economic Chamber of North Macedonia enters today's discussions
with a clear mandate from our membership: identify what is working, identify
what is still in the way, and translate both into concrete proposals. We
expect the panel discussions this afternoon to generate exactly that kind of
substance.
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Just as the keystone holds the entire arch together, remove any other stone
and the structure may survive, but remove the keystone and it collapses, |
believe the Tiirkiye-North Macedonia relationship can serve as that keystone
for the Western Balkans' economic integration into European and Eurasian
value chains. North Macedonia is small in population, but large in potential,
deep in history, bold in future orientation. Today, in this room, we have the
right people at the table to begin turning ambition into architecture.

Thank you.
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BUNAJT KAPA
MpeTtceparten Ha JJENUK CeBepHa MaKkegoHuja

MounTyBaH 3aMeHNK-MUHUCTEp 3a Tproeuja, r. MaxmyT ['YPI'AH,

MounTyBaH MMHUCTEpP 3a eKOHOMMja U TpyL Ha CeBepHa MakefoHuja, T.
Becap AYPMYLLN,

MounTtyBaH ambacapgope, r. daTux YJ1YCOJ,

MNpeTcepaTene Ha ®oHpaumjaTa 3a EKOHOMCKWU UCTpaxyBarba, npod.
O-p AxmeT UHLIEKAPA,

leHepaneH gupekTop Ha XankbaHk, g-p datux LLUIAXBAS,

MpeTcenaTene Ha CTonaHckaTa koMopa MakegoHuja-Typuuja (MATTO),
r. AjgoraH ALJEMOCKMW,

anVITYBaHVI YJIeHOBU Ha NPOTOKOJIOT,

MNounTyBaHU rocTy,
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Bo cBoe nnyHO MMe u BO UMe Ha BusHuc coseToT Typuuja-CeBepHa
MakenoHuja npu DEIK, Be nosapaBysaM co MOYUT U CPAEUYHOCT.

Mpeg cé, 6u cakan ga ja uspasam Mojata 6narogapHocT go doHpaumjata
32 eKOHOMCKM UCTpaxyBakba M 00 Hej3MHMOT MouYUTYBaH npeTceparer,
npod. a-p AxmeT NHLIekapa, 3a opraHn3nparbeTo U JOMAKUHCTBOTO Ha OBO)
WCKJTYYUTENHO 3HaYaeH U BUSMOHEPCKM HAacTaH Haco4YeH KOH YHarnpeayBambe
Ha eKoOHOMCcKUTe ofHocu Mery Typuuja u CeBepHa MakefoHuja.

doHpauujaTa 3a EKOHOMCKM UCTpaxyBakba, Koja [ONrM TroAuHU
peanusnpa 3HayajHuM akTUBHOCTM BO 06/1aCTUTE HAa eKOHOMUMjaTa, pa3BojoT,
MeryHapofHaTa TproBuja u cTpaTellkuUTe NapTHEPCTBA, flaBa UCKYYMTENHO
3HayaeH MpuAoOHeC MpeKy BakBWTe MNaTOPMU KoM M MOBp3yBaaT
LLeNnoBHWOT CBeT M akajeMcKaTa 3aefHuua.

OcobeHo NpucTanoT Koj NpuaoHecyBa 3a 3ajakHyBaHe Ha eKOHOMCKUTE
opgHocu Mery Typuuja n bankaHoT, 6e3 COMHeHWe, Ke co3pane 3HayajHu
nNpuao6uBKM 3a MOHUHATA.

MounTyBaHM yyecHULM,

DEIK, ogHocHo CoBeTOT 3a HafBOPELIHOEKOHOMCKM OfHOCKH, MNopg,
KoopauHauvja Ha MUHUCTepPCTBOTO 3a TproBuja Ha Peny6nvka Typuwmja, e
e[lHa o[ Haj3HauYajHUTe MHCTUTYLUK NpeKy Kou TypLmja rM pasBuMBa CBOUTE
€KOHOMCKM O[HOCH CO CBETOT.

Kako u pgpyrute [OenoBHM COBETM KOM f[ejcTBYBaaT BO paMKUTE Ha
DEIK, Taka u Hue, kako BusHuc coset Typumja-CeBepHa MakegoHuja,
NpoLo/KyBaMe CO HalluTe akTUBHOCTU HAaCOYEeHU KOH yHarnpepyBahe Ha
TProBCKUTE N EKOHOMCKUTE OHOCK Mery fBETE 3EM)U.

OpHocuTe Mmery Typuuja n CeBepHa MakefoHuja He ce npognaboyyBaat
CcaMO Ha [uMMNIIOMaTCKO HUBO, TYKY W MpeKy Tproeujata, MHBECTULUUTE U
CUITHUTE YOBEYKM BPCKU, KOU Of, fiIeH Ha [leH CTaHyBaaT C& NouBPCTY.

JeHec,06eMOT Ha TproBckaTa pa3dMeHa Mefy ABeTe 3eMju ce NpubnnxyBsa
[0 HMBOTO of 1 Munujapga aMepukaHcku gonapuv. Hawarta uen e oBaa
6pojka BO KpaTKOPOYEH Nnepuop fa ja 3rofeMmme Ha HMBO o 2 MUnujapau
aMepuKaHCKKW gonapw.

Typumja e egeH of, Haj3Ha4yajHUTe €KOHOMCKWU MmapTHepu Ha CeBepHa
MakenoHuja. TypckuTe WHBECTUTOPM peanuaupaa WHBECTUMLUU BO
BPeAHOCT 04, CTOTMLU MUIMOHK eBpa BO BPOjHM cekTopy, o 6aHKapCTBOTO
LO 3[ApaBCTBOTO M Of TpPafeXHWITBOTO A0 nNpousBoacTBoTo. OBue
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MHBECTULMKN He co3[afloa CaMO €eKOHOMCKa BPefHOCT, TYKY UCTOBPEMEHO
o0b6e36enuja v BpaboTyBatse 3a UnjagHULM Nyre.

CeBepHa MakefoHuja, nak, co cBojaTa cTpaTteLlka reorpadcka nonox6a,
npeTcTaByBa CBOEBWIEH TProBCKU LieHTap Ha BbankaHoT. Co MOXHOCTUTE
3a npucTan 4o eBpPOncKuTe nasapu, MiagaTa U gMHamMuyHa paboTHa cuna
M cBojaTa MHBECTULMCKM MOBOJSIHA CTPYKTYpa, 3emjaTa HyauM 3HauajHu
MOXHOCTW.

HawwuTe ogHocu 6p30 ce pa3BuBaaT M Bo obnacta Ha TypuamoT. Cekoja
rofuHa CTOTUUM Unjaam TYPCKW rparaHy ro nocetysaaT bankaHoT, gofeka
uHTepecoT of CeBepHa MakenoHuja 3a Typuuja UCTO Taka ce 3rofiemMyBa.
Oco6eHo 34paBCTBEHWMOT Typu3aM, KyNTYpPHUOT Typu3aM WU 3aeMHUTE
MHBECTMLMM OTBOpaaT naT 3a HoBM hopMu Ha copaboTka.

MefyToa, NocTojHUTE BPOjKU CE yLITE He o ofpa3yBaaT LLe/IoCHO HaLMOT
noTeHuujan.

Co BocnocTaByBarbe HOBM MapTHepcTBa BO 06SacTM Kako LWTO ce
eHepreTukaTa, MWHQpacTpyKTypaTa, 3eMjofencTBOTO, 34pPaBCTBOTO W
JUruTanHaTta TpaHcdpopmMaumja, oBaa copaboTka MOXeMe Aa ja nogurHeme
Ha MHOTY NMOBUCOKO HUBO.

MNMeHo, BO NPETCTOJHNOT Nepuof HE OYeKYBaaT M HU3a 3HaYajHU HacTaHu
KOM ja noaapxyBaaT oBaa BU3uMja CO KOHKPETHU Yekopu. Bo oBaa npuroga,
6u cakan ocobeHo fa Be 3aMonam aa 3abenexuTe fBa 3HayajHU faTyma BO
BalIWUTe KasieHaapu.

Kako npBo, Ha 3 jyHn BO M3mMup, npekpacHMOT rpag BO KOj CO YecT ja
naepwyeam KU dyHKUMjaTa noyeceH KoH3yn Ha CeBepHa MakegoHuja,
Bo copaboTka co CTtonaHckaTa KoMopa Ha Wamup Ke opraHusvpame
3HavaeH Typuuja-CeBepHa MakenoHuja 6U3HUC-dopyM, KOj Ke rv 06eauHm
[eJIOBHUTE 3aeQHNLUM Ha iBeTe 3eMjU.

MoTtoa, Ha 12 jyHu Bo UcTaHbyn, ocobeHo HM NpeTcTaByBa 3a40BOJICTBO
wto DEIK Ke 6uae Mefy napTHEPCKUTE MHCTUTYUMW Ha [onemuoT
ucTaHbyncku mHBecTULMCKU QOpYM, KOj Ke ce OApXu CO MPUCYCTBO Ha
nouynTyBaHWOT nNpeTcenaTen Ha Penybnuka Typuwmja, r. Peyen Taun EpgoraH,
n npemunepoT Ha CeBepHa MakefoHuja, r. XpucTunjaH MuLKocku.

BepyBame fieka 0BOj 3HauyaeH HacTaH, Ha KOj ce 04YeKyBa [a yyecTByBaaT
okony 500 6usHucmeHn on CeBepHa MakefoHuja, Ke mnpupoHece 3a
noaurHyBarbe Ha EKOHOMCKUTE 04HOCU Mefy iBeTe 3eMju Ha HOBO HUBO.
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MoYnTyBaHM NPUCYTHM,

Mpu KpajoT Ha MoeTo obpakarbe, O cakan NOBTOPHO Aa ro UCTakKHaMm
cnefHoOBO:

Typumja n CeBepHa MakefoHuMja He ce caMO OBe NMpujaTencku 3eMju, TyKy
U cTpaTeLKN NapTHEPU KOWU 3aeQHO Ce OBMXAT KOH 3aefHUYKM uenu. Hue,
KaKo NpeTcTaBHULM Ha 0EeNIOBHUOT CBET, CMe peLLeHM OBa NpujaTencTBo ga
ro KpyHucame co rnorosieMu UHBECTULMK U MOCUIHA TProBcka pasMeHa.

Be no3gpasyBaM CO NMNOYMUT U NOCaKyBaM OBOj CMMNO3nyM™M fa npugoHece
3a NOCTUrHyBam€ ycnewHn n KOpUCHU pesyntaTun.

Bu 6narogapam.
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OATUX YIIYCOJ
Ambacapop Ha P.T. Bo CKkonje

MounTyBaHU MUHUCTPW,

MounTyBaH npeTcepaTen Ha doHAaLmMja 32 EKOHOMCKM UCTPaXyBaHba,

MounTyBaHW TreHepanHU AOupeKTopu Ha XankbaHk W XankbaHk
MakegfoHuja,

MounTyBaHM NnpeTcegaTeny Ha CTOMaHCKM KOMOpHU,

MounTtyBaH npetcegaTen Ha CoeT Ha JJEVK 3a CeBepHa MakefoHuja,

LleHeTn npeTcTaBHULM Ha BU3HUC 3aeaHULATa,

CpeKkeH cyM of, MOXHOCTa Aa 6upam co Bac Ha CUMMO3UYMOT CO HacnoB
“Pa3BojoT Ha eKOHOMCKMTe ogHocu Mery Typkuje n CeBepHa MakepnoHuja u
HOBM OApPXJIMBK XOpU30HTK". UM Bnaropgapam Ha ®oHpaaLmMja 3a EKOHOMCKM
UcTpaxyBarba 3a OpraHM3npaH-eTO Ha HACTaHOT, Kako M Ha XankbaHk, MATTO
n CTonaHcka koMopa Ha CeBepHa MakeoHMja 3@ HUBHUOT NMpULOHEC.

Mery Typkuje n CeBepHa MakefoHuja nocTojaT MHOrY 6IMCKM OQHOCK KOM
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CBojaTacunajaupnarof HalaTa 3aegHuya uctopuja. Co CeBepHa MakeoHuja
MMame CTpaTellko MapTHEPCTBO 3acCHOBaHO Ha oBocTpaHo pasbuparse U
Cojy3HMWTBO BO pamku Ha HATO anujaHcata. lNokpaj oBaa odomuujanHa
paMka, CeBepHa MakepnoHuja n Typkuje ce 6paTCcKu U NpujaTeNcKmn 3emMju.

EKoHOMCKUTE M TProBCKMUTE OOHOCHU Ce Mefy HajSHal-IajHVITe ANMEH3NN Ha
CEBKYMHUTE 6|/|naTepanHv| O0QHOCUK KOM Cce oaBuBaaT BO MNO3UTUBEH TPEHLA,.

Typkuje nma nosutmueeH umuy Bo CeBepHa MakepnoHuja. MoppplikaTa
N aKTUBHOCTUTE Ha HalUUTe MHCTUTYLUM, KaKO U UHBECTULMUTE BO PasHu
obnacTtu Ha ronemMuoT 6poj Ha TYPCKM KOMMNaHWM ro U3rpaaunja no3MTUBHUOT
umuy Ha Typkuje Bo CeBepHa MakepoHuja. OBOj umuy ja 3auBpTyBa M
nosuTMBHaTa nepuenuuja Ha TypckuTe npousBomu. Typckata poba ce
n3[BOjyBa CO CBOjOT KBanuUTET, An3ajH u npudaTtnmea LeHa.

Hawwnte komMnaHum co wmHBecTuUuum on 6nm3dy 2 Munujapgu ponapu
JejcTByBaaT BO obnacTuTe Ha 0aHkapcTBo, oOpa3oBaHue, KyNTypa,
3apaBcTBO, oAabpaHbeHa WHAYCTpWja, WHOYCTPUCKO MPOU3BOACTBO,
O0OHOBNUBM €eHepruu, Typusam, rpafexHUTBO WU.A4p., U OBO3MOXyBaaT
BpaboTyBarba 3a 10 unmnjagm xmntenu Ha CeBepHa MakeoHuja.

Typkuje BoeOHO e Mefy HajrosiemMuTe TProBCKU MapTHepu Ha CeBepHa
MakefoHuja. Mefy HawuTe 3eMju MOCTOM 3aefHMYKA BoOJlja 3a pacT Ha
6unaTepanHaTta TproBcka pasamMeHa og, 1 Munvjapga gonapv Ha 2 Munujapam.
YBepeHn cMe [eka axypuparbeTo Ha aKTyesHuoT JloroBop 3a cnobopHa
TproBuja Ha BUH-BMH OCHOBA Ke [ajie HajroneM NpuaoHec BO peasiusnparbeTo
Ha oBaa ues. BoegHo rv npofomkyBame HawuTe 3anox6u 3a oTcTpaHyBahe
Ha 3abpaHaTa 3a YBO3 Ha XXMBMHAPCKU NPOM3BOAM O[] HallaTa 3eMmja.

CakaMe [pa npuaoHecemMe CO HallMTe KOMMaHWM BO EHEepPreTCKUTE,
TPaHCMOPTHUTE W ApYruTe TroNeMu WHMPACTPYKTYPHU MPOEKTU Kou
CeBepHa MakefoHuja UMa Hamepa fa v peannaupa Bo HapeAHUOT Nepuog,
Kako [en of, CBOjOT rofieM pasBoeH ucyekop. McTo Taka, mocakyBame fAa
ro yHanpegume MOMEHTYMOT LUTO ro MOCTUrHaBMe BO copaboTkaTa BO
onbpaHbeHaTa uHaycTpuja.

TypuCTUUYKMOT CEKTOp NpeTcTaByBa YLITe efHa 3HayajHa AUMEH3Mja Ha
HalUMTe eKOHOMCKW OZIHOCH, MpK WTO 6pojoT Ha TYpUCTU o1 ABETE CTPaHM
Ha roguLIHO HUBO HagMWHyBa NpuoNMxHo 250 unjagu. BepyBam geka co
pelnTesNIHUTE YEKOpU LITO Ke MM NpesemMemMe BO HapeaHWOT nepuop, oBaa
ofMyHa copaboTka Ke MoXeMe [ia ja U3UrHeMe Ha YLUTe NMOBUCOKO HUBO.

Bu 6naropapam.
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BECAP YPMULLIU
MuHucTep 3a eKkoHoMMja U TpyA Ha P.C. MakegoHuja

| nderuar zévendés ministér Mahmut Gjyrxhan,
| nderuar ambasador Fatih Ulusoj,

| nderuar prof. dr. Ahmet Inxhekara,

Zonja dhe zotérinj,

ME lejoni té shpreh kénagési té vecanté gé sot jam pjesé e kétij forumi
té réndésishém, i organizuar nga Fondacioni pér Hulumtime Ekonomike nga
Stambolli, kushtuar temés “Zhvillimi i marrédhénieve ekonomike ndérmjet
Republikés sé Turgisé dhe Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe horizonte
té reja té géndrueshme”.

Marrédhéniet ndérmjet dy vendeve tona jané té thella, té singerta dhe
té konfirmuara historikisht. Turgia ishte ndér shtetet e para gé e njohu pa-
varésiné e Magedonisé sé Veriut dhe né vazhdimési ka ofruar mbéshtetje té
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fugishme politike dhe ekonomike, pérfshiré edhe né periudhat mé té ndjesh-
me pér shtetin toné.

Kjo miqési éshté institucionalizuar me Marréveshjen pér partneritet stra-
tegjik té vitit 2008, e cila vendosi njé kornizé té gjeré pér bashképunim - nga
ekonomia dhe investimet, deri te siguria, arsimi dhe kultura. Por, fakt &shté
se me kalimin e kohés, njé pjesé e mekanizmave té kétij partneriteti nuk u
shfrytézuan mjaftueshém.

Pikérisht pér kété arsye, sot jemi né njé faze té re té thellimit té marrédhénie-
ve bilaterale.

Né muajin mars, nénshkrimi i Marréveshjes pér zgjerimin e bashképuni-
mit bilateral ndérmjet Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Republikés
sé Turgisé hapi njé kapitull té ri né marrédhéniet tona. Me kété dokument
intensifikohen kontaktet institucionale dhe krijohet hapésiré pér thellimin e
partneriteteve né mé shumé fusha - nga ekonomia dhe investimet, deri te
mbrojtja dhe arsimi. Marréveshja, e cila pér njé periudhé mé té gjaté nuk ki-
shte gené e finalizuar, u pérmbyll me ardhjen e qeverisé sé re, pas sé cilés
tashmé shénojmé njé rritje té konsiderueshme té kontakteve me institucio-
net dhe kompanité turke. Njé pjesé e investitoréve turq tashmé kané filluar
me pérgatitjet pér investime né vendin toné&, ndérsa té tjeré jané né fazén e
realizimit té projekteve konkrete. Né kuadér té kétij dialogu té intensifikuar
politik, éshté réné dakord edhe pér mbajtjen e njé takimi té paré té nivelit té
larté, né té cilin pritet vizita e presidentit Rexhep Taip Erdogan né Magedo-
niné e Veriut.

Bashképunimi ekonomik, pavarésisht marréveshjes ekzistuese pér tregti
té liré, ende nuk e ka arritur potencialin e tij té ploté. Sot ekziston njé disba-
lanc i qarté né shkémbimin tregtar, ku Turgia eksporton mé shumé né tregun
toné sesa ne eksportojmé né tregun turk.

Qéllimi yné i pérbashkét éshté gé kété marrédhénie ta béjmé mé té balan-
cuar dhe mé té géndrueshme. Ekzistojné mundési reale pér rritjen e eksportit
magedonas, veganérisht né sektorét e bujqésisé, industrisé ushqgimore, far-
macisé dhe prodhimit industrial, nése higen barrierat dhe lehtésohet qasja
né tregun turk.

Té nderuar,

Géshtja kyce sot nuk éshté nése duhet té bashképunojmeé, por si ta béjmé
kété bashképunim mé efikas dhe mé té prekshém pér ekonomité dhe qyte-
tarét tané.
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Vizioni yné éshté i qarté - té kalojmé nga deklaratat né realizim, nga
marréveshjet né projekte konkrete dhe nga potenciali né rritje té géndruesh-
me ekonomike.

Jam i bindur se pikérisht forume té tilla jané vendi i duhur ku krijohen par-
tneritete té reja, investime té reja dhe mundési té reja.

Ju faleminderit.
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MAXMYT FYPLIAH
3ameHuK MUHUCTEp 3a Tproeuja Ha P.T.

NMounTyBaH MUHUCTpE,

MountyBaH ambBacagope (PaTux Ynycoj),

MounTyBaH NnpeTcefatene Ha doHAaLMjaTa 38 EKOHOMCKM UCTPaXyBarba,
MounTyBaHu 6usHMcMeHm of Typumja n CeBepHa MakefoHuja,

Mo noeoj Ha 0BOj 3HayaeH HacTaH opraHuaupaH og doHpauujaTa 3a
€KOHOMCKM UCTpaxyBatba, MM MpeTcTaByBa rojIeMo 3a10BOJICTBO LITO CYM
oBJie co Bac Bo Ckorje. BoeHo, BU rv npeHecyBaM NosapaBuTe U cpaedHuTe
nosfpaBu of HALWMOT NOYMTYBaH MUHUCTEP, Npod. A-p Omep Bonar.

BepyBaM [eka BakBUTE HacCTaHW co3fjaBaaT HOBM MOXHOCTM 3a
copaboTKa U CUiIHa cMHepruja Mery HalumTe OBe 3eMju.

[LeHewHata rnobGanHa eKOHOMMja MUHYBa HM3  Onabok K
noBekeaMMeH3UOHasIeH NPoLEeC Ha TpaHcdopMaumja.
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FeonoNUTUYKMTE TEH3WKM, TProBCKUTE BOjHM, 3rOJSIEMYBaHeTO Ha
NPOTEKLUMOHUCTUYKUTE  TEeHAEHUMM, HapyllyBatbaTa BO CUHLMPUTE
Ha cHabayBatbe, Kako M 3arpuMxeHocTa BO OfHOC Ha eHepreTckarta
U npexpaHOGeHaTa 6e30efHOCT, MM MpuHygyBaaT cuUTe 3eMju ga ce
NnoAroTeyBaaT 3a HOB EKOHOMCKM MOPEeAOK.

Bo BakoB eKOHOMCKM KOHTEKCT, 3eMjuTe HacTojyBaaT ga uarpagart
MOOTMNOPHM, MOMHKY3UBHU U OLPXIMBM MOLENN HAa EKOHOMCKM pacT.

Co HawaTa cuSHa npouseoAcTBeHa UHpPaCTPYKTYpa,
avBep3ndULMPaHMOT U3BO3EH KanauuTeT, AMHAMUYHUOT NpeTrnpuemMayku
eKocuMcTeM M cTpaTellkata nosioxba, HMe npeTcTaByBaMe CUrypHa
npoussoacTeeHa 6a3a u cTabuneH TProBCKM NapTHep BO HALLUOT PETUOH.

Bo oBoj nepuog kora rnobanHaTta Tproeuja NOBTOPHO ce 06SMKYyBa,
copaboTkaTa WTO Ke ja BOCMOCTaBMME CO npujaTesickute u bpaTckute
3eMj1 UMa NorosieMo 3Hauere of kora buno gocera.

TokMy BO OBaa CMMCNa, Ha HawmTe ogHock co CeBepHa MaKe,lJ,OHVIja nMm
npunaoaBsame ocobeHo 3HaueHe.

HalwaTa 3eMja Ha cBOMTe TProBCKM NapTHEPU UM HYAU CUSTHA eEKOHOMCKA
BMU3uja n ceondraTHa ocHoBa 3a copaboTka.

BunatepanHa Tproeuja mery Typuuja n CeepHa MakegoHuja (Munuonu YC[I)

rOOMHA N3B03 BPE'[!':OCT' YB0O3 BPE‘[},J:OCT' 06em | CtabunHocT
2024 713 10 196 -137 909 517
2025 710 -0,3 175 -10,7 885 535
2025 (1-4) 212 -48 56 -9 268 156
2026 (1-4) 255 20,3 73 315 328 182
WHBecTULM I'Ipvmm.a: §
Opnve: 384 MUIMOHM aMepPUKAHCKM fonapy (3anuxa)
TpagexHuwTBo | 45 npoekty; 1,97 munujapan gonapu

anMTYBaHM roCcTH,

JeHewHaTta rnobanHa ekoOHOMWja  MMHYBa HM3  gnabok u
noBeKeaMMeH3MOHaseH npouec Ha TpaHcdopmaumja.

[eononnTUYKNTE TEeH3uu, TProBCKUTE BOjHVI, 3rojieMyBakheTO Ha
NMPOTEKUNOHUCTUYKNUTE TeHOEeHUUN, HapyuwyBakaTa BO CUHLIUpUTE
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Ha cHabgyBarbe, Kako W 3arpuxeHocTa BO OfHOC Ha eHepreTckaTa
n npexpaHbeHaTa 6e36egHOCT, M npuHygyBaaT cuTe 3emMju ga ce
noAroTByBaaT 3a HOB EKOHOMCKW NOPEOK.

FeonosIMTUYKMTE PAHIIMBOCTM, KOM AUPEKTHO BNINjaaT BP3 HALLUMOT PErvOH
n rnobanHuUTe TProBCKU PyTH, ja MpaBaT OBaa C/iMKa YLUTe NOCNoXeHa.

M nokpaj cuTe oBME HEMOBOJIHM EKOHOMCKM YCIIOBU, TypCcKaTa eKOHOMMUja
jasagpxyBacBojaTacuiHa No3uLmjau peLUMTENHO NPoaoJIXyBa co cTabuneH
€KOHOMCKM pacT, UCTOBPEMEHO MPOLLNPYBAjKU MM CBOUTE MPOU3BOACTBEHU
U U3BO3HU KanauuTeTu.

Hawata 3eMja, co HaceneHue of 86 MUINOHU XuTenu, 6pyTo AoMalleH
npoussof of peuucu 1,7 TPUAMOHN aMepuKaHCKM gonapu u obem Ha
HaJBOpellHa TproBuja WTO HagMuHyBa 820 Munujapau amMepuKaHCKu
Jonapu, npeTcTaByBa efieH 0, BOeUYKMTe aKkTepy BO rnobanHaTta ekoHOMMja.

TypckaTa eKkoHOMMja BO nocnefHUoT kBapTan og, 2025 rogmHa ocTBapm
pacTtog 3,4%,Co WTo NPOL4O/IKN CO HEMPEKMHAT pacT BO TEKOT Ha NocsiegHUTe
22 KBapTanu, ooAeka roguMHaTta ja 3aBpLUM CO cTanka Ha pacT o 3,6%.

HawwnoT u3B03, koj BOo 2002 rogvMHa u3HecyBawe 36 Mwunujapgu
amMepuKaHCKu gonapwu, ce 3rosieMu 3a pedncu ocym natu u Bo 2025 roguHa
[OCTUIrHa UCTOPUCKK pekopa of, 273,4 Munvjapau aMepukaHcKu fonapu.

Bo 10 og 12 meceuu Bo 2025 roanHa, HalWMOT MeceyeH M3B0O3 benexelle
3rosieMyBame BO 0HOC Ha UCTUOT MeceL, o nNpeTxofgHaTa roguHa.

Ha 28 mapT 2025 roaunHa, co M3BO3 Ha CTOKM BO BPeLHOCT 04, 2 MUNMjapau
1 124 MUNNOHU aMepuKaHCKK ponapu, 6elle NOoCTaBeH HOB JHEBEH pekopa
BO M3BO30T Ha CTOKM.

Bo pekemepu 2025 roguHa, co 26 Mmunujapau 345 munuoHun ponapw,
6elwe cobopeH penybankaHckMoT pekopg ctap 102 roguHu.

OBOj UCTOpPUCKM ycrnex BO WM3BO3OT Ha CTOKM Oelle AOMOSIHUTENHO
nogapXxaH u co U3BO3OT Ha YCNyru; U3BO3OT Ha ycnyrn gocturHa 122,6
MWnnjapam gonapu.

OBOj NO3UTUBEH TPEHS YCMELHO Npoaosixu u Bo 2026 roguHa.

M nokpaj cnoxeHute MefryHapoaHW eKOHOMCKM, TProBCKU, MONUTUYKK U
reonosIMTUUYKK ciydyBara, BO anpun HalWwuoT U3BO3 Ce 3rofieMu 3a 22,3%
Bo crnopenba co UCTMOT Mecel, MuHaTaTa roAuHa, [OCTUrHyBajku 25,4

MWnMjapaM Lonapu, CO LITO e oCTBapeHa BTopaTa HajBUCOKa MeceyHa
BPeAHOCT Ha M3BO30T Ha CTOKU BO UCTOpujaTa Ha Peny6nukarTa.
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Hawarta uen 3a 2026 roguMHa e fa AOCTUTHEMe BKyneH M3BO3 BO
BpegHocT of 410 Munujapgu fonapu, OgHOCHO 282 Mununjapgu gonapu
W3BO3 Ha CTOKM U 128 Mununjapam fonapu U3Bos Ha ycnyru.

ToukaTa [0 KOja CTUrHaBMe AEHec e ycrnex NocTUrHaT Co OfJTy4YHOCTa
W UCKNYYUTESTHUOT HaMop Ha HalwuTe U3BO3HULM; UCTOBPEMEHO, Taa € U
KOHKpeTeH NnokasaTes 3a Toa CO KOJIKYy CUIypHU YeKopu HallaTa 3emja ce
LBWXM KOH CBOUTE EKOHOMCKU LI,

MoYMTYBaHM YYECHMULM,

MpujaTtenctBoTo Mery Typumjaun CeBepHa MakefoHuja He e caMo a1aboko
BKOPEHETO CeKaBakb€ Ha HallaTta 3aefHu4yka MCTOpuja; UCTOBPEMEHO,
Toa e U cusiHa rapaHuumja 3a MefycebHaTa foBepb6a, 6paTCTBOTO M HawaTta
3aeHUYKa BU3Mja 3a UOHMHATA.

EneH on HajybaBuTe npumepu 3a oBaa Bu3Wja ce Op3opacTeuykuTe
€KOHOMCKMW 1 TProBCKM 0HOCU Mefy HalunTe 3eMju.

Hawarta 6unaTtepanHa TproBuja co CeBepHa MakepfoHuja, Koja Ha
no4yetokoT Ha 2000-TuUTe roguHU M3HecyBawe camMo okony 100 MunnoHu
nonapu, cnopepn nopgatounte 3a 2025 roguHa pocTturHa HMBO of 885
MWNOHM [onapwu, 6narofapeHune Kako Ha npegHocTUTe WwTo rn obesbenyBa
HawwuoT [oroBop 3a cnob6ogHa TProeuja, Taka U Ha NPETNPUEMAUYKUOT OyX
LUTO ro Nnokaxaa [efloBHUTE Jiyfe of, ABETE 3eEM]W.

BogeHn o oBaa MO3UTMBHA TeHAEHUWja, pelleHW cMe oBaa roauHa
06eMoT Ha BunaTepanHaTa Tproeuja fa ro nogurHeMe Ha CUMOOSIMYHMOT U
UCTOPUCKM 3HayaeH npar og 1 munujapaa gonapu. Motoa Ke Npogoknume
Mo HaLUMOT MNaT CO YLITEe NoaMOULMO3HU LieSN.

HecoMHeHo, HallaTa HajrosieMa cujia Ha naToT KOH OBaa LeJsl, HaBop
of, GbunatepanHaTta TproBuja, e npognaboyyBate€TO Ha MHBECTMLMCKATA
copaboTka Mefy HalnTe 3eMju.

CeBepHa MakefoHuja e efieH of, HajroleMuTe UHBECTULMCKM NapTHepH
Ha Typuuja Ha bankaHoT.

Cnopep, odouumjanHute nogatoun, Bo CeBepHa MakegoHuja pabortat
noseke of 4.000 komMnaHuK, 04 KOW HajManky efeH Of COLPYXHULUTE e
TYPCKM OpXXaBjaHuH.

3aknyyHo co 2025 roawvHa, OUPEKTHUTE CTPaHCKU WHBECTUUUKM Oof
Typuwja Bo CeBepHa MakefoHuja gocTurHaa 384 MUnnoHu fonapm.
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HawwuTte rpagexHn komnaHum pgocera Bo CeBepHa MakepnoHuja umaat
3aBpLUEHO 45 NpoekTn BO BKYMHa BPeAHOCT 0f, NPUBAMXKHO 2 Munujapau
nonapw.

KoHKpeTeH ofpa3 Ha OBUMe HALLW yCrecu rinefamMe M Bo OBOj NMpeKpaceH
06jeKT BO KOj MOMeHTanHo ce Haorame: Limak Skopje Luxury Hotel.

Bo 0BOj KOHTEKCT, BepyBaMe feka MOCTOjaT 3HayajHU MOXHOCTM 3a
cunHa copaboTka BO paMKMTE Ha HOBUTe NpoekTu onchateHu co “lNnaHoT
3a pacT Ha 3anageH bankan" Ha EY, unj kopucHuk e n CeBepHa MakegoHuja.

anMTyBaHVI rocTu,

CBeTckaTa eKOHOMMja NOBTOPHO ce 06JIMKyBa [O/MK OCKUTE Ha 3eNieHaTa
n gurutanHaTta TpaHcdopmMauumja.

Kako WwTo 1 caMOTO MMe Ha HaWKOT HacTaH yKaxyBa, BpeMme e fa ce
OTBOpaMe KOH ogp>XnmBa naHUMHa U HOBU XOPU3OHTMU.

Typumnja npeseMa BOAEYKM 4YeKOpU BO MNPEMUHOT KOH Mopmen Ha
NPOM3BOACTBO CO HUCKM EMUCUN Ha jarnepog, npeky "AKUMCKMOT nnaH 3a
3erneH gorosop” n “3akoHOT 3a knnMara".

Hue Ha 3eneHaTa TpaHccopmauuja He rnefame Kako Ha HOBO rone
Ha KOHKYpeHLMja, TYKy Kako Ha MOXHOCT 3a 3aefHuuka bnarococtojba u
pasgoj.

Bo HapegHMOT nepuofd, HawaTa Len He e caMo fAa ro 3srofieMume
06eMoT Ha TprosujaTa, TyKy 1 Aa ro srofieMume yaenoT Ha TexHoslorujaTa,
WHOBaLMUTE U OAPX/IUBUTE UHBECTULMN.

TypuMmja, co TexHoMornjaTa, NPOM3BOLACTBEHNOT KanaLMTeT U UCKYCTBOTO
BO MHBECTUPAHETO LITO ' nocenysa Bo obnacta Ha 0GHOBIMBUTE U3BOPU
Ha eHepruja, e NoOAroTBeHa Aa NMpuaoHece BO 0OBOj mpouec Ha CeBepHa
MakepoHuja.

OcoGeHo BOCMOCTaBYBaHETO 3€/leHV CUHLIMPU Ha cCHabayBarbe, pa3BojoT
Ha KPYXHW NPOWU3BOLCTBEHM MPOLECU U MOTTUKHYBAHETO Ha 3eNeHuTe
MHBECTMLMW BO CTPATELLKUTE CEKTOPM KaKo LWITO ce MeTanHaTa MHAYCTpuja,
aBToMoOGWNCKaTa WHAYCTpWja, NJacTUKaTa, XeMuckata WHAYCTpwja,
TEKCTUNOT M MeBenoT, Ke npuaoHecaT copaboTkaTa Mefy MHAYCTpUUTE Ha
LBeTe 3eMju ia CTaHe NOOTMOPHA U MOOAPX/IUBA.

ObepuHyBarbeTo Ha 6oratcTBOTO CO MPUPOOHUM  pecypcu u
npousBoAcTBeHaTa CTPyKTypa Ha CeBepHa MakeoHuWja CO UHBECTULMCKUOT
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M TEXHOJIOLIKMOT KanauuteT Ha Typumja Ke npeTcTaByBa NpMMEPEH Mogen
Ha copaboTKa He caMO 3a EKOHOMUUTE Ha fiBeTe 3eMjU, TYKY U BO OAHOC Ha
pervoHasHaTa eHepreTcka 6e36e4HOCT U OAPXMBUOT PasBoj.

MounTyBaHW NPUCYTHM,

Mpu KpajoT Ha MoeTo obpakarbe, ocobeHo 6M cakan ga MCTaKHaM
heka kako Typuuja, YyBCTByBaMe rosieMa pagocT, ropgocT M YecT WTo rm
yHanpegyBaMe HalmTe ogHocu co CeBepHa MakefoHMWja BO cuTe obnacTy,
BP3 TeMenuTe Ha 3aefHUYKaTa MUCTOpWja, KYNTYPHOTO HacnegcTso,
6nmckocTa n 6paTCTBOTO LWITO W criofesnyBame.

Kako gBa GpaTcku Hapoa KoM HW3 BEKOBMUTE ja crnogesnysasie ucrata
reorpachmja, UICTMOT LUMBUAN3ALMUCKM NPOCTOP M UcTaTa cynbuHa, u geHec
3aelHMYKU ja u3pasyBaMe HallaTa Bonja 3a usrpagba Ha 3aefHUYKA
NOHUHA.

Oaa ana6oko BKOpeHeTa BpCcKa Ha MpujaTesicTBO, Koja ce nNpoTera of,
Ckonje fo Uctanbyn v o butona go AHkapa, npeTcTaByBa LiBPCTa OCHOBa
3a ieHellHaTa eKOHOMCKa, TProBCKa M KynTypHa copaboTka.

HawaTa Bu3uja e, Kako LITO UCTaKHA M HaWMOT NOYUTYBaH MUHUCTEP, Aa
narpagume "bankaHcKu permoH Koj He ce HaTrnpeBapyBa, TYKy NpousBegyBa
3aegHo".

Bo cornacHocT co oBaa BU3Hja, MMaMe 3a LieJ1 EKOHOMCKOTO NapTHEPCTBO
Mefy HaluuTe 3eMju OOMOSIHUTESIHO Aa ro npoasiaboynme He caMo Mpeky
6pojKK, TYKY M BO pamMKa 3aCHOBaHa Ha YOBEKOT, O4PX/IMBOCTA U 3aeMHaTa
KOPWUCT.

Mo oBoj NoBoA, ynaTyBaM MUcKpeHa 6narogapHoCT A0 CUTE MHCTUTYL UK
W OpraHM3aLumun Kou NpuaoHecoa 3a opraHU3MpareTo Ha CMMMNO3UYMOT, A0
NMOYMTYBaHWUTE FOBOPHULM U [0 LLEHETUTE YYECHULM.

WcTo Taka, 6u cakan ga UcTakHaMm Jeka Ke HU 6upge ocobeHo aparo ga
Be BUAUME Mery Hac U Ha BusHuc-popyMoOT 3a Tproeuja U MHBECTULIUM
mery Typuuja u CeBepHa MakefoHuja, koj MnaHupame fa ro opraHusmpame
Hackopo Bo UcTaHbyn.

CpaeuHo u co anaboka NoYMT Be No3gpaByBaM cuTe.
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BOBEIHA CECUJA

* ExoHoMcku npoghun Ha TypKuje n oLeHKa Ha MmocnefHuTe
10 roguum o copabotkara co Penybnuka CeBepHa
MakegoHuja; nepcneKTnem 3a UgHUHATA

Mpod. a-p. Apem LLAXUH

Mpodhecop npu YHUBEP3UTET 32 EKOHOMMjA U TEXHOJOMja Ha
TOBb

* EKoHomcku npochun Ha Penybnuka CesepHa MakegoHuja
W npernes Ha MHBECTULMN: BECETIOAMLLIHA OLeHKa Ha
copaboTtkara co TypKkuje U MZHHU NepcneKTUBH

WUrop BEJIEBCKU
[p>xaBeH COBETHUK NMpy AreHumja 3a CTPaHCKM MHBECTULUM Ha
PCM







EKOHOMCKMU NPO®UJ1 HA TYPKUJE U OLLEHKA HA
NOCNEAHUTE 10 rOAMHU 01 COPABOTKATA CO
PEMYBJINKA CEBEPHA MAKEIOHWJA; NEPCIMNEKTUBU 3A
NWOHUHATA

Mpod. a-p. Agem LUAXUH
Mpochbecop npu YHMBEP3UTET 3a eKOHOMMja U TexHonoruja Ha TOBb

MounTyBaHM yYecHULH,

CpaedHo Be nosgpasyBaM cuTe. Ke ce o6upgamM fa BM MpeseHTMpam
MHcpopmMaLmm Bo Hekonky obnactu Bo Bpcka co "EKOHOMCKMOT npodounn Ha
Typuwmja, eBanyaumjata Ha copaboTkaTa co Peny6nvka CeBepHa MakefoHuja
BO nocnefgHuTe 10 roauHu n nepcnekTuBUTe 3a nAHMHaTa".

MimaBMe MHOry OfncexHa BOBE[HA Cecwja, a HaluTe LieHETU FOBOPHULU
BM Nnpe3eHTMpaa OpojHU Mpallarba, Makap M Mefy pefnoBu. BepojaTHo
M HWe Ke MOBTOpPMMe fAefl of OHa LWTO Beke Belle KaxaHo. MoHekoraLu
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CMeTaM feKa OBa MOBTOPYBaH-€ He € HEeraTUBHO, TYKY NO3MTUBHO. bugaejku
¢aKTOT WITO peyncu cute CTpaHuU ja NpenosHase uctaTta coctojba, gone
[0 UcTa aujarHosa u ce obeaunHUNEe OKOJly UCTUTE OYeKyBatba, @ HUBHOTO
NnoBTOpYyBarbe NOHeKorall Moxe aa buae u KopucHo.

Bo pamMkuTe Ha oBaa npeseHTaLja, UMajKu ro NpeaBua, U OrpaHUYeHoTo
BpeMe, Ke ce o6uam aa ce ABuxXaM Manky no6pso.

HajHanpen, npeky n3bpaHn e€KOHOMCKW W couujasiHM MnokKasaTesin Ha
Typumja, Ke npe3eHTUpaM HeKOoM OnNwTu MHdopmauun 3a Typuwmja, co
nocebeH akLeHT Ha TypckaTa ekoHoMwuja. loToa, BO BTOpPMOT pnen of
uanararbeTo, HaKpaTKo Ke ce OCBPHaAM Ha MOMEHTasiHaTa cocTojba Ha
€KOHOMCKUTEe ofHOCU Mefy fBeTe 3eMju, a BO paMKUTe Ha TeMaTa 3a
MOXHUTE UIOHU CNlydYyBatba, Ke ce obuaam fa rv cnogenam co Bac U Moute
ctaBoew. (Cnaja-2)

Kako wWTo Ha cuTe HU e NO3HaTO, cliydyBarbaTa BO CBETOT [HeHec ja
npuHyaQyBaaT cekoja 3eMja fa pa3MuciyBa 3a HOBM npucTtanu. Kako wro
BM € MO3HaTO, BO €KOHOMCKMOT M MOMUTUYKMOT XMUBOT rnefamMe pneka
MHOTY HellTa ce MPUHYOEeHW [a ce MeHyBaaT, HeWTo LWTO MOHeKoraw ro
HapekyBaMe TEeXHOJIOLLKMW U BOEHW LIKITYCU, MPY LLUTO NPOMEHUTE NOHEeKoraLl
ce 3acHOBaaT Ha TeXHOMOrnjaTa, a NOHeKOorall Ha BOJHUTE.

CBeTOT BO KOj XMBEeMe [eHec e Ha MnparoT Ha HOBWU MPOMEHM Mnof
NPUTUCOK U Ha TexHoJslorujata 1 Ha BojHMTe. Ce HaofaMe BO Mmepuof Kora
CBETOT NMOBTOPHO 3arno4YHyBa Aa ce 00JIMKYBa, C/IMYHO Kako no MpBaTa unu
BTopaTa cBeTcka BojHa.

AKo rv pasrnefamMe peasHoCcTUTe Ha 0BOj nepuopg, Typuuja ce U3fBojyBa
CO Toa WTO NpeTCTaByBa BaxHa TPaH3UTHaA Touyka Mery rnobanHuTe
MpPOCTOPW, CO CBOjaTa KOHKYPEHTHA CTPYKTypa BO CJIOXEHO reorpadcko
OMKpYXyBahe, BOEHMOT KanauuTeT U JOUMJIOMATCKUTE WHULMjaTUBW.
McToBpeMeHo, Taa e OCHOBayKa YfieHKa Ha MefyHapoAHWTe opraHu3auum
LITO ro 06JsIMKyBaaT COBPEMEHUOT CBET, pacnosiara co 3HayaeH noTeHuujan
6narogapeHue Ha CBOETO Maflo U GUHAMUYHO HacesleHne U npeTcTaByBa
TpaH3WUTEH KOpUAop Mefy 3eMjuTe MpPoU3BOAMTENN Ha eHepruja. OTTyKa,
cornepyBame pneka Typuumja, 6narogapeHue u Ha cBojaTa cTpaTellka
nonox6a 1 Ha CBOjOT pernoHasneH cTaTyc Ha CuJa, 3anoYHyBa fa CTaHyBa
cé nocunHa v noeuasiMea Bo rnobanHata KoHKypeHuuja. (Cnaja-3)

Kora ja pasrnegyBaMe ekoHOMMjaTa M MNpaBUMME MpOLEHKa CMopef,
yOenoT BO CBETCKMOT BpyTo-AoMalleH NpousBog, rlegamMe geka Typuuja
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e 11-Ta Hajronema eKOHOMMja BO CBETOT Cropeq NapuTeToT Ha KyroBHaTa
MOK, fofeKa cropef, paHrMpateTo Ha 6pyTo-AOMAaLIHMOT MPOM3BOL MO
TEKOBHU LleHM e 16-Ta HajronemMa ekoHomuja. OBaa e€KOHOMMja, BpefHa
okony 1,6 TpunumoHu ponapw, peuncu 90% ce cocTom on KombuHauuja Ha
YCNYXXHUOT U UHOYCTPUCKUOT CeKTOpP. BO MOMEHTOB, MPMXOL0T MO rnaBa Ha
XWUTen Bo 3emMjaTa usHecyBa okony 20.000 ponapwu. (Cnaja-4)

Opf acnekT Ha eKOHOMCKMOT pacT, rnefamMe geka pacToT npeTcTaByBa
3HayvaeH npeausBuKK 3a cuTe 3emju. bupejkun og 2019 rogmHa, co NOYETOKOT
Ha naHeMujaTa, ce 04BMBa NPOLLEC BO KOj CTank1Te Ha pacT BO CUTE 3eEMjM
BO CBETOT Ce peBuAMpaaT BO HeraTuBHa Hacoka. U nokpaj oBue peBusum,
Kora Ke rv pasrnefame 3emjute BO pasBoj, pa3BUEHUTE 3EMjU, 3EMjUTE O
EBponckaTa YHuja u gpyrute 3emju, rnegame geka Typumja e 3emja Koja
ycneBa fja ocTBapyBa NpoceyYeH eKOHOMCKM pacT o okony 5%, 0qHOCHO 4%.

M akTyenHaTa nporpama LITO ce CNpoBefyBa BO MOMEHTOB BO rosiema
Mepa e nporpama 3acHoBaHa Ha pacToT. MIMeHo, CBETOT HE Hayuyu Ha Toa:
ako 36opyBaMe 3a EKOHOMCKa KpK3a Unu 3a eEKOHOMCKa Aenpecuja, nocTou
camo efiHO pelleHue - fa ce npousseaysa. [lOKONKY He nMpov3BeayBsare,
3a Xal, He MOXeTe [ia pellunTe HUTY efileH eKOHOMCKW NpobneM, HUTY efiHO
€KOHOMCKO npauwatbe. (Cnajg-5)

Jpyrute nBa BaXHW KpUTEPUYMU HA KOU 3EMjUTE MOCBETYBaaT BHUMaHWe
Ce Toa KOJIKY Ce 3afi0/KEHMN U [0 KOj CTeneH HUBHUTE eKOHOMMUU reHepupaart
nHcpnauuja. [lokonky ce pasrnegaat cnopeg Kputepuymnte o MacTpuxT
Ha EBponckaTa YHuja, kou ce npucpakaaT Kako nokasaTtes 3a 04pX/MBOCTa
Ha 3a[,0/XeHOCTa, Npu WTO cTankaTa of, okony 60% ce cMeTa 3a HOpMasHa,
Typumja npofosxyBa MoHaTaMy co jaBeH ponr of 24%. Cenak, 3a Xan,
HallaTa eKkOHOMUWja U NoHaTaMy reHepupa uHdnayuja. (Cnajg-6)

Mako BO cpeJHOPOYHWTE MPOrpamMu 1 NiaHOBU ce NocTaByBaaT CEPUO3HU
uenu Bo ofHoc Ha 6opbaTa npoTuB MHdNaumjaTa, HapylyBamaTta WTo ce
nojaeuja Bo rnobanHMOT cucTeM Ha cHabyBaHe M HUBOTO [0 KOe AOCTUrHa
KOHKypeHUujaTa ja HanpaBuja 6opbaTa NpoTUB MHpNaumjaTa Npean3BUK 3a
peuncu cute 3emju. (Cnaja-6)

KorakejapasrnefamMmeHaycTpuckaTan TeEXHONOWKaTaMHpacTpyKkTypa
Ha Typuwuja, Kako M MNOTTUKHyBarbaTa WTO M obe3benyBa 3a oBaa
UHPaCTPYKTYypa, MOXEME [a KaXeme [ieka pacrnonarame co CepuoseH
CUCTEM Ha MHBECTULIMCKU NOTTUKHYBaHa U MHAYCTPUCKA MHADPACTPYKTYpa,
co3fafeHN Bp3 OCHOBA Ha WCKycTBaTa CTeKHaTM BO TEeKOT Ha peuyucu
CTOrOAMWHMOT Mpouec Ha WHAyCcTpujanu3aumja Ha Hawarta Peny6nuvka,
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KakKo W MNpeKky NpeHecyBake M NpUMeHa Ha Jobpute npumMepu of CBETOT.
(Cnaja-7)

Kako LiTo BM e NO3HATO, rNegame feka o6nacTuTe WTo ce NOTTUKHYBaar,
KaKO M MHCTPYMEHTUTE LUTO Ce KOPUCTaT 3aMNOTTUKHYBaHe Ha UHBECTULLMUTE,
ce nMpallamba WTo feHec, 6e3 notpeba Aa ru HabpojyBaMe MoeguHEYHO,
3aeIHMYKK MM NpUMeHyBaaT 1 ce obuayBaaT Aa rv yHanpenaT cute 3emju
BO CBETOT Kora 30opyBaaT 3a NOTTUKHYBak-€ Ha MHBECTULUMUTE.

MerfyToa, AOKOJIKY Ha OBa rnefamMe Kako Ha obnacT Bo Koja Typuwja
“MMa Mo3UTMBHA MNPELHOCT U NPOCTOP 3a MoHaTaMolUeH pasBoj, 0co6eHo
ce 3abenexyBa fieka Mpeky CUCTEMOT Ha NOTTUKHYBatba ce NoaapXysaat
UHppacTPYKTYypu GasmpaHu Ha PErnoHu, Kako LITO Ce OpraHu3upaHuTe
WHOYCTPUCKU  30HW,  WHOYCTPUCKUTE  30HK,  CheuujanusmupaHuTe
OopraHuM3upaHuM MHOYCTPUCKM 30HW, LIEHTPUTE 3a UCTpPaxyBatbe U pa3Boj,
[OM3ajHepCKUTe LEHTPU M 30HMUTE 3a pasBoj Ha TexHoJioruja, co Len
uHaycTpujaTa ga npuaoHecyBa 3a GanaHcuMpaH pervoHaneH pasBoj v aa ce
pa3BuBa Bp3 Ao6po ypeaeHa uHdppacTpykTypa.

UcTo Taka, rnegame aeka Typuwuja, 3emMajku v NnpeaBua permoHanHuTe
pasnuKM BO CTENEHOT Ha PasBMEHOCT LUTO MPoM3neryBaaT of HejsuHaTa
LuMpoka reorpaduja, UMa CUCTEM Ha NMOTTUKHYBaH€ PaHrMpaH BO 6 PErmoHwu,
0[HOCHO, BO 3aBWCHOCT OJi CTENEHOT HA Pa3BUEHOCT Ha PErMOHOT BO KOj Ke
MHBECTUpaTe, MOXe fa BU MOHYAM ofpeaeHn nososHocTu. (Cnaja-7)

[pyra Tema e HagBopellHaTa Tproeuja, 3a Koja MHory ce 36opyBsa.
Mako Typuwmja yBesyBa noseke on 400 mwunujapgu ponapw, a U3BesyBa
noeeke og 300 Mununjapam nonapu, NocTou egHa KpUTUYHA TOYKA LUTO HU IO
npuBnekyea BHMMaHueTo. Toa e (pakToT Aeka oBaa cocTojba mery nsBo3oT
M yBO30T BeKe CTaHa XpoHu4yHa. OBoj gecdomumt o 100 Mmunujapam gonapu
HanoXyBa eKOHOMCKMTe copaboTKM U MHBecTUUMCKaTa NOMTUKA LITO Ke
ce BocrocTaBaT Aa 6uaaTt Haco4yeHM KOH obnacTu WTO Ke npupaoHecat
3a HeroBo HamanyBare. Ho, N03MTMBHATa CTpaHa € Toa LWTO NPUBINXHO
90% op n3Bo30T Ha Typuuja, Moxebu n noeseke on 90%, ce oHecyBa Ha
UHAYCTpUcku nponseoaun. (Cnaja-8)

Kora ke rm nornegHeme npBuTe 10 3emju BO U3BO30T, refamMe neka
n3BesyBamMe BO 3Ha4yajHW 3eMjuM CO pa3BUeEHA MHOYCTpMja, Kako LITO ce
lepmanuja, CAL, Ntanuja n O6ennHeToTo KpancTtBo, 04HOCHO BO BaXHM
3eMju BO CBeTOT M BO EBponckata YHuja, perMoHOT BO KOj Ce Haoframe.
Bo yB030T, nak, rmaBHO Ha npBuTe MecTa ce KuHa, Pycuja, NepmaHuja u
CALl. OBaa CTpyKTypa HM MokKaxyBa [eKka 3HauuTenieH gen of yBO30T ce
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peanusupa 3apaau Ha6aBka Ha MonynpousBoAM, OAHOCHO 3a HabaBka Ha
nonynpousBoAM LITO Ce KOpUCTaT BO MPOM3BOACTBOTO Ha W3BE3EHUTE
Nnpous3BoAM, a UCTO Taka MokaxyBa geka KuHa, Kako U BO ApyruTe 3emju,
“Ma 3HauMTESIHO YYeCTBO M BO HawaTa Tprosuja. (Cnajg-8)

[pyra kapakTepucTuka Ha Typumja Bo 0BOj NOrne[ e Toa WTO Taa e 3emja
YBO3HMWK Ha eHEPreHCU U CYpPOBUHU, OGHOCHO, cakasa unu He, Typuuja nma
3HauYMTENEH YBO3 Ha eHepreHcu u cypoBuHu. (Cnaja-8)

JononHuTenHo, Kora 3aefHoO Ke ro pasrnefame y4yectBoTo Ha Typuuja
BO rno6GanHWOT U3BO3 U YBO3 Ha CTOKM, rfiefame [eKka Hej3SUHUOT yaen
e okony 1%. Bo oBoj nornep, kora Ke ja pasriiegame HejauHaTa nosuuuja
BO cBeTcKaTa TproBuja, cdhakame geka Typumja ce Haofa BO nosuuuja Ha
UHOyCcTpujanuanpaHa 3emja Koja M3Be3yBa WHAYCTPUCKU MPOU3BOAU M
UCTUTE MOXe [ia ' NpofaBa Ha KOHKYPEHTHU nasapu.

Kora Ke ru pasrnegame n3BosHuTe nepcopmaHcy, MoXeme aa Kaxeme
neka Typuuja e Mery 3eMjuTe BO CBETOT LITO ycneBaaT fa gonpaT go
Hajronem 6poj nasapw, AeKa 1 NoKpaj CUTe reonosIMTUYKU pU3MLM ycreBa fa
NnpoHajae HOBU Nasapw, feka BO HafBOpeLLIHaTa TProBuja ce npeTnoymTaaT
penaTtMBHO OnMCKUTE 3eMju U [eKa Yy4yecTBOTO Ha OankaHCKUTEe 3eMju
nocTeneHo NoYHyBa Aa ce 3ronemyBa. Bo norneg Ha auBep3andmkalmjata
Ha nasapuTe, 3apaiu TpaHcdoOpMmaLlMja Ha WHOYCTPUCKUOT CEKTOp,
npepaboTyBaykaTa UHOYCTpWja e CTaBeHa BO MpefeH nniaH BO WU3BO3OT.
McTo Taka, MOXeMe fa Kaxeme feka BO nocnefHuoT nepuofn Typuwmja
e BO ofpefeHa Mepa BO KOHKypeHLuja co lMosicka BO perMoHoT BO KOj ce
Haorame u feka nepcdopmMaHcuTe Ha Typuuja ce pa3BuBaaT BO NMO3UTMBHA
Hacoka. (Cnajg-9) [Ba BaxHM cekTopu 3a Typuuja ce TYypusmoT W
rpagexHuwTBoTo. Kako WTO 3HaeTe, Ha OBUE CEKTOpPM BeKe ce OCBpHaa
W NpeTxonHnTe roBOpHUUM. Typumja e YyeTBpTa HajnoceTyBaHa 3eMja BO
cBeToT, No dpaHuuja, LLinaHnja u CAJ], a oBa ro nogapXysa 1 co BO3ayLLEH
coobpakaj koj nop3yBa noseke of 130 3emju. Bo cBETOT e Ha TPeTOTO
MecTo crnopef 6pojoT Ha niaxu co cMHO 3Hame. Kora Ke ru pasrnegame
npuxoamte on Typu3MoT, OocTBapyBame MpUXOAu Kou ce aBuxaT Mery
npuénuwxHo 65 n 70 mMunujapgu ponapuv, na BO OBOj Morfen MOXeMe
Ja KOHcTaTupame peka Typuuvja e 3HayajHa TypucTMYKa [ecTuHauuja.
(Cnaja-10) Mepajku ro rpafieXXHNOT CEKTOP, FNefaMe feka cTaHyBa 360p 3a
CeKTOp CO CUSIHA U fMHAMUYHA CTPYKTYpa, 6asupaHa Ha ManuTe U cpegHuTe
npetnpujatuja (MCI). CneyndpmnyHocTUTe Ha Typuuja, Hej3auHaTa 3aBUCHOCT
0, CONCTBEHNOT IrPafEeXeH CEKTOP, KAKO U aKTUBHOCTUTE NpeanU3BUKaHU Of,
3eMjoTpecHaTa kaTtacTpoda WTo ja foXMBeaBMe BO NOCNEAHNOT nepuog u
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3a Koja, ce HaJieBaMe, HMKOraLl NMOBTOPHO HeMa fa Mopa [Aa NOMUHYBaMe,
MocTojaHO ro oApXyBaaT U MOTTUKHYyBaaT rPafeXHUOT CEKTOp, Kako BO
3eMjaTa Taka M BO CTpaHcTBO. Crnopeg MeryHapoOHWTe CTaTUCTUYKU
nopatouu, Typumja e Mery 3emjute kou, no KuHa, peanmanpaar Hajronem 6poj
rpafeXxHu AoroBopu BO CTpaHCTBO. MIMajku ja npefBug 1 nepyvoguyHata
TPYAOVHTEH3MBHOCT Ha FPafeXHUOT CEKTOp, MOXEME [a KaXeMe [eKa,
ocobeHO 3a 3eMjuTe BO pasBoj, cTaHyBa 360p 3a UCKJIYYNTESTHO BaXeH U
Hoceuku cekTop. (Cnajg-10)

Kora Ke ro pasrnegame CTPaHCKMOT KanuTasn, BO OAHOC Ha NpUAMBOT
Ha MefyHapofeH AMpeKTeH cTpaHcku KanuTtan, Typuuja, Kako WTo MoXeTe
ha BMOWUTE M Ha rpachMKOHOT, € 3eMja Koja KOHTMHYMpPaHO MNpuBeEKyBa
noseke ogn 10 Munujapau ponapu cTpaHcku kKanutan. Kora Ke ja
pasrnefame cektopckaTa pacnpegenba Ha KanuTanoT, rnegamMe feka, no
pepocneq, BO NpefeH NiaH ce ycnyruTe, npepaboTyBaykata MHOYCTpHja
N eHepreTcknoT cekTop. (Cnajg-11)Bo paHrupameTo Ha npeuTe 10 3emju
crnopefi MefyHapogHUTe [OUPEKTHU CTPaHCKU MWHBECTUUMM, XonaHguja,
CA[l, O6eguHeToTO Kpancteo n lepMaHuja ce HaoraaT Ha NpBUTE YETUPU
MecTa. CeBepHa MakefnoHuja, cnopen Hawute oduLmMjanHU CTaTUCTUUKK
nopaTtoum, ce Haola Ha 79-To MecTO BO paHrupameTo. Kora MmefyHapogHute
OVPEKTHU CTPAHCKM MHBECTULMM Ke M1 OL,eHMMeE BO paMKUTE Ha nofgaTtouuTe
npukaxaHu Bo Tabenata M Ha rpacpuMKoHOT, rmefamMe fAeka KanutanoT
rMaBHO foara o 3eMju CO eBPONCKO NOTEKNO U Aeka Typuwmja, co ornef Ha
pPervoHoT BO KOj ce Haora, MpuBNieKyBa MHBECTULMM LUTO MMaaT NOTeHLMjan
[la ce pa3BujaT BO permoHasnHu ynpasyBayku LueHTpu. (Cnajg-11)

Typckute uHBecTutOopyn MMaaT 1.470 OMpeKTHU uHBecTUuuuM BO 132
3eMju, BO BKYIMHa BpefHOCT oA npubnuxHo 60 munujapau gonapu. Cnopeg,
nopjatouuTe Ha LleHTpanHaTa 6aHka, Mery oBue 3eMju, CeBepHa MakefoHuja
e 20-Ta 3emja BO Ko0ja fiMuaTta co Xxuseanuiite Bo Typuuja uMaaT HarnpaBeHO
Hajroniem o6eM Ha MHBECTULMM, U CMETaM [eKa Toa e 3HavajHa bpojka. U jac,
KaKo M roBOpPHMUUMTE Npen MeHe, MocakyBaM oBaa Opojka ga ce 3ronemMu.
(Cnajg-11) Kako WTO € npuKaxaHo 0Bjie, HABELEHU CE UMUHbATA HA HEKOU
TYpcku KomMnaHuu. OBue nMumba Ke uM bugaTt Nno3HaTM Ha MHBECTUTOPUTE
Kou ce npucyTHu Bo CeBepHa MakepgoHuja. Bo nocnegHute 10 roguHn ce
3abenexyBa 6p3 nopacT Ha uHBecTUUMuTe BO CeBepHa MakefoHuja, a
ce MpoLEeHyBa AeKa 3HAauYUTeNIHO e 3rofieMeH U BpojoT Ha MHBECTULUUTE
BO KOW HajManky efeH of napTHepuTe e TYPCKU LpXXaBjaHWH, MpU LITO
ce npoueHyBa Aeka HMBHMOT 6poj ce npubnuxyea o 2.000. Ce oueHyBa
[eka peanusupaHuTe MHBECTUUMM HagMuHyBaaT 1,6 Munujapgu ponapuv
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n neka obesbenyBaaT BpaboTyBarbe 3a noeeke of 10.000 nuua. Mepame
JeKa WHBeCTUUMUTE Ce Haco4yeHU KOH obnacTu kKako 6aHKapcTBOTO,
ocurypyBameTo, 0Opa3oBaHMETO, 3[pPaBCTBOTO, TIPafEXHUWTBOTO U
06GHOBNIMBUTE M3BOPU Ha eHepruja. (Cnaja-12)

Ma, kKora Ke nornegHeMe KakBa e MpaBHaTa WHGpacTpyKTypa Ha
€KOHOMCKUTe oHocu Mery Typumjau CeBepHa MakeoHMja, rnefaMe fieKa o,
1993 roanHa oo AeHec NOCTOjaHO HAacToOjyBaMe fa rv 3ajakHyBame 0fHOCUTE
Mery [BeTe 3eMju NpeKy CKIlyuyyBahse f0roBopu. Bo obnacTuTe Kako WwTo ce
TYpU3MOT, TProBujaTa, CoLMjaNIHOTO OCUrypyBake, MefyHapo4HUOT naTeH
TpaHCMopT, LapuHCcKMTe ocnoboayBatba M [pyrk, OLHOCHO BKITYYUTENHO
n [orosopoT 3a cnobofHa TPro.uja, ja MUMame 3a0KPYXXEHO [OroBopHaTa
OCHOBa 3a CrpoBefyBakbe Ha [OroBOPM LUTO MOXAT fa Cce cKiydyaT Mery
nBeTe 3emju. (Cnaja-13)

Moxxebu, UMajKu ro npeaBu NepmoaoT WTO NoMUHan, 61 6uno noTpebHo
Ja ce peBuaupaaT ogpefeHn goroBopu. Ho, MoxeMe fAa kaxeme peka
LBeTe 3eMju HemaaT HejOCTaTOK BO OAHOC Ha MefyceBHOTO 3ano3HaBakbse,
pa3BuBaHeTO 6paTCKM OHOCH, 3a4yBYBaHETO Ha 3aeHUYKUTE UCTOPUCKHU
BPCKU U CKJTy4yBaH€TO €KOHOMCKMU U MOJIMTUYKU [OFOBOPU CO KOU Toa Ke
ce o6e3benun. CeTo Toa e [OBOJSIHO HaNpaBeHO U cera, BO M3BeCHa CMUCIa,
e BpeMe fa ce cobepaT pesyntaTuTe U nnofoBuTe of ceto Toa. (Cnaja-13)

Kora ke ru nornegHeme nogatouuTe 3a HafBopeLlHaTa TproBuja Mery
nBeTe 3emju 3a 2025 roguHa, rnegame geka o6eMoT Ha HafBopellHaTa
TproeujausHecyBa npméanxHo 900 Munuoxu gonapu. KorakerunornegHeme
ocdbuumjanHMTe NoJaToumn Ha ABeTe CTpaHW, UMaMe Len U ce npallyBaMme:
"30WTO [a He JocTurHeMe 2 Munujapaun gonapu?’ CMeTamMe geka oBa e
ocTBapnuea uen. (Cnaja-14) Na, kako Tpeba ga rnepame Ha oa? BeylwHocCT,
Tpeba fa rnegamMe MHoOry efgHocTaBHO. MIMeHo, WwWTo nsBesyBa Typuuja u
WTO MOXe na Habaeu CeBepHa MakepnoHuja og, Typumja Kora nssesysa BO
Typumja? LLTo yBesyea Typumja U KOu CTaBKM 0, TYPCKMOT yBO3 MOXe fa
rn 06e3benm of CeBepHa MakepnoHuja? 3a fa Moxe fa buae caMofoBOJIHA,
na obes3benm yBo3Ha cyncTuTyuuja U ga ro passuBa M3BO30T, NOTPeBHO
e [a ce yTBpau Bo kou obnacTtu Tpeba ga ce MHBecTupa. BeywHocT, Toa
He e C/loXeHa npecMeTKa; NoTpebHO e oBaa aHanM3a [a ce CrnpoBefe Ha
34paB M cooaBeTeH HauuH. Kora Ke ja pasrnegame cTpyktypata Bo 2015
n 2025 roanHa, KOHCTaTUpaMe feka, BCYLIHOCT, HeMa rosieMa npomMeHa Bo
CTPYKTypaTa Ha bunatepanHaTa TproeBuja u feka v noHaTamy ce NpUCyTHU
NPUGIIMXHO UCTUTE NPOM3BOLM HA Peuncy UcTo Hueo. (Cnaja-14)
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Kora ke ru pasrnepame noteHuujanHuTe o6nacTv 3a UHBECTULMUU U
Tproeuja, 3a CeBepHa MakefoHMja MOXEME [a KaXeme feKa e 3eMja BO
KOja MOXe fa ce peanusvpaaT UHBECTULMU BO TEXHOJIOLWKU UHTEH3UBHM
cekTopu. Bo opHoc Ha Typumja, UCTO Taka CMeTaMme fgeka BO npefeH
nnaH ce MHBECTULMUTE BO TEXHOJIOLWKM MHTEH3UBHM U CEKTOPU CO BMCOKA
JojafeHa BpeHOCT. Bo npeseHTaumjaTa ce 06uaoB Aa BU v NpeTcTaBam
u obnactute Bo kou 6u Moxene fa ce peanusvpaaT WHBECTULMU BO
uHOycTpujaTa, yciyrute, 3eMjoLencTBOTO, CTOYApPCTBOTO, PyAapCTBOTO
n opyrute cektopu. (Cnaja-15) Kora ctaHyBa 36op 3a ugHuoT npocpun,
oLeHyBaMe fAeKa CTpaTelkuTe MapTHEPCTBA U Mpexute Ha copaboTka,
normcTukaTta U TPaHCMNopTOT, eNeKTPOHCKaTa U AurMTanHata noBp3aHoCT,
[BojHaTa TpaHcchopMaLmja, cHaboyBaHeTO CO eHepruja U eHepretTckaTa
6e36enHOCT, cnogenyBatbeTo MHdopMauumn u TpaHcdepoT Ha TEXHOJSONW)a,
KaKo 1 MHOBATMBHOCTA, Ke BuaT raBHM TeMM BO norneq Ha copaboTkaTa.
BoepnHo, oBME TEMM ce HAMETHYBaaT M KaKo rflaBHU 06/1acTu BO AEHELLHNTE
rno6anHu npomexu Bo ceeToT. (Cnajg-16)

MoBp3aHOo CO UAHMOT NPOodUN, MOXEME [la KaXeMe U fileKa BO U3MUHaTaTa
JeleHnja Npofoxu usrpagbata Ha CUSTHU €KOHOMCKM OAHOCU U [eka
Toa Gewe nepuon BO KOj UCTOPUCKUTE, KYNTYpHUTE U gemMorpadckute
Bpckn 6ea npeHeceHW BO WAHWHATa Mpeky HoBWU chopmm Ha copaboTka.
[BeTe 3eMju nocakyBaaT NpoAoJSiXyBarbe Ha 0BOj npouec. OBue cpenbu u
3aeMHUTE NOCETM HECOMHEHO OBO3MOXYBAaT T0a Jia Ce peanusunpa Bo yLiTe
norosiema Mepa. (Cnajg-17) Ha npawarbeTo "LLITo Moxeme fa HanpaBume?"
Ke ce obupam ga ofroBopam co MOBTOPYBake Ha HEKOW 0f TEMUTE LITO
NnpeTxoHO r'v HaBefoBMe. Bo ekoHoMckaTa v nonuTudkata cdepa, 3a fa
MOXeMe [a OCTBapvMe norosemM o6emM Ha TProBcka pasMeHa BO paMKuTe
Ha cTpaTellkaTa copaboTka, HaKpaTKO MOXEMe fa I'v HaBefeMe CnefHUTe
obnacTu: pasrnegyBarbe Ha MOXHOCTUTE 3@ TPAHCMOPT M HOBU CTPaTELLKU
TPaHCMOPTHU KOPUAOPW, pas3BMBarbe copaboTka BO UCTpaxyBarbe U
pa3Boj (R&D) BO KOMMIEMEHTAPHU CEKTOPM, pasBuBare COPaboTKM LITO
Ke o06esbegaT camMO[0BOJSIHOCT BO MPOM3BOACTBOTO M 3€MjOAENCTBOTO,
cripoBeflyBatbe aKTMBHOCTU MOBP3aHM CO OAPXIMBOCTA W 3ejleHaTa
TpaHcdopMaLmja, Kako M yHanpefyBare Ha copaboTkaTa v cnofenyBamheTo
uHcpopmaumm Bo obnacTuTe Ha eHepreTukarta, ogbpaHbeHaTa MHOYCTpuUja,
TYpu3MoT, o6pa3oBaHueTo U gurutanuaauumjata. O gpyra cTpaHa, cakam
ylwiTe efHall ga crogesiamM co Bac Aeka oBue o6slacTu Ke npetcTaByBaat
BaXXHU TEMM BO UaHaTa nepcnekTnuBa Ha eKOHOMCKUTE ogHocK Mery Typuuja
n CeBepHa MakefoHuja 1 Ha cuTe BM Gnarogapam.
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EKOHOMCKMW NPO®WUJT1 HA PENYBJIMKA CEBEPHA
MAKEZJOHWUJA U MNPEMNEQ HA UHBECTULIUA:
AECETTOAULLHA OLLEHKA HA COPABOTKATA CO
TYPKWUJE U WOHWU NEPCIMNEKTUBU

Urop BEJIEBCKU
LpxaBeH COBETHUK Mpu AreHumja 3a CTPAHCKU UHBECTULMUN Ha
PCM

MountyBaHn roctu, lMountyBaHM EkceneHuuu, LeHeTu npochbecopy,
nouynTyBaHW nuaepu of [OenoBHUOT CBeT, AaMW M rocnopfa,3a MeHe
npeTcTaByBa rofiemMa 4YecT M MNpuBMIErMja WTO MMaM MOXHOCT Aa Be
nosgpaBam Ha 0BOj CMMMNO3MyM.[leHeC He CMe OBJie CaMO 3a ija pa3MeHuMe
noen, TYKy M ga usrpagume MOCTOBM Ha copaboTka M ga co3pafnemMe
MOXHOCTWU 3a 3aeflHA4YKKM ycriex.Bo BpemMe Kora cBeTOT ce MeHyBa CO
UCKNTyYnTENHO 6P30 TEMMO, BUSMOHEPCKOTO pa3MuUC/yBake, MHOBAaTUBHUTE
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naoen M NpoakTUBHUTE MHUUMjaTUBM MMaaT MOrosieMo 3Hayerbe of Kora
6uno gocera.Bo geHelwHaTa npe3eHTalmja Ke buaaTt pasrnefaHu rnaBHuTe
WHBECTULMCKN MOXHOCTM W WMHBECTULMCKMOT noTeHuujan Bo CeBepHa
MakefoHMja, KaKo U MOXHOCTUTE 3a 3aefHuUYKa fenioBHa copaboTka.Ce
HafeBaM [eKa oBaa MpeseHTauuja Ke Be MHCMMpUpa U Ke npupoHece 3a
peanusawujaHaHOBU MHBECTULNM, OCHOBaHe HOBU KOMMAHUU, 3roJieMyBaH-e
Ha 06eMOT Ha TproBckaTa pa3MeHa, Kako U co3faBale NepcrnekTUBU 3a
OLPXNIMBA U fonropoYHa copaboTka.

3a pasnuka opf npeseHTauujaTa Ha rocnoguHoT npodpecop LLlaxumH, Koj
JeTanHo ce OCBpHa Ha eKOHOMCKUTE KapaKTepucTuku Ha Typuuja, Mojata
npeseHTaumja noBeKke ce pokycMpa Ha MOXHOCTUTE 3a MHBECTMPaHbE U Ha
HEKOW OCHOBHM MOJaToLM NMOBP3aHU CO MAKPOEKOHOMCKUTE MokasaTenw.
MpBOTO nNpalwiarbe WTO ro MOCTaByBa CEKOj MHBECTUTOP KOj Aoara BO
HawarTa 3eMja e: "3owTo Tpeba fa MHBecTMpaM Bo oBaa 3emja?" OgroBopoT
MOXe [a ce cyMupa NnpeKy HeKOsKY KJyYHU dakTopu: HUCKU onepaTUBHU
TpoLuouu, NoBoJiHa reorpadpcka nonoxoa, kBannpukyBaHa u KOMNETEHTHa
paboTHa cuna, [AaHOYHU CTUMynauum WM NOAJAPLIKA, Kako M BNaguHa
NMo/IMTMKA HacovyeHa KOH MHBeCTULMUTe.Kako LTO Ha cuTe BU € MO3HaTo,
MakefoHuja ce Haora Ha bankaHoT. Hawarta 3emja, uuj odomumjaneH
HasuB e Penybnuka CeBepHa MakefoHuja, npeTxoaHo 6Gelle no3HaTa Kako
Peny6nuka MakegoHuja. 3a MakeqoHUNTE, a BCYLLHOCT M 3@ CUTE, HAKPaTKO
ce KopucTu HasnBOT MakenoHuja.Mako e 3emja 6e3 n3nes Ha Mope, 0AHOCHO
KOMHEHO OMNKpPYXeHa 3eMja, Taa MMa cTpaTeLlka nonoxba buaejku ce Haora
Ha npecekoT Ha Kopupgopute 8 n 10.KopugopoT 10 3anoyHyBa Bo Canubypru
3aBpLuyBa Bo ConyH, a peKy cBojaTa Tpaca e noBp3aH 1 co ATuHa. pyruot
Kopugop, Kopugopot 8, ro nosp3aysa JagpaHckoTo Mope co LipHoTo Mope.

Toa 3Haum peka ce npoTtera of npucTtaHuwTaTa Bo [payvy no byprac.
®aKTOT WTO Ce HaofaMe Ha NPecekoT Ha OBMe fiBe Tpacu M OBO3MOXYBa Ha
HallaTa 3eMja ia MMa UCKJTyYMTeNHO BaXKHa cTpaTellka nonoxba.Kako wro
3HaeTe, roneM 6poj TYPCKM KaMWOHW TpaHa3uTupaaT HM3 MakepoHuja.Bo
MakenoHuja uma aBa aepogpomMa. EgHMoT ce Haora Bo Ckonje, a 4pyruoT BoO
Oxpupg,. [Jokonky e noTpebHO, MOXeMe fa r'v KOpucTuMe 1 aepoapoMuTe BO
cocefiHUTe 3eMju. Ha npumep, LOKONIKY UMa Marfia Ha HallMoT aepofpom,
HajuyecTo ro KopucTUme aepogpoMoT BO lMpuwTnHa.UCTO Taka, Kako LITO
MOXeTe [a BMAMTE, HalaTa 3emja HeEMa MOPCKO npucTaHuwTe. Cenak,
M KopucTuMe npucTaHuwTata Bo ConyH u [pay. [oKonky e noTpedHo,
cToKaTa MOXe fia ce TpaHCnopTupa v Npeky npuctaHuwTeTo Bo Byprac.
MNokpaj Toa, MMaMe ckny4yeHo ronemM 6poj Joroesopu 3a cnobofHa Tpro.uja.
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OBwue poroeopu ondpakaaT nasap co noeeke og 650 munmoHu nyre. Co oume
JoroBopu ce oncdarteHn 3eMjuTe uneHkM Ha EBponckaTta YHuja, 3emjute
uneHku Ha E®TA n 3emjuTe uneHku Ha LLE®TA. Mokpaj Toa, UMame CKy4yeHo
6unaTtepanHu Tproecku porosopu co O6enuHeToTo KpancTteo, Typuuja u
YkpanHa. Hue, ucto kako Typuuja, cMe 3eMja uneHka Ha HATO, a ucto taka,
Kako Typuuja, cMe 3eMja KaHAUAAT 3a YieHCcTBO BO EBponckaTta YHuja.

Ha oBoj cnajp, ce npukaxaHu HEKOM 0 MaKpOEKOHOMCKUTE nokasaTenu
LUTO CMEeTaM fieKa e HajBaXHo fa BWU rm npeTctaBam.Kako wto MoxeTe ga
euauTe, AN B0 2025 roguHa 3abenexa ctabuneH pact og npubanmxHo 3,5%.
Ha cnegHuoT cnajg Ke BUONTE feKa CUTe CTanku NpUKaXaHu co HeraTMBHU
BpeoHOCTU ce pesyntaT Ha KpusaTa npeausBukaHa opn KOBWI-19.
BAM no rnaBa Ha XuTes, UCTO Taka, 6enexu ctabuneH pacTt u Bo 2025
roouHa pocturHa 8.870 eBpa.CTpaHCKUTE AMPEKTHU WMHBECTULMU, UCTO
Taka, 6enexart nopacT HU3 roguMHuTe. MuHataTa roguMHa Gelle pekopgHa
roguMHa, co noseke of 1,2 Mmunvjapam eBpa MHBECTULMM BO HawlaTa 3emja.u
HawuoT M3B03 Benexu nopacT of rogMHa Bo roguHa. Bo ocHoBaTta Ha 0BOj
nopacT ce MHBECTULUNUTE 1 NPUIMBOT Ha KanuTan WTo BO HallaTa 3emja
06e36enyBaaT CTpaHCKUTE MHBECTUTOPU, KON peanMaupaaT NponsBoACTBO
of, ronem o6em 1 peyncu LenoKynHoTo CBoe NPOu3BOLCTBO Mo M3Be3yBaar.

WHnaymnjaTta BO HawaTa 3emMja e noj KOHTpoSia U ce ofpXyBa Ha
penatmBHO HUCKO HuBO. Bo 2025 roguHa usHecyBawe 3,9%. [MaBHaTa
npu4YMHa 3a Toa e LWTO HalwaTta BajyTa, MaKefLoHCKMOT [eHap, € Bp3aH 3a
€BpOTO cOo huKceH feBu3eH kypc. OTTyka, MHdbnauujaTa BO €BPO30HATa, CO
Manu pasnuku, ce oapasysa M Bo HallaTa 3eMja.EfHO eBpo ce pa3dmeHyBa no
Kypc of 61,5 MakefoHcku fneHapu. OBa e oMKCeH AeBU3eH Kypc U nocTojaT
camMo MHory Manu cnyktyauumn.Mcto Taka, Bo 2026 roguHa npoceyHaTa
MeceyHa HeTo-MnaTa u3HecyBa 745 eBpa, goaeka 6pyTo-nnaTtarta e Ha HUBO
of 1.120 eBpa.leHepanHo, Npu NpecMeTKUTE Kako CTPaAHCKU UHBECTUTOP,
MOXeTe fa 3emMeTe NpeaBup Leka MeceyHMoT OpyTo-TpOLOK 3a efeH
BpaboTeH Bo MakefoHuja 3a Bac 6u usHecysan npuénuxHo 1.000 eBpa.
HawwuoT KpepguTeH pejTuHr cnopep Standard & Poor's e Ha HMBo BBB-, co
cTabuneH usrneq. Cnopep, Fitch, KpeAUTHNOT pejTUHT e Ha HMBO BBB+, ucto
Taka co ctabuneH uarnen.JaBHMOT [O0JI, UCTO Taka, € Nog KOHTpPosa 1 BO
yeTBPTMOT KBapTan of 2025 roanHa nsHecysalle 51,6% og BJIM.

OBa ce fen o oMHAHCUCKMTE CTUMYNaLUM Ofi KO MOXeTe Aa umare
KOPUCT AOKOJIKY OANlyunTe Aa paboTuTe BO HalaTa 3eMja, OGHOCHO Aa
OCHOBaTe KOMMaHWja UK, yLuTe noBaxHo, la UHBecTUpaTe BO MPOM3BOCTBO.
Kako WTO BeKke HanomeHaB, MpoceyHaTa MeceyHa GpyTo-niaTta e Ha
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HuBo oA 1.120 eBpa. Bo cnopepn6a co gpyrute 3emju KOU ce HallW raBHM
KOHKYPEHTW BO NpUBJIeKyBaHe€TO CTPAHCKM MHBECTULMK, MOXeETE fla BUanTe
[leka oBaa cymMma e focTa nososnHa.Jlypu u Bo Cpbuja, Koja e Hall Hajronem
KOHKYPEeHT, npoceyHaTa nfiaTa e Ha HuBO of npubnumxHo 1.400 eBpa.
CrtankaTa Ha JaHoKOT Ha goxof usHecyBa 10%. [laHokoT Ha fo6uBKa, UCTO
Taka, ce npumMeHyBa ro ctanka of 10%.CtankaTa Ha faHOKOT Ha gofafeHa
BpenHocT ([B) usHecysa 18%. Cenak, 3a ogpeaeHy Npou3BoM, Kako LWTo
ce npexpaHbeHMTe NPOU3BOLM, KOMNjyTepcKkaTa onpemMa U MeauULMHCKUTE
NneKoBM, ce NpMMeHyBa nosnacTeHa ctanka Ha 1B of 5%.

Kako wTo Beke HanomeHaB, o[ acnekT Ha paboTHaTa cuna, BO Hawarta
3eMja Ce ylTe NoCTOM OOBOJIHO KBanMduKyBaHa U KOMMNeTeHTHa paboTHa
cuna. OBa NpeTcTaByBa 3Ha4ajHa NpefHOCT Bo cnopenba co apyrute semju
KOW ce Cepuo3HO MorofeHu of ofnvMBOT Ha paboTHaTa cuna KoH EBpona.
CrtankaTta Ha HeBpaboTeHoCT usHecyBa 11,5%. Mlako Bo oBaa cTanka He ce
ondaTeHn cuTe NMuUa KoM ce NOAroTBeHW 3a BpaboTyBarbe, MOXEMe Aa
KaxeMme [leka 3HauuTesleH Aen of HacesleHMeTo HaBUCTUHA e HeBpaboTeH.
Kako wTo BeKke HamoMeHaB, MpoceyHaTa MeceyHa BpyTo-niaTa UsHecyBa
1.120 eBpa. MefyToa, BO NPOM3BOACTBEHMOT CEKTOP MpoceyHaTa nnaTa e
3HaAYUTESNIHO NOHMCKa M n3HecyBa 989 eBpa 6pyTo. HeTo-nnaraTa, 0AHOCHO
M3HOCOT LITO MY Ce Ucnnaka Ha paboTHMKOT, U3HecyBa 658 eBpa.Bo HawaTa
3eMja MOCTOM U 3aKOHCKMU YyTBpJeHa MUHUManHa nnata. CornacHo Toa,
He e [03BOJIEHO UCMaTa Ha nnata BO M3HOC noman of 626 espa GpyTo.
MpuooHecuTe 3a couuvjaHO OCUrypyBake BKYMHO WM3HecyBaaT 28% of
nnaTtata. Bo oBa ce BKyYeHN 34paBCTBEHOTO OCUrypyBaHbe, NEH3NCKOTO
ocurypyBatbe 1 MpugoHecuTe 3a colmjasiHo ocurypyBarbe.OBa ce cekTopuTte
3a KoM CMeTaMe [eka MOXeTe fAa MOCTUrHeTe HajycrewwHu pesyntaTtu
[JOKOJIKY uHBecTupaTte Bo HMB. Cenak, He CMe OrpaHMyeHn camMo Ha oBue
cekTopu. HawaTta 3eMja e oTBOpeHa 3a CeKakoB BWA MHBecTuUuu.Mery
BOJIEUKUTE CEKTOPU Ce WU3ABOjyBaaT MH(OPMATUUKO-KOMYHUKALUCKUTE
TEeXHONorMNM, MaluMHCKaTa WHAYCTpuja U aBTomMoOwickaTta WMHAyCTpuja
M Mpou3BOLACTBOTO Ha aBTOMOOMIICKM KOMMOHEHTW, 3eMjoAencTBOTO,
Nno3apcTBOTO M BUHCKaTa MHAOYCTpWja, 34paBCTBOTO M (hapMaueBTCKMOT
CeKTOp, TEKCTUNIHaTa MHAYCTpPUja, eHepreTukaTa u TYpusMmoT.

CeKTOpPOT Ha WHOpMATUUKUTE TexHonorum BO MakefoHuja e
6p30pacTeykm 1 U3BO3HO OPUEHTMPAH cekTop. M3BesyBa BoO 60 3eMju 1 Hyam
BMCOKOKBanndunkyBaHa paboTHa cuna no TPOLUOK LITO M3HecyBa NpUBINXHO
60% op, TPOLOKOT LWITO efHa koMnaHuja Bo EBpona 6u ro musppojyBana
3a CTpy4YHO nuue BO obrnacta Ha MHGOPMAaTUUYKUTE TEXHOJIOTUU CO UCTM
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KBanudmkauun.3HaumTeneH aen of CTpaHCKUTe AWPEKTHU MHBECTULMUKN €
KOHLIEHTpUpaH BO OBOj CeKTop. Toa AOMOSIHUTENHO O NMOTBpPAYyBa HErOBUOT
BUCOK NOTeHUMjan 3a pacT M ycnex.CaMo efeH of WMHBECTUTOpPUTE BO
aBTOMOOMIICKMOT ceKTop, Kou paboTaT BO CNobOfHUTE E€KOHOMCKU 30HMW,
roguLLHO OCTBapyBa M3BO3 BO BpefHOCT of noseke of 1,5 Munujapam eepa.
3emjoaenckuoT n npexpaHbeHNoT cekTop BO MakefoHuja NpuaoHecyBaaT co
npubnmxHo 10% Bo BT 1 HyaaT 3HauMTeNleH U3BO3eH NoTeHUujan. Hawara
3eMja MMa KanauuTeT 3a NPOU3BOACTBO Ha BUCOKOKBANIMTETHO OBOLUje U
3efleHYYK, Kako M 3HaunTeneH NoTeHLmMjan 3a NPoM3BOACTBO Ha KBaIMTETHa
KOH3epBMpaHa un npepaboTeHa xpaHa.llpubnuxHo 80% on npousseneHaTa
npepaboTeHa xpaHa ce U3Be3yBa BO CTPAHCTBO, Kako roTOB WM NMOyNpousBog,
Kafe LWTOo [OMOSIHUTESHO ce NpepaboTyBa BO CTPAHCKN KOMMaHWM.

BuHapcTBOTO € efleH o[, CEKTOpPUTE BO HallaTa 3eMja Koj MMa U rofnemM
noTeHUuWjan W ponrorogvHa Tpaguumja. Hu3 ucTopujata noctojaT
Lokasu aeka Bo MakefoHwuja ce npoussenyBano BuHo.0Ba e BaXxHO fa ce
3Hae u of, acnekT Ha Typuwuja. buaejku Ha BawuTe XO0TeNM UM e NoTpebHo
BUCOKOKBANIMTETHO BUHO. OBME BMHA MoOXeTe Aa rm HabaByBaTe of, Hac,
a [OKONKY MHBecTMpaTe BO OBOj CEKTOp, MPOM3BOLACTBOTO MOXeTe fAa
ro peanusuparte W oBfe, JIOKanHO.34paBCTBEHMOT M apMaLeBTCKMOT
cekTop Bo Make[oHWja, UCTO Taka, HYM 3HaYuTeneH NoTeHUujan 3a pacT.
OBOj noTeHuuWjan e NogApXaH of BUCOKOKBaNM(UKYBaHM 3OpaBCTBEHU
paboTHULUM, KOHKYPEHTHM TPOLIOLUWU, CE TMOroneMoTo MNPUCYCTBO Ha
NpuBaTHU 3[4paBCTBEHMW YCNYrK BO OBUe 0651acTH, Kako M of, 3rofieMeHaTa
nobapyBayka 3a KBaJIMTETHU U FTEHEPUYKU JIEKOBU MPOM3BEAEHN BO HaLLKUTE
dapmaveBTcku chabpuKu.

KomnaHujaTta "Ankanoua", HajroneMuoT [OoOMalleH NPOou3BOAUTEN Ha
nekoBu Bo MakepaoHuja, roguHasa oabenexysa 90 roguHu of, NOYETOKOT
Ha cBoeTo paboTere 1 n3BesyBa BO noseke of 31 3emja.Bo pamkuTe Ha
TekoBHaTa nubepanuaauuja Ha Na3apoT U NPOLECOT Ha ycornacyBame co
IvpeKTuBUTe Ha EBpornckaTta YHuja u eHepreTCKuTe NoJIMTUKKU, EHEPreTCKUOT
CeKTOp ce TpaHcdopMMUpa KOH MooapxnauMBa M noguBep3aucuumpaHa
CTpPyKTypa. Bo oBaa 06nact nocTon 3HaumMTeneH MHBECTULIMCKM NOTeHUujan
BO 0GHOBNMBUTE U3BOPYU Ha eHepruja. OcobeHo 3HayajHU MOXHOCTM HypaT
NpoeKkTUTe 3a MPOU3BOACTBO Ha eHepruja of (POTOBONATAUYHM COJIAPHM
LeHTpanu, BeTepHU eneKkTpoLeHTpanu, Kako M NpoekTuTe 3a ob6HOBMMBA
eHepruja of, XxMapoenekKTpuYHU LeHTpanu.HawaTa 3emja, Koja ce Haofa Ha
NpoCTOp Kaje WTO HU3 UcTopujaTta ce BKPCTyBane passivMyHu LMBUIM3aumm
U HWU3 KOja, BO M3BECHa CMUCIA, MMHYBA U TEKTOHCKA JIMHMWja, nocenyBa
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6oraTto KyNnTypHO HacneacTBO Koe ce npoTtera o AHTUKaTa, NepuMofoT Ha
AnekcaHpap Benuku, PumckaTta MMnepuja u BU3aHTUCKMOT nepuog, na ce
o nepnogoT Ha OTomaHckaTa Mmnepwja.

Co cBOMTE MpeKpacHU e3epa, Cna-LUeHTPU U pasHOBUOHW MPUPOLHM
y6aBuHK, Makef0HMja NpeTcTaByBa NPYBJIEYHA U UCKITYYUTESNHO UHTEPECHA
JecTuHaumja 3a CTpPaHCKUTE TYpUCTU. TypuUCTUTE MMaaT MOXHOCT, Ha
penaTuBHO Mana reorpad)cka TepuTopuja, BO NMPOCEK 3a CaMO HEKOJKY
Hefenu ga oTkpujat ronemMm 6poj KyNTYpHU U NPUPOLHM 3HAMEHUTOCTU Ha
enHo MecTo.lTokpaj ceTo oBa, Kako Bnapa o6e3benyBame u puHaHcUCKa
nogapwka. ®MHaHcuckaTa nogapLika 3a UHBECTUL MK, COrNacHo 3aKOHOT
3a (bMHaHcUcKa nopgpllika Ha MHBECTUMUMWTE, UM € [OoCTanHa Ha cuTe
KomnaHun, 6e3 ornefn Ha Toa ganu pabotaT BO crobofHUTE eKOHOMCKMU
30HU UM HAABOP Of, HUB.

CornacHo oBOj 3aKOH, MOXe Aa ce Aobue duHaHcKUcKa noagpluka 3a
cosfaBarbe HOBM paboTHM MecTa W peanusauuja Ha HOBW KanuTanHu
WHBECTULUW.

Bo pamkuTe Ha HoBa KanuTanHa WHBeCTMUMja, [OOKOJIKY BallaTta
KOMMaHuja ycnewHo paboTu u ro ogpxysa cBoeTo paboTere Ha 04pX/MB
Ha4YuH, 0HOCHO OAPXYBa O4PEAEHO HUBO Ha Npuxoam n 6poj Ha BpaboTeHMU,
npu noaHecyBake 6apar-e 3a HOB NPOEKT MO UCTEKOT HA TPU rOL4MHU, MOXe
ba nobve noggpuka Bo BucvHa o 20% o MHBECTULMCKUTE TPOLLOLW.

McTo Taka, ce nogapxyBaaT UM WHBECTULMUTE BO MUCTpaxyBarbe W
pa3Boj (UP), npu wTo ce o6e3beaysa nogapluka oo 50% on BKyMHWTE
npucbaTAnBM TPOLLIOLM NOBP3aHN CO UCTPaXyBauKUTe akTUBHOCTU. Mokpa;j
Toa, 06e3benyBame NoaapLIKa U 3a eKOHOMCKM 3HaYajHU NPOEKTM.

Bo 0BOj KOHTEKCT, 32 EKOHOMCKM 3Ha4ajHU MPOEKTU KOU M1 UCNOoSIHYBaaT
KpUTEepUyMUTE, KaKo LITO ce MHBECTUUMja of HajManky 4 MWINOHM eBpa
n cospaBarbe noeeke of 300 HoBM pabOTHM MecTa WM MHBECTULM]A Of,
HajMmanky 15 MunnoHu eBpa, Moxe fa ce 06e36eaun AnpeKTHa NoaapLuka BO
BUcuHa 0o 50% op BpegHoOCTa Ha MHBeCTUUMjaTa.

Jokonky BaliaTta WMHBECTULMja Ce peanusupa BO HEKOj Ofi OKOJHUTE
pervoHn, Hamecto Bo CKOMCKUOT PervoH, Koj e MHOYCTPUCKU U eKOHOMCKM
HajaKTUBHWUOT U Hajpa3BMEHMOT PermoH Bo 3eMjaTa, MOXETE fja ' KOPUCTUTE
LOMNONMHUTENHUTE MepKM 3a nonaplwka nopagv BalMOT MPUOOHEC KOH
pervoHanHnoT paseoj.

Kako WTO Beke HanomeHaB, MOXHO € [a Ce WHBecTUpa Ha uenaTa

188



TepuTOopuja Ha 3emjaTa. Cenak, 0COGEHO MOBOSIHO M aTPaKTUBHO €
MHBECTUPaHETO BO TEXHOMOLLKO-WHAYCTPUCKUTE Pa3BOjHU 30HM.

Bo Hawarta 3emja uma 12 BakBU TeXHOJIOWKO-UHOYCTPUCKM Pa3BOjHU
30HM, 01 KOV roJiIeM fieJy1 BO MOMEHTOB ce akTMBHU. OBMe 30HU, Ha oapeneH
HauuH, nNpeTcTaByBaaT nogpadja co nocebeH cTaTyc BO paMKUTe Ha
TepuTopujaTaHa MakenoHWM]a, Kafe LWITO Ce NPUMEHYBaaT 0ApeAeHN MTOCEOHM
3aKOHCKM perynatveu.Bo oBue 30HM AAHOKOT Ha Ao06OMBKa, MepPCOHANHUOT
[laHOK Ha [0xo[i, 4aHOKOT Ha goganeHa BpeaHocT ([[B), [aHOKOT Ha UMOT
W aKkumnsuTe ce npumeHyBaart co ctanka of 0%.

Bo oHOC Ha aHOKOT Ha fo6MBKa M NePCOHaNHMOT AAaHOK Ha [,0X0[, OBUe
ocnoGoayBarba BaxaT BO TeKOT Ha npBuTe 10 roAunHu og, UHBECTULMjaTa.

Bo TabenaTa MoxeTe fAa ja BUAUTE U pasfiukaTa Nomery oBue AaHoum U
UCTUTE AaHOoUM LITO ce NpuMeHyBaaT HagBop of c/I060AHUTE eKOHOMCKM
30HMW.

MNcTo Taka, yBO30OT Ha CYPOBUHU M onpema BO CloboaHUTE EKOHOMCKU
30HU e ocnobofeH of JAHOUM U LAapUHCKKU faBayku; co apyru 36oposw,
OBMe JaBayky ce NpMMeHyBaaT co cTanka og 0%.

Kako dyHKUMOHUpa cucTeMoT? Ce CkyyyBa [0roBOpP CO BpEMETpaeHe
of 10 rogmHu. U 3akynHUHaTa 32 3eMjULLTETO BO OBME 30HU € UCKITYYNTENHO
Hucka - camo 0,1 eBpo Mo KBagpaTeH MeTap rogULHO. 3eMjULLTETO HE MOXe
Ja ce Kynu, TYKy MoXxe caMo fa ce 3eMe Nnog, 3aKyr.

[pxaBaTta e pgomkHa pa ja obesbegu uUenokynHaTa noTpebHa
WHppacTpyKTypa [0 NokaumjaTa Ha Koja Ke buae nsrpageH BawmoT 06jeKT.
Toa 3Hauu geka Bue camu ja usrpagbarte dpabpukarta, Ho 06e3beyBaHETO
Ha cuTe MHOPACTPYKTYPHU NPUKIYYOLIM € OAFOBOPHOCT Ha ApXxaBaTa. Kora
BawaTta dabpuka Ke 6uge nogroTeeHa 3a ynotpeda, UICTOBPEMEHO Ke v
nobueTte U MHPPACTPYKTYPHUTE NPUKITYHOLIM NMOAFOTBEHUN 32 KOPUCTEHE.

CuTe oBMe MHpOpMaLMM M MOXHOCTM LITO Ce HyaT ce BO COMJTAaCHOCT CO
3aKOHO4aBCTBOTO Ha EBponckaTa YHuja. OTTyKa, LOKOJIKY AeHec oanyuunTe
JauvHBecTUpaTe U CKJIyuyuTe JoroBop, AypU U [OKOJIKY yTpe CTaHeMe UneHKa
Ha EBponckaTa YHuja, LOroBopoT cO KOj ce npeasugeHn oene 10-roguiiHm
cTuMynauum Ke octaHe BO cuna. OQHOCHO, OBMe CTMMynauum Hema fa
npecTaHaT CO YfleHCTBOTO BO EBponckaTa YHuja.

OBa ce [fen of HajrosieMuTe MHBECTMTOPM Kou paboTaT BO HawwuTe
cno6ogHN eKOHOMCKM 30HU. Kako WTo MOXeTe Aa BUAuTe, Mefy HUB nUMa
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ronem 6poj ronemMu n MeryHapogHo no3HaTu CTpaHCKN KoMnaHun.Mery HuB
ce U TYPCKM MHBECTMTOPM Kou paboTaT BO HalmTe cioboaHM eKOHOMCKU
30Hu: Yararaj, Mypartjkep, Mypnac, LLlaxtep u TekHonaHen.

OuekyBaMe [a [ojaaT ¥ HOBU UHBECTUTOPYU

MeryToa, [OKOMKY M norfiegHeMe TYpCKMUTE MHBECTULMK, MOXeMe aa
BUOUME feKa cO MpubnumxHo 45 MUIMOHW eBpa, TYPCKUTE MHBECTULMM
ydyecTByBaaT co okosy 10% Bo BKYMHMOT 06eM Ha MHBECTULIMMTE BO HallaTa
3eMmja.

3HauuTeneH Aen of, 0BUe UHBECTULMWU e peaniu3upaH of KoMMaHuuTe
KOW Ha cuTe BaM BM ce fobpo nosHaTu U Hema noTpeba fa ru HaBefyBam
HUBHUTE UMUHbA €HO MO eHO.

Tyka MoXeTe Aa BUAWUTE M [eKa MHBECTULMUTE ce pacrnpepneneHn Bo
passIMYHN CEKTOPU, OJHOCHO AeKa ce ansep3nduumparun. OBa ywte egHall
MoKaxyBa KOJIKYy e aTpaKTWBHa HallaTa 3eMja 04, UHBECTULIMCKM acrnekT.

HawaTta AreHuuja uma v ynora Bo nogJaplukata M npomouujata Ha
“3B030T. MIM NMomMaramMe Ha HalWwMTe KOMMaHUKU Ja BOCMOCTaBaT KOHTAKTH
CO CTpaHCKM KOMMNaHWMW, fa yyecTBYBaaT Ha PasfMyHM caeMu U fAa ce
NpoMoBUpaaT Ha MefyHapoaHUTe nasapu.

Kora Bue, kako uHBecTMTOp 0f Typuuja, Ke fojoeTe U Ke OCHoBaTe
KoMMaHuja BO MakefoHuja, Taa KOMMaHWja ce CMeTa 3a MaKedoHcKa
KoMnaHuja. OTTyKa, Taa MOXe Aa MM KOPUCTU PasfIMYHUTE MOXHOCTU U
MepKM 3a noaapLuka WTo MM ce AoCTanHM Ha AOMaLLHUTE KOMMaHWUW.

Ha npumep, o6e3benyBaMe noAAplika 3a YYeCTBO Ha MeFyHapogHu
caeMM Mo MHOTY HUCKM TpoLuoLu. TpowouuTe 3a WTaHA0BUTE HA CaeMUTE,
UCTO Taka, BO rofiema Mepa rv MoKpuBea HallaTa AreHuuja.

BU BJTIATOOAPAM.
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Il Sustainable Work Force Supply
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I Agribusiness & Food Processing Industry
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[ Healthcare Sector & Pharmaceuticals
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I Additional support measures fepes
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[ Free Zones and Fiscal Benefits

Corpanntn e (i
Tor tha first 10 veedars

o -

Perioral ircorne Lox 2.

e e st W0 poars: K- 18% ¥
Ve e tax o 1% =
Propasity Las =] 0¥ - 0%
Exciver famis 5] 5 -40%

lerersi

W year by hakday

Lanid & Eha THDE i anvailoiods under kang-tarmm ease for
o pariod of up v years

Exempl poying ulllity tases

Free connaction o natunal gas, watdr and sewage
TR

B rwburn of investment cosl

a1l incanthans are in ine with EU reguiations

@ e riTnens dimes B N VAT an enparten
iy ks (i3 Upalss aquiprnant & condtruction matenals

Equipmant o 5 00

Temvassi
FESETAL ARG LNIRCT
; DLRA. ADIEMNT GENTHERM
0. LEAR GERRESHEIMER
Ciny une o B _ L hi:tach HENSAR
APTIV. Amenencr boiszt [ i kessier | endova
JOVSON
EVN UL} crs cowW ECERTRIT E.E"E"[“:"

—— LT LT r "-H'T-E

WAGED

I Baumer

200



B Turkish Investors in the Free Economic Zones @
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TMABHO OBPAKAHbE

* HoBu npuctanu Bo 3eMjogenneTo U CTO4apCTBOTO BO
npocewLoT Ha ycornacyBatbe o KNIMMaTCKUTe H3MEeHH
MeTtun JEMUP

lpeTcepaTen Ha CTONAHCKO-MHAYCTPUCKA KOMOpA Ha
3oHryngak







HOBU MNMPUCTAINW BO 3EMJOAENIMETO U CTOHAPCTBOTO
BO NMPOCELLOT HA YCOINMACYBAHSE CO KJIIMMATCKUTE
N3MEHU

Metun AEMUP
MpeTcenaTten Ha CTONAHCKO-UHAYCTPUCKA KOMOpa Ha 3oHrynpak

MounTyBaHU yyecHULMY,
MounTyBaHU pamu u rocnopa,

Bo uMme Ha CTonaHckaTa M MHAYCTpUCKa KoMopa Ha 30Hryngak u Ha
TYPCKMOT NpmUBaTeH CeKTOP, BU yrnaTyBaM CpAedYHU No3[paBu Co NOUUT.

Ha pmeHewHuTe cpeabu u Npeky BpeAHUTE NpeseHTauuu, ceondaTHo
Oea pasrnefaHy UCTOPUCKUTE BPCKM Mefy HalLUMTe 3eMju, AONTOroauLLIHUTE
npujaTencky ogHocu, GpaTCKUTE BPCKM, KAKO U CTPATELLKUTE MOXHOCTH LUTO
M HygaT NoSIMTUYKUTE OOHOCH, KOU BO MOCNEAHUTE rOAUHN AOMOSIHUTENHO
ce 3ajakHyBaaT U pa3BuBaar.
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HecomMHeHo, cunHaTa nonMTMYKa BoOJlja M 3aeMHaTa [goBep6a
npeTcTaByBaaT HajBaxHa OCHOBa 3a eKOHoMcKaTa copafoTka. MefyToa,
3a €KOHOMCKMOT pasBoj Aa CTaHe OfpX/MB, HEOMXOLHO € OBWE CUJSIHU
oaHocu ga 6uaat noaapXkaHu Co KOHKPETHU UHBECTULMU, MTPOU3BOACTBEHU
KanauuTeTu, TpaHcdpep Ha TEXHOMOTUU U 3aefHWUYKU TProBCKU MPOEKTMU.
MMeHo, KaKo LITO UCTaKHa U NOYUTYBAHUOT NpeTceaaTes, NpujaTesicTBOTO
camo no ce6e He rm NosIHU KoHTejHepuTe. MoTpe6GHM HU ce HOBU MHBECTULIMCKU
MOZENV ITO Ke co3aanaT HOBU TProBCKM 06eEMMU, Ke ja pasBuBaaT KyNiTypaTa
Ha 3aeHUYKO NPOU3BOACTBO U Ke NpUAOoHecaT 3a perMoHasHMoOT pasBeoj.

Bo oBaa pamKa, ocobeHo cakaM Co Bac Aa v cnojenam MHOBaTUBHUTE U
cKanabwunHu NponsBoACcTBEHN MOAENU LWTO Typumja rv pasBu BO NocNeaHNUTE
roguHu Bo o6nacTuTe Ha 3eMjoAeNICTBOTO, CTOYApPCTBOTO M aKBaKyNTypaTa,
a UCTOBPEMEHO CakaM [ia ro CBpTaM BalleTo BHUMaHNe KOH MOXHOCTUTE 3a
cTpaTellka copaboTKa LITO MOXaT fAa ce rnojaBaTt BO 0OBMe 06nacTHu.

MounTyBaHN yYecHULM,

[eHec CBETOT MMWHYBA HM3 WCKIYYMTENIHO KPUTUYEH Mpouec Ha
TpaHcopmMmauumja.

KnumaTtckute npomeHu, rnobanHoTo 3aTonsyBakbe, HamManyBatbeTo
Ha BOOHUTE pecypcH, HamManyBarb€TO Ha MOBPLIMHMTE MOrofHK 3a
3eMjoencTBo M 6p3MOT NopacT Ha CBETCKOTO HaceneHne noBefoa 4o Toa
6e3begHoOCTa Ha xpaHaTa BeKe fa He 6uae caMo 3eMjofesnicKo npaliamse,
TYKY OMPEKTHO [ia Ce NPETBOPU BO CTPATELLKO M reonofIMTUUKO MpaLlarbe.

HayyHuTe npoekLmMmM jacHO NokaxyBaaT feKa, CO MOCTOjHUTe METOAM Ha
NpPou3BOACTBO, BO TEKOT Ha cnegHuTe 20-30 roanHn Ke buae cé noTewko
ha ce obe3begu oapxnivBa, focTanHa M 34paBa XpaHa 3a CBETCKOTO
HaceneHue.

3aTo0a, HaAMVHYBaHETO Ha KJTAaCUYHNUTe chakarba 3a NPoU3BOACTBOTO
1 BOBeOyBaHETO HOBM, MOedUKACHH, NOA00PO NilaHUPaHu, MOMHTErpUpaHm
M TEXHOJIOWKN OPUEHTUPaHU NPOU3BOACTBEHM MOMAENN BeKe He e u3bop,
TYKY HEOMXO4HOCT.

Kako epHa of 3emjute LWITO paHO ro nperosHaa OBOj Mpouec Ha
TpaHcdopmauwmja, Typumja Bo nocnefHUTe roguMHN cnpoBefyBa 3HayajHu
CTPYKTYpPHM pechopmu Bo 061aCTUTE Ha 3eMjOAENCTBOTO M CTOYAPCTBOTO.

Bo oBaa paMka ce n3[BojyBaaT TP OCHOBHU MO EeNu:
OpraHu3aupaHu 3emMjof,enckun 30Hu,
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OpraHu3upaHu CTO4apCKu 30HMU,
OpraHusupaHu 30HU 3a aKBaKynTypa.

Bo ocHoBaTa Ha 0BOj NpUcTan ce: HamaJjlyBakbe Ha NPOM3BOACTBEHUTE
TpoWoOLM, LEHTpaNHO pelaBake Ha MHPACTPYKTYpHUTe npobremu,
co3faBatbe eKoHoOMMja Ha 06eM, 3abp3yBarbe Ha UHBECTULMCKUTE MPoLLeCH
W NOCTUrHYBake MaKCUMasHa NPOAYKTUBHOCT MO e4MHULA NMOBPLLMHA.

BcywHocT, 0Boj Moen npeTcTaByBa NpunarofyBake Ha UCKYCTBOTO CO
OpraHusvpaHuTe MHOYCTPUCKM 30HM, KOM [a[0a UCKIYUYUTENHO YCMeLwHu
pesynTaTi BO NpoLEecoT Ha MHAyCcTpujanu3aumja Ha Typumja, Ha CeKTopuTe
Ha 3eMjoleNICTBOTO U CTOYapPCTBOTO.

Typumja BO ronema Mepa [0 CBojaTa feHellHa NMPOM3BOLACTBEHA MOK,
N3BO3€eH KanauuTeT U MHAYCTPUCKa MHpaCTPYyKTypa cTUrHa 6iarogapeHue
Ha KynTypaTa Ha opraHvMsupaHo npousBoAcTBo. Haweto MuHucTepcTBO
3a 3eMjofesiCTBO U LWYMapCTBO, NPeHecyBajKu ro UCTUOT yCreweH Mogen
BO o6JslacTa Ha 3eMjofeNICTBOTO M CTOYAPCTBOTO, 3aroYyHa Aa NOCTUrHyBa
3HayajHu pesynTaTu.

Ha npumep, CneumjanMsmpaHata opraHvMsMpaHa WHOYCTpUCKa 30Ha
6a3npaHaHa3eMjonencTBoTo,0cHoBaHaBo AdjoHKapaxucap,bnarofapexuve
Ha COBpPEMEHUTE TEXHOJIOTUM 32 OPAHXEPUCKO NPOU3BOLCTBO MOALPXAHN
CO reoTepMasiHa e€Hepruja, [LOCTUrHa MPOU3BOACTBEH KanauuTeT of,
noseke of 65 TOHW OoOMaTW roAMLIHO MO gekap. Tyka Ha MHBECTUTOPOT
He My ce HyOuM camo 3emjuwTe, Tyky ce obesbepnyBaaT U eHepreTcka
UHPACTPYKTYypa, JIOTUCTMYKO  MaHuWpakbe, TexHuYka MoALpLIKa,
MexaHU3Mu 3a MNOTTUKHYBah€ M 3aefHUYKM NPOU3BOACTBEH €KOCUCTEM.
Ha Toj HauuH, MCToBpeMeHO ce HaMaslyBaaT MHBECTULIMCKUTE TPOLLOLM 1 ce
MOCTUIHYBA BUCOKA NPOAYKTUBHOCT.

Ha cnuyeH HauuH, opraHusupaHuTe CTOYapCKM 30HW UCTO Taka CcTaHaa
3HayaeH MoJen Ha TpaHcdopMaLmja.

Bo npumepoTr peanusupadH Bo CynyBa, AMacuja, BO COBpPEMEHU
NPOM3BOLACTBEHN KanauuTeTu umja MHdpacTpykTypa e obesbepeHa of,
OpXaBarTa, ce ogrnenysaat noseke of 10.000 rpna kpyrneH nobuTok.

OBoj Mogen He oncaka caMo NPOM3BOACTBO Ha MECO W MIEKO,
TYKy cO3faBa MWHTerpupaHa eKoHOMcCKa CTPYKTypa Koja BKJyyyBa W
NpoMsBOACTBO Ha 6uorac, enekTpuyHa eHepruja M opraHcko [ybpuBo.
BnaropapeHme Ha ekoHOMMjaTa Ha o006eM, MPOU3BOAUTENOT CTaHyBa
MOKOHKYPEHTEH, MOOAPXNIMB U nonpocuTabuneH.
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[pyra cTpaTellku 3HayajHa o6nacT e akBakynTypara.

JeHec, NMpousBOACTBOTO Ha akBaKynTypa BO CBETOT 0 HagMuHa
KONMNYeCTBOTO Ha BOAHM MPOM3BOAM OOGMEHU of MPUPOAHUOT pubBONOB.
MNpuumHaTa e WTO BEKe He € MOXHO CeralHOTO HaceneHue, a HUTY
npoekuuMnTe 3a 6pPojoT Ha HaceNeHWeTo BO MAHUHA, Aa ce ob6e3benat camo
CO NPUPOLHUTE PECYPCH.

3aTo0a, BO 3€MjMTe CO 3Hau4yuTeneH I'IOTEHLI,MjaJ'I BO nornen Ha eseparta,
pekute uU BOOHUTE pecypCU, WUHBeCTUUMNTE BO akKBaKyntypaTta ce
HaMeTHyBaaT KaKo CTpaTeLllKn CEKTOP.

Typumja Bo oBaa obrnacT pa3BM 3HayaeH MPOM3BOACTBEH KanauuTeT
M TexHuMYKka ekcrepTusa. Hue cme LIeNOCHO MOArOTBEHU OBa 3Haehse,
WHBECTULMCKOTO UCKYCTBO M NPOM3BOACTBEHUTE MOAENN Aa MM cCnofenume
CO npujaTesickuTte u BpaTckuTe 3eMju.

|-|Ol-II/ITyBaHVI rocTu,

bu cakan HaKpaTKoO fa cnoaesaM Cco BaC U HEKOU O aKTUBHOCTUTE LLUTO
r'n cnpoeegyBsamMe KOHKPETHO BO 30HFy1'I,D,aK.

OpraHusupaHaTa 3eMjofenicka 30Ha WTo ja hopMUpaBMe BO OKpPYroT
Yajyyma e ocobGeHO HacoyeHa KOH MPOM3BOACTBO Ha 4yepu AoMaTu BO
rpo3noBU M 3a KpaTKO BpeMe ro npuBieye BHUMAHMETO Ha WU3BO3HUTE
KOMMaHuK, CTaHyBajKu cuiieH NpoV3BOACTBEH LIeHTap BO KOj Ce MnaHvpaat
WHBECTULMU U BO HOBM (ha3u.

Bo o6nacta Ha CTO4apCTBOTO, MPOLO/IKXYBaMe CO UH(pPaCTPYKTYypHUTE
aKTUBHOCTM 3a OpraHn3mpaHa cToyapcka 30Ha co kanauuteT o, NpubnanxHo
6.000 rpna, HameHeTa 3a ofrnefyBatbe OMBONU, LUTO NPETCTaByBa €4EH OF,
3HayvyajHUTe NOoTeHLMjann Ha HaLNOT PErvOH.

Bo obnacta Ha akBakynTypaTa, WCTO Taka, 3arnoyHaBMe 3HauajHu
WHBECTULMCKM NPOLLECU, KAKO BO MOPCKUTE TakKa M BO BHATPELIHUTE BOJHM
pecypcu.

MounTyBaHM yuyecHULM,
JeHec, Bo cBeTOT, ywTe efeH dakTop KOj e noaefHaKBO BaXeH

KaKo KanuTtasioT ceé 3HaeHeTo, UCKYCTBOTO U KynTypaTa Ha 3aegHU4kKo
npon3soacTBoO.

3aToa WITO HEeKOW BPefHOCTU Ce HamanyBaaT Kora ce crnogesyBaart;
HO 3HAeHETO, UCKYCTBOTO W MpWUjaTeNCTBOTO pacTaT, Ce 3ajakHyBaaT u
cTaHyBaaT TpajHU TOKMY Kora ce criofenysaart.
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Hue, kako Typuuja, crnopenyBareTO Ha HaleTo MPOU3BOACTBEHO
WCKYCTBO, WHBECTUMUMCKMOT  KanauwuTeT, TEeXHUYKOTO 3Haere MU
opraHusauuckuTe cnocobHOCTU CO NpujaTenckute U GpaTckuTe 3emju ro
CMeTaMe 3a cTpaTellka O4roBOPHOCT.

Bo oBaa pamka, oco6eHO cakaM fa UCTakHaM feka CMe OTBOpEHW 3a
CEeKaKoB BWf, 3a€HUYKN MHBECTULUM, TEXHUYKA copaBoTKa U PermoHasiHu
pa3BOjHM NPOEKTU LWITO Ke BuaaT pasBueH BO BPCKa CO OpraHuM3upaHuTe
3eMjolefICKM 30HW, OpraHM3UpaHWTE CTOYApPCKM 30HW M MOJeNUTe Ha
aKBaKynTypa LITO v NpeTcTaBuBMe OBJe.

BepyBam fneka OApXSIMBUTE W [OSITOPOYHM EKOHOMCKU MapTHEpCTBa
3acHOBaHW Ha 3aeMHa foBepOa He caMo LITO Ke ro 3rosieMat o6eMoT Ha
TproBcKaTa pasMeHa Mery HaluMTe 3eMju, TYKY 3HaUUTESHO Ke MpUaoHecaT v
3a6e3beqHOCTa Ha XpaHaTa, NPON3BOACTBEHMOT KanauuTeT ¥ eKOHOMCKaTa
CTabWIIHOCT Ha HaLLIMOT PETUOH.

Co oBue Mucnn, Npy KpajoT Ha MoeTo obpakarbe, UM ce 3abnarogapyBam
Ha CMTe MHCTMTYLMM 1 OpraHM3aLMmn Kou NpuaoHecoa 3a peanvsalmjata Ha
oBaa nporpama v ywTe efHall BU ynaTyBam CpAe4Hu No3apasu co NnoYuT.

Bu 6narogapam.
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MAHEN OBPAKAHE

Tema Ha NMaHenot: MgHuHata Ha EkoHoMckuTe OfgHocu Mery
Typumja N CeBepHa MakegoHuja: Mpeuku, TpaHcchopmaTMBHM
JunHamuku U Ctpatewiku MapTHepcTBa

Mopgepatop : Mpodp. a-p. Aunek JEMUPBALL
Mpodecop Ha EkoHoMcku chakynTeT npu
YHuBep3uteT Ha UcTaHOyn

* MocT KoH BenoBHHOT cBeT: Ynorata Ha MATO Bo
TpaHchopMUPar-eTo Ha MOTEHLMjanoT BO NapTHepPCTBa

Wutep CEJIMAHU
Motnpetcepaten Ha MATO

Ynorara Ha CTonaHckaTta Komopa Ha CeBepHa MakegoHHja BO
npowupyBameTo Ha GunatepanHata Tproeuja Mery Typuuja n
CeBepHa MakegoHuja: naToka3 3a copaboTka u napTHepcTBa

AxTtonu MNELLEB
MsBpLueH aupekTop, CTonaHcka Komopa Ha CeBepHa
MakepfoHuja

Monntnukn UHcTpymeHTn 3a 3abp3yBarbe Ha Tproeujata Mery
Typunja U CeBepHa Makegonuja: OnecHyBarwe, Ctumynarun U
lMpuctan [o lNazapot

Knupum PEKCENU
CoBeTHUK Ha MUHUCTEPOT, MMHMCTEPCTBO 3a EKOHOMM]ja U
TpyA Ha Penybnuka CeBepHa MakefoHuja

CopaboTka u criofenyBatbe Ha HCKYCTBa 0f MeryHapoAHH
nasapm Mery TypcKu 6U3HHCMEHH

Apem JABY3

lMomoLiHKK reHepaneH cekpetap Ha JIEMK

* [IpomeHH BO (hHHAHCHUCKNTE NapagurmMu Bo 3eMjofenneTo

[-p. Mypat BOJIAT
PakoBopguten Bo AIPO I'CJ® & OcHoBay u napTHep Ha Tase
Cyt Be CyT YpyHnepu A.L.
* Mneko u Mneynu nponssogmn Bo MakegoHuja:
EBanyayuja Ha nasapor

Anun Mywdmk CO3EP
leHepaneH aupekTop Ha CYTALLl MakepoHuja
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Mopepatop:
lpodp. 5-p. Annek QEMUPBALLI
Mpodbecop Ha EkoHOMCcKM chakynTeT npu YHuBep3nuTeT Ha McTaHbyn

HajHanpepn, nobpenojooBTe Ha cUTe.

Mokpaj Toa WTO cyM npodpecopka Ha EkoHoMckuoT chakynteT npu
YHuBep3uTeToT Bo UcTaHbyn, NCTOBPEMEHO CYM U UjleH Ha YnpaBHUOT
onbop Ha ®oHpaumjaTa 3a EKOHOMCKM UCTpaxyBama. MHory mu e gparo
LITO CYM fen of BakBa cpefba, buaejku nmame MOXHOCT fa copaboTyBame
€O MHOTY 3HayajHu JINYHOCTU U fia yYeCTBYBaMe Ha BaKOB NaHer.

TemaTa Ha fleHeLIHUOT naHes e "M AHMHaTa Ha EKOHOMCKUTE OAHOCU Mery
Typuuja n CeBepHa MakefoHuja: Npeykun, TpaHCOPMATUBHU AUHAMUKM
W cTpaTewku napTHepcTea”. [lojae [0 NMpoMeHa BO Mporpamarta U fgeHec
MMaMe LLECT FOBOPHULM.

Opn rosopHuunte, Ynupum PEKCXEMNW cepu 0o MeHe U Ke 0OpXu
npeseHTauvja Ha TemMa “lMONMTMYKM WMHCTPYMEHTU 3a 3abp3yBarbe
Ha TproBujaTa Merfy Typumja M CeBepHa MakefoHuWja: oJleCcHyBaHba,
NOTTUKHYBara U NpucTan go nasapot”. Toj e COBETHUK Ha MUHUCTEPOT BO
MuHUCTEpCTBOTO 3a eKOHOMMja U Tpy A Ha Penybnuka CeBepHa MakefoHuja.
My ro gaBam 360poT.

Cekoj roBopHuK Ke uma no 10 MUHYTKH, BuaejKM BepojaTHO cuTe BeKe
cTe rnafHu, a notoa, okony 14:30 yacoT, He ouekyBa pyyek. Bu nocakyBam
ycnewHu 10 MMHYTH Ha CeKoj 0f, Bac M ogHanpeq By 6narogapam. lMoeenerte.
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MocT Ha 6u3Hnc 3aegHuyarta: Ynorata Ha MATTO Bo
TpaHCOpMUPaH-ETO Ha MOTeHLMjasloT BO KOHKPETHU NapTHepcTBa

Umep CEJIMAHU
MoTtnpetcegaten Ha MATTO

MounTyBaHW NPUCYTHU, LLEeHeTH BU3HUC-NyTe,
[JeHec He 36opyBaMe caMo 3a efjHa UHCTUTYLMja, TYKY 3a e[iHa BU3Kja.

MATTO He e knacuyHa ctonaHcka komopa. MATTO e akTuBeH MOCT
mery Typumja n CeBepHa MakepnoHuja, Koj rpagu pnosepba, ru npeTsopa
MOXHOCTUTE BO KOHKPETHM WMHBECTULMM U o MoBp3yBa BGU3HMCOT Ha
nnaTdopMa opuMeHTMpaHa KOH pesynTaTu.

3a Hac "noTeHumjanoT” cam no cebe Hema BpefHOCT. BucTuHckaTta
BPeLHOCT € BO TOa TOj MOTeHUMjan ga ce npeTBopu BO NapTHepCTBa - BO
BUCTUHCKO BPeMe, CO BUCTUHCKM NapTHEPU U CO jacHa cTpaTeruja.

JeHec HaWMOT pPernoH Hyau CeprMo3HU MOXHOCTM: Mylada rnonynauuja,
cTpaTellka Jlokaluja U pa3BoOjHO MHBECTULIMCKO OKpYyXyBakbe. Ho, oBue
MOXHOCTU CTaHyBaaT pPeaJsIHOCT CaMo CO MPaBUSIHO HACOYyBaHe U CUJSTHM
napTHepcTBa.

TokMy Tyka HacTanyBa MATTO.

Hue:

* He rm 3ano3HaBame camo BM3HUCUTE, TYKY co3faBame paborTa.

* He oTBOpamMe camo BpaTty, TYKy ocurypysame fa ce NnOMuUHe HA3 HUB.
* He 360opyBamMe camo, TyKy UcropadyyBamMe pesyntaTu.

Cunata Ha MATTO npousneryBa ofi HEroBOTO MPUCYCTBO Ha TEpEH,
poBepbaTta Mery uneHoBuWTe M crnocobHOCTa cTpaTewku Oa rm pasbepe
€KOHOMCKUTe 04HOCU Mefy fiBeTe 3eMju.

HawwuoT npuctan e jaceH: MNoBpan — WUsrpaan posepba — Kpeupaj
6usHUC — U3rpagm oLp>XXanBo NapTHEPCTBO
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3af MHoOry ycrewHu copaboTKu CToM TOKMY OBOj MoAen - U Taka Ke
MPOAOJSIXU U BO UAHUHA.

CakaM jacHo fa uctakHam: MATTO He e camM0O KOHCynTaTMBHa To4YKa 3a
WHBECTUTOPUTE, TYKY aKTUBEH NapTHep BO LeIMOT npoLiec.

3aToa wTo 3HaeMe: Bo 6U3HNCOT HajBpeaHa He e MHdbopmaumjaTa, TyKy
BUCTUHCKATa KOHekuMja. Hajronem pusunk e HemsBecHocTa - a MATTO ja
elMMMHMpa Taa HEM3BECHOCT.

[leHec Be nokaHyBam He caMo fAa cnyware, TyKy Aa fejcTByBaTe, Aa
co3faBaTe OM3HUC M 3aeAHO fa pacTeMe.

3aToa WTO MOCTOBUTE UMaaT BpeaHOCT caMo Kora ce kopucrar.

1. Ynorata Ha MATTO

“MATTO He e cdopmanHa uHcTUTyumja. MATTO e aKTUBEH €KOHOMCKM
asurarern.

Hue He noBp3syBame camo 6U3HUCK - HUe rpaguMe foBepba, oTBopamMe
nasapv M cospgajaBame peasiHu eKOHOMCKM pesynTtatu Mery Typuuja u
CeBepHa MakepfoHuja."

2. Pa3Boj Ha TproBujaTa

“Ila 6ugeme jacHU: NoTeHUMjan UMa - HO MNOTEHLMjanoT caM no cebe He
BPeAy HULLITO aKo He ce NPETBOPM BO pesynTarT.

3aToa, HalaTa Len He e pasroBop - TyKy pacT. Co MogepHu3auuja Ha
[LoroeopoT 3a cno6ogHa Tproeuja, Mopa fa co3AafeMe HoBa eKOHOMCKa
OMHaAMKKa U 3HaUMTENHO MOBMUCOKO HUBO Ha TProBcka pa3MeHa.”

3. MoTTUKHYBakbe Ha UHBECTULUN

“UHBecTMUMMTE He poafaaT camu. Tue ce pesyntaT Ha poBep6a,
CTPYKTYypa 1 jacHa cTpaTeruja.

MATTO e Tyka ga ru noBp3se BUCTUHCKUTE MHBECTUTOPU CO BUCTUHCKUTE
npoekTn - 6p30, echrkacHoO 1 pesyntaTcku.”

4. BpeHOCT 3a YneHOBUTE

“HawwuTe uneHoBu He BapaaT 360poBu - BapaaT peayntaTiu.

3aToa, Hue o00e3benyBamMe KOHKpeTHa BpeOHOCT: WHdOpMaLMja,
npucTarn, BAMjaHue n MOXHOCTW."

5. PewmaBare npo6nemu

“Bu3HMCOT HeMa BpeMe 3a 6aBHM nNpoLieci.
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Kora noctou npobnem - Mopa ga uma pewenue. N Tokmy Tyka MATTO
urpa KJydHa ynora: Kako MocpefHuK, Kako rfnac U Kako aBwuraTten Ha
npomeHn."

6. Mpexa u copaboTka

“IleHec, ycnexoT He ce rpagu caMoCTOjHO - Ce rpaam Npeky Mpexa.

Hue He rpaguMe caMo KOHTaKTU - rpagumMe cTpaTellku napTHepcTBa
LWTO co3faBaaT BPeLHOCT Ha permoHasnHo v rnobasaHo HMBo."

7. CTpaTeluKu ceKTopu

"HawuoTt chokyc e jaceH M HacoyeH KOH pesynTaT: rpajeXHULTBO,
eHepruja, 3eMjoL,e/ICTBO U JIOrMCTUKaA.

OBa ce ceKTopUTe Kafe WTO ce co3[aBa BUCTUHCKATa eKOHOMCKa MOK."

8. 3emjogencTeo

"3eMjoLencTBOTO He e Tpaguumja - Toa e BU3HUC.

U Toa e BM3HUC co orpomeH noteHyumjan. Co 3aeHMYKO NPOM3BOLCTBO U
M3B03, MOXeMe fa co3fafemMe cepuoseH eKOHOMCKM UMMaKT."

9. Busuja 3a ugHnHaTa

“Hune He cMe TyKa 3a KpaTKOPOYHM pesynTaTu.

Hawarta BW3KMja e jacHa: 3aegHUYKO MPOU3BOACTBO, JAUrUTasnHa
TpaHcdopMaumja 1 0apPXINB EKOHOMCKHM pacT."”

10. 3akny4yok

“Ila 3aksiyyam jacHo:

MoTeHuujan uma. MOXHOCTH UMa.

MNpawameTo e fganu Ke genyBame.

MATTO ke penyBa. /N Ke npogofixu ga ro npetsopa NoTeHUWjanoT BO
KOHKPETHW MHBECTML MK U NapTHepcTBa."

3aBpwHuya
"OB0j HacTaH Heka 6uae NoYeTOK Ha HOBU KOHKPETHU COpaboTKM.

Bu 6narogapam.”
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Ynorata Ha CtonaHckaTa komopa Ha CeBepHa MakegoHuja Bo
npoLwmnpyBaHl-eTo Ha BunartepanHaTa Tproesuja mery Typymja u CeBepHa
MakepgoHuja: natokas 3a copaboTka u napTHepcTBa

AuTOHM MELLIEB
M3BpLluieH gupekTop, CTonaHcka koMopa Ha CeBepHa MakenoHuja

Bu cakan naunspasambnarogapHocT 3aToa LUTO 3a BpeMe Ha naHaeMujaTa
OLJlyYMB fa HayyaM BTOp jasuk, anbaHckuoT jasuk. Mpen ce, 6u cakan na
UcTakHaM fieka, ocobeHo o acnekT Ha MakefoHuja, Toa MU [lOHECE MHOTY
Npuao6uBKM U MHOTY MU NoMorHa.MefyToa, BO UICTUOT nepuof, goaeka rv
paarnefyBaB jadaMYyHWTE OMUWUM [OCTarNHU Ha UHTEpHeT, ro 3abenexas u
TYPCKMOT jasuK U 0f4Ny4ynB Aa 3arnoyHam [a ro usydyysam. Hayuve HewTo;
cernak, 3a efieH jasaMK HaBUCTMHa fa ce Hayuu u gobpo Aa ce Brnagee co
Hero, noTpe6HO e Bpeme. McToBpeMeHO, NOTPEOHU Ce U MOXHOCTU 3a
KOMYHMKaLMja u npakTMyHa ynoTpeba Ha jasukoT.lNa, 30LWTo BM ro KaXKxyBam
OBa JeHec?3aToa WTO CMeTaM fieka TeMeMTe Ha ugHaTa copaboTka Mery
MakenoHuja n Typuuja He Tpeba fa ce orpaHMyYaT caMo Ha BOCMOCTaBYyBak-€e
MOCTOBW BO AenioBHaTa cchepa 1 Bo obnacta Ha KoMyHuKauujaTa.llokpaj Toa,
Tpeba Aa rv 3ajakHeMe HalwMTe MOCTOBM U BO O4HOC HAa 06pa30BaHMETO Ha
MnaguTe, pasMeHaTa Ha eKCnepTy U yHanpeayBareTo Ha KOMyHUKaLmjaTa.
NcToBpemMeHo, Tpeba fa ce NoaapxyBaaTt M KOMyHUKalumjaTa u copaboTkara
Mery HaluTe BNagm 1 jaBHUTE UHCTUTYLUN.

Tyka ocobeHO cMeTaM [eKa e UCKITYYUTENHO BaXHO fa ce noagpxysa
obpasoBaHneTo BO ABETE 06nacTu. Bo oBojnornen 6eanpesemMern ogpeneHmn
yekopW, HO BO WAOHMHA cakaMe f[a peanuavpame yuwTe noamobuLMo3HM
akTuBHOCTU. Tpeba aa ro MoTUBMpaMe U aKafeMCKMOT CBET BO OBaa Hacoka
M NnocTeneHo ga ce CTpPeMMMe fAa ro srofiemMyBamMe OpojoT Ha BakKBUTE
MOCTOBM Mery Hac. [leHec, UCTO Taka, 3abenexaB aeka oHaaumjaTa Koja
fele MHMLUMjaTOpP 3a OpraHM3MparbeTo Ha OBOj CMMMO3UYM € OCHOBaHa
Bo 1962 roguHa. Ha HeKoj HauuH, U Toa e NMOBP3aHO CO MEHE; M jac CyM
pofeH BO TWe roanHK. 3aToa CMeTaM feKa cTaHyBa 360p 3a MHCTUTYLM]a
Co pjonra Tpaguumja u cepuoseH yrnen. ®akToT WTO NOCTOM M fejcTByBa
TOJIKY MHOTY rOfMHU € UCTO Taka nokasaTesn 3a Toa. Toa My faBa NpaBo fga
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KaxaM feka oBaa hoHpauumja, a U oBaa MHCTMTYLMja BOOMLUTO, BO TEKOT Ha
CUTe OBME MOAMHN farna MHOTY 3HaYaeH NpuaoHec BO pa3nuyHuTe dasu Ha
copaboTkaTta Mery aBeTe 3emju. Ce cekaBaM Ha NepuMoAoT Kora 3a npenar
ce nojaeu Bo 2007 roauHa; ce cekaBaM U Ha BPeMETO Kora npBnaT cefeBme
Tyka Kako rocTu. lNoToa ce cekaBam u Ha nepuogoT Bo 2017 roanHa, Kora
yyecTByBaB KakKo FOBOPHMK. Toraw MM ce obpaTuMB Ha nyreto kou bea
NpuCyTHU BO canaTa. [leHec, nak, cMe cobpaHu oBAe 3a Ja pa3roBapame
3a copaboTkaTa Mery MakegoHuja u Typuuja. bupejku poarame op,
MHpopMaTUUKMOT ceKTop, jac 6M ro Hapekos OBa, BO M3BECHa CMWUCNA,
“Bep3uja 2.0". 3aToa WwTO BO copaboTkaTa WTO ja OCTBapyBaMe [eHeC, BEKe
He 36opyBaMe 3a NpBUYHaTa pa3a Ha EKOHOMCKUTE OJJHOCU Mery 3eMmjuTe.
MNpuunMHaTa e WTO TproBujaTa M fAenoBHaTa copaboTka Mery HawwuTe
KOMMaHUN BeKe J0CTUrHaa NpuanyHo BUCOKO HUBO. Toa Ke ro 3abenexuTe;
Beke Hema notpeba ronem 6poj KOMMaHuW fda foaraat v ga senat: “lo
6apame oBa, ro 6apame oHa". CyLITUHCKOTO Npalliarbe e WTOo Ke HarnpaBume
BO cnefHaTta pasa. 3aToa, CnegHMOT Yekop WwTo Tpeba fa ro HanpaBuMe e
na ja obnukyBame cnepHata ¢pasa of, HawaTta copaboTka M fa noctaBume
HOBa NepcrneKkTMBa Koja Ke ' 0jHece oBMe O4HOCU Ha yLUTe MOBUCOKO HUBO.
Cnopep, MeHe, TOKMY 3aT0a € BaXHO OBa Mnpallarbe fa ro pasrnegame u ga
pasroBapame 3a Hero He Ha (oopMareH, TYKy Ha Manky NonpakTUYeH HaumH.
Tpeba 3aegHUYKM fa NpoueHMMe Kou ce obnacTuTe LWITO MOXaT Aa UM
NMoOMOrHaT Ha KOMNaHMMTe Aa ocTBapaT MakCcMMasnHa KopucT. MakefoHuja
He e 3eMja BO Koja Typuuja Tpeba Aa HacTojyBa Aa OCTBapyBa eKOHOMCKM
UHTepecu. TakBMOT NpucTan e ancoslyTHO Henpudatnue. MakenoHuja e
Mana 3emja Bo criopegba co Typuwmja; MefyToa, HeMa notpeba Typuwuja
oBfe na 6apa HekakBa "TepuTopwmja” unm npoctop Koj 6u ce pasrnegyBan
UCKy4YMBO O €KOHOMCKU acnekT. Ha Typuuja n e noTpebeH napTHep,
a Hue oBAe cMe MHory po6ap napTHep 3a Typuwmja. EoHa of HajBaxHUTe
NpUYnHM 3a Toa e (paKTOT WTO HaluWTe TpaauUMOHaNHU OJHOCU ce
UCKNTYYMTENHO cuiHu. Mery nBeTe 3eMju HeMa HUTY €HO HepeLleHO WK
OTBOpPEHO Npallarbe. Toa MoXemMe MHOry nofobpo Aa ro BuoMMe Kora Ke
ce NoTceTuMe Ha MMHaTOTO. Ce cekaBaM Ha MepuoaoT Npeq He3aBUCHOCTA
Ha Make[oHMja, Kora ce CooyyBaBMe CO eHepreTcka Kpuaa nopaau HawnTte
cocenu Ha jyr. Bo Toj nepuopg, Toa wTo Typumja HM M3Be3yBalle rac 3a Hac
6ykBanHo beLle npallarbe Ha ONCTaHOK U HX MOMOrHa Aa orncTaHeMe.

Typumja HM 0BO3MOXM Aa goGuemMe NMoMoll BO MepuofoT Kora HaulaTta
IpXaBa Gelle foBefeHa Ha KosieHa. [la ce NoTceTMMe JeKa BO TOj nepuos
nagHa Lena Bfafa nopaau eHepretckata kKpusa u 6GnokapgaTta LWITO ja
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crnpoBefyBaa HawwuTe cocegu. Hue He ru 3abopaBame oBue paboTw.
MpujaTencknute ogHOCK WTO MM uMaMe co Typuuja ce TeMenaT Ha MHoOry
nopanabokn M NocunHu ocHoBW. EpeH of cphakTopuTe LWITO HU MOMOrHa BO
0BOj nornen e u akToT WTO Kako MakefoHuja ycneaBme ga 6upeme
MYNTUKYNTYpHa U MYNTUKOH(pecnoHanHa ppxasa. Bo Hawarta 3emja ce
NnoynTyBaaT pas/IMYHUTE Pennurum M Hapogu, a ocobeHo HapoauTe Kou
TpagMLMOHaNHO XMBeaT Ha OBMe MpoCTopu co aeueHuun. Cekako, Typuuja
HeMa fa ro 3abopaBu HUTY NepnofoT no bankaHckuTe BojHU. Bo Toj nepuop,
MHory ronem 6poj Typuu 6ea nNpuHygeHu ga ce ucenat of bankaHoT u Ha
KpajoT ce Hacenunja Bo Typumja. MeryToa, egHa of 3HayajHUTe MecTa
Kafle WTO OBMe Nyfe ce ucenyBane U ce HacenyBasne Oelle M Hawarta
3eMja. TOKMY 3aT0a, U fEHEC CEé yLITe ClyllamMe MHOrY Haluv noctapu nyre
KaKo ce cekaBaaT Ha MMHaATOTO W Benat: Mma nyre yum gepnoBun n 6abu
XuBeersnie Ha oBue rnpoctopu uenn 550 roguHu. 3HaeTe nn? [lypu u He e
noTpebHO OOMNONHUTENHO Aa ce objacHyBa KOJMKY € CUJIHO NMpujaTencTBOTO
mery MakegoHuja 1 Typuumja. MycTtacpa Keman ATaTypk, Nokpaj Toa WTo e
efleH o HajroneMuTe CMHOBW Ha Typuuja, fen o cBoeTo obpa3oBaHue ro
CTeKkHan oBfe M BO efleH 3Ha4YaeH Nnepuog, of, CBOjOT XMBOT BOCMOCTaBU
61mcku Bpcku co MakenoHuja. 1 caMuoT BO NMoBeKe HaBpaTU UCTaKHyBan
Jeka MakefoHuja e pen on efeH Of, HajpOMaHTUYHUTE nepuoau BO
TypckaTa uctopuja. 3atoa, oBa He Tpeba Aa ce rnega caMmo Kako 36opoBu
n3peyeHn nopagum nNpoTokonoT. HanpoTus, moctojaT MHOry nopjaboku
BPCKM KOM ' 36nnxyBaaT ABaTa Hapoaa. A WTo e Toa WTo r'v NnpaBu gpata
Hapopga Tonky 6nmckn? OHa WTO cakaM [a BU o KaXaMm [eHec e clieqHOBO:
MOXHO € OBOj OHOC fa ro nogurHemMe Ha HuBO 2.0, O[HOCHO OBWE BPCKMU
fa rv npoanaboynme ywiTe noBeke u fa ce noBp3eme merycebHoO BO MHOry
noeeke obnacTu.

Typumja oTcekorall ja cMeTaMe 3a rojsieM U BaXeH NapTHep 3a Hac. Tyka
61 cakan fa UcTakHaM 1 fileKa HUe CMe efiHa Of, TProBCKO-UHAYCTPUCKUTE
KOMOpM cO Hajponra Tpaguuumja. OcHoBaHu cMe BO 1922 roguHa, WTO
3HauM Aeka Hawarta Komopa dyHKumMoHupa peuncu 104 roguHu. Bo oBaa
npunuka ocobeHo 6u cakan ga M UCTakHaAM M HawuMTe MHory [o6pu
ofHocK co rocnoguHoT Pudpat Tupcauuorny. 3aeiHO CO Hero cMme Mery
OCHOBaukuTe uneHoBu Ha ABC - YHujaTa Ha 6ankaHCKMTe KOMOPH, a UCTO
Taka copaboTyBame 1 BO paMKuUTe Ha EBponckute kKomopu. 3a Hac e BaXxHO
Toa WTO Beke HeMa noTpeba Aa ce co3pgaBaaT HOBM, MerycebHO 0BOEHMU
UHcTUTYLUMK. Mocton MATTO, koja e dokycupaHa Ha copaboTkaTa Mery
IBeTe 3eMju. icToBpeMeHO, TyKa e 1 Hallata KOMopa, Koja KOHTUHYUPaHO
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€ BO KOHTaKT co Bac. 3aT0a, OHa WTo Tpeba fa ro HanpaBMMe e NOCTOjHUTe
WHCTUTYUMM Ja M KOpuUCTUMe noedMKacHo M [a M npeTBopuMe BO
BUCTUHCKM NapTHepu BO copaboTkaTa. TypuuTe U TYpCKUTE KOMMaHWUM
BeKe aKTUBHO Ce NPUCYTHM Ha MakKedOHCKUOT nasap. [lypu BepyBaM Aeka
BO oBaa 00nacT TYpCKUTe KOMNaHUU U TypCKUTe BU3HUCMEHU ce ABuXaT
Manky nobp3o of HawmnTe GU3SHUCMEHMN.

PasroBapamMe CO HMB; TMe BenaT fgeka Ce coouyyBaaT CO OApeneHu
npo6semMn BO 04HOCUTE CO CBOUTE MHCTUTYLIMM U AeKa, U NOKpaj Toa LTO
NMoMuHane neT roguHW, Cé ywTe He ycneasne ga rn gobujat notpebHUTe
Jno3Bonu. BepyBaM geka, Kora ctaHyBa 360p 3a TYPCKUTE UHBECTULMW U
TYpCKMTe KOMMaHun, oBre npobnemu Tpeba Aa ce pewaBaaT MHOry no6pso.

OHa LTO e BaXHO oB e e fa buaeMe cBeCHU fieka CUHeprujaTa Mery aBeTe
3eMju e ocobeHo 3HayajHa BO Nepuof Kora HaumHoT Ha Koj oyHKUMoHMpaaT
TEXHONIOTMNTE BO CBETOT, KAKO M HAYMHOT Ha KOj ce BOAM BU3HUCOT, ce
MeHyBaarT.

BcywWwHOCT, He KaxyBaM HULITO HOBO; BO CBETOT He ce crlydyyBaaT camMo
BOEHW 3aKaHu U Kpu3u nosp3aHu co 6esbenHocTa. McToBpemMeHo, CBETOT
MWHYBa HWU3 rosieMa TexHosolwKa TpaHcdopMaLmja 1 Ke ce ciyyaT OrpoMHM
npomeHu Bo o6nacta Ha TexHosiormjata.Bo MOMeHTOB ce Haorame Ha nparoT
Ha ronema ekoHoMcka TpaHccopMauumja. Bo obnacTta Ha TexHonorujata u
npyvMeHaTa Ha HOBUTE TEXHOMOMUK ce CrlyvyyBaaT rosieMum NpoMeHu, 0cobeHo
BO 061acTa Ha BellTaykaTa UHTeIUreHumja u BO KOPUCTEHETO Ha MALLMHNTE
Of, rofieMu pasMepu LITO ja COYMHYBaaT OCHOBaTa Ha OBME TEXHOMOMUW.
TokMy Tyka MOXeMe MHOry fia cv MOMOrHeMe efHu Ha apyru. Moxebu Ke
npaware: "Kako MakefoHuja Moxe Aa n nomorHe Ha Typuuja?" Moxe ga
nomorHe.MakefoHuja BO TEKOT Ha nocnefHaTa AeleHnja 3HAYMTENHO o
pasBu MHpOPMATUYKMOT cekTop. CEKTOPOT, KOj 3amno4yHa co roauLleH obem
0[1 HEKOJIKY MUIIMOHU fonapu, MMHaTaTa roguHa JOoCTUrHa NpomMeT of, Haf
1,6 munujapam ponapu.3HadaeH gen of opaa 6pojka ro COYMHyBa U3B0O30T
Ha UT-ycnyru, koj HagMuHysa 400 Munvonn gonapu. 3a mana 3emja Kako
Make[f0HWja, OBa € HaBUCTUHA 3HAYaEH yCnexX.

MpawareTo e cnefgHoTo: hakToT WTO CMe Masna 3eMmja, BCYLHOCT, BO
MHOTY CMTYyaLum MoXe fla bu e 3HavajHa npefHOCT. [lypyu v HajKBaNMTETHUTE
napcgemMu 1 HajonacHUTe OTPOBU Ce NakyBaaT BO Manu KOJIMYMHU; HUKO]
He rv nakysa Bo Oypurba. Jac rnegam Ha paboTuTe TOKMY Ha OBOj HauuH.
Cnopep, MeHe, TOKMY oBfie Tpeba Aa pasMucimme 3a Toa kako MakefoHuja
MOXe fla CTaHe MoTeHUujanHa OTCKOYHa WwTuua 3a Typuuja.MakepoHuja
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MOXe fia NoHyau 3Ha4yajHa nosuumja 3a Typuuja nonecHo n noechmnkacHo ga
npucTanu [0 nNa3apute KOM BEeKe ce OTBOPEHU 3a Hea. Toa ce nasapuTe Ha
bankaHoT 1 EBpona. imame 0TBOpeHU BpaTu U MOXHOCTU KOH OBME Masapu
n MoXeMe 3HauuTesIHO Ja NpuaoHeceMe 3a pa3BojoT Ha CUHeprujaTa Mery
LBeTe ekoHoMmuu.OHa WITO e BaxHO fa ce pa3bepe oBAe e Aeka He Tpeba ga
pasmMuciyBamMe BO Hacoka aeka Ha Typuwmja n e notpebHa MakenoHuja 3a ga
nsnese Ha eBponckMoT nasap. MefyTtoa, Typuuja, [OKOJNKY fiejcTBYBa 3aeiHO
CO Hac, MOXKe MHOTY nosnecHo 1 noedukKacHo fa HanpepyBa Ha eBPOMCKUOT
nasap. 3atoa cmeTaM feka Tpeba fa ja UCKOPUCTUME CUHeprujaTa Mery
KOMMaHWMTe 1 fa rv pasrnefamMe MOXHOCTUTE 33 UHBECTULLUN.

Bo ogpenenun obnacTtu, HMe MakefoHLMTe, 3a XaJl, CO TEKOT Ha BpPEMETO
3aHeMapuBMe fefl 04 MOXHOCTUTE U NOTeHUMjanMTe Co KoM pacrionarame,
ocobeHO Mopagu NpouecuTe HU3 KoM NMOMMHYBaBME CO HalleTo 6smncko
cocencTBo.Tpeba NOBTOPHO Aa rv pasrnefame U na rv UCKoOpUcTUMe Tue
MOXHOCTW. 3aToa LWTO NpallakeTo He e caMo BO MOBTOpHaTa npogaxba
un1 Bo TproBujaTa; cTaHyBa 360p 3a co3paBarbe MHOTY MOLIMPOKK hopMHu
Ha copaboTka ¥ 0TBOpaH-e HOBM MOXHOCTM BO NMPOM3BOACTBOTO.

CtaHyBa 3060p 3a [OenoBeH MOAEN 3acHOBaH Ha MNPOM3BOACTBOTO.
MakepoHuja, Kako 3emja co Man obem, He ycrea fAa ja nogurHe
WHOycTpujanusaumjata Ha BUCOKO HMBO. MerfyToa, Typuuja Moxe Aa Hu
NMoMoOrHe Bo OBOj nornea.

CmeTamM peka Typuuja Moxe penaTUBHO NEeCHO la MHBECTUPa BO HEKOU
o, cekTopuTe M 06nacTUTe LWITO HEKOralll F'M UMaBMe, HO KOU iEHeC BeKe He
nocTojat.Ke HaBefaM camo efieH npumep: LLnwweyam co roauHm paboTelue
0oB[ie M Npesefe pasnUyHN UHMLUMjATUBM CO LieN Aa peanusupa CorncTBeHa
uHBecTMUMja BO MakefoHuja.MakefioHMja e 3HayaeH W3BO3HWMK Ha
npexpaHbeHn npounssoan, ocobeHo Bo obnacTta Ha npepaboTeHaTa XpaHa.
MeryToa, BULOBME U leKa 04pefEeHN MHBECTUL MU HaMeCcTo Bo MakeloHuja,
6ea HacouyeHu KOH Byrapuja.3aToa cMeTaM jfeka oBfe MOCTojaT 3HavyajHu
MOXHOCTU 3a NPOU3BOACTBO M MHBECTULIMU LUITO MOXEME fia My pasrnefame
3aefgHo co Typuuja.

MpuunHaTa e Toa WTO HMe uMaMe c¢abpuka 3a CTakJo, HO Buaejku
ofpefeHn Mpou3BOAM W CYPOBUHW He M MpousBefyBaMe camuTe, v
HabaByBaMe of KoMnaHuu Bo Typuuja, a TpowouuTe 3a TpaHCMopT
MoHeKkoraw MoxaT fa 6uaat peyucu efHaKBM Ha BpefHOCTA Ha caMuoT
NMpou3Bof WTO Ce TPaHCMopPTHUPaA CO KaMMUOH.3aToa cMeTaM Jieka nocTojaT
MHOry BaxHu obnacTtu wto Tpeba ga rv pasrnegame. Ha npeo MecTo ce
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3eMjolefICTBOTO, PYAapCTBOTO, eHepreTukarta, 0OHOBNMBUTE WU3BOPU Ha
eHepruja, 6aTepuckuTe CUCTEMU U OPYrUTe TEXHOJSIOWKN CUCTEMU LITO HU
ce noTpebHN.CBETOT CO KOj Ke ce COOYMME BO UOHMHA Ke uma notpebda
o[, MHOTY NMoBeKe eHepruja, MHOry noBeKke Bofa M MHOTY MOBEKe pPecypcu.
NcToBpeMeHo, Ke ma notpeba u og, HoBU 0611aCTU U HOBU MOXHOCTU 3a KOU
Jlocera He CMe pa3MuciyBarsne [oBoJSiHo.CUTyaumjaTa co Koja ce coouyyBame
BO MOMEHTOB MpeTcTaByBa 3aefHMYKM NpeansBuMK 3a cuTe Hac. Ha oBOj
npeavsByMK Mopa fa OfroBOpUME yLITe AeHeC.A CYLUTUHCKOTO npallakbe e
cnepgHoBo: Kako Ke ce npunarogMme Ha oBaa NpoMeHa U Kako Ke ycrneeme
[la cTaHeMe fen of oBaa TpaHccopmauymja?

Ha Typuuja moxebu n He n e noTpebHa MakefnoHuja, Toa e ToyHo. Ho,
HaBMCTMHa cakaM [ia BepyBaTe BO crieiHOBO: TypLja MOXe BO 3HaUMTesHa
Mepa [a “uMa KOpUCT of, 0Baa cTpaTeLlka no3uuuja LWTo ja nocefyBaMe.

Bo HawaTa 3emja nocToun efHa npukasHa. EfeH yosek ro npatuane: "Kako
ycneBall fa npaBuLL TONKY ycnelleH 6usHuc?" YosekoT ce Bukan Towe. o
npawane; "Tolle, Kako ycrnea Aa HanpaBwLL TOJKY ycneweH 6usHuc?” A Toj
OZiIrOBOPWUJI:

“Towe He npopaBa cTOKa, Towe npofaBa nosuuumja.” LLTo caka pa ce
Kaxe co oBa? JlokaLmjaTa, 04HOCHO no3uumjaTta.lo3unymnjata Ha MakefoHuja
€ ucknyuuTenHo noeosiHa. Ce Haofame BO camMoTo cpue Ha bankaHoT u Ha
KpcTonaToT Ha roflemMuTe nasapu. bnarogapeHue Ha oBaa nosuuuja, MoXeMe
[a UM NOHyAMMe Ha MHBECTUTOPMTE KOHKYPEHTHA No3uuuja u MHory f,06pu
ycnoBu. Kako WTo BUAOBTE U BO Npe3eHTaLmjaTa, TOKMY 32 OBUE MOXHOCTH
36opyBaBMe.Jac 36opyBaB AOBOSHO fdonro. Bu 6narogapamMm Ha cuTe 3a
TpnenuBoTo BHMMaHue. Cera 61U cakan fa v ciylHam BaluMTe npallama.
MNMoeenete, ga pasroBapame.lcTO Taka, MOXeMe f[a NpoAo/KUME CO
pasroBopuTE U MO 3aBpLUYBaHETO Ha OBaa Npe3eHTaumja.

Bu 6narogapam MHory.
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Monntnykn UHcTpymeHTn 3a 3abp3yBar-e Ha Tproeujata Mery
Typuuja U CeBepHa MakegoHuja:
OnecHyBawe, Ctumynaumm U MNpuctan fo lNasaport

Knupum PEKCENWU
COBETHMK Ha MUHUCTEPOT, MUHUCTEPCTBO 3a eKOHOMMja U TPyA Ha
Penybnuka CeBepHa MakefoHuja

Lo6po yTpo.

MoOYMTYBaHM YYECHWLUM, LEHETU TMPEeTCTaBHULUM Ha [ApXaBHUTE
WHCTUTYLMK, MOYUTYBAHU MPETCTaBHULM Ha [OefIOBHMOT CBET, AaMu W
rocrofa,

TemaTa Ha KoOja cakaM [Ja ce OCBpHaM [eHec e MOJIMTUKUTE 3a
3abp3yBare Ha TproeujaTa Mery Typuujau Penybnuka CeBepHa MakefoHuja,
0JIeCHYBaH-€TO Ha TProBCKUTE NMOCTaNKW U yHanpeayBakeTO Ha NpucTanoT
[l0 NasapwuTe.

3a MeHe npeTcTaByBa ocobeHa 4YecT LITO [EHeC CyM f[en of OBOj
cumnosuyM. lonemo 3af0BOJICTBO MU € WITO MOXaM fa bugam co Bac
Ha 0BOj 3HayaeH HacTaH MOCBeTeH Ha yHanpefyBaheTO Ha eKOHOMcKaTa
copaboTka Mery Typuuja n Penybnvka CeBepHa MakefoHuja.

OpHocuTe Mefy HaluTe ABe 3eMju TPaguLUOHANHO Ce CUMHU. Tue ce
TeMesiaT Ha 3aeHUYKUTE UCTOPUCKM BPCKM, UCKPEHOTO MpMjaTesiCTBO U
KOHTUHYMPaAHUTE UHCTUTYLIMOHANHW OQHOCM.

OcHoBHaTa uUen Ha oBOj hopyM e yHanpegyBake Ha eKoHoMcKaTa
copaboTtka mery Typuuja u Penybnuka CeBepHa MakegoHuja. OgHocute
Mery HaluTe ABe 3eMjy TPAAULMOHANHO Ce CUITHU. Tue ce 06IMKYBaHu Bp3
OCHOBA Ha 3aeMHaTa NoCcBeTEeHOCT, BoraTuTe UCTOPUCKM BPCKU, UICKPEHOTO
MpujaTencTBoO U KOHTUHYMpaHaTa MHCTUTYLMOHaNHa copaboTka.

OBaa OCHOBa e UCKy4YnTesIHO BpeaHa U Mopa Aa ja 3ayyBame. MeryToa,
[leHec ce HaoraMe BO nepuop Ha rnobanHn TpaHcdopMaLuun, 3rosieMeHa
€KOHOMCKAa HEeU3BECHOCT WM MHTEH3MBUpaHa MefyHapofHa KOHKYpeHuuja.
Bo oBa rno6anHo n MeryHapo4HO KOHKYPEHTHO OMKpYXyBare, 04, 0co6eHO

225



3Ha4YeHe € [ONOJIHUTEJTHOTO 3ajaKHYBaI-be Ha Hawute nNoJIMTUYKMN w"
€KOHOMCKHN O4HOCH.

OBa Tpeba fa ce nNpeTBOpM BO MorosieMa TProBCKa pa3MeHa, noBeke
WHBECTULMK, NOBEKE NapTHEPCTBA M MOKOHKPETEH NPOCNepPUTET 3a HawnTe
rparaHu. Korake runornegHeme 6pojkuTe, rnefame feka noctom noTeHumjan
KOj € MHOTY MOroJieM of, foCeralHuTe pesynTtaTu.

Ob6emoT Ha TproBckaTa pa3mMeHa Mery Typuuja u CeBepHa MakepnoHuja
6enexu pact BO MocnefHWTe FOAWMHK; cenak, Cé ywTe e Mof peasHuoT
NoTeHUMjan Ha eKOHOMUWTE Ha ABeTe 3eMju. Typuuja e efieH of HalwuTe
Haj3aHauajHW TProBCKM NapTHEpPU M BepyBame [Oeka NOCTOWM 3HauuTeneH
npocTop 3a HaTaMowHO npognabouyyBarbe M MpollMpyBake Ha oOBaa
copaboTka.

AKO cakaMe OBOj pasBoj fja ro peanusvpame [eHec, OBAe, NOCTojaT TpH
OCHOBHM cTonba Ha Kou 6K cakan fa ce oCBpPHAM [leHec, a KoM MoXaT fa
rM NOAMrHaT HallaTa eKOHOMMja U eKOHOoMcKaTa copaboTka Ha MNOBUCOKO
HUBO.

MpBWOT e oflecHyBareTO Ha TproBujaTa, 06e3benyBarbeTO MOTTUK U
nopApLwka 3a npetnpujatujata u o0BO3MOXYBaheTo noedmkaceH npucrtan
[l0 NasapuTe.

Bo peHewHaTa ekoHoMuWja, Kora 36opyBamMe 3a OfleCHyBakbe Ha
TproBujaTa, HajrofieMnTe NpeYKy, NoBeKe o caMuTe LieHu, ce HeTapudHute
6apvepn. HajuecTto, chakTopuTe WITO of3emMaaT BpemMe W pecypcu Ha
npetnpujatujata ce aAMWHUCTPaATMBHMTE roOCTanky, MNoTpebHUTe
LOKYMEHTH, OKYMeHTauunjaTa u bupokpaTtujaTa.

Kora cTokuTe OoNiro Bpeme 4ekaaT Ha rpaHuuaTa, ce ryou Bpeme,
ce 3rosieMyBaaT TPOLUOLMUTE M Ce HamanyBa KOHKypeHTHocTa. Kora
KOMMaHMUTe NOMUHYBaaT HefleNn 3a Aa JAobujaT fo3Bona unm ceptudmkar,
TWe ce NpUHYeHN CBOjaTa eHepruja Aa ja HacoyaT KOH afiMUHUCTPaTUBHU
nocTankum HaMecTo KOH MPOU3BOACTBOTO.

Ctygunte cnpoBepneHn of CeetckaTa 6aHka u OELJ, KOHTUHyupaHo
nokaxyBaaT [ieKa OfleCHyBaHeTO Ha rpaHUYHUTE NocTanky U TProBCcKuTe
npouenypu Moxe ga rm Hamanu Tpowouute 3a okony 15%, ocobeHo 3a
ManuTe u cpegHuTe npetnpujatunja. OBa He e ancTpakTHa Len, TyKy peaneH
noTeHuujan.

3aToa, onecHyBak€TO Ha TproBujaTa Tpeba pna Ouae 3aefgHUYKK
npuoputeT. Bo oBaa Hacoka, noTpebHO e pgurMTanMsuparbe Ha
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nocTankuTe, eNneKTPOHCKO crnofesiyBarbe Ha [JOKYMeHTUTe, noecdukacHa
MefyMHCTUTYLMOHaNHa KoopAauHaumja, 3abp3yBarbe Ha FpaHU4YHUTE
KOHTPONM M BOCMOCTaByBake TPaHCMApeHTEH U [ocTaneH cucTeM 3a
npetnpujaTujaTa.

Kako MMWHUCTEPCTBO 3a EKOHOMMja W TProBuja, KOHTUHYMpAHO
paboTume Ha nopobpyBare Ha OENOBHOTO OMKPYXyBake U HamMasyBahe
Ha agMWHUCTPATMBHMOT ToBap. Haw npuopuTeT e MOLEePHU3UPaAHETO
Ha ycnyruTe, pasBMBarbe€TO Ha AUrMTaNHUTE MPOLECU U CO3[aBaAHETO
noecnKacHU M MONOBOJSIHNYCIIOBU 3a UHBECTULMN U TProBuja.MBoHapegHMOT
nepmon Ke npopo/mkume co pechopMuMTe HAaCOYEHN KOH MHTerpuparbe Ha
npowecuTe, HamasnyBake Ha BpeMeTo NoTpebHO 3a afMWUHUCTPATUBHUTE
nocTanku u cosfaBatbe MOKOHKYPEHTHO OMKPYXYyBahe 3a perMoHanHara
N MefyHapogHaTa TproeBuja.Bo oBaa obnacT, Kako M cekorail, OTBOPEHU
CMe 3a TecHa copaboTka 1 KoopauHauuja co TypckaTa cTpaHa. Moxeme fa
NPOAOJIKMME CO HalMTe aKTUBHOCTM NMpeKy crnofenyBakbe Ha MpakTUKNTe
n, BO obnactuTe Kafe WTO € MOXHO, MPeKy ycornacyBahe Ha npoLecuTe.
BTtopaTa Tema e NOTTUKHYBaHEeTO U MOLAPLIKATA HA LENIOBHUOT CEKTOP.
TproBujaTa He pacTe camMo NpPeKy NoJIMTUYKK U3jaBu. TproBujaTa pacTte Kora
KOMMaHUUTe MMaaT peasiHa U KOHKpPeTHa MOTMBauuja 3a NPOU3BOACTBO,
N3BO3 M MHBECTMpPaHbe.Yiorata Ha ApXaBaTa e fa r'v co3faje CooABETHUTE
yC/IOBY, @ NOTOQ, HaMecTo Aa buae npeyka, fa fejcTBYBa Kako napTHep u
nogaplwka Ha AenoBHUoT cekTop.Kako MuHUCTEpCTBO, r'M nogapXxyBame
ManuTe U cpeaHUTe Npetnpuvjatuja, NPETNPUEMHULITBOTO U MHOBALUNTE,
pasBojOT Ha MPUBATHWOT CEKTOP W CO3[aBaH€TO HOBM MOXHOCTU 3a
BpaboTyBarbe.ManuTte n cpefHUTE NpeTnpujaTvja CoOYMHyBaaT NoBeKe of
95% o, KOMMNaHMMTE BO HallaTa 3eMja U BpaboTyBaaT 3HAYMTESNIEH Oen of
paboTHaTa cuna BO MpMBaTHUOT CEKTOP.

Kora Tue pacTtaT, pacTe U ekoHOMWjaTa, a CO Toa Ce 3rojiemMyBa W
npocnepuTeToT.

Kako KOHKpeTeH npumep 3a OoBa MOXe fAa ce HaBefe 3aKOHOT 3a
dumHaHcucka nopgplwka Ha wHBecTuuumte. Op jaHyapu 2026 ropguHa,
OBOj 3aKOH L|eJIOCHO € BO HaAJ/1eXHOCT Ha MUHUCTEPCTBOTO 3a EKOHOMMUja
n Tpyn.OBOj 3aKOH He e caMO TEXHUYKU UHCTPYMEHT; TO] UCTOBPEMEHO
npeTcTaByBa jacHa NOJIMTMYKA NOpaka Aeka ApXXaBaTa € akTUBEH NapTHep
Ha [enoBHMOT CeKTOp.3aKoHOT npeaBuayBa p[upekTHa dMHaHcKcKa
noafplika 3a KOMMaHMUTE KOM MWHBecTupaaT BO MPOU3BOACTBEHU
KanauuTeTu, co3pgaBaaTt ogpXnamBu paboTHM MecTa U MpuaoHecyBaaT 3a
3rosieMyBame Ha JOMAaLUHWUOT U3BO3.
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Typckute KoMnaHuu Kou paboTtaT unm nnaHupaaT fa MHBECTUpaaT BO
CeBepHa MakefoHMja MOXaT fa ro pasrnefysaaT OBOj 3aKOH He CaMo
KakKo WHCTUTYLUMOHaNHa onpenenba, TYKy Kako KOHKPeTHa M MepnvBa
MOXHOCT.[M MokKaHyBaM MpPeTCTaBHULUTE Ha TYPCKUOT OENOBEH CEKTOp
[a ce nHpopmMmupaat nofeTanHo 3a oapenbuTe Ha 0BOj 3aKOH K, CO LieN aa
rv pasrnefaart [ocTanHUTe MOXHOCTH, Ja cTanaT BO KOHTaKT CO HaluTe
HaOJIeXHN MHCTUTYLUN.

OTBOpeHu cMme 3a Aujanor n copabotka.Bo HapegHWOT nepuopn, Haw
dokyc ke bupae HacodyeH KoH obes3bepyBatbe MoroseMa nognpluka 3a
M3BO3HO OPWUEHTMPAHUTE KOMMaHWK, NOTTUKHYBarbe Ha [AOMAalLHOTO
NMPOU3BOACTBO, WHBECTMpate BO TEXHOMOrMja M WMHOBaUUKM, KakKo M
pasBuBae Ha paboTHaTa cufia BO COMTAacHOCT CO MoTpebuTe Ha Nasapor.
Bo pmeHelwHaTa eKOHOMMja, YCMEXOT He ce MOCTUrHyBa caMo CO KanuTan,
3HaeHeTo, BelTUHUTE U MPOAYKTUBHOCTA WMCTO Taka WMMaaT OrpoMHO
3Hauerbe.TpeTaTa TeMa e NpuUcTanoT 4o Na3apuTe.Mako MHOry KoMnaHuu
npousseayBaaT KBaJIMTETHU MPOU3BOAN, MOPaAN HEAOCTUT Ha MHbopMaLnK,
[leIOBHM KOHTaKTU WX UHCTUTYLIMOHANHa Noaapluka, Tue ce coovyBaaT co
MoTewKOoTUM NpU BNe3oT Ha HOBW Nasapu.OBa e peasiHOCT cO Koja gobpo
CMe 3ano3HaeHu 1 KOH Koja Tpeba fa npuctanMme co KOHKPETHU peLLeHmja.
MM nogpXyBame akTUBHOCTUTE 3a eKOHOMCKA MpOMoOLMja BO CTPAHCTRO,
YyY4eCTBOTO Ha [efIoBHM hopyMM, BOCNOCTAaBYBaHETO AUPEKTHU KOHTAKTU
Mefy KOMMaHUUTE U CO3[aBate€TO MPEXU CO CTPaAHCKM MHBECTUTOPW.
MerfyToa, cakam fga 6ugaM KOHKpeTeH BO OAHOC Ha MOTEHUMjanoT LWTo
noctom Mery HawuTe nBe 3eMju.CektopuTe BO KOW rfiegame peasieH
noTeHumjan 3a copaboTka ce cnegHuUBE:

MHOycTPpUCKO MPOM3BOACTBO M TEKCTUN: 06NacTM BO KOU TYypCKUTE
KOMMaHuUKM pacnonaraaT CO 3HAYUTENHO UCKYCTBO, eKCrepTmaa 1 KanuTtar,
0OAEKa HWe HyauMe KBanudukyeBaHa paGoTHa cuia UM KOHKYPEHTHU
TpoLuouu.

EHepreTuka n nHdpacTpykTypa: obnactu Bo kon CeBepHa MakefoHuja ja
yHanpefyBa CBojaTa eHepreTcka TpaH3auuuja u uMma notpeba o napTHepu
CO TEXHOJIOWKM KanauuTeTu.

3emMjoencTBo U npexpaHbeHa MHAYCTpUja: CEKTOPM BO KOM MOCTOU Ce
yliTe He[JOBOJIHO UCKOPUCTEH NOTeHUMjan 3a copaboTka Mery HaluTe oBe
3eMmju.

NMHdopmaTnuka TexHonornja W noructuka: obnactu BO KoM
reorpacdckarta nosox6a Ha HalWKTe 3eMju HYAU KOHKPETHU NPefHOCTH 3a
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KOoMnaHunTe WTO paboTaT Ha permoHanHo HMBO.Mery HalwnTe NNaHoBM 3a
WaHVWHaTa ce 3aeHUYKN OefI0BHU MUCUM, CEKTOPCKU EKOHOMCKU hopyMMu,
BOCMOCTaBYyBarbe OUPEKTHU BPCKU Mery CTOMaHCKUTE U UHAYCTPUCKUTE
KOMOpPU U pa3BUBaH-€ KOHKPETHW NapTHepcTBa Mery KOMMaHuuTe of
ILBeTe 3eMju.Hve ru rnegame BakBUTE HacTaHU Kako YHKLMOHAaNHU
MexaHW3MM KoM rv 3abp3yBaaT [ONFOPOYHUTE MOXHOCTU 3a copaboTka.
Typumuja e 3HayajHa eKOHOMCKa cuia CO CWHa eKOHOMWja, pa3BueHa
WHAYCTpKja, rosieM NpoM3BOLCTBEH KanayuTeT M BOCMOCTABEHO NPUCYCTBO
Ha rno6anHo HWMBO. McToBpeMeHO, Taa e BaXeH NapTHep CO KOj He Heé
noep3yBa camo reorpacdpckata 6nmM3nHa, TyKy U KyNTYpHUTE U UCTOPUCKUTE
Bpcku. Penybnuka CeBepHa MakefoHuWja, NaK, HyAu cTpaTtellka nonoxba
BO cpueTto Ha bankaHOT, 3HauyaeH npucTan [0 pPeruoHanHuTe nasapw,
YOBEYKU pecypcu 1 NMOBOJIHO MHBECTULIMCKO ONKpPYXyBarbe. [okpaj Toa, ce
n3aBojyBa Kako efHa ojf 3eMjuTe BO PErMOHOT CO HAajBMCOKAa cTanka Ha
[laHOK Ha fo6MBKa.

KoraoBwue gBanoTeHuujanHUNnapTHepUMKe ceobegmHaT NpeKy 3aefHMYKa
BOJlja U KOHKPETHW WMHCTPYMEHTW, ce co3faBa HoBa BpepgHocT. OBaa
BpeHOCT ce MaHudecTupa npeky BpaboTyBatse, NPOM3BOAM U EKOHOMCKM
pacT. 3aT0a, HalwaTa copaboTka He Tpeba fa ce rnefa caMmo Kako TProBCKM
O[HOC, TYKY KaKo [OJITOPOYHO CTpaTellko NapTHEPCTBO MU3rpageHo Bp3
OCHOBA Ha 3aeHUYKWN UHTEPECU U MePNNBK pe3ynTaTu. [leNoBHUOT CEKTOP
e ABuraTen Ha pasBojoT, MeFyToa, UHCTUTYUUUTE U MHPACTPYKTypaTa
ce TMe WTO OBO3MOXYyBaaT OBOj gBuraten ga pyHkumoHupa. [OKOoNKy
YyCNoBWUTE 3a NpucTan ce HejacHW, aAMWHUCTPATUBHUTE MOCTaNKW ce
6aBHW, a NpeABUASIMBOCTA € HelOBOJIHA, MHBECTULMUTE ce 3abaByBaaT
M ce rybat MOXHOCTW. 3aToa, npofonxyBame ga 6GuaemMe NocBeTeHM
Ha npaBHaTa CUIYPHOCT, KOHTUHYMPAHMOT gujanor co MpuMBaTHUOT
cekTop, eKoHoMckuTe pecdopmu, edmkacHaTa jaBHa agMuHUCTpauuja
M CcTabunHOTO WHBECTUUMCKO ONKpyXyBahe. [loTeHuMjan nocTow,
npujaTesicTBO NOCTOW, EKOHOMCKM MHTEpec NMOCTOW, a cera nocTtojaT u
NpaBHUTE U UHCTUTYLMOHANIHUTE UHCTPYMeHTW. [pawareTo He e panu
MOXeMe fla NOCTUrHEMEe MoBeKe.

MpawareTo e Konky 6p30 Ke ro peanusvpame Toa.Kako MuHUCTEp
3a eKoHOMMWja U TpyQ, HME He o4yeKyBaMe pasBojoT fa Ce Ciyyu cam rfo
cebe. PaboTuMe Ha cnpoBefyBatbe Ha peddOpMUTE, [OHECYBaHE 3aKOHH,
BOCMOCTaBYBaHb€ AMjasior U npeseMare KOHKPETHU Yekopu.M noHaTamy Ke
éuaeme cepmoseH, akTUBEH U LOBEPAMB MapTHeEP BO CeKoja MHULUMjaTUBa
LITO Ke [oHece noBeKke WHBeCTUMUUW, MoBeke BpaboTyBatba M MOBUCOK
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npocnepuTeT 3a HalwuTe rparaHu.[la ro NpeTBopMMe HaLeTo NpujaTeNicTBoO
BO eKOHOMCKM ycriex, Hallata copaboTka BO KOHKPETHM pe3yNiTaTu 1 3aeHO
[a U3rpaiuMe HOBU XOPU3OHTH.

Bu 6naronapam.
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CopaboTka u cnogesnyBah-e Ha UCKYCTBa 0 MefyHapoH na3apu
Mery TypcKu GU3HUCMEHN

Apem JABY3
lMomMoLWHKUK reHepaneH cekpeTap Ha [AJEVNK

MountyBaH npeTcepaTene Ha doHaaumjaTa 3a EKOHOMCKU UCTPaXyBaa,
HawwoT npetcTaBHuk Ha DTIK 3a CeBepHa MakefoHuja,

anMTYBaHVI NaHeNIMCTU N Oparn rocTun, Bu ynatyesamM cpgeyHn nosnpasun
CO MOYunT.

MM nspasyesam 6narogapHocT Ha npeTcTaBHUUMUTE Ha doHpaumjaTa 3a
€KOHOMCKMW UCTpaXxyBaHha KOW H1 ja OBO3MOXMWja OBaa MOXHOCT.

DEIK e ocHoBaH cO MefyceGHOTO MOTNUILYBatbe Ha [OroBopuTe Mery
TOBB u AmepukaHckata ctonaHcka komopa (US Chamber), npu wTo e
cdopmupaH npsuoT aenoseH coseT Ha DEIK - Typcko-aMepuKaHCKMOT
nenoseH coseT (TAIK). MoToa, co 0ocHOBareTO Ha ApyruTe AeflOBHWN COBETH,
DEIK npoionmku fa pacTe 1 fia ce pasBuBa [0 [ieHellHaTa opraHusaumja.

Co uen pasBMBake Ha TProBCKUTE OLHOCU MEFy 3eMjUTe, OeNIOBHUTE
COBETU r'M NPoAoJSIKyBaaT CBOUTE aKTUBHOCTU BO PaMKWUTE Ha KOHLEMNTOT
Ha "TproBcka gunjomaTtuja”, ICTpaxyBajKu rm MHBECTULMCKUTE MOXHOCTH
BO 3eMjaTa U BO CTPaAHCTBO M paboTejKy Ha 3aXMBYyBaHe Ha EKOHOMCKUTE
ofHocu Mery Typuuja v noTeHUMjanHUTe NapTHepPW.

DEIK r cnpoBegyBa cBOWTE aKTUBHOCTM BO KOOpAMHaUMja CO
MuHncTepcTBOTO 3a TproBuja Ha Penybnuka Typuuja, coO CBOJCTBO Ha
“NpaBHO NMLEe Ha MPMBATHOTO NPaBo Co cneymdmryeH U aTUNNYEH KapaKTep,
OMNpPeMEHO CO jaBHM OBJlacTyBama".

Kako DEIK, ru cnpoBejyBaMe HaluuTe akTUBHOCTW CO MOTOTO “Tproscka
avnnomaTuja”, 3aeHO co HawuTe 153 fefloBHU COBETU pacrnpocTpaHeTn
HM3 UenuoT cBeT. [lpeTcepaTenMTe Ha 3Ha4yajHM oOpraHusauum opf
AENOBHNOT CBET, Kako WwTo ce TOBB, MUSIAD, TiM n TMB, ja usspuiysaat
dyHKuMjaTa noTnpeTcenaTeny Ha YnpaBHmoT oabop. Mokpaj 92 ocHoBauku
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OpraHu3aLmmn 1 KopropaTUBHY YSIEHOBM, CO peuncu 6.000 YneHKM KoMnaHuu,
He opraHuM3upamMe caMmo COCTaHOLM, TYKY NMPeKy NPOeKTUTE M NapTHepCTBaTa
LITO MM peanuaunpame rv sboratyBaMe HaluMTe akTUBHOCTM BO oGJlacTa Ha
TproBckaTta guniaomatuja. Halumte KoMnaHUM-4eHKn paboTaT BO peyncu
20 cekTOpW, Npeq, Cé BO rpafeXHUWTBOTO U U3BEAYBaHETO Ha [OFOBOPHM
paboTu, eHepreTUKaTa, KOHCANTUHIOT, MPeXpaHBEeHNOT CEKTOp U TYPU3MOT.

CeeTcknoT Typckn paenoseH coseT (DTIK), ocHoBaH Bo 2007 rofuHa,
npeTctaByBa rnobanHa nnatdopMa Koja ru obeuHyBa [eNOBHUTE Niyfe co
TYPCKO NOTEKJIO M NpujaTennTe Ha TypLimnja Ko XuseaT Bo CTpaHcTBO. DTIK
“Ma 3a LieN1 fa BOCMOCTaBu 04p>XJ/IMBY OAHOCU CO [MjacnopckuTe 3aefqHuLM,
Ja ja 3rosieMy eKOHOMCKaTa CONMUOApPHOCT M Aa ja 3ajakHe rnobanHarta
BUIMBOCT U BNKjaHUeTO Ha Typuuja Ha MefyHapoaHO HUBO.

DTIK He e CTpyKTypa WTO PyHKLMOHMPA KaKo KPOBHA OpraHusauuja,
TyKy nnatcdopma Koja npupoHecyBa KoH rrnobanHata Buaunja Ha Typuuja
M M cTaBa BO MpefeH MnaH MNpeTnpueMHULITBOTO, BOSIOHTEPCTBOTO U
copaboTkara.

TemMenute Ha oBaa MHuMuMjaTMBa Gea noctaBeHu ywTe Bo 1996 rogmHa
npeky “KoHrpecuTe Ha TYpCKMNOT fernoBeH ceeT". LlenTa Ha KOHrpecuTe e fa
rn obefMHyBaaT TYpCKUTE NpeTnpueMayu, npodecuoHanum u fenoBHN nyre
Of, LieNIMOT CBET Ha 3aefHUYKa nnatdopma, fa ja 3ajakHaT eKoHoMcKaTta
M TproeckaTta Bu3uja Ha Typuuja Ha rnobanHo HMBO M fa ja NOTTUKHyBaaT
TproBujaTa, MHBECTULMUUTE U CMOLENyBaHkeTO 3Haera Mefy [OefoBHUTe
3aeaHULM Ha aujacnopaTa. HawwvoT npuctan kako DTIK e ga ru Hanpasume
BUOIMBM NpeTnpueMaunTe og AujacnopaTta, Aa BocnocTaBuMe Bpcka Mery
LEeNoBHUOT CBET M fujacnoparta, Aa r'v 3rofleMmMMe KOHTaKTHUTE TOUYKK CO
NoKanHuTe BNacTu, fa rm 3ajakHeMe BpckuTe co Typuuja U 3aefHMYKM Aa
HanpefyBaMe 1 BO TPETU 3eMjU.

Kako DTIK, HawmTe akTMBHOCTU v cnpoBeayBamMe co 90 NpeTcTaBHULM
BO pasfiMyHM 3eMju, 216 NpeTCcTaBHULM BO pPasfIMyHM rPagoBu U NOKPanHM,
yneHoBu Ha CoBeTOT Ha npeTcTaBHULM, 44 cOBETU Ha NpeTCTaBHULM Ha
HMBO Ha rpafioBM U 3eMju, Kako 1 co noseke of 1.100 uneHoBw.

Typumte coumHyBaaTt 3,98% of HaceneHueto Ha CeBepHa MakepoHuja.
Bo 0BOj KOHTEKCT, HalwuTe nonuTuku kako DEIK u DTIK koH CesepHa
MakefoHuja, Kage WTo Xuseat npnbnmkHo 75.000 npunagHULM Ha TYPCKOTO
HacefeHne, ce HaCOYEHM KOH 3rofieMyBatbe Ha [AUPEKTHWUOT gujanor
Mely [eNloBHUTE 3aefHuUUW, 3ajakHyBake Ha pervoHasHaTta eKoHoMcKa
cTabunHocT n aTtmocdepaTa Ha 3aeMHa foBep6ba, MOCTUIHYBaHe NOCUIIHA
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uHTerpauuja Bo obnactuTe Ha TprosujaTa, UHBECTULMUTE, NOrUCTMKATA U
NpoV3BOACTBOTO, Kako M NoAaplka Ha MyNnTUKYNTypHaTa onwTecTBeHa
CTPYKTYpa Ha PernoHOT NpeKy eKoHoMcKa copaboTka.

BepyBaMe feka, BO paMKUTE Ha OBME OCHOBHM Lie/IN, BOCMOCTaBYBaHETO
3aelHMYKN eKOHOMCKM ocHOBU BO CeBepHa MakefoHuja Ke npupoHece
He camMo 3a 3ajakHyBahe Ha TProBCKUTE OAHOCW, TYKY U Ha BPCKUTE CO
AvjacnopaTa, Mefy4yoBeyKuTe 04HOCHK U TpajHuTe hopmmn Ha copaboTka.

NHBecTMLMUTE Ha TypckuTe KomnaHuM Bo CeBepHa MakefoHuja BO
nocnegHuTe roauHn 6enexart ctabunen nopact. [eHec, BKynHaTa BpegHOCT
Ha MHBeCcTUUMUTE Ha NpubamxHo 100 TypckM KomnaHuu Kou paboTaT BO
3eMjaTa gocTurHyBa okony 1,3 munujapgu pgonapw. Typuuja ce Haora Ha
CefMOTO MeCTO MeFy HajrofneMmTe CTPaHCKU MHBeCTUTOpU Bo CeBepHa
MakefoHuja, foaeka TYpCcKuTe KoMMNaHuu, co BpaboTyBarbe Ha NPUBSIMXHO
5.000 nuua, paBaaT 3HayaeH MNpUIOHEC KOH eKOHOMMjaTa Ha 3emjaTa.
OBue nopgaToum ro MoKaxyBaaT CUIHWUOT MOTEHLMjan Ha €KOHOMCKUTe
ofHocu Mery Typumja n CeBepHa MakefoHuja n yKaxyBaaT Ha 3HaJyajHuTe
MOXHOCTW 3a HaTaMOLUHO pa3BuBake Ha copaboTkata Bo obnacTuTe Ha
TprosujaTa, MHBECTULIMNTE, NPOU3BOACTBOTO M NPETNPUEMHUILTBOTO. DEIK/
Typcko-ceBepHOMaKe4OHCKUOT [EeNOBEH COBET, KOj € efleH 0f, AeNOBHUTE
COBEeTU LITO AejcTBYBaaT Kako [00poBosHM ambacafopu Ha TproBckaTta
avnnomMaTuja U npetctaByBaaT CeBepHa SBe3fa Ha TYPCKUOT [LeslOBEH
cBeT, e ocHoBaH BO 1995 rogvMHa M cBouTe aKTUBHOCTM MM cripoBefyBa
Bo copaboTka co mapTHepckaTa opraHusauuja, CTonaHckaTa KoMopa Ha
CeBepHa MakepnoHuja. Ha 0CHOBa4YKMOT COCTAHOK OfpXaH Ha 6 HoeMBpHM
1995 roguHa, Kako OCHOBHM Lenu Oea YTBpPLAEHW 3rofieMyBareTO Ha
06eMOT Ha TproBckata pa3MeHa Mefy [OBeTe 3eMju, pasBMBaAHETO Ha
WHBECTULUCKUTE MOXHOCTH, 3ajakHyBaHeTO Ha eKOHoMcKaTa copaboTka
W 3rofieMyBarbeTO Ha KOHTaKTUTe Mely fenoBHuTe 3aegHuuu. O cBoeTo
OCHOBaHbe, [leNnoBHMOT COBET NpUAOHecyBa 3a pa3BuBaH-e Ha copaboTkaTta
BO 06/1aCcTUTE Ha TproBujaTa, UHBECTULMUTE, PUHAHCUUTE, MHAYCTPUjaTa U1
3eMjoeSICTBOTO.

DEIK/Typcko-ceBepHOMaKeqOHCKUOT ~fAeNoBeH COBEeT, CO CBOUTE
106 uneHoBM M cunHaTa opraHuMsauucka CTpPyKTypa, nNpofoshkyBa fAa
npuaoHecyBa 3a pa3BOjOT Ha €KOHOMCKUTE OOHOCU Mery OBeTe 3eMmju.
OcobeHO MMa 3HavajHa ynora BO 3rofieMyBarbeTO Ha MHBECTULMUUTE Ha
Typckute KomnaHuum Bo CeBepHa MakefioHMja M BO 3ajakHyBameTO Ha
BpCKMTe Mely menoBHuTe 3aegHuuu. Bo oBaa Hacoka, Typuuja ycBojyBa
npucTan co Koj ce MoagpXyBa eKOHOMCKaTa MHTerpaumja Bo CeBepHa
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MakepnoHunja, ce 3ajakHyBaaT BpCKuTe Mefy [enoBHuTe nyfe u ce
NOTTUKHYBA 3aeJHUYKUOT NpucTan KoH passojoT. Kako DEIK u DTIK, of
nepcrnekTMBa Ha TproBckaTta U gujacnopckara auniomaTuja, pasBuBarbeTo
TpajHM eKOHOMCKM MapTHepcTBa CO 3eMjuTe Of, PerMoOHOT ro cMeTame 3a
npuopuTerT.

TypckuTe KoMMaHuM Kou paboTaT BO CeKTOpUTe Ha GaHKapCTBOTO,
rpafexHUWTBOTO, 3APaBCTBOTO, TPAHCMOPTOT, TYPWU3MOT, TEKCTUIOT
W ycnyruTe paBaaT 3HayaeH MpUOOHEC KOH eKOHOMCKaTa aKTMBHOCT
u BpaboTyBareTo BO 3emjaTa. MHBECTULMCKMOT KanauuTeT LWTO ro
nokaxyBaaT TYpCKMTe KomnaHuu kou pabotat Bo CeBepHa MakefpoHuja
jacHo ro nokaxysa HMBOTO A0 KO€ [OCTUMIHaa eKOHOMCKUTE 0JHOCU Mery
ngeTe 3emju. Kako DEIK u DTIK, sajakHyBar-eTO Ha BPCKMTE Mely eNI0BHUTE
3aefHuUN, 3rosieMyBareTO Ha MOXHOCTUTE 3@ 3aeMHM WHBECTUUUU U
HaTaMOLHOTO pa3BMBaHe Ha EKOHOMCKUTE MPeXu co3aafeHu o TYpCKMoT
[enoBeH cBeT Ha bankaHoT rn cmeTame 3a TemMu o, 0coBeHO 3HayeHe of,
acnekT Ha TproBckaTa u aujacnopckaTa guniaomMaTwuja.
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MpomeHu Bo chHaHCUCKUTe NnapagnurmMmu Bo 3eMjo4e/IMeTo

[-p- MypaT BOJIAT
Pakooguten Bo ATPO CJ® & OcHoBay 1 napTHep Ha
Tase CyT Be CyT YpyHnepu ALl

MounTyBaH NpeTcenaTesne, BM 6narogapam. Ynatysam noyvT A0 HaWmMoT
npetcenaTen Ha ®oHpauumjaTa, NpeTcTaBHULMTE o MakefoHuja n fo cute
y4YecHuUUM Kou MpuUCyCcTBYBaaT Ha oBaa KoHdepeHuuja.lpen aBe Hepenu
UMaBMe COCTaHOK BO XMBO co KaHuenapujaTa Ha CBeTckaTa opraHusaumja
3a xpaHa Bo PumM. Ha cocTaHOKOT UMaBMe MOXHOCT [ia pa3roBapame 3a Tpu
OCHOBHM TeMM BO pamMKuTe Ha 6e3befHocTa Ha cHabgyBaHETO CO XpaHa:
OpXNMBOCT, OTMOPHOCT M npucTan fo cuHaHcuckn cpepctea.OcobeHo,
COCTaHOKOT 6elle opraHuMaupaH cO LUen fa rm fo3HaeMe CTaBOBUTE Ha
NpUBaTHUOT CeKTOP BO ofHOC Ha 6e3befHOCTa Ha CHabAyBaHETO CO XpaHa
BO PErMOHOT LWITO ce npoTera og, Typuuja oo MoHronuja. Kora 36opyBame 3a
6e3bepHOCTa Ha cHabaoyBaHeTO CO XpaHa, TyKa BrieryBaaT CUTE acnekTu.
Op opyra cTpaHa, 3eMjofeficCTBOTO [eHeC BeKe He ce JedmHupa camo
KaKo TpaAuLUMOHasHO NPOM3BOLCTBO, TYKY Kako TOouka Ha npecek Mery
TexHonorujata n couHaHcuuTe. O, oBaa NepcrnekTuBa, 3abenexyBame geka
hbuHaHCMparETO EBONYMNPA BO €HA NMOMHaKBa AUMEH3Wja.

HawwnoT reHepaneH aupektop Ha Halkbank Bo MakepoHuja e oBpge.
Tue ce egHU of HajBaXHUTe aKTepu BO TPAAULMOHANHMOT (PUHAHCUCKU
CUCTEM, HO [leHec 3aroyHa HOB TpeHpA; cTaHyBa 300p 3a CTPyKTypa Koja
ce obnmkyBa Bp3 OCHOBa Ha 6noky4ejH TexHonorujata. Ja gagam KpaTok
npernepn.EkoHoMckaTa BpegHOCT Ha OWruTanHWTe cpefcTBa M3naneHu
npeKky TOKeHM3aLMja Ha peasiHu cpecTBa BeKe [O0CTUIHA 3HAYUTESTHO HUBO.
Bo 2025 roguHa, BKynHaTa BpeOHOCT Ha OBaa TOKEHU3MpaHa eKOHOoMMWja
U3HecyBalle OKONy 2 TPWIWOHW fonapu, a ce npoueHyBa geka go 2030
ronHa Ke [OCTUTHE HUBO 0 OKOJy 42 TPUNOHMW [0Mapw.

3owTo ce cnyyyBa oBa? 3owTo hMHAHCMpareTO NOBEKE He ce 0fBMBaA
npeky LieHTpanusupaHu cuctemu, TyKy ce HacouyBa KOH AeLeHTpanusupaH
cucteM? 3arToa LWTO Tpowouwute 3a nocpefyBarbe 3HAYMTENHO ce
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3rofiemyBaaT. BHaTpeluHaTa opraHu3aumja npeTcTaByBa cepuoseH ToBap,
a oBaa cocTojba rn 3ronemyBa TpolouuTe 3a cduHaHcupame. [LoKosKy
BP3 OCHOBa Ha WHdoOpmauuuTe cobpaHuM BO [urutanHa cpefiuHa ce
usrpaau nenoseH Mogen v cpuHaHcucku ce o6e3benm TEKOT Ha LMKITYCOT
BO OBaa CTPyKTypa, Toa BO peasHUOT CBEeT u3rnefa croxeHo. MeryToa,
LleHeC KpuUNToBanyTWTe, KOM MPBUYHO 3anoyHaa Kako WHBECTULMUCKU
WHCTPYMEHT, a 0co06eHO HMBHUTE BUAOBM M3JafleHM BpP3 OCHOBa Ha
cpefncTBa, BeKe MpeTcTaByBaaT peaslHOCT Ha AeHellHMLUaTa U ce KopuctaT
LeLleHTpanmM3npaHo npeky 610KYejH.

Bo 3eMjoie/ICKMOT CEKTOP, 0Ba MOXE fia Ce CYMUpa Ha ClieAHNOB HauH:
3eMjo4eNcTBOTO BCYLLUHOCT crara BO rpyrnaTa Ha MHBECTULMM CO HEM3BECEH
ucxoq. Toa 3Hauu geka noctojaT OpojHM HapBopewHW ¢akTopu KoM
BfiMjaaT BP3 3eMjoeNICKOTO NPOU3BOACTBO. TyKa ce KIIMMATCKUTE YCIIOBMU,
CTPYKTYypaTa Ha noysaTa, TPAHCMOPTOT U Apyru chakTopu.

OBaa rpyna WUHBECTUMLUN CO HEM3BECEH UCXO[ BO KOHBEHLMOHANIHUOT
cucteM ce doMHaHcMpa Mpeky cucTeM Ha o6e3bepneHn KpeauTu, buaejkm
He MOXe CO CUFYpHOCT [a ce NpeABuau pe3ynTaToT of NpovM3BOACTBOTO.
Co ppyrv 360poBM, TPaAMUMOHANIHMOT CUCTEM BCYLIHOCT ja npudaka
BpefHOCTa Ha MPOU3BOACTBEHUTE MPOEKTU KAKO HyNa.

Mopenot Ha Koj paboTaM jac ce 3acHOBa Ha NpPeMWHYBake KOH
NPOTOKONMPaHO NPOU3BOLCTBO MPEKY NaMETHU [OFOBOPY Ha BJIOKYEjH, NMPpK
LWITO ceKkoja hasa o NPON3BOACTBOTO Ce NpaBu clefnBa U NPoBepsIMBa.
HakpaTko, uenta e gobmeHaTa XeTBa Aa ce ocqioboam o Hem3BecHocTa u ga
cenpeTBOpPUY BO KOHKpeTHa 1 Mepnusa BpeaHocT. Okony 40% o cpencreaTa
Ha EBponckaTa YHuja ce kopucTaT 3a 3eMjoOencknot cekTop. Bo Hekou
Of, pasroBopuTe WTO MM BOAEBME CO NpeTcTaBHUUM Ha EBponckaTta YHuja,
paboTuMe Ha Toa ganu npeky oMHaAHCUCKM TeK pa3BueH Bp3 610K4YejH 6K
MOXENo OBOj NPOLEHT Aa ce Hamanu Ha 30%.

[anu Moxe [pa ce BOCMOCTaBM MPOM3BOLACTBEH CUCTEM He MpeKy
LeHTpanManpaHa CTPyKTypa, TYKY Mpeky KpuntupaH cuctem? [lokosky
TakBaTa CTPYKTYypa ce BOCMNOCTaBU NPeKY aHOHUMHA CTPYKTYpa, faliv CEKOj
WTO caka 6u mMoxen ga npuctanu [o npouseonoT? Lanu 6u moxen ga ja
niaT cyMaTa LITOo caka Aa ja nnaTu? Bakeu CTpyKTypu nocTojaT.

TokMy Toa ro nogpasbvpame nof NnpoMeHa Ha napagurmarta. OgHOCHO,
JOKOJNIKY ofHanpepn ce niaHuMpa cropef Kou MpPOTOKOAN Ke ce ofBuBa
NPOM3BOACTBOTO M KoJIKaB (hMHAHCUCKM TPOLUOK Ke npousnese of Toa,
TOralwl HeM3BeCHOCTUTE Ke BruaaTt OTCTPaHeTH.
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OTTyka, co Toa WTO BakBUTe (PMHAHCUCKM TEKOBWU CTaHyBaaT jaCcHO
LedMHUpaHy, BCYLLIHOCT NpeMUHYBaMe KOH efiHa apyra obnacTt. CmeTame
Jeka npeMumnTe 3a pU3MK LWITO ce MnakaaT npu obes3benyBareTo Ha
notpebHoTOo (pnMHaHCHUpare 3a 3eMjofenckoTo NPOU3BOACTBO  Of
TpaguUUOHaNHUTe (OUHAHCUCKM MHCTUTYLUM Ke BuaaT cBefeHU Ha Hyna.
Kora LenaTa oBaa cTpyKTypa Ke ja HanpaBuMe TpaHCMapeHTHa U cneanvea,
cMeTame fieka, 6e3 ornef Ha Toa Kafe ce Haofame BO CBETOT - Ha NpuMep,
Lypu n ako cym Bo Manesuja unu Bo JyxxHa Acppuka - npeky oBOj CUCTEM,
Koj obe3befyBa BUOJIMBOCT, Ke MOXeMe [a OCTBapuMe MpPUHOC Of
WHBecTULUMjaTa.

OTTyKa, [,OKOJIKY HamecTo aa 6apame huHaHCUpakse 0 eHa KOHKPeTHa
WHCTUTYLUMja, MOxXeMe pna obesbeguMme pUHAHCUCKU cpeacTBa Mpeky
pasnuyHu nnatgopmu, 3HaeMe feka UHBECTUTOPUTE Ke MoXaT, HaMecTo
[a ro npesemar LeNMOT NPOEKT, Aa yYecTByBaaT MPeKy CONCTBEHWUYKHU Yaen
W Oa cTaHaT gen of caMo efeH HeroB cermMeHT.nKako pesyntaTt Ha Toa,
ce npoueHyBa feka TokeH-ekoHoMujaTa Bo 2030 roguHa Ke foCTUrHe 42
TpunnoHu gonapw. ypw n Bnagata Ha CoeguHeTuTe AMepukaHcku [pxasu
3aroyHa fa v yyBa TOKEHUTE U QUruTasHuTe cpefcTBa Kako pesepsu. Bo
MOMEHTOB, NMpoeKkumnTe yKkaxysaaT geka o 2030 rognHa oBaa CTpyKTypa
Ke OoCcTUrHe 42 TpunmMoHu gonapw. Toa 3Haum geka u Bo NMiaTHUTE CUCTEMMU
ofpeneHn nnatcopmMu, Kako M ogpeneHu nnaTtchopmMu 3acHOBaHM Ha
CUCTEMOT Ha [uUruTasHuM KoorepaTuBW, BeKe ce BOBefyBaaT 0Of, CTpaHa
Ha BnaguTe, Ha NpUMep, 3a U3BpLUyBarbe MiaKaka npu KynyBare. 3Hauu,
ce HaoraMe npepq BpaTaTa Ha efieH HoB cBeT. OTTyka, 6e3 pa3nuka ganu
Npov3BOACTBOTO O peanuaupame oBge wium Bo CeBepHa MakegoHuja,
CO MOMOLU Ha JUrUTanHW NapuyHUUM M BNOKYejH TexHosnorujaTa, npeky
BOCMOCTaBYyBaH-€ YC/I0BM BO [,OFOBOPUTE LUTO HE MOXAT fa bupaT usMeHeTH,
Ke MMaMe MOXHOCT 3a 6e36eiHO peanuanpatbe Ha TpaHcaKLUunTe.
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Mneko n MneyHun npousBo[mn Bo MakegoHuja:

EBanyauuja Ha nasapot

Anun Mywcuk CO3EP

leHepaneH gupekTop Ha CYTALL MakenoHuja

Mpepq cé, BM Gnarogapam MHOry 3a TPreHWETO.

CakaMm pga cnogenam Hekosiky nHdopmauum Bo Bpcka co Siitas. Siitas
e OpeHp Ha nasapoT Ha npoussoau Bo Typuuja. Bo Typumja umame 54
KaMnycu, a BO YeTUpuTe MJIeYHU Kammnycu mMoxeme pAa npepabotyBame
noBeke oA 3 MUIMOHU AMTPKU Meko aHeBHo. Mimame 32.000 kpaBu, o Kou
25.000 ce monsHu. 80% opf LeNoKyrnHaTa eHepruja LWTO ja KOpUCTUME ja

o0b6e36enyBame of, 0O4PXMBM U3BOPU Ha eHepruja.

Bo CeBepHa MakenoHuja uma 80.600 peructpupaHM MON3HU KpaBu
M BKYNHO 1 MUAMOH 244 unjagn XxeKTapy 3eMjoLesICKO 3eMjULLTe, O, KOM
obpaboTnuBmoT gen nsHecysa 612.000 xekTapu.

MopaTtoum 3a yeo3 — 2025

2025 BKYIMHO (KT) MKA € MPOCEK
MJIEKO (UHT) 20.538.428 991.814.513| 16.101.749 0.78
MJIEKO
(LMCTEPHA) 6.845.605 219.676.197 3.567.370 0.59
MJIEKO BO INPAB 2.290.029 381.872.421 6.199.549 2.71
JOT'YPT 9.091.130 810.287.375| 13.156.112 1.45
CUPEHE 7.217.490( 2.130.851.437| 34.583.579 479
KOHLIEHTPUPAHO
MIEKO 212.559 14.731.352 239.151 1.13
MABJIAKA 917.328 166.612.140 2.704.359 2.95
DPST 1.209.775 113.928.013 1.849.641 1.53
MYTEP 956.708 451.115.225 7.322.980 7.65
JPYT0 MJIEKO
BO MPAB 49.600 11.152.796 181.079 3.65
BKYIMHO 49.279.052|5.280.888.673 | 85.724.490 1.74
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M nctpaxysaB nogaTouuMTe 3a YBO30T Ha MJIEKO U MJIeYHU NPOU3BOLU
3a 2024 n 2025 roguHa.

Cnopep, oBue nogaTouu, BKYMHUOT yBO3 uM3HecyBa 49 MUNMOHKU 279
unjaiyu NUTPU MJIEKO U MIIeYHM npou3Bogu. HeroBaTa BKymHa mapuyHa
BpegHocT usHecyBa 85 munvonu 700 unjagum espa.

MNHTepecHO e LWITO KONMYMHATa Ha NacTepuM3nMpaHo MIEKO, OAHOCHO
MJIEKO LUTO Ce TPaHCMopTUpa CO LMCTEPHM, KaKo U NIeECHO NPOU3BOLJIUBU
NnpovsBoaN Kako jorypToT, e Bucoka.llpoM3BoACTBEHMOT KanauuTeT Ha
CeBepHa MakefoHMWja e NOBEKEKPATHO MOrosieM o, OBa, HO Buaejku oBae
HeMa [,0BOJIHO MJIEKO, MPUHYLEHN CMe fa yBe3yBaMe.

PaHrupatbe crnopep, KoOnM4mHa

BOCHA 17.399.830 976.855.570 15.859.868 0.91
CPBUJA 13.922.597 |[1.194.359.711 | 19.392.719 1.39
FEPMAHUJA 5.741.979 | 1.407.579.931 | 22.842.443 3.98
CJIOBEHUJA 3.002.074 314.827.936 5.109.131 1.70
XPBATCKA 2.352.834 191.286.672 3.104.747 1.32
MOJICKA 1.720.341 291.457.864 4.731.984 2.75
KOCOBO 1.134.249 54.071.673 878.108 0.77
rPLUMJA 735.254 143.693.983 2.332.868 3.7
YKPAMHA 732.000 101.192.910 1.642.510 2.24
YELLIKA 484.547 105.255.871 1.708.005 3.52

Bu 6naropapam.
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