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IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI BASKANI
SAYIN PROF. DR. AHMET INCEKARA’NIN
KONUSMASI

Sayin Valim,

Sayin Rektorlerim,

Sayin DOKAP Baskanim,

Sayin Ticaret Borsasi Baskanim,

Sayin Giresun Vakfi Bagkanim ve butln misafirler,

iktisadi Aragtirmalar Vakfi, gegmisten giiniimiize bu toplantilari verimli bi-
rer fikir sofrasi olsun diye yapmaktadir. Giresun Vakfi'nda konusmustuk, ikti-
sadi Arastirmalar Vakfi'nin destegi ile birlikte valiligimizin ev sahipliginde bu
otelin acilisinda ilk etkinligi olmasi sebebiyle insallah bundan sonra isleri ha-
yirli gitsin diyerek hepinizi saygi ve sevgi ile selamliyorum.



Degerli katilimcilar burada yaptigimiz toplantinin benzerlerini yaklasik alt-
mis ilde yaptik, Giresun’da daha énce yaptik 2001 yilinin subat ayinda kitabi
var burada da vardir kiitiphanelerde de vardir ayrica vakfimizdan temin ede-
bilirsiniz.

Bende Giresun evladi olarak sizlerle birlikte olmaktan is adamlarimizla si-

vil toplum kuruluslarimizla yéneticilerimizle 6grencilerimizle herkesle beraber
olmaktan son derece mutluyum.

ik geldigimizde hemen sayin Valimizle gérigiiyoruz oradan Ekrem Yiice
bey ile Ticaret Odasina belediyemize ve (niversitemize ugruyoruz, Onlar bi-
zim burada birer kurumsal ev sahibimiz, onlar bizim Giresun’da ayagimizi yere
saglam basmamizi saglayan kurumlarimiz. iste burada Giresun’un ekonomik
vizyonu ile ilgili gérist, dislncesi, bilgisi olan herkesle gelecek konusunda
neler yapilabilecegi gorus alisverisimiz olacaktir.

Arkadaslara zaman zaman soyliyorum, mesela Isparta’ya gitmistik.Ispar-
ta’ da daha 6nceki Giresun Valimiz sayin Ali Haydar Oner bey hocam dedi
burada bir toplanti yapalim gittik ziyaret ettik, Ticaret Odasi’'na da gittik bas-
kanina sdyle dedim.

Sayin baskan biz burada toplanti yapacagiz bizim amacimiz is diinyasina
fikir Gretebilmek vizyon verebilmek ileriye dogru bir katki yapmak dedim. Bas-
kan yine mi konusacagiz para yok mu? Para dedi.

Evet burada konusacagiz bilgisi gérgust dusincesi olumlu olumsuz, tarafli
tarafsiz, hepsini konusacagiz yeter ki Giresun’un ekonomik vizyonu ilgili biraz-
cik bir agihma bir 1sik yakmaya katkisi olsun.

Simdi dedigim gibi iktisadi Arastirmalar Vakfi, nerdeyse benimle yasit bir
cogunuzdan yagh 1962 dodumlu, yurt iginde yurt diginda iktisadi mali konu-
larla ilgili seminerler yapmaktadir. Bu toplantilari mutlaka sponsorlar bularak
yapar. Simdiye kadar ¢ yiz tane bu tir toplanti yaptik... Bu arada toplantidan
sonra gelecek ay sonunda Macaristan da iki tUlkenin ekonomik iligkilerini ge-
listirme sempozyumunu yapacagiz. Macaristan’in iktisatgilari, yoneticileri, isa-
damlari ile Turkiye’den gidecek isadamlarimizla yoneticilerimizle blyuk elgi-
ligimizle birlikte Turkiye ile Macaristan arasindaki ekonomik iligkilerimizi nasil
gelistirebilecegimizi konusacagiz. iktisatcilar diinyanin geldigi noktaya soyle



diyorlar fikir, diistince proje olsun yeter ki, para mutlaka bulunur. Artik paraya
ve finansmana ulagsmak oldukga kolay, bunu fikri olan gérisi olan projesi olan
soyliyor. Ama bir fikri olmaya bir sey yapmayi distinmeyen insanlar diyorlar
ki bize parada lazim degil fikirde lazim degil, bizi rahat birakin diyorlar,onlar
rahat olsun problem yok. Bize Uretim yapan kardesine ailesine memleketine
birazcik daha destek verebilecek katki yapabilecek birilerini uyandirmak mo-
tive etmek bize bu lazim, biz bunu yapacagiz. Bu toplantilarin amaci bu, biz
Giresun igin vizyon olusturmaya katki yapmaya yon vermeye caligiyoruz. Ama
asil Turkiye'nin vizyonu dinyanin gelecegi ile ilgili ekonomik siyasal ya da
kilturel soru isaretleri var mi? Var, endiseler var mi? Var. Ekonomik faaliyetler
genellikle istikrar ister, savasla ilgili kargasa ile ilgili kaosla ilgili genel gértntr-
de bir olay olsun bir ¢ikis olsun beklemez istemez. Fakat sunu sdyleyebiliriz
savas dahi olsa ki bizim Ulkemiz eskiden beri disuk yogunluklu micadelenin,
siddet terériinun etkisinde. Eskiden ekonomimiz etkilenirdi simdi gerek icerde-
ki gerek disaridaki yapilan arastirmalar sunu gosteriyor, icerideki siyasal ideo-
lojik, bdllcl terdr vs bunlar bizim ekonomik faaliyetlerimizi eskisi kadar negatif
etkilemiyor, istikrarimiz surecek guzel bir sey, disarida gelen istikrarsizliklar
bizi daha fazla etkileyebiliyor. O zaman diinyadaki negatif gelismeleri diizelte-
lim barigi koruyalim diye endisemiz olabilir mi olabilir.Peki bununla ilgili bizim
istikrarimizi bozabilecek her trll girisim diinyada boélgedeki ¢ikarlari bozulan
egemen yada bolgesel kiresel gucler yada Ulkeler bizim istikrarimizi bozacak
bir takim faaliyetler yapiyorlar mi evet yapiyorlar. 15 Temmuz bunun bir gds-
tergesi degil mi zaten. Biz simdi o travmayi stukur olsun. Ekonomik sonuglarini
zamana yayarak atlatiyoruz. Orada sehit olanlara rahmet diliyoruz, gazi olan-
lara da gegmis olsun acil sifalar diliyoruz. Onlarin fedakarli§i bize bu ulkeyi
yasanabilir, yasanmaya degder, ufku agik gelecegi parlak bir toplum olarak sur-
durdlebilir yasanmaya deger memleket kilmayi, can vererek, bedel 6deyerek
sagladilar. Bizimde gdrevimiz Universiteler olarak kendi alanimizda is diinyasi
ve ekonomi dunyasi ile ilgili gayretin pesinde olacaktir ve siyasal ve toplumsal
istikrar eger ekonomide Uretim yoksa ticaret yoksa gelir artmiyorsa mimkin
degil devam etmez surdurilebilir olmaz. O ylzden genglerimizin gelecegi ile
ilgili belirsizlikleri ilgili ortadan kaldiran onlarin endiselerini ortadan kaldiracak
is dinyasi ile ilgili onlara bir motivasyon, ufuk, tecriibe birikim sahibi arka-
daslarimizin onlarla paylasmasini istiyoruz. Giresun diginda yizlerce binlerce
¢ok basarili mutesebbislerimiz var, onlarin goértsleri sermayeleri memleketleri



igin boynumuzun borcunu ddeyecek firsatlari birazcik yaratmamiz lazim. iste
bu sorumlulukla buraya geldik. Ben sayin Valimiz basta olmak Uzere sayin
Rektériimize Dokap baskanimiza, Giresun Vakfi’'na, Ticaret ve Sanayi odasi-
na konusmaci ve katilimcilara s6z alan herkese tesekkir ediyorum. Hepinizi
saygl ile selamliyorum.
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GIRESUN VAKFI BASKANI
SAYIN AHMET DOKUMACI’NIN KONUSMASI

Sayin Valim,

Degerli hazirun, biz Giresun Vakfi olarak istanbul’dan geldik. Panelimizin
hayirlara vesile olmasini yice Allah ‘tan temenni ederim.

Tarihi kalesiyle, adasiyla, deniziyle, yaylalariyla yesil Giresun’'umuz marka
kent olamaya aday bir ildir. Bizim dahilde ki ilcelerimiz Sebinkarahisar, Camo-
luk, Alucra ve sahildeki ilgelerimizle bitlnleserek biyik Giresun, blyik Kara-
deniz ve de buyuk Turkiye projesini ortaya koymamiz lazim. Yanimizda ki iki
biyik komsu sehirlerimiz Trabzon ve Ordu’nun ortasinda olmamiz, dezavan-
taj gibi gdzuikuiyor ama bizim bunu avantaja ¢evirmemiz icin buyuk bir vizyon
ortaya koymak zorundayiz. Aslinda bireysel anlamda is dinyasinda kendisini
kanitlayan ciddi markalarimiz var. Giresun Vakfi'ni Tirkiye'deki TUSIAD ve
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Miisiad’in yerine koymak gerekiyor. Giresun’'umuzun istanbul’daki en biiyiik
cati sivil yapi érgutd Giresun Vakfi'mizdir. Giresun Vakfi yénetiminde bulu-
nan Titanik otelleri, Denizcilik isletmesinde Safi Holding, insaat sektérinde
Oliv Yap! ve Avrupa Universitesi gibi firma yonetim kurullari baskanlarini biin-
yemizde bulundurmaktayiz. Giresun Universitesi Rektoriimiiz de aramizda,
Giresun Universitemizin giiglendiriimesi bizim énceliklerimizden ilki olmalidir.

ikinci olarak Giresun denizi, adasi, yaylalari, yemekleri, dogal giizellikleri
ve kultirel varliklariyla turizm agisindan buyUk bir potansiyeldir. Giresun, din-
ya ¢apinda bir turizm destinasyonu olabilecek ve Isvigre’nin Alplerini aratma-
yacak Davos’un alternatifi olacak bir sehrimizdir. Universiteler de teknoparklar
kurulmasi, 6zel sektor ile igbirligi yaparak projeler Uretilmesi gerekmektedir.
Ozel sektdrii yaniniza alamadiginiz middetce ne gencliginize sahip cikabilir-
siniz, ne de istikbalden bahsedebiliriz. Suanda Giresun Cumhuriyet tarihinin
en gucli dénemini yasiyor. Bagbakan yardimcimiz Nurettin Canikli Giresun-
lu'dur. Giresunun is adamlari, birokratlari, akademisyenleri, siyasetgileri ma-
kus talihini yenmeye karar vermislerdir.

Uglincii olarak findigi mamul madde haline getirerek yiiksek katma degerli
olarak ekonomiye kazandirmamiz gerekiyor. Findigin 1980’li yillarda ekono-
mideki katma degeri ylksekti. O donem Giresun gergekten zengindi. Bugln
ise findigin mamul madde haline getiriimeden satilmasi Turkiye ekonomisinin
blylkligunde kiglk bir hacime sahiptir. Ve biz Giresunlular olarak bu kiiglik
hacmi buyutmeliyiz. Tarkiye giglenirken Giresun bu hizli ylkselmeye ayak
uyduramadi. Dolayisiyla burada is diinyasi ayni zamanda bizim egitimcileri-
miz, sanayi odamiz, borsa odamiz hepimiz birlikte bu iste ciddi sekilde sinifta
kaldik. Bunu el birligi ile makus talihimizi yenecek insanlar bizleriz. Kurtulus
savasinda en blyUk micadeleyi yapan bizim Giresun usaklaridir. ClnkU da-
giimis bir ordu bitmis bir imparatorluk geng cumhuriyetimizin kurulusunda Gi-
resunlular rolind aldi; ama maalesef yeterli mesafe alamadik. Giresun’a daha
fazla yatinm almamiz lazim. Hak ettigimiz yerde olmadigimizi distndyorum.
Burada ciddi sekilde sadece siyasetgilerin eksikligini gérmiyorum is dinya-
mizin ve ayni zamanda Giresun insanimizin proje Uretmedeki eksiklikleri iste
biraz 6nce sdyledigim gibi bizim Universitemizde is dinyamiz ortak proje uret-
meli.

Birde 2023 hedeflerinde Giresun nasil bir Vizyona sahip olmali. Trabzon
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ve Rize yayla turizmde bizim énumuizde olmasi asikardir, lakin tasarim ve
mimari agidan carpik yapilanma mevcuttur. Buglin bizim yayla turizmimizin
geri kalmasi dezavantaj gibi gdézikiyor ama bizim bunu avantaja gevirmemiz
lazim. Bir tarafta Giresun sporumuzun siper lige ¢cikma meselesi her yonlyle
tanitima, markalasmaya ciddi sekilde katkisi olacaktir. Biz findigimiza sahip
cilkamamisiz. Biz findigi marka haline getiremiyoruz. Bugliin Malatya kendi
yapmis olduklari pazari ile birlikte kayisi Gretimini dinyaya tanitti. Netice itiba-
riyle bizim findig1 daha iyi noktaya ve mamul madde haline getirmemiz lazim.
isin bir boyutu daha var; borsa Almanya’da, yatirimi biz yapiyoruz bir taraftan
italya kota koyuyor. Diyor ki iste findik maddesi kanserojen madde igeriyor,
bununla ilgili s6z sahibi degiliz. Turkiye’'nin s6z sahibi olmasi lazim. Findigi
dinyada Turkiye adina tanitacak ve s6z sahibi olacak tek il Giresundur. Simdi
bizim hedefimiz gercekten biyulk olmali bir uyanisa ihtiyacimiz var birbirimizi
sahlandiralim. Cunku kaynaklar ¢ok kit, insanlarimiz bireysel gayretleriyle cok
guzel iglerde 6rnek oluyorlar. Kablo sanayide, galvaniz sanayide, aluminyum
sektdruinde, musluk sektdrinde, insaat sektorinde, tekstil, turizm ve egitim
sektorlerinde Giresun’lular gbz kamastiran basarilara imza atiyorlar. Giresun
insanimizi daha ileri noktalara tasimamiz gerekiyor. Gergekten gok buyuk bir
potansiyeliz. Ordu bu anlamda ¢ok hizli bir sekilde buytyor. Sinop’tan Art-
vin’e kadar illeri yayla ve deniz turiziminde birbirlerinin rakibi degil tamamla-
yicilar olarak gortyoruz. Kelkit vadisinin Egribel tiineli ile Giresun limanina
baglanmasi, havalimanimizin olmasi, demiryolunun Tirebolu’ya kadar gelme-
si Giresunun hem ticaretinin hemde turizminin alt yapisini olusturmaktadir.
istanbul ve diger illerdeki potensiyelimizin sinerji ve yatirim olarak Giresun’u-
muza faydali hale gelmesi igin havayolu buytk katkida bulunacaktir. Sézle-
rime son verirken toplantimizin Giresun’a, Karadeniz'e, tum Turkiye ‘ye ve
insanlik alemine hayirlara vesile getirmesini temenni eder bu tir ¢alistaylarin
Universitelerimizle, valiligimizle, sivil toplum o6rgutlerimizle, is adamlarimizia
ve akademisyenlerimizle tekrar yapilmasi temennisiyle hepinizi saygiyla sev-
giyle selamliyorum.
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DOKAP - DOGU KARADENIZ PROJESI
BOLGE KALKINMA iIDARESi BASKANI
SAYIN EKREM YUCE’NIN KONUSMASI

Sayin Valim,
Sayin rektorlerim,
Cok kiymetli Vakif bagskanimiz,

Saygi deger katihmcilar, hepinizi en kalbi duygularimla selamlar saygila-
rimi sunarim.

Ekonomik blyime ve kalkinma, tim dlkelerin en belirgin temel amaci ola-
rak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu amaca ulasmadaki temel ilke ise, Glkenin mev-
cut kaynak ve imkanlarini en rasyonel ve verimli sekilde kullaniimasi olarak
ifade edilmektedir. Bu anlayis Rio+20 Konferansinda surdurulebilir kalkinma
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formunda yeniden ele alinmistir. Strdirilebilir kalkinmanin temel ¢ bilese-
ni olan ekonomik gelisme, sosyal ve cevresel surdurdlebilirlik, kalkinmanin
tim agsamalarinda gerekli gérilmastur. Surdurdlebilir kalkinmanin temel ve
kapsamli amaci; bdlgesindeki yoksullugun ortadan kaldiriimasi, tiketim ve
uretimin surdardlebilir ve degisen yonlerinin dne ¢ikarilmasi, dogal kaynakla-
rin ekonomik ve sosyal alanda gelistiriimesi, korunmasi ve yonetimi olarak ele
alinmaktadir.

10. Kalkinma Planinda bolgesel gelisme politikasi “Yasanabilir Mekanlar,
Surdurllebilir Cevre” ekseni altinda yer almaktadir. Planda 2014-2018 do6-
neminde uygulanacak bolgesel kalkinma politikalarinin temel hedefinin, Ulke
genelinde sosyo-ekonomik butlinlesmenin gergeklestirilerek topyekdn kalkin-
manin saglanmasi amaciyla bdlgesel gelismislik farklarinin azaltiimasi, bélge
ve sehirlerin potansiyellerinin degerlendirilerek ekonomik tabanlarinin genis-
letiimesi ve rekabet gigclerinin artiriimasi oldugu ifade edilmistir.

Bdlgesel gelisme politikalarinin ulusal diizeyde 6ncelik ve hedeflerini belir-
lemek amaciyla hazirlanan “Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)” bel-
gesinin vizyonu “Sosyo-ekonomik ve mekansal olarak butlinlesmis, rekabet
glcu ve refah diizeyi ylksek bolgeleriyle daha dengeli ve topyekin kalkinmis
bir Turkiye” olarak belirlenmekte ve bu vizyona ulasmak icin refahin tlke sat-
hina daha dengeli yayilmasi; tim bdlgelerin potansiyellerinin degerlendirile-
rek rekabet gugclerinin artirlimasi suretiyle ulusal kalkinmaya azami dizeyde
katki saglamasi; ekonomik ve sosyal bitlinlesmenin glglendiriimesi ile Glke
genelinde daha dengeli bir yerlesim dizeni ve mekénsal gelismenin destek-
lenmesi amaglanmaktadir.

Bolgesel Gelisme Planlarini takip eden sirecte, bolgelerin kalkinmasinin
hizlandiriimasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluglarin proje ve faaliyetlerinin
uyum ve butlnlik iginde yuritilmesini saglayacak yeni eylem planlarini ha-
zirlamak ve uygulamasini koordine etmek amaciyla 1989 yilinda kurulmus
olan Giineydogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi’ne (GAP BKi) ilave
olarak; 2011 yilinda 642 sayili Kanun Hikminde Kararname ile Dogu Ana-
dolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi (DAP BKi), Konya Ovasi Projesi Bélge
Kalkinma idaresi (KOP BKi) ve Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize,
Trabzon, Bayburt ve Samsun illerini kapsayan Dogu Karadeniz Projesi Bolge
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Kalkinma Idaresi Baskanligi (DOKAP BKI) kurulmustur. (09.09.2016 tarih ve
29.826 sayili Resmi Gazete ile yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Tokat
ili DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhigr'nin hizmet alanina dahil edil-
mistir.)

Baskanligimiz ilk olarak, DOKAP Projesi kapsaminda, bdlgenin kalkinma-
sini hizlandiracak olan DOKAP Eylem Planrni hazirlayarak yurirlige koy-
mustur. DOKAP Eylem Plani hazirlik surecinde bdlge dénceliklerini dikkate
alan, katihmci, ulusal planlara uyum gdsteren, insan odakli strduralebilir kal-
kinma hedeflerine uygun olan metotlar kullaniimistir. Bu kapsamda gerek iller
bazinda yerel dizeyde, gerekse de merkezi kuruluglar bazinda ulusal dizey-
de bir ¢ok toplanti, galistay, panel vb. etkinlikler dizenlenmistir. Hazirlanan
Taslak DOKAP Eylem Plani; Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu’nda 641 Sayili
Kalkinma Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK’nin 23/A maddesi-
ne gore 30.12.2014 tarihinde onaylanmigstir. DOKAP Eylem Plani (2014-2018)
14 Subat 2015 tarihinde Ordu ilinde duzenlenen “ DOKAP Eylem Plani (2014-
2018) Tanitim Toplantisi” ile donemin Basbakani Sayin Prof. Dr. Ahmet DA-
VUTOGLU tarafindan kamuoyuna ilan edilmistir.

DOKAP Eylem Plani ile DOKAP Bdlgesine gerceklestirilecek kamu yati-
rimlarinin énceliklendiriimesi ve makro Olgekte olan Ust politika metinlerinin
ortaya koydugu ulusal hedef ve stratejilere bdlgesel olarak azami katkiyi ver-
meyi hedeflemekteyiz. DOKAP Eylem Plani igerisinde yer alan kamu yatirim-
larinin dnceliklendirilmesi ile 6zel sektor yatirnmlarinin bolgeye ¢ekilmesinde
onemli bir adim atilmis olacaktir. Bu nedenledir ki DOKAP Eylem Plani; ya-
tirnm unsurlarina etki edebilecek tim taraflari dikkate alacak sekilde 5 temel
eksen Uzerinde insa edilmistir. Bu eksenler:

*  Turizm ve Cevresel Surdurulebilirlik

» Ekonomik Kalkinma

» Altyapi ve Kentsel Gelisme

* Sosyal Gelisme

* Yerel Dizeyde Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

olarak siralanmistir. Ayrica belirlenen eksenlerin altinda, 20 alt eksen, 128
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ana eylem ve 325 alt eylem adimi tasarlanmistir. DOKAP Eylem Plani’nin
bitgesi 10,4 milyar TL'dir.

Saygi deger katilimcilar,

DOKAP Eylem Plani kapsaminda Giresun ili igin 6nemli eylem tedbirleri
tasarlanmistir. Eylem Planinin hazirli§i asamasinda Giresun ilinde yer alan
kamu kurum ve kurulusglari, Gniversite, odalar, birlikler ve sivil toplum 6rgatu
niteliginde kuruluslar, Giresun ilinin icerisinde yer aldigi bolge mudurltkleri
ve bakanliklar 36 adet sorun alani ve bu sorunlarin ¢ézimu iginde 109 adet
¢coziim &nerisi gelistirmistir. il bazinda belirlenen tim sorun alanlari ile yine il
bazinda belirlenen tim ¢6zim alanlari DOKAP Eylem Plani igerisinde yerini
almistir.

DOKAP Eylem Planinin da olusturulan eylemlerin biyik godunlugunun
tim bdlge genelinde uygulanmasi hedeflendiginden eylemlerin tamamina
yakini Giresun ili icin de azami katkiyi saglayacaktir. Ancak Eylem Plani ice-
risinde yer alan bazi eylemlerin Giresun ili 6zelinde uygulanmasi amaclan-
maktadir. Bu kapsamda Giresun ili 6zelinde 24 adet ana eylem, 35 adet ise alt
eylemin uygulanmasi hedeflenmektedir.

DOKAP Eylem Plani gergevesinde 2014 yilinda sorumlu kurum ve ku-
ruluslar eliyle Giresun ilinde 81 proje yuritilmus, bu kapsamda 191 milyon
liralik yatirim gerceklestirilmistir. Ayni sekilde 2015 yilinda ise 107 proje yu-
ratilmas, bu kapsamda 303 milyon liralik yatirnm gergeklestiriimistir. DOKAP
Eylem Plani’nin 2014 ve 2015 yillari degerlendirildiginde, Eylem Plani kap-
saminda, Giresun iline toplam 494 milyon lira tutarinda kamu yatirrmi ger-
ceklestirilmigtir.

Sadece Giresun ili Yesil Yol Projesi yatirimlari igin, Giresun-Ordu il sinirin-
da bulunan Pasakonagi Yaylasindan, Giresun-Gimdishane il sinirinda bulu-
nan Cakrak Yaylasi arasi Yesil Yol glizergahinda bugline kadar (2013-2015
yillari arasi) toplam 15,2 milyon liralik harcama gergeklestiriimistir. Gergekles-
tirilen harcamalar neticesinde toplam, 131,97 km yol iyilestirme ¢alismalari
tamamlanmistir. 2016 yili icin Giresun ilinin Yesil Yol Projesine ait 6 asil projesi
onaylanmis olup, ilgili projelere toplam 6 milyon liralik 6denek tahsis edilmis-
tir. 2016 yili sonu itibariyla Giresun ilinde Yesil Yol Projesi kapsaminda 27,4
km’lik mesafede daha yol iyilestirme calismalarinin tamamlanmasi hedeflen-
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migtir. (Boylelikle 2016 yili sonu itibariyla Giresun ilinde toplam, 159.37 km lik
Yesil Yol mesafesine ulasiimis olacaktir.)

Dogu Karadeniz'de Gizerinde insan yasayabilen tek ada olan Giresun Ada-
sI’nin koruma-kullanma dengesi ve surdurilebilirlik ilkesi gozetilerek turizme
acilmasi ve botanik bahgesi haline getiriimesi i¢in Projeye 6.000.000,00 TL
ddenek tahsis edilmis ve édenegin tamami Uygulayici Kurulus olan Giresun ||
Ozel idaresine aktariimistir. Proje 3 bilesenden olusmaktadir.

1. Bilesen: Adada tibbi ve aromatik bitkilerden olusan botanik bahgelerin
kurulumlari gergeklestirilerek, tim DOKAP Bolgesi illeri icin tibbi ve aromatik
bitkilerin gen kaynagdi merkezi haline getiriimesi saglanacaktir.

2. Bilegen: Gemiler Cekegdi mevkiinden Adaya ulasimi saglayacak olan
rihtim ve Gemiler Cekegi bodlgesinin rekreasyon alani haline getirilmesi sag-
lanacaktir.

3. Bilesen: 1. ve 2. bilesenlere ek olarak, Giresun ili igin dnemli bir deger
olan Giresun Adaslyla, yine Giresun ili icin 6nemli bir deger olan Kale ara-
sinda baglantiyl kuracak, Gemiler Cekegi-Kale arasi teleferik istasyonunun
kurulmasi distnulmektedir.

Neticede DOKAP Eylem Plani kapsaminda gergeklestirilen yatirimlar
makro Ol¢ekli kamu yatirimlari niteliginde olup, bu yatirnmlarin olusturdugu or-
tam, Giresun ilinin 6zel sektdr yatirimlari igin gekim merkezi olmasina imkan
saglayacaktir.

Degerli katihmcilar,

Giresun ili sahip oldugu potansiyelleri ile sadece bélgemizin degil tGlkemi-
zin de 6nemli deg@erlerinden birisidir. Giresun ilinin sahip oldugu dinamikler
elbette istenilen diizeyde hayata gegirilmis degil. iste bu nedenle gerek kamu
gerekse 6zel sektor unsurlari birbirleri ile entegreli, belirlenen vizyonlar dog-
rultusunda bir araya gelerek ortak hareket edilmelidir. Son yillarda bu dog-
rultuda gerek kamu kesimi gerekse de Ozel sektdr kesimi gayretli calismalar
yurttmektedir. Bu nedenledir ki bugiin burada toplanmamiza vesile olan “Gi-
resun ilinin Ekonomik Vizyon Arayisl” semineri ayri bir éneme sahiptir. Se-
miner kapsaminda gerceklestirecek oldugumuz panel oturumlari, birbirinden
degerli seckin katilimcilarin ortaya koyacaklari fikir ve dusulnceler, gerek Gi-
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resun’umuzun kalkinmasinda gerekse de Uilkemizin kalkinmasinda aydinlatici
ses olacaktir.

Bu vesileyle bu organizasyonun gerceklesmesinde emegi gegen herkese
sukranlarimi sunar, seminerimizin basarili ve hayirli sonuglar ¢ikarmasini te-
menni ederim.
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GIRESUN VALISI
SAYIN HASAN KARAHAN’IN KONUSMASI

Sayin Rektorlerim,

Cok kiymetli iktisadi Aragtirmalar Vakfi Bagkanimiz,
Giresun Vakfi Bagkanimiz,

Dokap Baskanimiz,

Guzel toplanti i¢in toplandik hayirli olsun. Giresun’un gelecek vizyonunu
konusmak Uzere bir aradayiz. Giresun giinden giine degisiyor. Bu toplanti so-
lunu 15 guin dnce yoktu, bu otel yoktu. Bu sene toplam 12 mekanin 6 tanesini
hizmete agtik. Havaalaninin agilmasiyla birlikte Giresun gercekten hareket-
lendi. Ulagimin gok rahatlamasi ézellikle istanbul’daki Giresunlu hemserile-
rimizin Giresun da da yatirim yapabileceklerini, bir ayaklarinin olabilecegini
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onlara gosterdi. Giresun’un istanbul’daki ve diger gurbetteki evlatlarinin kendi
baba vatanlarina yapabilecekleri katkiyi konusmak tzere buradayiz. Biz yerel
yonetimler olarak merkezi yonetimin temsilcisi olarak bir ¢gok projeyi yurutu-
yoruz. Bunlar adim adim gergeklesiyor. Cotanak Arena gercekten ciddi bir
yatirrm. 350 kigilik egitim arastirma hastanemizin temelini atacagiz. Bunun
disinda hayatimizi kolaylastiracak yatirimlarimiz var. Bulancak’taki OSB’miz
son agamada artik ihalesini yapacagiz. Ozellikle sanayici hemserilerimizi ora-
da yer konusunda takipgi olmalarini diliyoruz. Giresun’a ciddi katma deger
saglayacak bir proje.

Turizmle ilgili ciddi potansiyelimiz var. Ozellikle konaklama konusunda cid-
di eksikliklerimiz vardi. Kirsal kalkinmadan hibe destekli projeler var. Bélgemiz
10-12 tane daha bu tur oteli karsilayacak standartta. 5 yildizli otel projemiz
devam ediyor.

Yayla yollarinda ve kdy yollarinda mesafe aldik. Daha iyi olacagina inani-
yorum. Giresun’da yerel tesebbulste var. Baska projelerimiz de var. Hala cid-
di bir potansiyelimiz var. Bunu harekete gegirmeliyiz. inanmig gayretli azimli
hemseri destegine ihtiyacimiz var. Bu toplanti katilimiyla ilgisiyle bize bu onu-
ru verdi. Bu gelismeleri yeni katki grubuyla taclandiracagdiz. Yeni bir ivmeyle
Giresun’un makus talihini hep birlikte yenecegiz. Saygilar sunuyorum hepini-
ze hos geldiniz diyorum.
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MiSAFIR KONUSMACI

GIRESUN iLININ EKONOMIK YAPISINI
GELISTIRECEK SEKTOR VE
YATIRIMLAR

Prof. Dr. Adem SAHIN

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Rektorl

EKiM 2016 « GIRESUN
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Sayin Valim,

Zatidlinizin sahsinda, batiin kiymetli haziruna hos geldiniz diyorum. Sizlere
bir Ordulunun bakisi ile Giresun’u anlatmaya ¢alisacagim. Dolayisi ile aramiz-
daki tath rekabete birazda katki saglamis oluruz.

Benim sunum planimda; Giresun ile ilgili belki hepinizin malumu oldugu
genel bilgiler, ekonomik yapi, Giresun’un rekabetciligi ve Giresun igin dneriler
diyebilecegimiz bazi bagliklar var.

Aramizda geng arkadaslarimiz var. Ogrencilerimiz var. Sizlere bir érnek
vererek baglamak istiyorum. Cebinizden herhangi bir para ¢ikartin, diyelim
ki elli lira gikarttiniz. “Kag lira?” diye soruldugunda, eger tanidik bir sey ise
okuma yazma biliyorsaniz veya elli liray1 renginden taniyorsaniz “elli lira” diye
soylersiniz. Ama elli lirayi; elli tane bir lira, on tane bes lira, bes tane on lira, iki
tane yirmi lira ve bir tane on lira gibi parcalara bélmek suretiyle de ifade ede-
bilirsiniz. Sonugta onu pargalara ayirabilirsiniz. Bu tur toplantilar ya da bu tur
sohbetlere parca parca baktiginizda, herkesin malumu olan ve herkesin bildi-
gini sodyledigi sekilde cereyan eder. Ama ondan nasil bir fotograf ¢ikaracagi-
miz, onu nasil bir manzaraya donusturecegimiz, sizin ondan ne anlayacaginiz
veya her bir par¢asina ne anlam vereceginiz bir miktarda dinleyicinin vizyonu
ile alakahdir. Bu bakimdan benim size yarim saatlik slire i¢cinde anlatamaya
veya sunmaya c¢alisacagim bilgileri, parcalarin nasil bir fotograf olusturabile-
cegi yaklasimi ile degerlendirmenizi arzu ederim.

Genel olarak baktigimizda Giresun; Turkiye'de yuzolgima bakimindan
51. sirada, nufus agisindan 44. sirada olup, nifus artisi eksi olan bir ilimiz-
dir. Istihdam acisinda 48., issizlik agisindan 21., Gayri Safi Yurtici Hasilada
(GSYiH) agisindan 46., Kisi Bagi Gayri Safi Yurtigi Hasilada (KBGSYiH) agI-
sindan 42. ve en blyuk 1.000 sanayi kurulusu agisindan 24. siradadir. Bu
bilgiler, 81 vilayetin icerisinde Giresun’un asagi yukari nerde oldugu ile alakali
olarak sizde, “Giresun ortalama bir Anadolu sehridir.” seklinde bir kanaat olus-
turacaktir. Genel manada degerlendirdiginizde bdyle diyebilirsiniz. Ama, bir
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miktar derinlestirmeye basladigimizda; bu ortalama Anadolu sehri esasinda
yeni planlanan ve sonuglanmasi beklenen veya tasarlanan ulagim aglari ile
entegre edildiginde ve bu ulasim aglari i¢erisinde bir yere konumlandirildigin-
da, ¢cok avantajli bir Anadolu sehridir. Yani Giresun ortalama bir Anadolu sehri,
ama ulasim aglarinin entegrasyonu tamamlandiginda, iyi konumda olacak bir
Anadolu sehridir.

CUnkl burada gérdugunuz ana arter diye tabir edecegdiniz batin yollar ya
su anda faal, ya belli 6l¢iide bitirilmis ya da ne zaman bitirilecegdi belli bir ko-
numdadir. Bu yapi ile ilgili gegenlerde; Giresun’u ve Ordu’yu kuzey giiney
ekseninde birbirini baglayacak olan yollar tamamlandiginda Tirkiye’nin 44 ili
yatay ve dikey olarak ekonomik agidan birbiriyle entegre olmus olacak, sek-
linde bir agiklama yapildi. S6z konusu yollarin tamamlanmasi durumunda,
Tarkiye’'de 44 ilin ekonomisi ve sosyal hayatinin dnemli dlgiide degisecegini
sOyleyebiliriz. Simdi bunu bir avantaj olarak bir yere mi koymamiz lazim.

Bu bizim yatirimci ilgisi veya algisiyla, sanayi, ticaret ve hizmetler alaninda
herhangi bir faaliyetle istigal eden insanlarin talebi ile yaptigimiz bir is degil-
dir. Bu Turkiye’nin makro hedefleri kapsaminda, kalkinma planlarina uygun,
kamu yatinnmlarinin hangi vizyonla yénlendirilmesi gerektigine yonelik kararlar
gergevesinde olan bir seydir. Yani bu diinden olan bir sey degil, ¢cok ciddi bir
kararlihgin ve yatirim suirecinin sonunda olan bir seydir.

ilin ekonomik yapisina baktigimizda; GSYiH agisindan 46. sirada oldu-
dunu goruyoruz. Simdi ortalama bir Anadolu sehri icin degerlendirdigimizde;
ortalamanin ne anlama geldigi ile alakali olarak, 81 ile 0 arasindaki ortalama
degerin 42 veya 40 oldugunu soyleyebiliriz. Bdylece bir ortalama tanimlamis
oluruz. Ancak, bir de istanbul’'un aldigi payla, Giresun’un aldigi pay! karsilag-
tirdiginiz zaman, bu ortalamanin esasinda gergek manada bir ortalamayi yan-
sitmadigini ifade edebiliriz. Clinkii GSYIH hesaplari toplam Gretimin miktari,
parasal degeri ile nifus arasindaki bir iliskinin aritmetik ortalamasidir. Derin
bir analiz yapmaya basladiginiz zaman, nufusun ylzde kagina, gelirin ne ka-
darinin gittigi ile ilgili analizleri yapmaniz gerekir. Gelir dagiiminin temelinde
anlatilan sey, bu yapida da kendisini gdstermektedir.

Evet, ortalama bir Anadolu sehridir ama gelir dagilimi ile alakali baktigi-
mizda, Istanbul, Ankara, Bursa’dan hareketle bir karsilastirma yaptiginizda,
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oldukga dusuk bir pay aldigini gorarstiniz. Bunun kisi bagi olan dagilimini
degerlendirdiginizde, Giresun’un Turkiye ortalamasinin tGzerinde blylyen ve
bu blylmeden ciddi pay alan bir il oldugunu disltneceksiniz. Ancak bunu soy-
le degerlendirmelisiniz, bir dairenin gevresi ¢api ne kadar kiglk ise dairenin
cevresi olarak hesaplayacaginiz rakamda o kadar dusuk olacaktir. Yani Gire-
sun’un %7’lik buyimesi ile bir baskasinin %2’lik biyimesi rakamsal olarak
baktiginiz zaman ayni sonucu vermiyor olacaktir.

Ekonomik yapiya devam ettigimizde ihracat agisindan 6n plana ¢ikan sek-
torleri hepimiz biliyoruz. Bizim 1980 sonrasindaki geleneksel ihrag drinleri
pazarinda findik agirlikl ekonomimizin asagi yukari rakamsal payi ne ise, ya-
nina bir takim ilaveler yapmis olmakla beraber findik yine hakim Griin olarak
karsimizda duruyor. ihracatta 40. sirada, firma sayisi olarak 60. sirada, ithalat
olarak da 66. sirada yer almaktadir. Yani ticaretin dilinden konusmaya calisti-
gimizda ortalama bir Anadolu sehri degiliz. Evet, orda birazcik sapma ile karsi
karsiyayiz. Siradan Urdnleri ihrag ediyor, sigrama kabiliyeti olarak Turkiye or-
talamasinin altinda, diger illerimize gore de bu potansiyelini arttiramamis bir
ilimiz.

Biz ekonominin genel durumu ile alakali degerlendirme yaparken ister iste-
mez en basit hali ile tarim, sanayi ve hizmetler basligi altindaki tGg¢li ekonomik
sektdr ayirimindan hareketle incelemeler yapiyoruz. Giresun igin de mevcut
durumun ne olduguna dair sizlerle bu basliklar altinda degerlendirmeler ya-
pacagim.

Tarima baktigimizda; tarim sektort agirlikh bir ekonomik yapi var, rekabet
gucu ve degeri ylksek bir tarim GriinG belki tek tarim Grind findik. Sektorin
cesitliligi az ve dusuk verimli GrGn yapisi var, geleneksel Uretim yontemleri
hala devam ediyor. Yeterince gelismemis bir pazari, parcali ve daginik bir is-
letme yapisi var. Makineli tarima elverigli degil. Tarim ve hayvancilik gibi alt
sektorlerin birbirlerini tamamlayamamasi gibi bir entegrasyon problemi s6z
konusu. Su urlnlerine erisebilirlik kolay olsa bile isleme tesislerine iliskin bir
eksiklik var. Istihdamin yapisi tarim agirlikli ve niifus gé¢ nedeniyle sehri terk
ediyor.

Belki de bu baslik altinda sdylememiz gereken en dnemli sey bdlgenin
tarimdan anladidi, yilin bir ayinda ¢alismak suretiyle elde edilen tarim geliri.

29



Yani bizim ortalama bir Anadolu sehri olarak kalmamizin tek nedeni bu. Biz tg¢
yuz altmis bes glndn iginde zaten yuz elli giinl sonugta tatil olan bir memle-
kette, yilin yarisinda dahi ¢alismaya arzulu, istekli bir insan tipi yetistiremedik.
Tarimin temel prensibi sudur. Tarim yilin Ug yiz altmis bes gind ilgilendiginiz
bir is oldugu takdirde, size bir seyler veren ve bir seyler alabileceginiz sektor-
dar.

Yine ekonomik yapinin sanayi ayagina baktigimizda; burada OSB ve onun
dtesinde kiclk sitesi var. Tarima dayali sanayi 6n planda. Ozellestirilen bazi
kamu kurum ve kuruluslari ile bolgeye verilen tesvikler sonrasinda, belki 6zel
olarak motive edilerek getirilmis bir takim sanayiciler var, ama sonugcta bizim
sanayi alt yapimiz zayif. Sanayi igin gerekli is glicl ve mesleki bilgi alt yapimiz
da yeterli degil. Konvansiyonel ve klasik yontemlerle Uretim yapan sanayi ile
alakall altyapimizda da bir takim sikintilar var. Buradan hareketle sanayiye
iliskin alt yapimizin ciddi manada gézden ge¢gmesi gerektigini soyleyebiliriz.

Sanayinin bolgedeki ulagim aglari ile konumlandiriimasi, yapisi ve diger
pazarlara olan tagsima maliyetleri ile iliskilendirilmis olan maliyet yapisi ile ig
gucundn verimliligi, bulunabilirligi ve yatirnm karari ile alakali meselelerin ¢o-
zulmesi halinde, bu yapi hizli bir sekilde degisebilecektir. Esasinda bir takim
dinamiklere sahip, yani ¢ok da hizli bir sekilde degisebilir.

Hizmetler bashgi altindaki duruma baktigimizda; ekonominin genel yapisi
icerisinde en hizli gelisen ve en hizli dénisen sektorin bu sektér oldugunu
gérmekteyiz. Ulkemizde de GSYiH'nin yaklasik %60’1 hizmetler kesiminden
gelir. Bu kesim; insan hayatina ve refahina dogrudan dokunan, hayati kolay-
lastirici faktorlerin tamaminin iginde yer aldigi bir hizmetler demetidir veya bir
ekonomik sektér demetidir. Burada hizmetler sektériindeki sansimiz, tarimi
donustiremedigimiz takdirde daha yuksek gibi duruyor. Ama bana gdre bizim
ana hedefimizin, mutlaka ve mutlaka tarimin dénlstirtlmesi olmasi gerektigi
kanaatindeyim. Ancak, o zaman bunlar bir araya geldiginde anlamli bir fotog-
raf ortaya ¢ikacaktir.

Ekonomik yapinin diger bir gostergesine baktigimizda Giresun’un; Ekono-
mi Bakanh@i ve Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanli§i (KOSGEB) tarafindan verilen devlet tesvik ve destekle-
rinden yuksek oranlarla yararlanabilecek bolgeler igerisinde yer alan illerden
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biri oldugunu gérmekteyiz. Ancak bunlari vermis olmaniz ya da bunlari sagh-
yor olmaniz, bunlari verdik hala niye gelismiyor demeye yetmiyor. Her seyin
kendine has dogal bir altyapisi, bir adresi var. O dogal adresinin disinda zor
oluyor. Bu noktada devlet belki butiin mekanizmalari ile gergcek manada yati-
rim hevesi ve motivasyonu duyan yatirrmciya bu desteklerini vermeye devam
edecek, ama biz yine de bu desteklerden beklenen neticeyi alamayacagiz.

Bizim burada ev sahiplerimizden olan DOKAP gibi kurumlar devlet teski-
latina, devlet planlama tegkilatinin dontsimu projesinden sonra ilave oldu.
Belki illerimiz yerelde daha 6nce merkezi planlamanin Urinu gibi goériinen
birgok seyi, bolgesel parametreleri degerlendirmek suretiyle hazirlayan bir
takim ile karsilastilar ve buralarda ¢ok kiymetli uzmanlar ¢ok degerli galisma-
lar yapiyorlar. Neredeyse yatirimciya hazir fizibilite verebilecek ileri seviyede
calismalar ortaya koyuyorlar, ama yine de bakiyorsunuz bir eksiklik olunca
yine olmuyor. Peki bu ¢alismalar ne olacak, sdyle bir sey var su yluz derecede
kayniyor ama altmis derecede kaynamiyor. Bizim su anda yaptigimiz is atesi
yaktik, suyu da koyduk ve istikrarli bir sekilde i1sitmaya calisiyoruz. Oyle bir
an gelecek ki bdlgeler arasi etkilesim ve bu anlatimlarin ortaya koydugu biling
seviyesindeki ylkselme, dederli vakif bagskanimizin Giresun’a bir vatan borcu
diye gordugu, benimde Ankara’da kazandigimi Ordu’da harcadigim bir eko-
nomik yapidan ¢ikip, burada kazanip, Ankara’da yedigimiz bir ekonomik yapi-
ya donidsecek ingallah. Su anda, yerlinin gurbetgciyi misafir ettigi ve gurbetginin
kendisi geldiginde ya burada neler olmus biz zamani kagirmisiz dedigi hayret
noktasinda degiliz.

Bunlarin yani sira sizlere Giresun’un rekabetciligi ile ilgili de birkag s6z
sOylemek istiyorum. Turkiye’'deki en yasanabilir iller siralamasinda Giresun’un
29. sirada oldugunu gérilyoruz. Bu TUIK’in illerde yasam endeksini; konut,
calisma hayati, gelir ve servet, saglik, egitim, ¢evre, guvenlik, sivil katilim,
altyapi hizmetlerine erisim, sosyal yasam ve yasam memnuniyeti kriterlerini
baz alinarak hazirladidi bir derecelendiriimedir.

Yine Giresun’un rekabetgiligi ile ilgili bir sey daha sdylemek istiyorum. il alt
endeksler bazinda degerlendirildiginde, beseri sermaye yani yagsam kalitesi-
nin erigilebilirligi acisindan bakildigi zaman saglik, ilin en iyi durumda oldugu
endekstir. il yiiksek katma degerin gostergesi olan girisimcilik-inovasyon agi-
sindan degerlendirildiginde teknolojik altyapi alanindaki siralamada 34. olarak
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on plana gikmaktadir. Ticari basarinin gostergesi olarak kullanilan gostergeler
icerisinde ise dis ticaret-sanayi gostergesinde 37. sirada yer almaktadir. Ti-
caretin bu durumu da tek Uriine bagl yapisindan kaynaklanmaktadir. Genel
Rekabetcilik endeksinde ise il 50. sirada yer almaktadir.

Giresun; bir dénlisiim, bir degisim bir sigrama yapmak istiyorsa, su anda
bildigi ne varsa onu iyilestirecek ya da onu daha kaliteli Uretecek. Oncelik-
le birinci adimda yapmasi gereken sey bu. Bir Ust gruba ¢iktigi zamanda,
Uretilenlerin kalitesi ile ilgilenerek donlisumundn éndnd agmaya baslayacak.
Burada sdylemeye calistigim sey esasinda, Giresun’a 6zel bir sey degil. So-
nugta rekabetgiliginizi artirmak ve rekabet etmek istiyorsak; verimlilik, tekno-
lojik yenilik, gelisme, rekabet ve surdurulebilirlik zincirini ve bunlarin temel
gerekliliklerini verimlilik arttiricilarini ve inovasyon faktorlerini gesitlendirerek
gelistirmek durumundasiniz.

Bu tabloda (Slayt-18), belki Giresun i¢in bir modelleme gibi veya Giresun’a
benzetmek igin yaptigimiz bir sey, ama sonugta buradaki temel basliklar
onemli. Yani hizmetlerde, tarimda, sanayide hangi sektorleri nasil donustire-
bilecegimize karar verdikten sonra bunun temel sartlarini ve stratejilerini orta-
ya koymak durumundasiniz. Simdi Giresun igin 6neri sayilabilecek bir seyler
sdylemeye calisalim.

Giresun’u merkeze koydugumuzda bir tarafta lojistik, bir tarafta kimelen-
me, tarim-sanayi entegrasyonu, belki yayla-doga turizmi bashgi altinda ola-
bilecek dort basligin birbiriyle etkilesimine veya nasil gelistirilecegine dair bir
seyler sdylemek istiyorum. Bir ilin kalkinmasinda, gelismesinde Universiteden
bagimsiz dusunulen hicbir sey olmamali bence. Eger her ile bir Universite
gercekten; gelismenin, kalkinmanin, biyimenin, beseri sermayeyi guglendir-
menin altyapisini saglayacak bir politika olarak belirlenirse, Universite hayatin
her alaninda olmak zorundadir. Dolayisi ile Giresun Universitesi; “benim ihti-
yacimi karsilayacak bilgisi, fikirleri, projeleri var mi?”, “benim hayatimi kolay-
lastiracak mesleki bilgiye sahip insanlari yetistiriyor mu?”, “benim vizyonumu
gelistirecek ufka sahip hocalara, 6grencilere sahip mi?” diye sorularak, bu
cercevede degerlendirme yapilmasi icap etmektedir. O bakimdan ben buraya
universiteyi 6zellikle yazmadim. Universitenin dokunmadigi hig bir seyi basar-
mak mimkun degil.
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Turkiye gelisiyor ve bu dogal dedisimden Giresun’da nasibini aliyor. Turki-
ye’nin gece isiklari haritalarinda; 1990 yilinda Giresun’unda iginde bulundugu
sahil seridinin gece isiklari ile yine 2015 yilindaki gece isiklari ve Turkiye’'nin
diger bolgelerindeki gece 1sik yogunlugunu gérmekteyiz. Karadeniz sahil yolu
Uzerinde bulunan Samsun’dan Hopa’ya kadar nerdeyse 15 km de bir ilge var.
Karadeniz sahil yolu olmasaydi, bu yolun nasil bir yol olabilecegini, burada
nasil bir trafik olabilecegini disinuin. Esasinda bu bdlgede nifus ve Universi-
telerin de icinde yer aldigi ¢ok dogal bir kimelenme var ve dogal kimelenme-
nin olasi etkilerini bu bélgenin ¢ok iyi analiz etmesi lazim. Kiimeleme diinyada
ve sektdrlerde buyuk projelerle gerceklestiriimeye galisilan bir isken, bu dogal
kimelenme bdlge acisindan énemli bir avantajdir.

Simdi sirada bizim meshur findigimiz var. Bununla ilgili birkag baslk ver-
mek istiyorum. Bu meseleyi ¢ozebiliyor muyuz? Hayir ¢ézemiyoruz. Ama fo-
tografi ile alakali bir seyler diyebiliriz. Uretici tarafina baktiginizda daginik,
parcall organize degil, Uretici basina Uretim miktari az, pazari etkileyebilme
glclne sahip Uretici yok. Rekolte diye ciddi bir hesabi var. Belki alan baz-
[l destegin degistirilme sureti ile verimliligi arttirici politikalarin finansmanini
saglayacak bir seylere biraz kafa yormak lazim. Yurtici alicilarina baktigimiz-
da, kuguk alicilar var, orta buyuklikte alicilar var, buyuk alicilar var. Kirma
ve paketleme tesisi olan var, gelistirimeye caligilan bir kooperatif var. Gida
urdnlerine entegre olmus alicilar var. Yani lisansli depo uriin senedi ve gele-
cege satisa yonelik bir tarimsal emtia olma noktasinda da mesafe almis degi-
liz. Yurtdisi alicilara baktigimizda biylk organize ikame Urinleri takip ediyor,
diinya gida sanayisinde énemli oyuncular.

Buradaki en 6nemli tespitim su, alti dekara inmis isletme buyukltiginde or-
talama 250/300 kg findik alanin, ben findik¢lyim dedigi bir memlekette findik-
la ilgili higbir seyi yonetemeyiz. Biz yurtdisindaki alicinin almaya razi oldugu
fiyattan, Tarkiye’de Urun tedarikini findik ticareti olarak kabul eden bir duruma
mahkum olmamiz. Glnku dunyada bizim gibi bir Griiniin %73 - %75’ini Greten
tim Ulkelerin sadece bunu yuritmek tzere bir teskilati, kurumsal bir yapisi
vardir ve arz fazlasi Uriinle nasil micadele edecegine dair bir politikasi vardir.

Turizmle ilgili olarak da baktigimizda simdi buradaki temel sey sudur, siz
cazip olabilirsiniz, kolay ulasilabilir olabilirsiniz, doganiz yaylaniz kirsal turiz-
me elverigli yapiniz, dogal ve kulturel degerleriniz her seyiniz olabilir. Ama
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transit gegislere konaklama noktasi, transit gecislerde mola noktasi, mustakil
destinasyonun Uc¢l arasinda, bu Uc¢l ile alakali ne yapmamiz gerektigi me-
selesini oturup konusmak icap eder. Dolayisi ile hangisinde olacaksaniz ona
uygun davranmaniz icap eder.

Tarima baktigimizda tek Urtne badimlilidi, tarla bitkilerini yayginlagtirma-
nin kolay olmadigini, emegin yogun oldugunu, mekanizasyona elverigli olma-
digini, verimliligin dislk ve zirai bilginin yetersiz oldugunu da sdyleyebiliriz.
Yatirim ayagina baktigimizda kamu, kendi vizyonu, kendi planlari ¢erceve-
sinde altyapiy! ve Ust yapiyl zaten yapiyor. Kamunun yapacag! islerle ilgili
Giresun’dan bahsedildi, cok énemli bir avantaji var. Siyasi karar birimleri ile
etkili iletisimin 6nemli neticeler verecegi kanaatindeyim. Sadece il bazinda da
disundulebilir, bdlge bazinda da digunulebilir. Bu sonucta devletin programina
bir seyi aldirmaktir.

Kamu yapacaksa eger, yerel yonetimler ve STK’lar olarak bizlerin, birlik ve
beraberlik icerisinde piyasa ekonomisinin karar surecini harekete gecirmemiz
icap eder. Anadolu’nun marka sehirlerine veya gelismis sehirlerine baktigimiz
zaman higbir zaman tek calgili enstrimanlar veya tek calgili orkestralar ola-
rak is yapmadiklarini gorirtz. Mutlaka ¢ok calgili orkestralar seklinde galigir
onlar. Gidin Gaziantep’e herhangi bir sanayici, belediye baskanindan, validen
habersiz ilin ekonomisi ile alakall bir seyde bulunamaz. Ankara’da bir yere
gideceklerse tek tek gitmezler hep beraber giderler. Bence en énemli hadise
devlet zaten (izerine diigeni yapiyor. iste havaalani geldi, liman var, gimriik
idaresi var, guney kuzey aksini baglayan yollar var, yani sonugta devlet bun-
dan bagka ne yapabilir. Universitesi var. Ama Giresun’lu, Giresun’da yagsama-
ya niyetli degilse, Giresun’lu gurbetci olmaya karar vermis ise gurbette ka-
zandigini burada harcamaya karar vermigse, burada yasayanlarda burada en
iyisini ben yapiyorum deyip bir araya gelip biz yapiyoruz demiyorsa, ne olacak
bu kendiliginden mi olacak. Bu boyle bir yol.

Beni dinlediginiz igin ¢ok tesekklr ederim. Sizlerle beraber olma firsati ver-
digi icin Iktisadi Arastirmalar Vakfi yénetimine ve sempozyumu destekleyen
kuruluslara ayrica tesekkur ediyorum.
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Genel Bilgiler

GIRESUN

| Yuzolgimii 6.831km2  TC Sira: 51

. TC Sira: 44

ey —PC? = o ‘}% Nifus (2015) 426.686 Artis %-7,7

e G‘w— Yasl Nufus
[ ¥ .

- Istihdam (2015-%) 50.625 TC Sira: 48

| issizlik (2013-%) 65 TC Sira:21

KGO B-26805TU . .
oabit nyatlanyia) 315 %ilyon s TC Sira: 46

KBGSYiH

+ ¥Yani karayolu ulagimi ag:

= [Samsun-Bolaman) Hizh
Tren?

ile bélge Hleri lojistik

avantaja sahip.

Yapimi planlanan ya da devam eden yollar:

(2013-2005 sabit 7.188 $ TC S:lgra: 42
+ Limanlar ile deniz ticareti Genel Bilgiler
baglantisi
* Drdu Giresun Havaalam (U|a§|m)

Unye-Tokat-Adana

Ordu-Sivas-iskenderun
Giresun-Malatya-Adilyaman-Gaziantep-Kilis
Trabzon-Gumushane-Erzincan-Tunceli-Elazig-
Diyarbakir- Mardin

Rize-Ispir-Erzurum-GAP

Artvin-Ardahan-Kars Erzurum
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Ekonomik Yapi

GSYIiH (2005 sabit fiyatlari-milyon $) TEPAV'In lller Bzelinde

112,291 116.956 yaplig) GSYiH
hesaplamalannda;
Istanbul, lzmir, Ankara ve
51287 s1.558 Bursa siralamada ilk
44.133 42.429 dardii olugturmaktadiriar.
23.174 31071 Bu iller, 1982 yilindaki
2.607 3.121 yerlerini kerurken,
Giresun 5 sira
istanbul Ankara izmir Bursa Giresun perileyerak 46. olmugtur.

2007 = 2013

Kaynak: TEPAV.

Turkiye'nin en fazla GSYIiH degerlerine sahip olan ¢ biyik ili;
Istanbul, Izmir ve Ankara’da kisi bagi gelir artigi yavaglamigtir.

A\ TOBBETU

Ekonomik Yapi

Q TEPAV'In iller 6zelinde yaptigi calismada, kisi basina gelir rakamlarni 2001 yili baz alinarak
degerlendiriimis ve Turkiye'nin kisi basi gelirindeki artis % 3,63 olarak hesaplanmistir. Giresun’un
gelisiminin ise bu oranin oldukca tizerinde % 7 araliginda gerceklestigi gorilmektedir.

Q Bu oran ile Giresun'un, Turkiye ortalamasindan daha hizli buytiyen ve 2013 yilinda sinif atlayan iller
arasinda yer almistir.

KBGSYIH (3)
Giresun K
o 11.347 1269 11326
8.931 8.250 4 10.166 9.498 1188 ) )
6.244 °° Q Izmir 8 Qizmir 8
] Al‘lkara 12 OAnkara 18
Q istanbul 18 Qistanbul 34
0 Giresun 40 QGiresun 42
istanbul Ankara izmir Bursa Giresun
2007~ 2013 Kaynak: TEPAV.

A\ TOBBETU
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Ekonomik Yapi
On plana gikan ihracat .
aranleri: GIRESUN
0% 84'u findik

0% 5 makine ve aksamlari ihracat (2015) 192 milyon $  TC sira: 40

0% 4 meyve ve sebze

L% 3 hazir giyim ve ihracat Yapan Firma
konfeksiyon Sayisi 49 TC Sira: 60

Kaynak: Giresun TSO.

ithalat (2015) 14 milvon$  Tr cura: AR
O Siradan urtinler ihrac edilmekte
Qlnhrag edilen drunlerin nitelikli sigrama kabiliyeti Turkiye ortalamasinin altinda
Q Ulkemizdeki diger iller ihracat potansiyelini artirmig ama Giresun
artiramamis, bu nedenle ihracat rakami artsa da siralamada gerilemisg
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Ekonomik Yapi

Tarim sektori agirlikl yapi

Rekabet giicu ve degeri yuksek tarim trinu (Findik)
Cesitliligi az ve duguk verimli Urlin yapisi
Geleneksel uretim

Yeterince gelismemis pazar yapisi

Parcali ve daginik igletme yapisi

Makineli tarima elverigsiz arazi yapisi

Tarim ve hayvancilik gibi alt sektérlerin birbirlerini
tamamlayamamasi

Su urlnleri iglemeye iligkin sektorlerin az geligmigligi
Tarim agirlikli istihdam yapisi

Yaglanan niifus ve go¢ nedeniyle tarimsal istihdamda
azalma

A\ TOBBETU

Ekonomik Yapi

Tarima dayali imalat sanayi

Diisiik ve orta-diisiik teknolojili iretim

Uriin gesitliligi ve katma degeri diisiik iiretim

Uretim becerisi yiiksek

Gelismemis Ar-ge yapisi

Kapasite kullanim orani ve ihracat potansiyeli diisiik isletme yapisi
Uluslararasi ticarette finansal ve teknik yetersizlik

Yetersiz altyapi ve isgiicli arzi

Gelisim ve kiimelenme potansiyeline (Gida iiriinleri ve icecek,
giyim egyasi, mobilya, asansor) sahip imalat sanayi avantaji
Devlet tesviklerinin varligi

Ulagim aginin sagladigi lojistik avantaj

Diisiik maliyetli isglicti
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Ekonomik Yapi

Sektorel gelisim agisindan 1. sirada

Tarim ve tarima dayali sanayi iiriinleri agirlikl ticaret yapisi
Gelismis ticaret baglantilan

Yiiksek ticaret becerisinin varligi

Gumriik idaresi varhgi

Ulagim aginin sagladigi lojistik avantaj

Ozgiin cografi yapidan kaynakli turizm potansiyelinin varhg
Yeterli konaklama tesisinin bulunmamasi

Kaliteli hizmet sunumunda yasanan sorunlar

HIZMETLER

Nitelikli istthdamin yetersizligi

Temel turizm gelirleri, gecis giizergahindaki tesislerden elde

edilmekte

N\ TOBBETU | .
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Ekonomik Yapi
_— . Sabit Yatirim .
Sermaye Tiri  Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 4 21 486

2001-2011

I Yerli Sermaye 124 759 2.689
DESTEKLERI

Kaynak: Ekqggmnllﬁaf'\@qllgl 1279 72n 2178
isletme Sayisi Destek Tutari
isletme Sayisi i SR Destek Tutari 1 SetEresy

Destek Programlari
Kapsaminda Verilen 1.000 47 8.276.412 TL 48
Destekler (2003-2015)
Kaynak: KOSGEB.
A 1
KOBI Finansman Destek 1712 37 84.635.421 TL

Kredileri (2003-2015) sz
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Ekonomik Yapi

Kalkinma Ajansi’nin, Giresun’un da iginde yer aldidi bélgeye iligkin verileri ¢cercevesind
asagidaki hususlar 6ne ¢cikmaktadir:

a
a

Sektorler arasi gegis sinirhdir.

sektor, hazir giyim sektorl olarak belirlenmistir.

Katma deger hizmetler sektoriinde tarim ve sanayiye gore 3 kat fazla.

Uretilen katma deger, 2008 TUIK verilerine gére % 2,6 gibi diisiik bir orandadir.
Rekabet diizeyi dusuk ve geleneksel yontemlerle tretim yapilmaktadir.

Tarim 6ne ¢ikan oncelikli sektor olup, isletme buyuklugu, cesitlilik ve verim dusukti

Bdlgede sanayi alaninda gida ve igecek imalati disinda rekabet potansiyeli olan

Benzer yapidaki illere verilen ilave tesviklerin yarattigi olumsuz yatirim ortami.
Bdlgenin dogal kiime yapisi rekabetgilikte 6ne ¢ikan 6nemli bir avantajdir.

}\ TOBBETU | «
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Giresun’un Rekabetciligi
2014 Kiresel Metropol izleme Raporu
ilk 10 Sehir
o En Y. bili , Niif
1. Makao (Cin Makao Ozel Yont. Bolg.) X 1 Yasanablir istihdam Hius
Sehir liler Siralamasi (2013) (%) Artig Hizi
AT (2015) (%) (2015)
3. istanbul
4. Bursa
5. Dubai (BAE)
6. Kunming (Gin) istanbul 5 46,4 19,3
= Kaynak: TUK.
;' ;';ﬁ;:ou i(n(i'") Ankara 17 445 23,1
o Kayopk: grookings Enstitiisti, ABD, 2014,
40, Fuzhois (Tin) e 2 AT.3 1% 4

O Wyskararas: rekabel, bolgeler ve
gahirler wgin da onamll bir bnsur halneg
elmiglir.
O Siralamada Tikrk sehiderd, istihdam
amsindaki onemi gedigmebari ile ilk 10
gensinde kendine yar bulmugiur,

illerde yasam endeksi; konut, calisma hayati, gelir

ve servet, saglik, egitim, cevre, guvenlik, sivi

katflim, altyapi hizmetlerine erisim/ Sosyal yasam

ve, Yasam memnuniyeti kriterleri baz alinarak
TUIK'

Galmigtir. a 415

'In yaptigi calismada Giresun 29. sirada yer

}\ TOBBETU | «
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1. istanbul

2. Ankara

3. izmir

4. Kocaeli

5. Antalya

6. Bursa

Giresun’un Rekabetciligi

HI:I|EE|I]TI[‘I ekonomik rekabalgiliklannin  degjedendedimesinda kullanilan rekababgilik
ardakalen, (e farkl unsutan ign kargilagtirma imkan) Sunuyor.

Beseri sermaye, yagam

Demografik . - Sosyal kalitesinin ve erigebilirligin

Yapi Altyapi Ulagim Saghk  Egitim Yasam gostergeii J

AR Endekaler Yitksek Yiiksek katma degerin
Bannda Gimsur  inovasyon Girisimcilik Mt Teknolojik Altyapi gostergesi
Ogretim
Rukabat
Siralarmans Y
Ticari bagari elde
Dig - " P "
Makro . Finansal N edebilmenin gostergesi
a Ticaret- a Turizm Tarim
Ekonomi . Piyasalar
Sanayi

I
Rekabetcilik endeksini olusturan alt endeksler bazinda  Giresun dahil tum iller, farkli
endekslerde farkli siralarda yer almaktadir.

Ka§ﬁ5i§qw.'§EKER, A.SADANLI, H.BEKTAS, «Kaxseri Rekabet Endeksi 2013-2014», ORAN Kalk/nma Ajanss ve Kaxseri Ticaret Odas!.

v N, TOBBETU | «

9. Adana
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. y A
Giresun’un Rekabetciligi
132
13.1 Basit Sanayi Politikasi: Yeni Urinlere sigramay! Déntigtimiin Oniinti Ag: Uretilen driinlerin kalitesi
kolaylagtirmal artmal
13.0 1
= 00 .
5 129 @ * KON * MER I
Q1284 -
L SAK +SAM .
£ 127 * TEK * MAN ANT BAL *oiy
) 2 AYD
ERRTYR *EX AKS® coRr e I SV AFY LA
U .
E 125 4 eGAZ *KAY  eDUZ Kot ;;T NG *op 157 S . ERZN
S 154 * KIRL 20N NEVI 95”1 2 L SAN AMA e
=3 b — — — — — ) —— VALY ﬁ..mox.m._ -1V BN ———
@ 123 MAR ¢ SNKToRD Kas -
o 8L * ONKR ) ’st BAT * Eot 0K|R‘SH
z Bz PEN® o gan o o & eRiz
S 121 - + KARB BiT sk ‘G *GUM
2120 UsA I *BAR  TUN BN
c e HAK ¢ *ART
o 119 7
> 4 . eMUs
118 ovAL KAR BAY
11.7 1 * KARS
i AGR
116 7 Tenlikeli sular: Sigrama kapasitesi artirilmali I Olani iyilestir: Uretileni daha kaliteli tiretmeli ARD *
115 + . . . . . . . . 1 ) 1 1 1 1 1 1 1
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
81 ilin strateji matrisi Uizerindeki konumu, 2014

Istanbul, izmir, Ankara ve Bursa gibi 6n plana gikan illerin sigrama kabiliyeti oldukga yiiksektir. Giresun

ise

sigrama kabiliyeti agisindan bu illerin olduk¢a altindadir. Ancak, trtin kalitesi ve yenilikgilik ile bir

sigrama elde edebilecek durumdadir.
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Giresun’un Rekabetciligi

-'-"’"-"""'-. e —— ; -
Tl":m:{lk Rekabat Surdurebilirli

Temel Gereklilikler Verimlilik Artiricilar inovasyon ve Cesitlilik
Faktorleri

QYuksek ogreti
Q Kurumsal Yapi tksek bgretim ve

isbaginda egitim Qis diinyasinin
Q Altyapi QMal piyasalarinin etkinligi gelismislik duzeyi
QOEmek piyasalarinin etkinligi Qinovasyon

O Makroekonomik Istikrar i piyasalarin cesitligi

QO Saglik ve ilkogretim QOTeknolojik altyapt
QPazar blyuklugi

A\ TOBBETU | .
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Giresun’un surdurulebilir kalkinma ve biaytime
icin rekabetcilige gecisinde hizlandiricilar.

ImajMarka Uik Denaninge Bitgd vo Taknodogi Uretim
b g . gl Yo Dt m
Balge et Aransa | - .
Bori Teknotofl | | ipticigl Hamenaddeyl Kalita Egenen || | 1 Harkeain
| Tanitm, Pazariama | | Iseyereh Yisaah § fo el L | OmiRginden
Hllnin Dt et Toknolof Finduk Oriiniers | | Y0kuek Teknalof
s ¥ ' M | @
L B il B e | Mevest KOS er
Bt nadiied 5 YBralth Drdink Asansde b8 #r
T D Katmn Dagerind Turizrm Fybtikien
Fanginlik
Daha Az Enedid —
_ﬂm— Hammaads Hirywanodh. anem, v sanayl
5 Hullatiine (e Varim alanlanndan dars
Watma Duger Yiksak o TS Tacia Wity
Griintare Yaneims | §= 2t rnatit Heemet | | Déndymis Gifeiiar Inbntige _
SR T
| Mazandsklarmn
[EEnpr— d.lhn:\;ml
anisy Raytdemy
leri teknolbofill dretim
Rokalst aratmak Igin Katma ; e
hracat
S - ;m- e |"“ IR
wirateji
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Giresun icin Oneri
e ) KOMELENME =
YM%N I ETmzﬁAsmu
DOGA :
TURL?.M| G RESUN ﬁlb:n;;l:;l?ER
| —
—
—_—le LOJISTIK “
N\ TOBBETU | .
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Turkiye'nin Gece Isiklari
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KUMELENME

A\ TOBBETU | .

KUMELENME

Q Giresun ve cevre illerinin 6,6 milyonluk nifusu,
yaklasik 79 milyon olan Tirkiye nifusunun
%8,3'Unu olusturmaktadir.
Q Samsun, Ordu, Giresun, Trabzon, Rize ve
HﬂFUS Artvin'in Tirkiye nifusunun %4,6'sini
olusturmaktadir.

O Bulundugu bélgede alti devlet tniversitesi
ONIVERSITE ~ ve bir ozel tniversite bulunmaktadir.

d Ordu, Giresun Trabzon, Rize, Artvin illerinden
olusan dogal bir KUMELENME igerisinde yer
DOGAL almaktadir.
KUME 1 Kimelenme avantajindan yararlanarak yakin

boélge merkezleriyle islevsel entegrasyon avantaji
bulunmaktadir.
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Daginik Kiigiik Alicilar ALICILAR
Gok parcalt Orta Buyuklikteki Alicilar
i il Biyik
Organize Degil Buyik Alicilar v
(Ihracatgi Alicilar)
Uretici Bagina Uretim
Miktari Az Kirma ve Paketleme Tesisi )
Olan Alicilar Organize
Pazari Etkileyebilme
Kabiliyeti Zayif (Hatta Yok) Kooperatif
Ikame Urainleri Takip
Gida Sanayine Entegre Ediyorlar
Rekolte Olmus Alicilar
(Nihai Uriin Uretenler)
Gida Sanayinde Onemli

Oyuncular
Alan Bazh Destek Depolama Uriin Senedi
Farkhlagtinlarak Yenileme Tarimsal Emtia Olarak

Yapmak Gerekiyor Mu? Deger Tagimiyor
}\ TOBB ETU | «
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TURIZM

Transit
Gegislerde
J Konaklama
boga Ulagtm Noktasi
Transit
Yayla Konaklama Gegiglerde
Mola Noktasi
Tarihi ve ) ]
altd Mustakil
Kaltarel I
Degerler Destinasyon

N\ TOBBETU | .

23

TARIM

Tek Uriine Bagimh

Tarla Bitkilerini
Yayginlagtirmak
Kolay Degil

Emek Yogun

Mekanizasyona Elverigli Degil

Verimlilik Daguk

Tek Uriin Zirai Bilgi Yetersiz

A\ TOBBETU | .
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Alt Yapi-Ust Yapi
Kalkinma Planlari

Makro Hedefler
]

Siyasi Karar
Birimleriyle
Etkili lletigim

Kamu

YATIRIM

Piyasa Ekonomisinin
Karar Surecine Etki

Algi (Sehir)
Alt Yapi
Destek Hizmetleri

Piyasa Aktorlerini
Motive Etmek

i

, Yerel Yonetim ve STK’larin
Koordinasyonu.

N\ TOBBETU | .
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Tesekkur Ederim.
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Baskan

PANEL OTURUMU

Boélgesel Kalkinma Yaklagimi ile
Giresun’un Ekonomik Vizyonu

: Prof. Dr. Cevdet COSKUN
Giresun Universitesi Rektori

Konu ve Panelistler

Yenilik¢i Girisimcilik Nedir? Girigsimcilik Becerileri
Kazandirmada Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolii
ve Uygulama Sonuclari

Baybars ALTUNTAS
Deulcom international Bagkani

Giresun lli Ekonomik Yapisinin Giiglendirilmesine
Yénelik Kamu Desteklerinin Giresun ve Cevre
illere Yansimasi

M. Emrah TANRIVERDI

T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel MudurlGga

Dis Ticaret Uzmani

Bélgenin Kalkinmasinda ve Bélge Kimliginin
Olusumunda DOKAP’in Rolii

Ekrem YUCE

Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma idaresi
Bagkani

Finansman ve Uluslararasi Fon Yonetimi

Murat BOLAT
Uluslararasi Fon Yonetmeni

Et Sigircihginin Giresun lline Ekonomik
Katkisi ne Olabilir

Mustafa TOPCU
Ziraat Muhendisi

ORGI Havaalaninin Karadeniz Bélgesine

Getirecegi lvme, Giresun Ekonomisine
Ne Olgiide Yansiyacak

Temel YANIKOGLU

Giresun Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu
Bagkani
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Baybars ALTUNTAS

Deulcom international Bagkani

Yenilik¢i Girigimcilik Nedir? Girigimcilik Becerileri Kazandirmada
Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolii ve Uygulama Sonuglari

Cok tesekkirler Sayin Bagkan.

Simdi yenilikgi girisimcilik derken kisaca ne demek istedigimizi onu biraz
acalim .2010 yilinda Barack OBAMA beyaz sarayda bir global girisimcilik zir-
vesi diizenledi. Bu global girisimcilik zirvesinde 162 (lkeden insanlari davet
etti benim ile de bas basa gérisme gerceklestirdi. Bu ben olmus bagkasi ol-
mus hi¢ 6nemli degil neticede girisimcilik ile ilgili bir seyler konustuk.Ben Ba-
rack Obama’ya sunu sdyledim. 21.ytzyili girisimcilik ytzyili ilan ettiniz ama
sanki 21. yuzyili akill girisimcilerin ilan etseydik daha anlamli olurdu dedim.
Neden ¢lnku akilli girisimcilikle girisimcilik arasinda fark var. Bizce 20 yil 6nce
otuz yil 6nce icat ¢gikarmak mucit olmak 6nemliydi, ¢ikartmis oldugunuz 6rnek
bardag: icat ettiniz zaten tuketicisi hazir 6zel bir girisimcilik ve beceri gerektir-
miyor bunu piyasaya siirmek ve satmak ve basarili bir girisim hikayesi ortaya
¢ikarmak igin.ama buglin bu diinyada 7 milyar insan ve pek ¢cogu da kendisini
girisimci olarak tanimlandiriyor ve herkes piyasaya bir sey stirmeye calisiyor.
Dolayisiyla 30 yil dncesinin 40 yil 6ncesinin girisimcilik tarifi ile buglnku ayni
olamaz.hatta Barack Obama global girisimcilik zirvesi degil de global mucitler
zirvesi diyebilirdi, eder elli yil 6nce ABD’ye bagkan olsaydi. Bunu paylastim
kendisi ile, akilli girisimci ile girisimci arasinda ¢ok 6énemli bir fark oldugunu
soyledim oda inovasyon ¢ikarabilme becerisi ve bu becerinin aslinda hem ¢ok
kolay hem ¢ok zor oldugunu paylasarak konuya giris yapmak istiyorum. Bizim
artik is fikrinin akhmiza geldikten sonra piyasaya surildikten sonra tiketi-
ci tarafindan kabul edilmesi durumunda girisimcilik dykiimtz bashyor. O ana
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kadar biz kendimizi girisimci olarak kabul etmemeliyiz.Girisken olarak tanim-
layabiliriz, mucit olarak ta tanimlayabiliriz, fakat girisimci olarak degil. Eskiden
is yUku ile beraber girisimcilik dyklsu de bagsliyordu. Bugln degil bugin ar-
tik benim bu bardagi piyasaya sirdigimde tiketici ile bulugsmasi tiketicinin
bunu satin almasi ve benim excel tablomda sene sonunda arti kar Uretmem
gerekiyor. Bugunun devletleri tabi ¢cok akilli 6zellikle global krizden sonra artik
mucitle ¢ok ilgilenmiyor, inovator dedigimiz o inavasyonu getiren ve buylyen
bu bardagi tiketici ile bulusturanla ilgileniyor ve onu desteklemekle mesgul,
neden ¢unkU Urettiginiz sey icat ettiginiz sey satmaksa o zaman yeni KDV.,
yeni muhtasar, yeni bir sgk, dolayisi ile o sizin ¢ok akilli yada zeki oldugu-
nuzu gosterebiliyor, ama devlet agisindan pek bir anlam ifade etmiyor. Yeni
istihdam yeni vergiler yeni igyerlerinin agilabilmesi igin inovasyon sart. Oyle
ise her mucidinde inovator ve girisimci olmasi zorunlulugu olmadigina gore,
demek ki bizim icin icat edileni inovasyona dénmesi yani piyasaya surilebil-
mesi ve tuketici ile bulusabilmesi icin daha ¢ok onemli katolizere ihtiyacimiz
var. Iste o girisimcidir o ylzden artik girisimciler ekonominin temel unsurlari.
Ornegin ben 1992 yilinda kendi isimi kurdugumda girisimci diye bir kelime
benim litaritiriimde yoktu. inovasyonda yoktu bunlar bugiin ¢ok konusulan
kelimeler, toplumun ihtiyaglar ¢ok degisti hem toplumsal hem bireysel anla-
mada. Yalniz buginin girisimcisinin ¢ok dnemli bir sorunu var oda malumu-
nuz kibar soylemi ile finans kestirme sdylemi ile de paradir.Malesef buglinin
girisimcisinin finansal sorunu var neden ¢tinkt 30 6nce es dost akraba finans-
mani dedigimiz finansérler vardi. Oyle ise biz hem kamunun parasinin hem
bankanin parasinin hem es dost akraba parasini akilli paraya ¢evirme me-
todunu bulmamiz gerekiyor. Akilli para dedigimizde de ne kastediyoruz sunu
kastediyorum 50 yil dnce finansmani saglardiniz gider tiketimi kurar iste o
finansmanla yola ¢ikilirdi. Bugln finansmanda tek basina yetmiyor size yol
gosterecek mentorunuz olacak. Bunu saglayan yalniz dnemli oyuncular var
oyuncularin basinda da melek yatirimcilar geliyor. Turkiye bu konuda ¢ok yol
ald1 hazine mustesarligi %75’lik vergi tesviki ile dinyadaki en yiksek melek
yatirim tesvikini getirdi. Dolayisi ile ben is fikrimi Grettim melek yatirrmcinin
karsisina ¢gikacagim, ama melek yatrimcinin karsisina ¢iktigimda mutlaka bir
demo dedigimiz 6rnegin bu bardagi Ureteceksiniz yatirim istiyorsunuz. De-
moyu Uretme kismini finanse edebiliyoruz ondan sonra bu su demek 0 ile
50 bin dolar arasinda girisimcinin bu demoyu Uretmesi i¢in yatirma ihtiyaci
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var burada melek yatirrmcinin bir katkisi olabilir, kimlerin oluyor en énemli
yenilik intivasyon merkezleri ve uzmandirici merkezler dedigimiz teknoparkla-
rin, Universitelerin kurmus oldukari intivasyon merkezlerine kapilarini agarak
demo c¢lkana kadar sana biz belki maddi deg@il ama ayni destek verecegimiz
sana network saglayip Ucretsiz olarak fabrikanin hafta sonu hizmetlerinden
istifade ettirebilecedimiz bu ortami kurmamiz mimkin. Bunu Turkiye'de sa-
dece Bogazigi Universitesi yapti kendi melek yatirnmcilar agini kurdu ve kendi
mezunlarini bu sekilde destekliyor. Rol model olmasi agisindan bende bir Gi-
resunlu olarak Giresun Universitesi Rektdriimiizden bunu talep edebilirim ve
Universite 6grencileride kendi imkanlarini daha pratige dokebilme imkanini
kisa zamanda bulabilirler. Simdi 0 ile 50 bin dolar arasindaki birinci yatirimci
intivasyon merkezleri bunlar teknoparkalar icinde olabilir, ticaret odalari bu
merkezleri kurabilir, kalkinma ajanslari kurabilir, 6rnegin dubai kalkinma ajan-
si var yani ille de bir adresten ¢gikmasi 6nemli degil teknoparklar, Universiteler,
ticaret odalari bu isin icinde. Dolayisi ile bu (i¢ fonlama ile biz 50 bin dolara
kadar olan demoyu Uretme bdlumuna finanse edebiliryoruz. Ondan sonra 50
bin dolar ile 500 bin dolar arasi melek yatirimcilarin sahasi neden melek yati-
rimcilarin sahasi ¢lnku girisim sanayisi fonlari 3 milyon dolarin tsttne yatirim
yapiyorlar. iste burda melek yatirrmcinin melekleri ortaya gikiyor. Aradaki fark
su ister bankalara gidin ister borsaya gidin hepsinin sdyleyecegdi sey su ge-
tir iki yillik Gg yillik bilangoyu olacak. Bizde karsiliginda teminati koyuyorsak
kredi hazir, melek yatirimci ise ge¢gmise bakmiyor gelecege bakiyor ve diyor
ki is guici dogru ise ben sana yatirnm yapacadim genelde %20 oraninda ger-
ceklesiyor bu genelde de diinya ortalamasi 200 bin dolar ve bunu tek basina
da yapmiyor toplu bir sekilde yapiyor.neden toplu sekilde yapiyorlar ¢lnkd,
OECD'’ nin bir istatistigi var her 100 girisimciden bir tanesi melek yatirimci ile
bulusabiliyor. Her on tane melek yatirimcidan finansman bulmus girisimciden
bir tanesi de minimum yirmi ¢arpanla ¢ikis yapaniliyor. Yani 200 milyon dolar
paranin 4 milyon dolarini bes yilicinde alip ¢ikis yapabiliyor. Tabi benbir melek
yatirimci olarak 100bin dolari bir girisimciye vermek yerine 10 bin dolarin veri-
yorum. Fakat girisimcinin 100 bin dolara ihtiyaci var, geriye kalan 90 bin dolari
tamamlamam lazim. Dolayisiyla melek yatirrm aglari da Hazine Mistesarligi
tarafindan yonetmeligi yayinlandi ve Tirkiye’de su anda 16 tane melek yati-
rim agi hazine tarafindan akredite edildi.boenim baskanhgdini yaptigim Melek
Yatirnmcilar Dernegine bu 16 agin 11 tanesi Gye herbirinin 50/60 tane Uyesi
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var. Avrupa’da ise merkezi buriksel olan Avrupa melek yatirim ticaret 6rgu-
ti 1999 yilinda kurulmus 25 bin Uyesi var son dort yilda Turkiye’nin bagkan
yardimhgini temsilen Melek Yatirimcilar Dernegi olarak ben yuritmekteyim.
Birde diinya Melek Yatirim Kurumu var. Buna 2017/2018’de dénem baskanli-
gini Turkiye’de aldi dolayisi ile Gnimuzdeki yil ayni zamanda baskanlik yapip
tirk markalarini turk startuplarini diinya ligine ¢ikartmaya gayret edecegiz.
Sonug itibari ile tim girisimci adaylarimiza is fikirlerini eger dogru finansmanla
bulustururlarsa rekabet etme sartlarinin ¢cok yiksek olacagini disunuyorum.
Tesekkur ediyorum.
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M. Emrah TANRIVERDI
Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudurligu Dis Ticaret Uzmani

Sayin valim,

Sayin rektériim,

Sayin bagkanlarim,

Degerli katilimcilar,

Oncelikle Iktisadi Arastirmalar Vakfi'nin degerli baskan ve yéneticilerine bu
paneli dizenledigi ve bize sunum yapma imkanini sagladiklar igin tesekkur
etmek istiyorum. Ben bugun yatirm tesvik sistemi ve yatirimlarda devlet yar-
dimlari ile ilgili sunum yapacadim. Yatirimlarda devlet yardimlarini anlattigim
sunumun sonunda da Giresun, Ordu ve Trabzon illerine yonelik yatirim tes-
vikleri acisindan istatistikleri verecegim. Biz yatinm tesviklerini 2012/3305
saylli “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda uygula-
maktayiz. Bu karar 2012 haziran tarihinde yururlige girmistir.

Bu kapsamdaki tesvik sisteminin asli amaclari;

°

Cari agigin azaltiimasi,

Teknolojik dontdsimi saglayacak yuksek ve orta-yuksek teknoloji ice-
ren yatirmlarin desteklenmesi,

En az gelismis bdlgelere saglanan yatirim desteklerinin artiriimasi, Bol-
gesel gelismislik farkhliklarinin azaltiimasi,

Destek unsurlarinin etkinliginin artiriimasi,

Kimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi olarak belirlenmistir.

Bu tesvik sistemi bes temel ayak tzerine oturtuldu.
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Bunlar

» Bolgesel tegvik sistemi

+  Oncelikli yatirrmin tesviki

» Stratejik yatirnmlarin tesviki

* Buyuk olcekli yatinmlarin tesviki
* Genel tesvik sistemidir.

Yani bir yatirrm geldigi zaman yatirrmin buydklugd, yatirimin yeri ve ko-
nusunu dikkate alarak bu tesvik sistemlerinden bir tanesi ile biz bu yatirimi
desteklemekteyiz. tabi bunlari desteklerken bu sistemlerin altinda belli basl
destek unsurlari yer almaktadir ve biz bu destek unsurlarini kullanarak yati-
rimlari desteklemeye galisiyoruz.

Bunlar nedir;

+ KDV istisnasi

*  GuUmrik Vergisi Muafiyeti

+ Vergi indirimi Destegi

+ Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi

* Gelir Vergisi Stopaji Destegi

+ Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi
* Faiz Destegi

* Yatirm Yeri Tahsisi

+ KDV iadesi Olarak yer almaktadir.

Bahsedilen her bir tesvik uygulamalari sistemi icerisinde bu destek unsur-
larindan bir kismi yer almaktadir. Mesela genel tegvik uygulamalari kapsamin-
da sadece KDV istisnasi ve gumruk vergisi muafiyeti destegi verilmektedir.
bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda ise kdv iadesi hari¢ diger destek
unsurlarinin tamamini verilmektedir. Buradaki temel fark destek oranlari ve
yatirim igin gerekli asgari tutarlarda yatiyor. Bolgesel tesvik uygulamalari, 6n-
celikli yatirrmlarin tesviki, buyuk 6lgekli yatirimlarin tesviki ve stratejik yati-
rimlar arasinda ayni destek unsurlari yer alsa da, destek oranlari, streleri ve
yogunluklari farkl olabilmektedir.
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Oncelikle, destek unsurlarinin ne oldugunu tanitmak istiyorum. Kdv istis-
nasl, Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve tecghizat i¢in katma deger vergisinin 6denme-
mesi seklinde uygulanir. Bir diger destek unsuru ise gimrik vergisi muafiye-
tidir. Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim
mali makine ve techizat igin gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygula-
nir. Uglincll destek unsuru ise vergi indirimi destegidir. Bu destek, gelir veya
kurumlar vergisinin, yatirim i¢in éngdrilen katki tutarina ulagsincaya kadar in-
dirimli olarak uygulanmasidir.

Vergi indirimi destegi, stratejik yatirimlar, biytk 6lgekli yatirimlar ve bdlge-
sel tesvik uygulamalari gergevesinde diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda
saglanmaktadir.

Faiz destgi ise;

»» lesvik belgesinde kayitli sabit yatinm tutarinin %70’'ine kadar kullani-
lan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi Ba-
kanligimizca karsilanmaktadir.

»» Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli kredi-
ler icin saglanan bir finansman destegidir.

»» Bu destek unsuru, stratejik yatirimlar, Ar-Ge ve gevre yatirimlari ile 3.,
4., 5. ve 6. Bolgelerde bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yapi-
lacak yatirimlar igin uygulanir.

Bir diger destek unsuru yatirim yeri tahsisi bunu igin yatirim tesvik belge-
sinde dzel bir sartla firmanin yatirim yeri tahsisi icin uygun oldugunu belirti-
yoruz. Ama bu destek unsurunun asil uygulayicisi maliye bakanligi ve milli
emlak genel midurligidur. Bu kurumalarin uygun gordigu bir araziyi firmalar
bedelsiz olarak alabiliyorlar.

Firmalarin ¢ok sevdidi desteklerden biride sigorta primi isveren hissesi
destegidir. Yatirrm Tesvik Belgesi kapsami yatirrmla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul
eden kisminin yatinmcilardan alinmiyor olmasidir. Mesela 10 kigilik ilave istih-
dam saglanmis ise bunun igin destegin uygulanma suresi boyunca yatirimci
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sigorta primi isveren hissesini 6demiyor. Bir diger destek unsuru, sigorta primi
destegi ise sadece altinci bdlgede uygulanan bir destegimizdir. Burada da
yatirnmcilar Yatirrm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam
icin ddenmesi gereken sigorta primi isci hissesinin asgari Ucrete tekabll eden
kismini 10 yil streyle 6demezler.

Gelir vergisi stopaji destegi de yine 6. Bolgede uygulanan bir destektir. 10
yil sure ile Yatirrm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabll eden kis-
minin 10 yil sreyle terkin edilmesi seklinde uygulanmaktadir.

KDYV iadesi ise;

»» Sabit yatirim tutari 500 milyon Turk Lirasinin Uzerindeki Stratejik Yati-
rimlar kapsaminda gergeklestirilen bina-insaat harcamalari i¢in alinan
KDV’nin iade edilmesi seklinde uygulanmaktadir.

Peki yaklasik olarak Firmalar hangi boyutlarda olurlarsa hangi destekleri
aliyorlar simdi onlardan bahsedelim.

.» Genel Tesvik Sistemi’nde asgari sabit yatinm tutari;
* l.vell. Bdlgelerde 1 milyon TL,
« I, IV, V. ve VI. Bolgelerde 500 bin TL'dir.
.. Buyuk Olgekli Yatirimlar igin asgari sabit yatirim tutari yatirim konusuna

gore farklilik gdstermekle birlikte, asgari 50 milyon TL olarak belirlen-
migtir.

., Stratejik Yatirimlar igin belirlenen asgari sabit yatirnm tutari 50 milyon
TL'dir.
.- Bolgesel Tegvik Uygulamalari i¢in ise asgari 500.000 TL'den baglamak

Uzere desteklenen her bir sektor ve her bir il icin ayri ayri belirlenmistir.

Giresun ve Ordu igin Bolgesel desteklerden yararlanmak icin gereken as-
gari tutar 1 milyon tl olarak belirlenmigtir

Simdi yatinm tegvik kapsamindaki kisaca boélgesel tesviklerden bahsede-
cegim. Bolgesel tesviklerin amaci iller arasindaki gelismislik farkinin azaltil-
masi bir ilin Uretim ve ihracat potansiyelinin arttiriimasidir. iller 2012 yilinda
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kalkinma bakanhgi tarafindan yapilan calisma ile alti bolgeye ayrilmistir. ille-
rin alti bdlgeye ayrilmasinda altmis bir kriter dikkate alinmistir.

Bunlar,

., Istihdam Géstergeleri

.» Rekabetci ve Yenilikgi Kapasite Gostergeleri
»» Mali Gostergeler

»» Demografik Gostergeler

.- Egitim Gostergeleri

.. Saghk Gostergeleri

.- Erigilebilirlik Gostergeleri

»» Yasam Kalitesi Gostergeleri

istanbul, izmir ve Kocaeli gibi gelismis iller 1.Bélgede yer almaktadir. Ka-
radenize baktigimiz zaman da Ordu ve Giresun V. Bélgede, Trabzon ise lll.
Bdlgede yer almaktadir.

Giresun 6zeline baktigimizda V. Bdlgedeki 1 milyon tl nin Gzerinde bdl-
gesel yatirim yapan bir firmaya biz kdv istisnasi, Gumrik Vergisi Muafiyeti
sagliyoruz. Yatirim osb disinda ise %40 yatirima katki orani ile vergi indiri-
mi hakki sagliyoruz. Osb iginde yapilirsa bu %50 ye cikiyor. Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi ise 7 yil boyunca ilave istihdam icin édenmiyor,
OSB icinde 10 yil boyunca 6denmiyor. faiz destegi kapsaminda ise tl cinsi
kredilerin 5 puani dovize endeksli kredilerin ise 2 puani devlet tarafindan
odeniyor.

Oncelikli yatirimlar kapsaminda ise yiiksek teknolojili Griinlerin Gretilme-
sine yonelik yatirimlar, TUrkiye’'nin neresinde yapilirsa yapilsin V. Bolge i¢in
verilen desteklerinden yararlanabilmektedir. Bu kapsamda segcilen ilag, buro,
muhasebe ve bilgi islem makineleri, tibbi cihaz imalatina yonelik yatirimlar,
hava ve uzay tasitlari, savunma alanindaki yatirimlar, otomotiv yatirmlari
belirli enerji yatirimlari, demiryolu tagimaciligina yonelik yatirimlar, denizyolu
tasimacihgina yonelik yatirimlar, uluslararasi fuar alanlari yatirimlari gibi belli
basli yatinmlar, dncelikli yatirimlar kapsaminda desteklenmektedir.
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2012 yilinda ilk defa stratejik yatirimlarin tesviki, ayri bir tesvik sistemi ola-
rak mevzuat kapsamina alindi. Stratejik yatinmlarin tesviki ile katma deger
orani yuksek olan yatirimlarin 6zendirilmesi amagclandi. bu kapsamda asgari
50 milyon tl Gzeri olan yatirimlar, Uretecekleri Grindn yurtici toplam Uretim
kapasitesinin ithalattan az olmasi ve katma degerin asgari %40 olmasi ve son
bir yil icerisinde gergeklesen toplam ithalat tutarinin 50 milyon ABD dolarinin
Uzerinde olmasi durumunda stratejik yatirrmlar kapsaminda desteklenebil-
mektedir.

Tesvik sistemi kapsaminda sunuda gdsterilen yatirim konulari igin belirtilen
asgari yatirim tutarlarinin Gzerinde yatirim yapilmasi durumunda buyuk élgekli
yatinmlarin tesviki kapsaminda desteklenebilmektedir. Sunuda da goéruldigu
Uzere buyuk olgekli yatirimlarin tegviki sisteminden yararlanabilmek igin yati-
rim konusuna goére degismekle birlikte en az 50 milyon TL yatirim yapilmasi
gerekmektedir.

Son olarak istatistiklere baktigimizda Giresun ilinde 2012 / 3305 sayil ka-
rarname doneminde 114 adet belge verilmis, yatirim tutari yaklasik 800 mil-
yon, ilave istihdam ise 3800 olarak 6ngortlmuistir. Ordu’ya ise 115 belge,
Trabzon’a ise 134 belge duzenlenmigtir. Yatirim tutarlarina baktigimizda Ordu
1.2 milyar TL, Trabzon’da ise 1.3 milyar TL tutarinda sabit yatirrm yapilmasi
ongorualmustur. Yatirimlarin sektérel dagihmlarina baktigimiz zaman Giresun
ilinde ¢ok ciddi bicimde, %62 oraninda, enerji yatirimi yapildigini gériyoruz.
Enerji yatinmlarina baktigimizda bunlarin ¢gogunlukla HES yatirimi oldugunu
goriyoruz. Burada yaklasik 500 milyon liralik HES yatirimi yapildigi gorinu-
yor. Diger énemli yatirim konularinin ise turizm, dokuma ve giyim, altyapi —
belediye hizmetleri, pismis kil ve ¢cimento sanayi ile gida ve igki alanlarinda
oldugu gorulmektedir. Ordu’da verilen tegviklerde ise enerjide %40 pay almis,
altyapi %20 pay almistir. Trabzon’da ise enerji yatirim orani %30 olarak goru-
[0yor. Yatinnm tesvik belgelerinin destekleme sinifina gére dagilimina baktigi-
mizda Giresun, Ordu ve Trabzon olarak bu Ug ilin istatistikleri gériintyor. Gi-
resun’da ug tane dncelikli yatirrm yapiimig, HES’ler genel destek kapsaminda
ele alindidi icin 45 adet genel destek verildigi gériliyor. Sunuda da gorildigua
gibi diger illere gére Trabzon’da yapilan yatirimlar biraz daha fazla gértnuyor.

Beni dinlediginiz i¢in ¢cok tesekkir ediyorum.
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EKONOMI BAKANLIGI
YATIRIM TESVIK SISTEMI

YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMLARI

Ekim 2016

© Ssnee

1. Yatirim Tesvik Sistemi

a) Amag ve Ilgili Mevzuat
b) Yatirim Tegvik Sistemi
- Destek Unsurlari
- Yatirim Tesvik Uygulamalars
- Giresun, Ordu ve Trabzon illeri Istatistikleri
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t@ Amag ve ilgili Mevzuat

Yatirim Tesvik Mevzuati

Yatirimlar, Bakanlar Kurulu Karari ve bu Karar'in uygulanmasina iligkin
teblig hakimleri cercevesinde desteklenmektedir.

= 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” (19.06.2012 tarihli Resmi Gazete)

= 2012/1 Sayili Uygulama Tebligi (20.06.2012 tarihli Resmi Gazete)

t@ Amag ve llgili Mevzuat

Yatirim Tegvik Sisteminin Amaci

= Cari agigin azaltiimasi amaciyla ithalat bagimliligi yuksek olan ara
mali ve Urdnlerin Gretiminin artirilmasi,

= Teknolojik déntsimi saglayacak yiksek ve orta-yuksek teknoloji
iceren yatirimlarin desteklenmesi,

= En az gelismis bélgelere saglanan yatirim desteklerinin artiriimasi,
= Bodlgesel gelismislik farkliliklarinin azaltiimasi,
= Destek unsurlarinin etkinliginin artiriimasi,

= Kimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi.
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YATIRIM TESVIK SISTEMI
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YATIRIM TESVIK SISTEMINDE DESTEK UNSURLARI

r\@ Destek Unsurlari
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. " . Oncelikli Biiyiik Olgekli Stratejik
Destek Unsurlan Se"jg:z:g:: legislzg:fa‘:k Yatinimlarin Yatirimlarin Yatirmlarin
vE Ve Tesviki Tesviki Tesviki
v v v v v

KDV istisnasi

Giimr.iik Yergisi v v v
Muafiyeti

Vergi indirimi

Sigorta Primi isveren
Hissesi Destegi

Gelir Vergisi Stopaji
Desteéi* \/

Sigorta Primi is¢i
Hissesi Desteéi*

ANIIENI NN N

Faiz Destegi

NANENENENAN
NANENENENAN

(\

Yatinm Yeri Tahsisi

ANRAYAYRYAYAYAYAN

KDV iadesi

*Yalnizca 6. Bélgede uygulanir.

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurltgu

t@ Destek Unsurlari

e

KDV ISTISNASI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin
edilecek yatirirm mal makine ve techizat icin katma deger vergisinin
odenmemesi seklinde uygulanir.

11}
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(@ Destek Unsurlari

GUMRUK VERGISI MUAFIYETI

Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek
yatinm mali makine ve techizat icin gimrik vergisinin 6denmemesi
seklinde uygulanir.

(@ Destek Unsurlari
VERGI INDIRIMI

Vergi Indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm igin ongérilen
katki tutanina ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir.

Bu destek, stratejik yatirimlar, blyik olcekli yatirimlar ve bolgesel
tesvik uygulamalari cergcevesinde dizenlenen tesvik belgeleri
kapsaminda saglanir.

66



K@ Destek Unsurlari
FAizZ DESTEGI

= Yatinm Tegvik Ealgesi kapsarri'mda kullanilan en az bir yil vadeli
krediler igin saglanan bir finansman destegidir.
» Tesvik belgesinde kayitl sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar

kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir
kismi Bakanhgimizca kargilanmaktadir.

» Bu destek unsuru, stratejik yatinmlar, Ar-Ge ve ¢evre yatirimlari ile
3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda
yapilacak yatirimlar igin uygulanir.

K@ Destek Unsurlari
YATIRIM YERI TAHSISI

» Yatinm Tesvik Belgesi diizenlenmis bilyik olcekli yatinmlar, stratejik
yatinmlar ve bdlgesel desteklerden yararlanacak yatinmlar igin
Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yatirim
yeri tahsis edilebilir.
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K@ Destek Unsurlari
SIGORTA PRIMI ISVEREN HISSESI DESTEGI

» Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam icin
odenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari tcrete
tekabul eden kisminin belirli bir stire Bakanlik¢a karsilanmasidir.

» Buyuk dlcekli yatinmlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel tesvik
uygulamalari kapsaminda diizenlenen tesvik belgeleri igin uygulanir.

K@ Destek Unsurlari
SIGORTA PRIiMi DESTEGI

» Yatinm Tesvik Belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam
igin 6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete
tekabul eden kisminin 10 yil siireyle Bakanlik¢a karsilanmasidir.

» Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak izere, sadece 6. Bolgede
gerceklestirilecek yatirimlar igin diizenlenen tesvik belgelerinde
ongoralar.
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r\@ Destek Unsurlari

L

GELIR VERGISI STOPAJI DESTEGI

~ Yatinm Tesvik Belgesi kapsami yatinmia saglanan ilave istihdam
icin ddenmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari lUcrete tekabil
eden kisminin 10 yil sireyle terkin edilmesidir.

» Sadece 6. bolgede gergeklestirilecek yatinmlar icin diizenlenen
tesvik belgelerinde éngorulir.

r\@ Destek Unsurlari

» Sabit yatirim tutari 500 milyon Tirk Lirasinin Gzerindeki Stratejik

Yatinmlar kapsaminda gergeklestirilen bina-ingaat harcamalar igin
tahsil edilen KDV'nin iade edilmesidir.
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t@ Asgari Yatirim Tutarlari

ASGARI YATIRIM TUTARI

~» Genel Tesvik Sistemi'nde asgari sabit yatinm tutari;

= |.ve Il. Bolgelerde 1 milyon TL,
= I, IV., V. ve VI. Bélgelerde 500 bin TL’dir.

> Biiyiik Olcekli Yatirimlar icin asgari sabit yatirim tutari yatirim

konusuna gore farklilik gostermekle birlikte, asgari 50 milyon TL
olarak belirlenmistir.

» _Stratejik Yatirimlar i¢in belirlenen asgari sabit yatirnm tutari 50
milyon TL'dir.

» Bolgesel Tesvik Uygulamalari icin ise asgari 500.000 TL'den

baglamak lizere desteklenen her bir sektor ve her bir il icin ayri ayri
belirlenmistir.
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Lt e ONCELIKL STRATEJIK Apkdr GENEL
TESVIK YATIRIM- VATIRIM- OLGEKLI TESVIK
UYGULAMA LAR LAR YATIRIM- UYGULAMA
LARI LAR LARI

ey Ty ey

t@ BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARI

» lller arasindaki gelismiglik farkini azaltmayi ve illerin {iretim ve ihracat
potansiyellerini artirmayi hedefler.

> lllerin gelismislik seviyelerine gére yardim yogunluklari
farkhlastirnlmistir.

» Desteklenecek sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik 6lgek
blyuklikleri dikkate alinarak tespit edilmistir.

> lller, SEGE 2011 calismasi esas alinarak 6 Bélgeye ayrilmistir
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BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARI

GOSTERGELER DE;;?:’;TN
istihdam Gostergeleri 8
Rekabetci ve Yenilikgi Kapasite Gostergeleri 15
Mali Gostergeler 7
Demografik Gostergeler 5
Egitim Gostergeleri 6
Saglik Gostergeleri 5
Erisilebilirlik Gostergeleri 6
Yasam Kalitesi Gostergeleri 9
TOPLAM DEGISKEN SAYISI 61

SEGE 2011

@ BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARI

6 BOLGE

| ECCE
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0 BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARI

Arvihara
Antalya
Bursa
Eskisehir
Istanbul
Izmir
Kocaeli
Mugla

1. Béige 2. Bélge

Adana
Aydin
Bolu
Canakkale
Denizli
Edirne
Isparta
Kayseri
Kirklareli
Konya
Sakarya
Tekirdag
Yalova

Balikesir
Bilecik
Burdur
Gaziantep
Karabiik
Karaman
Manisa
Mersin
am
Crrabeon )
Usal
Zonguldak

4. Bolge

Afyonkarahisar
Amasya
Artvin
Bartin
Corum
Diizce
Elazig
Erzincan
Hatay
Kastamonu
Kirikkale
Kirsehir
Kutahya
Malatya
Nevsehir
Rize

Sivas

Adiyaman
Aksaray
Bayburt
Cankiri
Gumushane
Kahramanmaras
Kilis

Osmaniye
Sinop
Tokat
Tunceli
Yozgat

Agri
Ardahan
Batman
Bingdl
Bitlis
Diyarbakir
Hakkari
Igdir
Kars
Mardin
Mus

Siirt
Sanlurfa
Sirnak
Van

1310L 1210 1710L 16 1510L
25

t@ BOLGESEL DESTEKLER

BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARINDA SAGLANAN DESTEK UNSURLARI

BOLGELER
Destek Unsurlari
KDV lstisnasi P P P P / P P
Gumruk Vergisi Muafiyeti P P P P P P
. Yatinma |OSB Disl 15 20 25 30 40 50
Vergi Indirimi Katki Orani -
(%) OSB Igi 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi isveren Hissesi OSBDisl | 2yl 3yl Syl 6 yil 7yl 10yl
Destegi OSB gi 3yil 5yil 6 yil 7yl 0yl | |12y
Yatirim Yeri Tahsisi P P P P P P
ic Kredi 3 Puan [ 4 Puan |\5Puan | 7 Puan
Faiz Destegi By Bvi ; - -
Dow; / Dvize Endeksli Pua 1 Puan puan/| 2 Puan
Kredi
N4 N4
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t@ BOLGESEL DESTEKLER

-

BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARI

Bélgesel Tesvik Uygulamalarinda: Karar ekinde iller itibariyla
belirflenen sektdrler, asgari kapasite veya tutarlan saglamalarn halinde
asagidaki desteklerden yararlanir.

DESTEK UNSURLARI

> KDV lstisnasi

» Gumrik Vergisi Muafiyeti

> Vergi Indirimi

> Sigorta Primi Iisveren Hissesi Destegi

» Faiz Destegi (3.,4.,5. ve 6. Bolgelerde)

»Yatirim Yeri Tahsisi

» Sigorta Primi Destegi (6. Bélgede)

> Gelir Vergisi Stopaji Destegi (6. Bolgede)

(G IO

YATIRIM TESVIK SISTEMI

B?'égﬁf;f'- ONCELIKLI STRATEJIK o‘f_%‘é‘f(‘f_l %s’\lvEuIZ
UYGULAMA YATIRIM- YATIRIM- YATIRIM- UYGULA-
LARI LAR LAR LAR MALARI
— O AT R
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K@ ONCELIKLI YATIRIMLAR

5. Bolge desteklerinden yararlanan yatirim konulari

Yiksek Teknolojili driinlerin

uretilmesine yonelik yatinmlar

wllag,

«»BUro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati,

«*Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati,
«Tibbi aletler, hassas ve optik aletler ile saat imalati,

«*Hava ve uzay tasitlari imalati.

K@ ONCELIKLI YATIRIMLAR

5. Bolge desteklerinden yararlanan yatirim konulari

AR-GE J:rojelari
neticesinde elde edilen
urdnlerin tGretiimesine
yonelik yatinmlar

4

Savunma alanindaki
yatirimlar

Test merkezleri, riizgar i ol Belirli otomotiv ve motor,
tineli vb. yatinmlar gL ',ratlrlmlarlj

Madencilik ve Maden
Arama Yatinmlan

7

Eqgitim yatinnmlarn
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t@ ONCELIKLI YATIRIMLAR

5. Bolge desteklerinden yararlanan vatirim konulari

Atik 1sidan geri |
kazamm yolu ile
elektrik Gretimi

Satinmian

Enerji verimliligine

yonelik yatinmlar

Swvilastinlmig dogalgaz 2 Yerli
LNG) ve yer alti dogalgaz N oA komiire dayal
depolama yatinmlan s g termik santraller

Karbon elyaf veya
entegre kompozit

malzeme Demiryolu tagimacihg

dretimine yonelik
atinmlar.

t@ ONCELIKLI YATIRIMLAR

5. Bolge desteklerinden yararlanan yatirim konulari

Kiiltiir ve Turizm Koruma |
e Geligim Bolgelerinde veya
termal turizm Konusunda
yapilacak turizm konaklama |
yatirimlari |

Yenilenebilir Ener]i

Uluslararasi liretimine y&nelik tirbin ve
fuar alam / Jeneratér ile rizgar enerjisi
yatinmian uretiminde kullanmilan kanat

J : imalati yatinmilar

#s == Direkt sogutmali slab dokim ve
= “ sicak haddeleme yontemi ile
-ﬁl’i =W aliminyum yassi mamul

. uretimine

—— yo6nelik entegre yatirimlar.
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t@ ONCELIKLI YATIRIMLAR

5. Bolge desteklerinden yararlanan vatirim konulari

Atik 1sidan geri |
kazamm yolu ile
elektrik Gretimi

Satinmian

Enerji verimliligine

yonelik yatinmlar

Swvilastinlmig dogalgaz 2 Yerli
LNG) ve yer alti dogalgaz N oA komiire dayal
depolama yatinmlan s g termik santraller

Karbon elyaf veya
entegre kompozit

malzeme
dretimine yonelik
atinmlar.

Demiryolu tagimacihgi

t@ ONCELIKLI YATIRIMLAR

5. Bolge desteklerinden yararlanan yatirim konulari

Kiiltiir ve Turizm Koruma |
e Geligim Bolgelerinde veya
termal turizm Konusunda
yapilacak turizm konaklama |
yatirimlari |

Yenilenebilir Ener]i

Uluslararasi liretimine y&nelik tirbin ve
fuar alam / Jeneratér ile rizgar enerjisi
yatinmian uretiminde kullanmilan kanat

J : imalati yatinmilar

#s == Direkt sogutmali slab dokim ve
= “ sicak haddeleme yontemi ile
-ﬁl’i =W aliminyum yassi mamul

. uretimine

—— yo6nelik entegre yatirimlar.
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ONCELIKLI YATIRIMLAR - TABLO

Destek Unsurlari Destek Oran ve Sireleri*

KDV istisnasi 4

Gumruk Vergisi Muafiyeti v
Yatirima Katki Orani

o) 40

Vergi Indirimi === ======-=--d- - - - - m e mm—— ==~
Vergi Indirim (%) 80

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi 7yl

Yatirim Yeri Tahsisi v
I Kredi 5 Puan

Faiz Destedl 15535, Davize Endakei| ~ T
Kredi

*1-5. Bolgelerde yapilacak yatinimlar igin 5. Bélge destegi

6. Bolgede yapilacak yatirimlar igin 6. Bolge destegi

YATIRIM TESVIK SISTEMI

BOSIE?.E- ONCE- STRATE BUYUK GENEL
TESVIK LiKLi K VAT, OLGEKLI TESVIK
UYGULA- YATIRIM- RIMLAR YATIRIM- UYGULA-
MALARI LAR LAR MALARI

' -
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K@ STRATEJIK YATIRIMLAR

Asgari sabit yatirimin 50 milyon Tirk Lirasinin
tzerinde olmasi

o

Yurtici toplam Uretim kapasitesinin ithalattan
az olmasi

Q

Katma degerin asgari %40 olmasi

KRITERLERI

bl

o
=
14
@)
Z
o
-
o
o
O
T
&)

Son bir yil igerisinde gergeklesen toplam
ithalat tutarinin 50 milyon ABD dolarinin
tzerinde olmasi

O

Asgari sabit yatirim tutari t¢gmilyar Turk Lirasinin Gizerinde olan
oncelikli yatirimlar stratejik yatirim kabul edilir.

STRATEJIK YATIRIMLARIN TESVIKI

—r

DESTEK UNSURLARI

» KDV Istisnasi

» GUmrik Vergisi Muafiyeti

Vergi indirimi

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi

KDV iadesi

Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi (6. Bélgede)
Gelir Vergisi Stopaji Destegdi (6. Bélgede)

YV V V V V V
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t@ STRATEJIK YATIRIMLAR

Destek Unsurlari

STRATEJIK YATIRIMLAR ICIN SAGLANAN DESTEK UNSURLARI

Destek Oran ve Sireleri*

Orani (%)

KDV istisnasi v
Gumrik Vergisi Muafiyeti ~
Vergi indirimi Yatinma Katki ”

Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi

7 yil (6. Bolgede 10 Yil)

Endeksli Kredi

Yatirim Yeri Tahsisi v
lgkredi ___ [ ___________ SPuan ___________
Faiz Destegi OVi OVi
z 4 Doviz / Dovize 2 Puan

Sigorta Primi ig¢i Hissesi Destegi

10 yil (Sadece 6. Bolgede Gergeklestirilecek
Yatirimlar Icin)

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

10 yil (Sadece 6. Bolgede Gerceklestirilecek
Yatinimlar Icin)

KDV ladesi

v’ (Sadece 500 Milyon TL ve Uzeri yatirnimlar igin)

£V

BOLGESEL
TESVIK ONCELIKLI
UYGULAMA  YATIRIMLAR
LARI
'

YATIRIM TESVIK SISTEMI

BUYUK

STRATEJIK GENEL
YATIRIMLAR SCERL TESVIKLER
YATIRIMLAR
——— —
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BUYUK OLCEKLI YATIRIMLAR

BUYUK OLCEKLI YATIRIMLAR
Sira Asgari Sabit Yatirim
No fetimontiat Tutgarlarl (Milyon TL)
1 Rafine Edilmis Petrol Urtnleri Imalati 1000
2 Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalati 200
3 | Liman ve Liman Hizmetleri ile Havalimani Yatirimlari 200
4 | Motorlu Kara Tagitlarinin Imalati Yatirimlari
4-a | Motorlu Kara Tagitlari Ana Sanayi Yatirimlari 200
4-b | Motorlu Kara Tasitlari Yan Sanayi Yatinmlari 50
5 | Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagon imalati Yatirimlari
6 | Transit Boru Hattiyla Tagimacilik Hizmetleri Yatirimlari
7 | Elektronik Sanayi Yatirimlari
8 | Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler Imalati Yatirimlari
9 | llac Uretimi Yatirimlari 50
10 | Hava ve Uzay Tasitlari ve/veya Parcalari Imalati Yatirmlari
11 | Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) Imalati Yatirimlar
Metal Uretimine Yonelik Yatinmiar:
12 Maden Kanununda belirtilen 1V/c grubu metalik madenlerin cevher ve/
veya konsantresinden nihai metal tretimine yonelik yatirnmlar (bu
tesislere entegre madencilik yatinmlari dahil)

BUYUK OLCEKLI YATIRIMLAR

BUYUK OLCEKLI YATIRIMLARIN TESVIKI

Teknoloji ve Ar- Ge kapasitesini artiracak, uluslararasi alanda rekabet
Ustlinligl saglayacak yatinmlarin desteklenmesini hedefler.

DESTEK UNSURLARI

YV V V V V V V

KDV lstisnasi

Gumriuk Vergisi Muafiyeti

Vergi indirimi

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi

Sigorta Primi (isci Hissesi)Destegi (6. Bolgede)
Gelir Vergisi Stopaji Destegi (6. Bélgede)




BUYUK OLCEKLI YATIRIMLAR

BUYUK OLCEKLI YATIRIMLAR ICIN SAGLANAN DESTEK UNSURLARI
Secte . 3
| 1l 1 [\ \% \Y|
KDV istisnasi v v v ‘ v v v
Gumruk Vergisi Muafiyeti v v v v v v
verdai Yatirnma OSB Disgi 25 30 35 40 50 60
vergr Katki Orani | = == ==
Indirimi .
(%) OSB Ici 30 35 40 50 60 65
Sigorta Primi i§veren _O_S? _D?I_ 2yl 3yl Syil v 6 yil all 10 yil
Hissesi Destegi e
OSB Ici 3yil 5yil 6 yil 7yl 10 yil 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi v 4 \ v 4 \/ v

YATIRIM TESVIK SISTEMI

BOLGESEL BUYUK GENEL
UYGLL‘I\IﬁIIKMA YATIRIMLAR  YATIRIMLAR o™ o UY(?_LA LRAIMA
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t@ GENEL TESVIK UYGULAMALARI

Bdlge ayrimi yapilmaksizin;
» Tegvik edilmeyecek yatirim konulari ile diger tegvik uygulamalari
kapsaminda yer almayan ve

» Belirlenen asgari sabit yatirim tutari sartini saglayan yatirimlardir.

DESTEKLER:

> KDV istisnasi

» GUmrik Vergisi Muafiyeti

» Gelir Vergisi Stopaji Destegi (6. Bolge)

20_12/3305 Sayili Karar Kapsaminda Giresun Or_du ve _Trabzon illeri
Icin Dizenlenmig Yatirim Tesvik Belgelerine lligkin Istatistikler

Yatirimin Yeri Belge Adedi Sabit Yatirim istihdam

Giresun 114 809.343.420 3.858
Ordu 115 1.244.883.521 5.094
Trabzon 134 1.331.753.389 3.699
Genel Toplam 363 3.385.980.330 12.651
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Giresun Ener

®Turizm
Dokuma ve Giyim
" Altyapi - Belediye Hizmetleri
®Pismis Kil ve Cim.Ger.
"Gida ve Igki
“Digerleri
®Makina imalat
Saglik

Ill "Hayvancilik
Istihrag ve Isleme
=Egitim

Orman Uriinleri

" Lastik-Plastik

Ticaret - Depolama

2012/3305 Sayili Karar Kapsaminda Ordu lli icin Diizenlenmis Yatirim
Tesvik Belgelerinde Kayitl Sabit Yatirnmin Sektérlere Gére Dagilimi

Enerji
®Altyapi - Belediye Hizmetleri
istihrac ve isleme
®Gida ve Igki
®Turizm
®Ulastirma
"Dokuma ve Giyim
=orman Uriinleri
Cam
®Ticaret - Depolama
Saglik
®Seramik
Pismis Kil ve Cim.Ger.
®Makina Imalat
Egitim
®Lastik-Plastik
Digerleri
®Cimento
Kimya

®Deri ve Kosele
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012/3305 Sayih Karar Kapsaminda Trabzon lli igin Diizenlenmis Yatirim
Tesvik Belgelerinde Kayith Sabit Yatirimin Sektérlere Gore Dagilimi

Enerji
Trabzon B Turizm
Altyapi - Belediye Hizmetleri
WEgitim
H Gida ve igki
M Ticaret - Depolama
W Saglik
H Demir Disi Metaller
Digerleri
W Orman Uriinleri
Pismis Kil ve Cim.Ger.
M Deri ve Késele
Madeni Esya
B Mesl.Bil.Olg.Opt.Do.
Makina imalat
HCam
Lastik-Plastik
M stihrag ve isleme
Ulastirma
HKimya

201213305 Sayil Karar Kapsaminda Giresun Ordu ve Trabzon llleri Igin
Diizenlenmis Yatirim Tesvik Belgelerinde Kayitl Sabit Yatirimin
Destekleme Sinifina Gére Dagilimi
60 52 51 53

45
50 40 41
40
30 21
20 11 1 14 12
0 3 [ E
‘H W L ]
8 2 3 8 2 3 g8 2 3
6 O 6 O 6 O
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GIRESUN ORDU TRABZON
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2012/3305 Sayili Karar Kapsaminda Giresun Ordu ve Trabzon llleri Igin
Duzenlenmis Yatirim Tesvik Belgelerinde Kayitl Sabit Yatirimin Sermaye

Tarine Gore Dagilimi

1.027.264.521 1.043.437.361

782.002.310
214.593.236
15.633.000 l 59.732.762
— ||

Yabanci Yerli Yabanci Yerli Yabanci Yerli
Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye

GIRESUN ORDU TRABZON
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YATIRIM TESVIK SISTEMI

YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMLARI
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Ekrem YUCE
(DOKAP) Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Bagkani

Bolgenin Kalkinmasinda ve
Boélge Kimliginin Olusumunda DOKAP’in Rolii

Sayin Valim Sayin rektorlerim,
Cok Kiymetli Vakif bagkanimiz,
Saygi deger katihmcilar,

Boliim 1: Genel Girig, Bolgesel Kalkinma Politikalari ve
DOKAP BKi’nin Kurulus Siireci

Kaynaklarin, etkili ve verimli kullaniimasi, yerel dinamiklerin ve firsatlarin
dogru degerlendiriimesi, bu yolla bdlgesel kalkinmanin yurt sathina yayilmasi
ve bolgeler arasi gelismiglik farklarinin azaltiimasi boélgesel politikanin temel
hedef ve stratejileridir. Turkiye’de kalkinma planlari baglaminda bdlgesel po-
litikanin gelisimi incelendiginde, geleneksel olarak bdlgeler arasindaki gelir
dagilimi dengesizliginin giderilmesinin temel hedef olarak yer aldigi, 2000’li
yillardan itibaren ise boélgelerin rekabet edebilirliginin de temel bir hedef olarak
gindeme geldigi gézlenmektedir.

10. Kalkinma Planinda bolgesel gelisme politikasi “Yasanabilir Mekanlar,
Surdurllebilir Cevre” ekseni altinda yer almaktadir. Planda 2014-2018 do6-
neminde uygulanacak bolgesel kalkinma politikalarinin temel hedefinin, Ulke
genelinde sosyo-ekonomik bitlinlesmenin gerceklestirilerek topyekan kalkin-
manin saglanmasi amaciyla bdlgesel gelismislik farklarinin azaltiimasi, bélge
ve sehirlerin potansiyellerinin degerlendirilerek ekonomik tabanlarinin genis-
letiimesi ve rekabet guglerinin artirlimasi oldugu ifade edilmistir.

Bdlgesel gelisme politikalarinin ulusal diizeyde 6ncelik ve hedeflerini belir-
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lemek amaciyla hazirlanan “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)” bel-
gesinin vizyonu “Sosyo-ekonomik ve mekansal olarak butlnlesmis, rekabet
glcu ve refah dizeyi ylksek bolgeleriyle daha dengeli ve topyekdn kalkinmis
bir Turkiye” olarak belirlenmekte ve bu vizyona ulasmak icin refahin tlke sat-
hina daha dengeli yayilmasi; tim bdlgelerin potansiyellerinin degerlendirile-
rek rekabet guglerinin artiriimasi suretiyle ulusal kalkinmaya azami diizeyde
katki saglamasi; ekonomik ve sosyal butlinlesmenin glglendirilmesi ile Ulke
genelinde daha dengeli bir yerlesim dlUzeni ve mekénsal gelismenin destek-
lenmesi amaglanmaktadir.

Bolgesel Gelisme Planlarini takip eden suregte, bolgelerin kalkinmasinin
hizlandirilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluglarin proje ve faaliyetlerinin
uyum ve butunlik igcinde yuratiimesini saglayacak yeni eylem planlarini ha-
zirlamak ve uygulamasini koordine etmek amaciyla 1989 yilinda kurulmus
olan Giineydogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi'ne (GAP BKi) ilave
olarak; 2011 yilinda 642 sayili Kanun Hikmunde Kararname ile Dogu Anadolu
Projesi Bolge Kalkinma idaresi (DAP BKi), Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkin-
ma idaresi (KOP BKi) ve Artvin, Giresun, Giimishane, Ordu, Rize, Trabzon,
Bayburt ve Samsun illerini kapsayan Dodu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma
idaresi Bagkanh@i (DOKAP BKi) kurulmustur. (09.09.2016 tarih ve29.826 sa-
yill Resmi Gazete ile yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Tokat ili DOKAP
Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi'nin hizmet alanina dahil edilmistir.)

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP); Dogu Karadeniz Bdlgesi’'nin sahip ol-
dugu kaynaklari degerlendirerek, bu yérede yasayan insanlarimizin gelir du-
zeyini ve yasam kalitesini yUkseltmeyi, bdlgelerarasi ve bdlge ici farkliliklar
gidermeyi, ulusal diizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine
katkida bulunmayi amagclayan bir bélgesel kalkinma projesidir.

Boliim 2: DOKAP Eylem Plani Kapsaminda Gergeklestirilen Kamu Ya-
tinmlarina Genel Bakis, DOKAP Eylem Planr’nin Giresun Gergekles-
meleri ve DOKAP BKi Uygulamalari

Saygi deger katihmcilar,

Bu dogrultuda hazirladigimiz DOKAP Eylem Plani ile DOKAP Bodlgesine
gerceklestirilecek kamu yatirimlarinin 6nceliklendiriimesi ve makro Olcekte
olan Ust politika metinlerinin ortaya koydugu ulusal hedef ve stratejilere bolge-
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sel olarak azami katkiyi vermeyi hedeflemekteyiz. DOKAP Eylem Plani igeri-
sinde yer alan kamu yatirimlarinin énceliklendiriimesi ile 6zel sektér yatirimla-
rinin bdlgeye ¢ekilmesinde énemli bir adim atilmis olacaktir. Bu nedenledir ki
DOKAP Eylem Plani; yatinnm unsurlarina etki edebilecek tum taraflari dikkate
alacak sekilde 5 temel eksen Uzerinde insa edilmistir. Bu eksenler:

»» Turizm ve Cevresel Surdirdlebilirlik

»» Ekonomik Kalkinma

.» Altyapi ve Kentsel Gelisme

.» Sosyal Gelisme

»» Yerel Dizeyde Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

olarak siralanmistir. Ayrica belirlenen eksenlerin altinda, 20 alt eksen, 128
ana eylem ve 325 alt eylem adimi tasarlanmistir. DOKAP Eylem Plani’nin
bitcesi 10,4 milyar TL dir.

DOKAP Eylem Plani dahilinde; Yesil Yol kapsaminda yol iyilestirme ve yol
yapim calismalarindan Turizm merkezlerinin imar planlamalari yapilmasina;
Biyokacakgilikla etkin micadeleden Bdlgede tarimsal kirliligin izlenmesi ve
azaltilmasi projelerinin uygulanmasina; Sertifikali tohum ve fidan Gretimlerinin
desteklenmesinden, Cay ve findigin Griin kalitesinin artirlmasina; Aricihdin
desteklenmesinden, Tibbi aromatik bitkilerin envanterlerinin ¢ikarilmasina;
Bdlge ihracatinin artiriimasi igin 6zel nitelikli programlarin uygulanmasindan,
Sinir 6tesi igbirliginin yapilmasina; Yatirim Adasi Projesinin gelistirimesinden,
Bdlge tersanelerinin desteklenmesine; Bolgede bulunan limanlarin etkin kul-
lanim stratejilerinin gelistirimesinden, insan ve yiik tagimaciligi igin modern
teleferik sistemlerinin kurulmasina; Biyik su islerinin hizlandirilarak sulama
altyapisinin geligtiriimesinden, KOYDES Projeleri kapsaminda kirsal altyapi
sorunlarinin giderilmesine; Bolgenin enerji Uretim altyapisinin iyilestirilmesin-
den, Bolgede yenilenebilir enerji galismalarinin desteklenmesine; Sehirlerdeki
rekreasyon alanlarinin artirlmasindan, Entegre Kati Atik Yénetimi projeleri-
nin tamamlanmasina; Okullarin altyapi eksikliklerinin giderilmesinden, Yurt
sayisl ve kapasitelerinin artirlmasina, Bolgede koruyucu ve Onleyici saglk
hizmetlerinin yayginlastiriimasindan, Bdlgenin saglik turizmi alaninda énemli
bir merkez haline getiriimesine; Engelli bireylerin hizmetlere ulasimi ve ya-
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sam kalitelerinin artirlmasindan, Sosyal icerme projelerinin uygulanmasina;
Bdlgenin kultar varliklari envanterlerinin g¢ikarilmasindan, Spor altyapisinin
gelistiriimesine; Bolgedeki STK’larin beseri gelisimlerinin desteklenmesinden,
Ciftci 6rgutlerine egitim programlarinin dizenlenmesine kadar bir ¢ok alanda
onemli ve vizyoner tedbirler tasarlanmistir.

Bu vizyoner tedbirlerin kamu odaginda hayata gecirilmesi 6zel ya-
tinm unsurlarinin gelistiriimesinde hayati rol oynayacaktir. Sahip oldu-
gumuz potansiyellerin yatirrm unsuruna gevrilebilmesi icin kamunun yapmasi
gereken altyapi projeleri hangi kalemden saglanirsa saglansin tim tesvik un-
surlarinin olmazsa olmazidir. Bu baglamda idaremiz gerek bélgemiz gerekse
de Giresun ilimiz i¢in, bugln oldugu gibi gelecekte de énemli degerler katma-
ya devam edecektir.

Saygi deger katihmcilar,

DOKAP Eylem Plani kapsaminda Giresun ili icin 6nemli eylem tedbirleri
tasarlanmigtir. Eylem Planinin hazirhgi asamasinda Giresun ilinde yer alan
kamu kurum ve kuruluslari, Universite, odalar, birlikler ve sivil toplum dérguti
niteliginde kuruluslar, Giresun ilinin icerisinde yer aldigi bolge muddurltkleri
ve bakanliklar 36 adet sorun alani ve bu sorunlarin ¢oézima iginde 109 adet
¢6ziim énerisi gelistirmistir. il bazinda belirlenen tiim sorun alanlari ile yine il
bazinda belirlenen tim ¢6zim alanlari DOKAP Eylem Plani igerisinde yerini
almistir.

DOKAP Eylem Planinin da olusturulan eylemlerin buytk ¢odunlugunun
tiim bolge genelinde uygulanmasi hedeflendiginden eylemlerin tamamina ya-
kini Giresun ili icin de azami katkiy saglayacaktir. Ancak Eylem Plani igerisin-
de yer alan bazi eylemlerin Giresun ili 6zelinde uygulanmasi amaglanmakta-
dir. Bu kapsamda Giresun ili 6zelinde 24 adet ana eylem, 35 adet ise alt
eylemin uygulanmasi hedeflenmektedir.

DOKAP Eylem Plani gergevesinde 2014 yilinda sorumlu kurum ve kurulus-
lar eliyle Giresun ilinde 81 proje yurutilmus, bu kapsamda 191 milyon liralik
yatinnm gergeklestiriimistir. Ayni sekilde 2015 yilinda ise 107 proje yuratalmas,
bu kapsamda 303 milyon liralik yatirnm gerceklestirilmistir. DOKAP Eylem Pla-
nI’nin 2014 ve 2015 yillar de@erlendirildiginde, Eylem Plani kapsaminda, Gi-
resun iline toplam 494 milyon lira tutarinda kamu yatirimi gergeklestirilmistir.
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Neticede DOKAP Eylem Plani kapsaminda gergeklestirilen yatirimlar
makro 6l¢ekli kamu yatirimlari niteliginde olup, bu yatirnmlarin olustur-
dugu ortam, Giresun ilinin 6zel sektor yatinmlari igin gekim merkezi ol-
masina imkan saglayacaktir.

Saygi deger katihmcilar,

DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Bagkanhgi olarak, kuruldugumuz giinden
bugline bolgeye deger katan ve kamusal altyapi niteliginde olan bir ¢ok proje
ve faaliyetleri hayata gecirmis bulunmaktayiz. Gergeklestirdigimiz projelerin
blylk cogunlugu bolge genelinde yuratilmas, bir takim proje ve faaliyetleri-
mizde Giresun ili zelinde uygulanmistir. Bu ¢alismalardan kisaca bahsetmek
gerekirse;

insan ve Yiik Tagsimaciligi igin Teleferik Sisteminin Arastiriimasi Projesi
(Tamamlandr)

Turizm Master Planlarinin Bitunlestirilmesi Projesi (Tamamlandi)

Turizm Master Planinda Yer Alan “Yesil Yol” un Yol Standardinin Belir-
lenmesi Projesi (Tamamlandi)

DOKAP Bolgesi Buzul Golleri Envanteri ve Tanitim Stratejisi Projesi
(Tamamlandr)

Dogu Karadeniz Turizm Master Plani Uygulamalari ve Yesil Yol Projesi
(Devam ediyor)

(Giresun ilinde 2013-2015 yillar arasinda 12 proje uygulanmis olup,
bu projelere 15,2 milyon 6denek tahsis edilmistir. Bu kapsamda 29,80
km yol bakim ve onarim, 37,60 km stabilize kaplama, 0,27 km parke
kaplama, 64,30 km asfalt kaplama olmak Uizere toplamda 131,97 km
yol Uzerinde iyilestirme ¢alismalari tamamlanmistir. 2016 yilinda Gire-
sun ilinin 6 asil projesi onaylanmis olup, toplam 6 milyon liralik 6denek
tahsis edilmigtir.)

Giresun Adasi Botanik Bahge Projesi (Devam Ediyor)

Dogu Karadeniz'de lizerinde insan yasayabilen tek ada olan Giresun
Adasr’'nin koruma-kullanma dengesi ve sirdirulebilirlik ilkesi gozetile-
rek turizme acgilmasi ve botanik bahgesi haline getirilmesi igin Projeye
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6.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis ve 6denegin tamami Uygulayici
Kurulus olan Giresun il Ozel idaresine aktariimistir. imalatlar devam
etmektedir.

DOKAP Bolgesi Aricihiginin Gelistiriimesi ve Desteklenmesi Projesi
(Devam ediyor)

2015 yili igerisinde Giresun ilinde Ana Ari Uretimi konusunda 33, Ar
Siti Uretimi konusunda 39 aricimiza egitim verilmistir. Saha kontrol-
lerinde ise 14 gliinde 75 kisiye ulasilarak Ana Ari ve Arl Siti Uretimi
konusunda pratik egitim verilmis olup faaliyetler devam etmektedir.
“Aricihgin Gelistirilmesi Projesi'nde 2014 yilinda Ana Ari Uretimi, Ari
St Uretimi, Polen ve Propolis Uretimi ve Ogul ve Kis Bakimi konu-
larinda egitim calismalarimiza katilan aricilarimiza aricilik ekipmanla-
ri almalarini tesvik etmek amaciyla, hibe destegi saglanmaktadir. Bu
kapsamda Giresun ilinde Polen ve Propolis Uretimi konusunda 89 kisi
desteklenmis, toplam 178.000 TL édenek Giresun il Gida, Tarim ve
Hayvancilik Maduarlagune aktariimis olup ¢alismalar devam etmektedir.

DOKAP Bolgesi Tibbi ve Aromatik Bitki Envanterlerinin Cikariimasi ve
Ticari Kullaniminin Arastirilmasi Projesi (Devam ediyor)

Proje kapsaminda Giresun ilinde bulunan tibbi ve aromatik bitkilerin en-
vanteri ¢ikartilacak olup, belirlenen 13 adet ticari kullanim 6zelligi olan
bitkilerin analizleri tamamlanmistir. Belirlenen bitkilerin Orman Genel
Mudiirligi Tirebolu Fidan Uretim Sefligi'nde tahsis edilen 1.000 m? ala-
na dikimleri gergeklestiriimistir. Ayrica proje kapsaminda 50 Ureticinin “
Tibbi ve Aromatik Bitki Yetistiriciligi Sertifikas1” almasini saglayacak 30
gunldk egitimler verilecektir.

Dogu Karadeniz Serbest Sistem Yumurta Tavukgulugunun Yayginlasti-
rilmasi Projesi (Devam ediyor)

Dogu Karadeniz Serbest Sistem Yumurta Uretimi Paketleme Tesisi Ku-
rulumu Projesi (Devam ediyor)

Serbest Sistem Tavukgulugunda lyi Tarim Uygulamalarinin Yayginlasti-
rilmasi Projesi (Devam ediyor)

Soguk Hava Deposu Kapasitesinin Artiriimasi Projesi (Devam ediyor)



Cig Sitiin Uygun Kosullarda Toplanmasi igin Altyapi Kurulumu Projesi
(Devam ediyor)

2016 yilinda Giresun ilinde de Cig Sutin Uygun Kosullarda Toplanmasi
igin Altyapi Kurulumu Projesi baslatilacaktir. Proje kapsaminda Giresun
ilinde bulunan manda ve sigir sutiiniin toplanabilmesi icin gerekli olan
malzemeler alinacaktir.

Giresun ilinde yillik Gretilen sit miktari 95.722 ton olup bu ilde su anda
toplanan sut miktari 547,3 tondur. Proje ile toplanmasi hedeflenen top-
lam sut miktari 25.915 tondur.

Proje tutar1 2.500.000 TL olup 2016 yilinda projenin baslatilabilmesi igin
1 milyon TL tutarinda édenek tahsis edilmigstir.

Kigiik Olgekli Tarimsal Sulama Projesi (Coruh Havzasi Rehabilitasyon
Projesi) (Devam ediyor)

Kati Atik Bertarafti igin Diizenli Depolama Alanlarinin Arastiriimasi Pro-
jesi (Devam ediyor)

DOKAP Bolgesi Hidrojen Silfirin Enerji Uretiminde Kullaniimasinin
Arastiriimasi Projesi (Devam ediyor)

DOKAP Bolgesi Girigsimcilik ve Yenilikgilik intiyag Analizi Projesi (De-
vam ediyor)

Tarimsal Arastirmalar Projesi (Devam Ediyor)

Akcakale Rolove Restitlisyon ve Restorasyon Projeleri Yapimi Projesi
(Devam Ediyor)

DOKAP Bolgesi'ndeki Turizm Merkezlerinin imar Planlarinin Yaptiril-
masi (Devam Ediyor)

Yesil Yol Giizergahi Uzerindeki Turizm Yatirimlarinin Desteklenmesi
(Devam Ediyor)

Dogu Karadeniz Projesi Tanitim ve Markalagsma Faaliyetlerinin Destek-
lenmesi Projesi (Devam Ediyor)

Bdlge Yaylalarinin Karakteristigini Koruyan Mimari Projelerin Hazirlan-
masi ve Uygulanmasi Projesi (Devam Ediyor)

DOKAP Bolgesi Kiiltir Envanteri Projesi (Devam Ediyor)
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Boliim 3: Yatirnm Tesvik Sistemleri, Diger Kamusal Destekler ve
Giresun ili Uygulamalari

Saygi deger katihmcilar,

Konugsmamin buraya kadar olan kisminda, bdlgesel kalkinma politikalari
ve Bagkanligimiz dlceginde kamu yatirimlarinin bolgemiz ve Giresun ili igin
saglayacagl kazanimlarin genel gergevesi ile ilgiliydi. Konusmamin bundan
sonraki kisminda Giresun ilinde gerceklestirilen tesvik unsurlarinin degerlen-
dirilmesi Uzerine olacaktir.

Kamu yatirimlarinin organizasyonu ve 6éncelik unsurlarinin belirlenme-
si hi¢ sliphesiz tesvik unsurlarinin basarisini azami ol¢iide etkileyecektir.
Tarkiye, bolgesel gelismislik farkhliklarinin belirgin oldugu ve bu dengesizliklerin
kamusal mudahalelerle azaltiimaya ¢alisildigi Ulkelerden biridir. Yatirim Tesvik-
leri, bolgesel dengesizliklerin azaltiimasi ve bdlgesel kalkinma i¢in uygulanabi-
lecek ciddi bir aractir. Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde, 6zel kesim yati-
rimlarinin artirllmasi igin yatirm tegviklerine verilen 6nem ve saglanan destek
miktarlari artmistir. 2009 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan yeni yatirm
tesvik sistemiyle bolgesel yatinmlar ve blyuk 6lgekli yatinmlar desteklenmekte-
dir. 2012 yilindan itibaren ise stratejik yatinmlar destekleme kapsamina alinmis,
bdlgesel yatinmlarin tesvikinde, Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksine daya-
nan il bazinda alti kademeli yeni bolgesel harita kullaniimistir. Bununla birlikte
kamusal tesvik odaginda, cazibe merkezleri programi, kdy altyapisina yonelik
Kdylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES), belediyeler icin Bele-
diyelerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (BELDES) ve Su ve Kanalizasyon
Altyapi Programi (SUKAP), sosyal kalkinma bakimindan éncelikli illere yonelik
SODES programlari uygulamaya konulmus; kiimelenme desteklerinin hukuki
ve kurumsal altyapisini gelistirme ¢alismalari tamamlanmigtir.

Saygi deger katihmcilar,

Biraz 6nce bahsettigim sekliyle yeni tesvik sisteminde Giresun ili 5. bolge-
de yer almakta olup, OSB bdlgesi icine yapilacak yatirimlarda 6. bélge tesvik
sartlarindan yararlaniimaktadir.

Genel tesvik sistemi disinda ilgili kamu kurum ve kuruluglarinin gercekles-
tirdikleri destekleme programlari da son vyillarda artarak devam etmektedir.
Ozellikle Avrupa Birligi ile miizakere siireglerinin baglamasinin ardindan;
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» |PA destek programlarinin akrediteli kuruluglarimiz nezdinde faaliyetle-
rine baslamasi,

+ TUBITAK Tesvik Fonlari
» Kalkinma Ajanslarinin Destekleme Programlari
* Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun Tesvik Programlari

* Ekonomi Bakanligrnin Uluslararasi Rekabet Edilebilirligi Gelistiriime
Programi
Kltir ve Turizm Bakanhgi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Cev-
re ve Sehircilik Bakanlidi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig, igisleri
Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi gibi merkezi kuruluslarin uygula-
diklari Destekleme programlari vb.

kamusal destek alaninda dnemli iglevleri yerine getirmigtir.
Boliim 4: Sonug ve Degerlendirme
Saygi deger katilimcilar,

Kamu tesvik sistemlerinin etkinliginin énumdzdeki ginlerde 6zellikle kal-
kinmada oncelikli yoreler statisundeki bolgelerde artarak devam etmesi ya-
dsinamaz bir gergektir. Ancak uygulanacak yeni tesvik sistemleri bélgelerin
rekabetci gucunu tetikleyen, degisken kosullara uyum gdsterebilecek nitelikte
esneklige sahip, yenilikgi nitelikte olmasi gerekmektedir.

Onlimiizdeki dénemde, yatirim ortaminin daha cazip hale getirilmesi ve
yatirnmlarin 6zendirilmesi yoluyla yiksek buylime icin gerekli 6zel kesim yati-
rimlarinin artirilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte yatirim tesvik uygulama-
larinin amaci katma deger ve Ar-Ge igerigi yiksek yatirm, ihracat ve retim
yaninda istihdami artirmak, uluslararasi rekabet gliciini gelistirmek ve bolge-
sel potansiyellerin ekonomiye kazandirilmasini saglamak ekseninde gelisim
gOstermelidir.

Saygi deger katihmcilar,

Giresun ili sahip oldugu potansiyeller geregince gerek bolgemiz gerekse
de llkemiz 6lgeginde énemli bir degere sahiptir. DOKAP Bélge Kalkinma ida-
resi Baskanligi olarak bu zamana kadar sagladigimiz ve bundan sonra sag-
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layacak oldugumuz makro dlgekli altyapi kurulumlarinin, gerek bolgemiz igin
gerekse de Giresun ilimiz i¢in pozitif motivasyon unsuru saglayacagina olan
inancimiz tamdir. Unutulmamalidir ki hi¢bir tesvik sistemi, kamunun yapmasi
gereken buyuk Olgekli altyapi projelerinden bagimsiz hedeflerine ulagamaz.
Soézlerime burada son verirken, “Adam odur ki koya diinyada hayirli bir eser;
eseri olmayanin, gor ki yerinde yeller eser” atasézini ve Necip Fazil Kisa-
kirek’in “Devler gibi eserler birakmak icin, karincalar gibi ¢alismak lazim”
sOzlerini animsatmak isterim. Bizlerde, devler gibi eserler birakmak, tlkemize
silinmez izler naksetmek, Tirkiye’'nin ilerlemesine, kalkinmasina, daha fazla
huzur ve refaha erismesine azami katkiyr saglamak amaciyla var gicimdiiz-
le galismaya devam edecegimizi bildirmek isterim. Bugun burada siz degerli
katilimcilarla bulusmamiza vesile olan iktisadi Aragtirmalar Vakfi'na ve emegi
gegen herkese sukranlarimi sunarim.
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DOKAP

GIRESUN ILININ

EKONOMIK ViZYON ARAYISI

SEMINERI

19.10.2016

BOLUM 1

BOLUM 2

BOLUM 3

BOLUM 4

AP —

*Genel Girig, Bolgesel Kalkinma
Politikalari ve DOKAP BKT nin
Kurulus Sureci

*DOKAP Eylem Plani Kapsaminda
Gercgeklestirilen Kamu Yatirimlarina
Genel Bakig, DOKAP Eylem
Planr’'nin Giresun Gergeklegmeleri

*B6lUm 3: Yatirim Tesvik Sistemleri,
Diger Kamusal Destekler ve Giresun
lli Uygulamalari

*Sonug¢ ve Degerlendirme
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-~ * Genel Girig, Bolgesel Kalkinma
BOLUM 1 Politikalari ve DOKAP BKT nin
Kurulug Sireci

Bolgesel Politikanin Temel Hedef ve Stratejileri

Bolgeler arasi
Kaynaklarin, gelismisglik

etkili ve verimli | farklarinin
ERNIES] azaltiimasi

Bolgesel
kalkinmanin

yurt sathina
VEVAINES]
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10. Kalkinma Planinda Bolgesel Geligme Politika

10. Kalkinma Planinda bélgesel gelisme politikasi “Yaganabilir
Mekéanlar, Surdurilebilir Cevre” ekseni altinda yer almaktadir.
Planda ulke genelinde sosyo-ekonomik bitiinlesmenin

Sl

gercgeklestirilerek topyekan kalkinmanin saglanmasi amaciyla ;

® Bolgesel gelismiglik farklarinin azaltiimasi

® Bolge ve sehirlerin potansiyellerinin degerlendirilerek ekonomik

tabanlarinin genisletilmesi
® Rekabet guglerinin artiriimasi olarak
ifade edilmistir.

KOP

® Bolgesel Gelisme Planlarini takip eden surecte, bdlgelerin kalkinmasinin hizlandiril-
masi amaciyla ilgili kurum ve kuruluglarin proje ve faaliyetlerinin uyum ve batinlik
icinde ydritilmesini saglayacak yeni eylem planlarini hazirlamak ve uygulamasini
koordine etmek amaciyla bolge kalkinma idaresi baskanliklari kurulmustur.

® Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP); Dogu Karadeniz Bolgesi'nin sahip oldugu kaynak-
lar1 degerlendirerek, bu yérede yasayan insanlarimizin gelir diizeyini ve yasam kalite-
sini yukseltmeyi, bolgelerarasi ve bélge ici farkliliklari gidermeyi, ulusal diizeyde eko-

nomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine katkida bulunmayi amaclayan bir bélge-
sel kalkinma projesidir.
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* DOKAP Eylem Plani Kapsaminda
- Gergeklestirilen Kamu Yatirimlarina
BOLUM 2 Genel Bakig, DOKAP Eylem Planr’'nin
Giresun Gerceklesmeleri ve DOKAP
BK/ Uygulamalari

DOKAP EYLEM PLANI EKSENLERI

YEREL DUZEYDE KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

rica belirlenen eksenlerin altinda, 20 alt eksen, 128 ana eylem ve 325 alt
adimi tasarlanmistir. DOKAP Eylem Planr’nin bitgesi 10,4 milyar TL'dir.
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Vizyoner Tedbirler

Yesil Yol Biyokagakgilikl Sertifikall Cay Ariciligin
kapsaminda merkezlerini a etkin tohum ve findigin drun desteklenme
yol n imar miicadeleden fidan kalitesinin si

iyilestirme ve planlamalari Bolgede dretimlerinin artirilmasi
yol yapim yapilmasina tarimsal desteklenme
calismalari kirliligin si
izlenmesi ve
azaltiimasi
projelerinin
uygulanmasina

Vizyoner Tedbirler

Tibbi aromatik Sinir étesi Yatirim Adasi Bolge
bitkilerin ihracatinin isbirliginin Projesinin tersanelerinin
envanterlerinin artirilmasi igin yapilmasi gelistirilmesi desteklenmesi

cikariimasi ozel nitelikli
programlarin
uygulanmasi
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Vizyoner Tedbirler

Bolgede Insan ve yuk KOYDES Bélgenin enerji
bulunan tasimaciligi (S Projeleri Uretim
limanlarin etkin icin modern hizlandirlarak kapsaminda altyapisinin
kullanim teleferik sulama kirsal altyapi iyilestirimesi
stratejilerinin sistemlerinin altyapisinin sorunlarinin
gelistirilmesi kurulmasi gelistirilmesi giderilmesi

Vizyoner Tedbirler

Bolgede Sehirlerdeki Entegre Kati Okullarin Yurt sayisi ve

yenilenebilir rekreasyon Atik Yonetimi altyapi kapasitelerinin
enerji alanlarinin projelerinin eksikliklerinin artirilmasi
calismalarinin artirilmasi tamamlanmasi giderilmesi
desteklenmesi
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Bolgede
koruyucu ve
onleyici saghk
hizmetlerinin
yayginlastiriim
asl

Vizyoner Tedbirler

Bélgenin
saghk turizmi
alaninda
6nemli bir
merkez haline
getirilmesi

bireylerin
hizmetlere uygulanmasi
ulagimi ve

kalitelerinin
artiriimasi

Sosyal icerme

projelerinin varliklari

cikarilimasi

Bdlgenin kuilttir

EEW ClEnT]

altyapisini
n

gelistirilme
si

Vizyoner Tedbirler

Bolgedeki
STK'larin
beseri
gelisimlerin
in
desteklen
mesi

® Bu vizyoner tedbirlerin kamu

odaginda hayata gecirilmesi
Ozel yatirim unsurlarinin
gelistiriimesinde hayati rol
oynayacaktir.

® Sahip oldugumuz

potansiyellerin yatirnm
unsuruna cevrilébilmesi icin

_ Ciftgi kamunun yapmasi gereken
orglderine altyapi projeleri hangi

it t?’ pt projele 9
programiar kalemden saglanirsa

T saglansin tim tesvik

dizenlenm
esi olmazidir.

unsurlarinin olmazsa

® Bu baglamda Idaremiz gerek
boélgemiz gerekse de Ordu
ilimiz icin, bugtin oldugu gibi
gelecekte de 6nemli degerler
katmaya devam edecektir.
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DOKAP EYLEM PLANINDA GIRESUN

107 Proje
303 Milyon TL Yatirim

v
2017

81 Proje
191 Milyon TL Yatirim

® DOKAP Eylem Plani’nin 2014 ve 2015 yillari degerlendirildiginde
Giresun iline toplam 494 milyon lira tutarinda kamu yatirimi
gerceklestirilmistir.

DOKAP BOLGE KALKINMA
IDARESI BASKANLIGI
TARAFINDAN UYGULANAN
PROJELER
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insan ve Yuk Tagimaciligi icin Teleferik
Sisteminin Arastiriimasi Projesi

* Amag: Kent
merkezinin Universite
ile baglantisini
saglayacak teleferik
sisteminin
fizibilitesinin
yapilmasi

Maliyet: 194.000 TL
Yer: Artvin

Cikti: Fizibilite Raporu

Gerceklesme:
Tamamlandi.

Turizm Master Planlarinin Butinlestirilmesi
Projesi

Bdélgemizin dnemli
4 sektorlerinden biri olan
- | turizm sektoriine 1sik tutmak
| ve bolgenin turizmden aldigi
payl artirmak amaciyla
gectigimiz yillarda DOKAP
S Lo o, boélgesi genelinde bulunan 3
g YR ayr planin ( Artvin, Rize,
e Trabzon, Giresun,
Gumushane, Ordu illeri igin
1 plan, Bayburt ve Samsun

R || (S 2 @y plan)
butinlestiriimesi calismalari

tamamlanmistir.

O NARADOME TN MASTOR AL
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Turizm Master Planinda Yer Alan “Yesil Yol”un
Yol Standardinin Belirlenmesi Projesi

DOKAP Bodlgesi icinde
yer alan; Artvin, Bayburt,
Giresun, Gumighane,
Ordu, Rize, Samsun,
Trabzon illerini turizm
amacli olarak birbirine
baglayan ve “Yesil Yol”
olarak adlandirilan yol
glizergahinin Karayollari
Genel Mudarlugu
sorumluluk alani diginda
kalan kisimlarinda
yapilacak yol imalatinin
On projesine esas
olacak standartlari
belirlenmisgtir.

DOKAP Bolgesi Buzul Golleri Envanteri ve
Tanitim Stratejisi Projesi

Dogu Karadeniz Turizm
Master Plani'na girdi
saglamasi amaciyla; DOKAP
illeri (Artvin, Bayburt, Giresun,
Gumiugshane, Ordu, Samsun,
Rize ve Trabzon) orman dogal
sinirinin Ust kotlarinda
(yaklagik 2300 m.) yer alan
dogal gollerin mevcut
durumunun tanimlanmasi ve
turizm potansiyelinin
degerlendirilmesi igin gereken
tanitim stratejllen
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Dogu Karadeniz Turizm Master Plani
Uygulamalari ve Yesil Yol Projesi

Giresun ilinde 2013-2015
yillari arasinda 13 proje
uygulanmis olup, bu projelere
15,2 milyon 6denek tahsis
edilmigtir. Bu kapsamda
29,80 km yol bakim ve
onarim, 37,60 km stabilize
4 # kaplama, 0,27 km parke
& kaplama, 64,30 km asfalt
kaplama olmak tizere
toplamda 131,97 km yol
Uzerinde iyilestirme
calismalari tamamlanmistir.
2016 yilhinda Giresun ilinin 6
asil projesi onaylanmis olup,
toplam 6milyon liralhk 6denek
tahsis edilmistir.

Giresun Adasi Botanik Bahcge Projesi
Dogu Karadeniz'de
Uizerinde insan
yasayabilen tek ada olan
Giresun AdasI’'nin koruma-
kullanma dengesi ve
surdurulebilirlik ilkesi
gOzetilerek turizme
aclimasi ve botanik
bahcesi haline getirilmesi
icin Projeye 6.000.000,00
TL 6denek tahsis edilmig
ve 6denegin tamami
ygulayici Kurulus olan
siresun Il Ozel idaresine
ktarilmistir. imalatlar
devam etmektedir.
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DOKAP Bdlgesi Ariciliginin Geligtirilmesi ve
Desteklenmesi Projesi

2015 yih igerisinde
Giresun ilinde Ana Ari
Uretimi konusunda 33, Ari
Siiti Uretimi konusunda
39 aricimiza egitim
verilmigtir. Saha
kontrollerinde ise 14
glnde 75 kisiye ulagilarak
Ana Ari ve Ari Suti
Uretimi konusunda pratik
egitim verilmis olup
faaliyetler devam
etmektedir.

108

DOKAP Bdlgesi Ariciliginin Geligtirilmesi ve
Desteklenmesi Projesi

“Aricihgin Geligtirilmesi
Projesi'nde 2014 yilinda Ana Ari
Uretimi, A Sttt Uretimi, Polen
ve Propolis Uretimi ve Ogul ve
Kis Bakimi konularinda egitim
calismalarimiza katilan
aricilarimiza aricilik ekipmanlari
almalarini tesvik etmek amaciyla,
hibe destegi saglanmaktadir. Bu
kapsamda Giresun ilinde Polen
ve Propolis Uretimi konusunda
89 kisi desteklenmis, toplam
178.000 TL 6denek Giresun |l
Gida, Tarim ve Hayvancilik
Mudurligtine aktariimis olup
calismalar devam etmektedir.




DOKAP Bolgesi Tibbi ve Aromatik Bitki
Envanterlerinin Cikarilmasi ve Ticari
Kullaniminin Arasgtirilmasi Projesi

Amag: Boélgenin zengin
florasinda ekonomik
degere sahip olan tibbi ve
aromatik bitkilerin
envanterinin ¢ikarilmasi

Maliyet: 720.000 TL (2016
yili 6denegi)

Yer: DOKAP llleri

Cikti: Strateji Raporu
Gergeklesme: Devam
ediyor.

DOKAP Bolgesi Tibbi ve Aromatik Bitki
Envanterlerinin Cikarilmasi ve Ticari

N AT YA

Kullaniminin Arastiriimasi Projesi

Proje kapsaminda Giresun ilinde
bulunan tibbi ve aromatik
bitkilerin envanteri ¢ikartilacak
olup, belirlenen 13 adet ticari
kullanim 6zelligi olan bitkilerin
analizleri tamamlanmistir.
Belirlenen bitkilerin Orman Genel
Miidiirliigi Tirebolu Fidan Uretim
Sefligi'nde tahsis edilen 1.000 m?
alana dikimleri gercgeklestirilmistir.
Ayrica proje kapsaminda 50
Ureticinin “ Tibbi ve Aromatik Bitki
Yetistiriciligi Sertifikas1” almasini
saglayacak 30 gunliik egitimler
verilecektir.
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Dogu Karadeniz Serbest Sistem Yumurta
Tavukgulugunun Yayginlagtiriimasi Projesi

2014 yih Subat ayinda egitim
ve demonstrasyon projesi
olarak Ordu Universitesi ile
yapilan Protokol ¢ercevesinde,
1 Mart 2014 tarihinde Ordu
ilinde baglanan projede bu
giine kadar 72 adet kimes
kurulmus olup kiimeslerden 66
tanesinde toplam 35.079 adet
tavuk ile gtinliik 30.000 adet
yumurta Uretimi
gerceklestiriimektedir. 2015
yilinda 138.831 TL tutarinda
harcama gergeklestirilmistir.

Dogu Karadeniz Serbest Sistem Yumurta Uretimi
Paketleme Tesisi Kurulumu Projesi

2015 yilinda baglanan proje, Altinordu

Sistem Yumurta Tavukculugu Projesi
kapsaminda egitim goren ve aktif olan
isletmelerin olusturdugu Yumurta Ureticileri
Birligi'nin hizmetine sunulmasi amaciyla

§ yumurta paketleme tesisi kurulumu
calismalarini icermektedir. Kurulacak
yumurta paketleme tesisi saatte 50.000
adet yumurta paketleme kapasitesine
sahip olacaktir. Projenin ihalesi
gerceklesmis olup, Projenin toplam bedeli
560 bin liradir 2016 yili proje 6denegi
400.000 TL Altinordu Belediyesinin
hesaplarina aktarilmis olup ¢alismalar
devam etmektedir. (2015 yilinda ilgili
kurulusa 160.000 TL aktarim yapilmistir.)
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Serbest Sistem Tavukculugunda lyi Tarim
Uygulamalarinin Yayginlagtiriimasi Projesi

2015 yilinda baslanan proje, Ordu
Gida, Tarim ve Hayvancilik |l
Midurligu imzalanan protokol
¢ercevesinde yuritilmektedir. Bu
kapsamda, DOKAP BKI ve Ordu
Universitesi igbirligi ile ylratulen
Serbest Sistem Yumurta
Tavukgulugu Projesi ¢cercevesinde
egitim goren ve aktif durumdaki 72
isletmenin 35 adedinin iyi tarim
veya organik tarim uygulamalari ile
ilgili sertifikasyon ucreti
karsilanacaktir. Proje bedeli olan
66.500 TL Ordu Gida, Tarim ve
Hayvancilik il Mudirligii hesabina
aktarilmis olup calismalar devam
etmektedir.

Soguk Hava Deposu Kapasitesinin Artirilmasi
Projesi

2015 yilinda baslanan proje ile
Ordu ilinde Altinordu ilgesine,
Trabzon ilinde ise Sirmene ilgesine
soguk hava deposu kurulmasi
ongorilmastar. Proje kapsaminda
ilgili kuruluslara toplam 1 milyon
466 bin TL tutarinda 6denek
aktarimi gerceklestirilmistir. Projeler
tamamlandiginda toplam 810
metrekare alanda 800 tonluk
kapasite olusturulacaktir.
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Cig Sutiin Uygun Kosullarda Toplanmasi igin
Altyapi! Kurulumu Projesi

Amagc: Bolgedeki ¢ig sut
toplama kapasitesinin
~ geligtirilmesi

Maliyet: 2 Milyon 155 bin TL

Yer: Gimughane ve Samsun
illeri

Cikti: Cig Sut Toplama
Merkezleri

Gergeklesme: Devam ediyor.

Cig Sutiin Uygun Kosullarda Toplanmasi igin
Altyapi Kurulumu Projesi

2016 yihinda Giresun ilinde de Cig
Sitin Uygun Kosullarda Toplanmasi
icin Altyapi Kurulumu Projesi
baslatilacaktir. Proje kapsaminda
Giresun ilinde bulunan manda ve
sIgir sutiiniin toplanabilmesi icin
gerekli olan malzemeler alinacaktir.
Giresun ilinde yillik Uretilen siit
miktari 95.722 ton olup bu ilde su
anda toplanan sit miktar1 547,3
tondur. Proje ile toplanmasi
hedeflenen toplam st miktari 25.915
tondur.

Proje tutari 2.500.000 TL olup 2016
yilinda projenin baslatilabilmesi icin
1 milyon TL tutarinda 6denek tahsis
edilmigtir.
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Cig Sutiin Uygun Kosullarda Toplanmasi igin
Altyapi! Kurulumu Projesi

Amagc: Bolgedeki ¢ig sut
toplama kapasitesinin
~ geligtirilmesi

Maliyet: 2 Milyon 155 bin TL

Yer: Gimughane ve Samsun
illeri

Cikti: Cig Sut Toplama
Merkezleri

Gergeklesme: Devam ediyor.

Cig Sutiin Uygun Kosullarda Toplanmasi igin
Altyapi Kurulumu Projesi

2016 yihinda Giresun ilinde de Cig
Sitin Uygun Kosullarda Toplanmasi
icin Altyapi Kurulumu Projesi
baslatilacaktir. Proje kapsaminda
Giresun ilinde bulunan manda ve
sIgir sutiiniin toplanabilmesi icin
gerekli olan malzemeler alinacaktir.
Giresun ilinde yillik Uretilen siit
miktari 95.722 ton olup bu ilde su
anda toplanan sit miktar1 547,3
tondur. Proje ile toplanmasi
hedeflenen toplam st miktari 25.915
tondur.

Proje tutari 2.500.000 TL olup 2016
yilinda projenin baslatilabilmesi icin
1 milyon TL tutarinda 6denek tahsis
edilmigtir.
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Kucuk Olcekli Tarimsal Sulama Projesi
(Coruh Havzasi Rehabilitasyon Projesi

Amag: Coruh Havzasi
Rehabilitasyonu

Maliyet: 12 Milyon 500 bin TL
Yer: Artvin ve Bayburt illeri
Cikti: 5.400 Da

Gergeklesme: imalat devam
ediyor

Kati Atik Bertarafti icin Diizenli Depolama
Alanlarinin Arastirilmasi Projesi

Amag: Dizenli depolama
alanlari icin yer tespiti
calismasi ve alternatif kati atik
bertaraf sistemlerinin
arastiriimasi

Maliyet: 1,2 Milyon TL
Yer: DOKAP llleri

Cikti: Arastirma Raporu

Gerceklesme: Arastirma
devam ediyor
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DOKAP Bolgesi Hidrojen Salfarin Enerji
Uretiminde Kullaniimasinin Arastirilmasi Projesi

Amagc: Karadeniz'de
bulunan hidrojen
sulftrtn yenilenebilir
enerji bashg altinda
arastiriimasi

Maliyet: 250.000 TL
(2016 yili 6denegi)

Yer: DOKAP illeri
Cikti: Fizibilite Raporu

Gergeklesme: Devam
ediyor.

DOKAP Bélgesi Girigimcilik ve Yenilikgilik
Ihtiyac Analizi Projesi

Amagc: Boélge’nin
girisimcilik ve yenilikgilik
ekosistemlerinin analiz
etmek

Maliyet: 1.000.000 TL
(2016 yili 6denegi)

Yer: DOKAP llleri
Cikti: Strateji Raporu

Gergeklesme: Calisma
devam ediyor
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Tarimsal Arastirmalar Projesi

Tarimsal Arastirmalar Projesi
| apsaminda 2016-2018 yillari
g arasinda,

s DOKAP Bolgesi Organik Tarim
. Havzalarinin Belirlenmesi Arastirma
Projesi (Proje Odenegi: 1.850.000 TL)
4 DOKAP Boélgesi Tarimsal Uretim ve
| Tarimsal Sanayi Yatirnm Potansiyelinin
Arastirilmasi Projesi
(Proje Odenegi: 1.324.000 TL)
Cay Kalitesinin Gelistiriimesi Aragtirma
Projesi (Proje Odenegi: 1.500.000 TL)
olmak Uzere 3 alt proje teklif edilmistir.
(Ekonomik 6mrini tamamlamis
Findik plantasyonlarinin rehabilitasyon
1 ve Kalite Gelistirme Projesi teklif
calismasi devam etmektedir.)

DOKAP Bolgesi’ndeki Turizm Merkezlerinin
Imar Planlarinin Yaptirilmasi Projesi

Amag: Turizm
Merkezlerinin yoresel
mimari korunarak
gelistiriimesi ve planli
yapilasmanin saglanmasi

Maliyet: 2 Milyon TL
(2016 yili 6denegi)

Yer: DOKAP illeri

Cikti: imar Planlari

Gergeklesme: Arazi
arasgtirmasi devam ediyor
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Yesil Yol Giizergahi Uzerindeki Turizm
Yatirimlarinin Desteklenmesi Projesi

Proje ile, Yesil Yol
Projesi kapsaminda
belirlenen
glzergahlar
Uzerinde yapilacak
olan turizm
yatirimlarinin
desteklenmesi
hedeflenmektedir.
Bu kapsamda
idaremiz 2016 yil
icerisinde 8 milyon
TL 6denegin
kullaniimasini
hedeflemektedir.

Dogu Karadeniz Projesi Tanitim ve Markalagma
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Projesi

Amag: Bolgenin etkin bir
sekilde tanitimi ve
markalasmasi icin strateji
olusturmak ve uygulamak
Maliyet: 500.000 TL
(2016 yili 6denegi)

Yer: DOKAP illeri

Cikti: Strateji Raporu
Gerceklesme: ihale
hazirliklari devam ediyor
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Bolge Yaylalarinin Karakteristigini
Koruyan Mimari Projelerin Hazirlanmasi ve
Uygulanmasi Projesi

Amag: Yoresel
dokuya uygun, afete
duyarli ve guvenli
yapllar inga etme

Maliyet: 500.000 TL
(2016 yili 6denegi)

Yer: DOKAP llleri

Cikti: Tip Proje, Yayla
Evi

Gergeklesme: Yer
secimi devam ediyor

DOKAP Bolgesi Kultur Envanteri Projesi

Amagc: Bolgenin sahip
oldugu kdltur
varliklarinin envanter
¢alismasinin yapilmasi

Maliyet: 825.000 TL
(2016 yili 6denegi)

Yer: DOKAP illeri
Cikti: Envanter Raporu
Gerceklesme: ihale

hazirliklari devam
ediyor
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BOLUM 3

e Yatirim Tegvik Sistemleri, Diger
Kamusal Destekler ve Giresun fli

Uygulamalari

Giresun iline yapilacak yatirimlarin

KDV lstisnasi

destek unsurlari

Var

Gumrik Vergisi Muafiyeti

Var

Vergi Indirimi

Yatinma Katki Orani (%)

Vergi Indirimi Orani (%)

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

0SB Dis

OSB Disi

Ddoviz / Dévize Endeksli Kredi

Yatirim Yeri Tahsisi Var
Faiz Destedi ic Kredi 5 Puan
aiz Destegi T

Tutari

Bolgesel Asgari Sabit Yatirim

500 Bin.
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DESTEKLEME PROGRAMLARI

® |PA destek programlarinin akrediteli kuruluslarimiz nezdinde
faaliyetlerine baslamasi,

* TUBITAK Tesvik Fonlar
® Kalkinma Ajanslarinin Destekleme Programlari

® Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun Tesvik
Programlari

® Ekonomi Bakanligi'nin Uluslararasi Rekabet Edilebilirligi
Gelistirilme Programi

® Kultar ve Turizm Bakanligl, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi,
icisleri Bakanhigi, Genclik ve Spor Bakanhgi gibi merkezi
kuruluslarin uyguladiklari Destekleme programlari

BOLUM 4 * Sonug¢ ve Degerlendirme
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Unutulmamalidir ki hi¢bir tegvik sistemi,
kamunun yapmasi gereken buyuk olcekli
altyapi projelerinden bagimsiz hedeflerine
ulagsamaz.

DOKAP

Ekrem YUCE '

DOKAP Bolge Kalkinma
Idaresi Basgkani

121



122



Murat BOLAT
Uluslararasi Fon Yonetmeni

Finansman Ve Uluslararasi Fon Yonetimi

Global finans sisteminde 6zel sermaye fonlari son geyrek asrin en énemli
finans kaynagi haline gelmistir. Toplam buyukliga 6.5 Trilyon ABD Dolarrna
ulagsmistir. Turkiye'de gittikce gelismektedir.

Yatirim motivasyonu bir ka¢ ana konuda 6zetlenebilir. Yeni girisimler, belirli
baylklige gelmis isletmeler, blylime potansiyeli olan yatirimlar ve benzeri.

Bu c¢erceveden bakildiginda aslinda Dokap bizim gézimuzde bir fon gibi
davranmaktadir. Dokap kamu tlzel kisiligi altinda kaynak yaratmak igin dev-
letten bunu talep ediyor. Devlet belirli kriterlere gére bu kaynagdi tahsis ediyor.
Diger yandan, mesela Dokap soOyle dese “benim elimde 150 tane proje var;
bunlari gergeklestirmek igin ben kaynak yaratacagim” diye uluslararasi piya-
salara ¢iksa ve bize gelse “bu projeler i¢in finansmani hangi sartlarda veriri-
siniz” talebinde bulunsa bizler uluslararasi fonlar yénuyle nasil davraniriz. Bu
sorunun cevabini vermeden dnce Dokap’siz bir bélgedeki davranisimiz soyle
olurdu. Bizler bu bélgede yatirim veya girisim bulmak igin tarama yapmamiz
gerekirdi. Fonlarin yatinim kriterlerine uygun finans ihtiyaci icindeki yapilara
bakmamiz gerekirdi. Halbuki Dokap tim bunlarin dogrudan iginde yer aliyor.
Bir diger deyisle Dokap’in kendi bolgesinde girmedigi bir alan yok. Bu yonuyle
Dokap aslinda burada kendisi bir fon gibi davraniyor. Yani, girisimcilik yonu
var, finansman saglama yonu var, egitim verme yonu var, isletimi denetleme
yonl var. Bu durumda fon yoneticileri olarak bizlerin Baybars beyin de belirt-
tigi girisimcileri bulmak icin Dokap’in kapisini ¢almamiz yeterli olacaktir. Ya-
tirnm alanlarinin nerede olduklarini bulmamiz igin Dokap énemli bir alternatif
olacaktir. Dokap bu seklideki yapisi ile biraz piyasa dislama (crowding-out)
etkisi yaratiyor.
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Ben borsa Istanbul’da 22 yil yoneticilik yaptim piyasa platformlari kurdum
ve yonettim. Calisma hayatimin 15 yili yurtici ve yurtdiginda uluslararasi
platformlarda gecti. Tahvil piyasalari, hisse piyasalari, Euro-tahvil, piyasala-
rin geligtiriimesi amaciyla Balkan Ulkelerinde, Turki Cumhuriyetlerde, Korfez
Ulkelerinde ve bati Avrupa’da uluslararasi projelerde yer aldim. Tabi ki tim
bunlari kamu gorevi sifati ile gergeklestirdik. Ancak son dort yildir kendi isim
icin zamanimin yarisi New York’ da Wall Street'de geciyor.

Gozlemim sudur ki biz yani 6zel sermaye fonlari finans sisteminin Gglncu
ayag! olmaktayiz. Yani birinci ayagina bankacilik dersek, ki bu kesim Turki-
ye’deki finans sisteminin %95’ini bankalar domine ediyor, ikinci ayagi borsalar
ve sermaye piyasalaridir. Dolayisi ile fonlama durumuna geldiginizde ilk bas-
vuracaginiz kaynak bankalar oluyor. Tabi bankalar teminat yapisi i¢cinde ¢alis-
tig1 icin konuya girisimciligin gelistiriimesi yonlyle bakmamaktadirlar. Geriye
kalan %5, bir yandan sermaye piyasalari ve borsalar sirketlerin halka arz veya
tahsisli satis yoluyla kaynak topladiklari kesim ile ve Gglincl kesim olan ozel
sermaye fonlaridir. TUrkiye'deki is yapmak durumdaki diger kesimler kalan bu
%5’i paylasiyoruz.

Mesela bizler 6zel sermaye fonlari olarak Dokap’a desek ki size 100 mil-
yon dolar finansman saglayalim ve ilaveten bu parayi nasil geri 6deyeceklerini
sorsak kendilerinden talep edecegimiz bir ¢ok bilgi olacaktir. Dokap kag tane
alanda faaliyet g0Osteriyorsa veya kag adet proje icin talepte bulunmus ise bu
durumda kendi analizimizi her bir projenin verimliligi hesaplamalari igin yapa-
cagiz. Ve ortaya gikacak sonuglara gore parayi geri 6deyip 6demeyecegine
iliskin karar olusturacagiz. Bu sonuglara gore finansman sartlarini olusturaca-
giz. Yabanci sermaye agisindan rakamlar biayUk oldugu icin klguk yatirimci-
lara yonelik mekanizmalar ortaya koymak lazim. TOBB rektoriimazin verdigi
bilgilere baktigimiz zaman Giresun’un blyiime hizlarina goéz éniine aldigimiz-
da potansiyeli nerede diye sormak lazim.
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Mustafa TOPCU

Ziraat Mihendisi

Et Sigirciiginin Giresun iline Ekonomik Katkisi Ne Olabilir ?

Sayin Valim,

Sayin Rektorlerim,

Cok kiymetli Vakif Baskanimiz,
Saygi deger katihmcilar;

Ben sizlere Turkiyenin son dénemlerde’ki kirmizi et agiginin nereden kay-
naklandigini ve bu agigin kapatiimasi igin neler yapmamiz gerektigini anlata-
cagim.

Blyukbas hayvan yetistiriciliginde 2002 yilinda 9,5 Milyon buylkbas hay-
van varligimiz varken 2015 yilinda 14,5 Milyona ulagsmistir géruldugi tzere
buradaki artig kultdr irklari artigi ile gergeklesmistir.

Burada sigir eti Uretimimizi nereden elde edecegiz sorusunu sordugumuz-
da ; elimizdeki sagmal ineklerin erkek buzagilarin’dan ve bir miktarda digi bu-
zagi ve anag varliklarinin ayiklanmasindan elde edecegiz.

O zaman sagmal inek varlhigimizi degerlendirirsek 2002 yilinda 4,5 Milyon
civarindayken 2016 yilinda yaklasik 6 Milyon olacaktir. St Uretimi ise 7,5
Milyon tondan 19 Milyon tona ulasmistir. Bu gun itibariyla sut Gretimimiz talebi
karsilamaktadir. Ancak et ihtiyacimiz karsilanamamaktadir 6 Milyon sagmal
inekten 1.755000 adet erkek kasaplik dana ve 1755000 adet suru yenileme
ve blyitmede kullanilan disi danalardan arta kalan, 255000 adet damizlik digi
kasaplik disilerden elde edilen et miktarina koyun, ke¢i ve mandalardan elde
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edilen et miktarini’'da ilave ettigimizde toplam 906 000 ton Uretim yapilmakta-
dir.Oysa yillik kirmizi et tiketimimiz 1.202.000 tondur, aradaki 296.000 ton et
acigl kasaplik dana ,besilik dana ve kesik karkas ithali ile kargilanmaktadir.Bu
acik heryil 1 Milyon besilik danaya karsilik gelmektedir,heryil kisi basina 1 kg
et tuketimini artirdigimizda ise ilaveten yillik 250 000 adet daha besilik dana
ac1d1 olusacaktir. Bu agigi kapatmanin yollari vardir,bu yollardan hizli uygula-
nabilecek olan Ug¢ tanesinin Uzerinde duracagim;

1- Etci boga alti damizlik dive ithal etmek: burda ilk dogumlar oluncaya
kadar 420 glin gibi bir sire gecgecektir ,bize maliyeti ilk dogum yapti-
§inda 6275 tl/anac basi olacaktir.ikinci dogumlari icin ise yaklasik 400
gunluk zamana ve 4870 tl ‘e ihtiyag vardir.

2- Gebe etgi damizlik ithal etmek : Burada’da birinci dogumlarini yapinca-
ya kadar 120 gunlik bir siire gegecektir,ilk dogum ‘da damizlik basina
maliyetimiz 6750 tl olacaktir,ikinci dogum oldugunda yaklasik 520 gin
gececektir ve elde edilen gelir 7750 tl /bir adet damizlik

3- Kasaplik dana ithalati :250 kg canl agirhdindaki kasaplik erkek dana-
lar ithal ederek et Gretimi yapmaktir,240 glinlik besi sonunda dana
basina 1442 tl kazang elde edilmektedir.

Sonug olarak; gebe damizlik ve kasaplik dana ithal ederek ilimizde yetis-
tiriciligini yaparak hem ulke et acigini kapatmak hemde bdlge ekonomisine
onemli katki saglanmig olacaktir. Konunun daha bilimsel ve genis kapsamli
olarak sektor paydaslariyla tartisiimasini umarak hepinize tesekkir ediyorum.
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ET SIGIRCILIGININ GIRESUN
ILINE EKONOMIK KATKISI
NE OLABILIR?

Mustafa TOPCU
Ziraat Mihendisi

BUYUKBAS HAYVAN VARLIGI

B.Bas
Yillar Sayisl Kultar % Melez % Yerli %
milyon
9,5 20 44 36

2002

2015 14,5 45 40 15
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SAGMAL INEK VE SUT URETIMI

Sagmal inek (milyon) Sit Uretimi
milyon ton
2002 4.5 7,5
2015 55 17
2016* 6 19

o *2016 yil sonu tahmini veriler

6 MILYON SAGMALDAN URETILEN DAMIZLIK
VE KASAPLIKLAR

Dogum (%65) 3'93358?5
Buzag: Oliimii (%10) -390.000
Buyitmeye Alinan Buzagi 3.510.000
Erkek Buzagilar 1.755.000
Disi Buzagilar 1.755.000
Sirt Yenilemeye Alinan Disiler 1.200.000
Surd Buyutmeye Alinanlar 300.000
Besiye Alinan Damizlik Digi Disiler 255.000
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6 MILYON SAGMAL INEKTEN URETILEN ET

Damizlik Digi Inek  1.200.000 190 228.000
DEGHIEN 2 255.000 263 67.000
Diuve

Erkek Dana 1.755.000 263 461.000
NOYURTELEE / / 150.000
Manda

TOPLAM 906.000

TOPLAM KIRMIZI ET URETIMI (2016)*

Yerli Uretim 906.000 (Ton)
ithal Karkas +Kasaplik ve Besilik Dana 296.000 (Ton)
TOPLAM 1.202.000 (Ton)
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YILLARA GORE KESILEN HAYVAN SAYISI

VE ET URETIMI
KESILEN | SIGIR ET URETIMI TOPLAM ET
SIGIR (TON) URETIMI (TON)**
SAYISI
2002 1.800.000 330.000 420.000
2015 3.800.000 1.000.000 1.150.000
2016*  4.000.000 1.052.000 1.202.000

**Koyun,kegi,manda ilave edilmistir

KIRMIZI ET ACIGINI KAPATMAK ICIN
NELER YAPILMALI?

o Etci irklarla melezleme yapmak

o Erken kesimi dnlemek

o Koyun-Kegi varhgini arttirmak

o Boga alti et¢i damizlik dana ithal etmek
o Gebe et¢i damizlik ithal etmek

o Besilik dana ithal etmek
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ETCIi BOGA ALTI DAMIZLIK DUVE YETIRTIRICILIGI

Canli Agirhik 350-400 KG
Gebelestirme Siiresi 120 GUN
Gebelestirme Orani %90
Dogum Orani %385
ikinciye Dogum %70
Birinci Doguma Kadar Fire %1.5

DUVE YETISTIRME MALIYETI

Bos Disi Dana 4100
ic Nakliye 50
420 Gun Besleme 1555
Saglhk+Asilama 100
Fire 70
Finansman 400

DOGUMA HAZIR DUVE MALIYETI TOPLAM 6275
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GEBE ETCIi DAMIZLIK iTHAL ETMEK

Dogum Oncesi Yapilan Harcamalar

4-7 Aylik Gebe Diive Bedeli 6.100 TL (2.000 $)
Dogum Oncesi Besleme 440 TL
Finansman Bedeli 130 TL
Nakliye 50 TL
Saglik 30 TL
TOPLAM 6.750 TL

DOGUM SONRASI YAPILAN HARCAMALAR

(400 GUN)
Anag Beslemesi 1500
Dana Beslemesi 2400
Saglik+Asilamam 100
Kesim Nakliyesi 50
Fire 120
Finansman 700
TOPLAM 4870
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520 GUNDE YAPILAN URETIM

1 Adet anne inek 370 x 26
0,85 Adet kasaplik dana 290 x 0.85 x 26
0,65 Adet buzag 4000 x 0,65
1,5 Buzagi destegi 1,5 x 500
TOPLAM

9620

6409

2600
750

19.370

GELIRLER TOPLAMI 19.370
GIDERLER TOPLAMI 11.620
FARK +7.750

1 ADET DAMIZLIKTAN AYLIK ELDE EDILEN GELIR
7750/18=430 TL/AY
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ITHAL DANA BESICILIGI

Besi Basi Canli Agirlik 250 KG
Canli Agirhk Artigi 288 KG
Kesim Canli Agirhigi 538 KG
Besi Suresi 240 GUN
Karkas Randimani %55.5
Karkas Agirhk 298 KG
BESI MALIYETI
Besilik Dana (250 kg x 4.7$) x 3.1TL 3642
ic Nakliye 50
Saglik + Asilama 50
Kesip Yem (0.8 x 240 x 9) 1680
Kaba Yem (0.45 x 240 x 3) 324
Finansman Maliyeti 450
iscilik ?
Kesim Nakliyesi 50
Yetistirme Firesi 60
TOPLAM 6306
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KARKAS MALIYETI

06350/ 298 =21,16 TL / KG Karkas

o Serbest piyasa karkas satis fiyatt 26 TL/IKG
0 26-21,16=4,86 TL

0 4,84 x 298 = 1442 TL/Adet karkas kazanci
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HAZIRLAYAN:

Mustafa TOPCU
Ziraat Mihendisi
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ORDU-GIRESUN HAVALIMANININ
KARADENIZ BOLGESINE GETIRECEGI IVME
VE GIRESUN EKONOMISINE

NE OLCUDE YANSIYACAK

Temel YANIKOGLU
Giresun Ticaret Borsasl
Yonetim Kurulu Bagkani

EKONOMIK ETKILERI

= ULASIM ETKISI

= SANAYI VE TICARET ETKISI
= KENTLESMEYE ETKISI

= TURIZME ETKISI

&
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1- ULASIM ETKiST _
(TERCIH VE GEREKLILIK NEDENLERI) ==

= YURTICINDEN VE OZELLIKLE AVRUPADAN BOLGEYLE
BAGLANTISI OLAN YOGUN YOLCU KAPASITESI (BOLGE INSANI)
Orn: Sadece Istanbul’da 511.723 Ordulu ve 487.878 Giresunlu
yasamaktadir (TUIK, ADNKS, 2014).

= ARAP YARIMADASINDAN BOLGEYE OLAN YOGUN iLGI

" (TURIZME DAYALI YOLCU KAPASITESI)

= BOLGEDEKI AKADEMISYENLERIN, IS ADAMLARININ VB.MESLEK

GRUPLARININ ULUSAL VE ULUSLARARASI BAGLANTIYA SAHIP

OLMALARI

= KARAYOLUNDAN BASKA ALTERNATIF ULASIM AGI OLMAYISI
(DEMIRYOLU,DENIZYOLU)

= HAVAYOLU ULASIMININ HIZLI VE KONFORLU OLUSU

1-ULASIM ETKisi 6__» ©

(IYILESTIRMEYE ACIK YONLERI) -

» BELLI DESTINASYONLARDAKI SEFER SAYILARININ
ARTIRILMASI

= BELLI DESTINASYONLARDAKI SEFER SAATLERINE
" DUZENLEME GETIRILMESI

= HAVALIMANI ICERISINDE VE CEVRESINDE YOLCU
IHTIYACLARINI KARSILAYACAK VEYA SOSYAL ZAMAN
GECIRECEK MEKAN [HTIYACLARI
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2-SANAYI VE TICARETE ETKISI

=BULANCAK’TA KURULAN 2.ORGANIZE SANAYi BOLGESININ VARLIGI VE
GELISIME IHTIYAC DUYMASI

»BOLGENIN FINDIK VE FINDIK SANAYISINE DAYALI EKONOMISI VE BU
SANAYININ ULUSLARARASI PAZARLARA HIZLI VE GUVENLI BIR SEKILDE
BAGLANTI [HTIYACI

»TUM :KT(")RLERDE HEM LOJiSTiK.HEMDE_ YATIRIMCI ACISINDAN
HAVALIMANIN VARLIGININ COK ONEMLI OLMASI

®»GJRESUN TICARET BORSASI’NIN DUNYADA iLK OLAN FINDIK LISANSLI
EPO VE SPOT BORSA ALTYAPISINI OLUSTURMASI VE OLUSTURULAN

U PLATFORMUN ULUSAL VE ULUSLARARASI ULASILABILIRLIGI
ACISINDAN HAVALIMANININ ONEMI

GIRESUN TICARET BORSASI’NIN TUBITAK-MAM ILE GERCEKLESTIRECEGI
INNOFOOD PROJESI KAPSAMINDA BOLGESEL URUNLERIN ANALIZ VE
AR-GE FAALIYETLERININ YAPILACAGI BOLGESEL LABORATUVAR
PROJESININ ULASILABILIRLIGI ACISINDAN HAVALIMANININ ONEMI

GTB LISANSLI DEPO VE SPOT BORSA
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GTB LISANSLI DEPO VE SPOT BORSA Gb ©
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GTB LISANSLI DEPO VE SPOT BORSA O
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3-KENTLESMEYE ETKISI

| =HAVAALANLARININ ORTAYA KOYDUKLARI GEKIM ETKISI
DOLAYISIYLA BU ALANLARIN GEVRESI OZELLIKLE KONUT, TURIZM
VE TICARET ISLETMELERI IGIN CAZIP HALE GELMEKTE VE BU
ALANLAR HIZLI BIR YAPILASMAYA SAHNE OLMAKTADIR

= AYRICA GENIS$ HINTERLANDA SAHIP YURTICI VE YURTDISI

TRAFIGE ACIK HAVALIMANLARI BIRER BAGIMSIZ KENTSEL VARLIGA

“HAVALIMANI KENTLERINE” DONUSEBILMEKTEDIR

YAKIN GELECEKTE GULYALI VE PIRAZIZ ARASINDA YOGUN

KENTLESME MEYDANA GELEREK BELKIDE BU iKi ILCENIN KENTSEL

(FiZIKI) MANADA BIRLESMESI ONGORULMEKTEDIR

= TR 90 BOLGE KALKINMA PLANINDA 5 ETAPLIK HAVALIMANI
MERKEZLI KALKINMA HAMLELERI VE PLANALANAN YAPILAR
DIKKATE ALINDIGINDA, OZELLIKLE GIRESUN’U ILGILENDIREN 3. VE
4. ETAP PLANLARI PIRAZIZ VE BULANCAK KENTLESMESINE BUYUK
IVME KAZANDIRACAKTIR.

3-KENTLESMEYE ETKISI 6__»

= Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2016 dogrudan faaliyet
destegi kapsaminda Giresun Ticaret Borsasi tarafindan
planlanan “Findik Mizesi Avan Proje ve Fizibilite Raporu”
/ projesi onaylandi. Iste bir baska projemiz “Giresun Findik
Miuzesi”. Bu proje ile de Giresun’da yillardir Gretimi, ticareti
ve ihracati yapilan milli Griniimuzin diinden bu giine
yasatilacagl ve gelecek nesillere aktarlacag bir alan.

Bu projemizin de havalimanimizla entegrasyonu
saglandiginda Giresun’umuzun kentlesmesine, ticaretine
ve turizmine saglayacag katki cok 6nemli boyutta
olacaktrr.
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GIRESUN FINDIK MUZESI

GIRESUN FINDIK MUZESI @
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GIRESUN FINDIK MUZESI

GIRESUN FINDIK MUZESI
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GIRESUN FINDIK MUZESI

GIRESUN FINDIK MUZESI

&

®» Bu proje ile hayat bulacak tesis baslica 7 bélimden
olusmaktadir.

GIRIS

YONETIM BIRIMLERI

SERGI BIRIMLERI

KULTUR VE EGITIM BIRIMLERI
ACIK ALANLAR

KAFETERYA BIRIMLERI
TEKNIK SERVIS VE DEPO

YV V V V V V.V
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GIRESUN FINDIK MUZESI

®» Bu eserin hizmet vizyonunda; klasik bir muze konsepti
benimsenmemistir. Ozellikle findigin otantik isleme
prosesisden geciriimesi ile ilgili atolyelerin bulunmasi ve
/ yurtdisinda ‘Madame Tussauds’ miuzelerinde goériulen
kalitede tematik balmumu heykellerin sergilenmesi, hem
mizemize bir derinlik katacak hem de yerli ve yabanci
turistlerin ilgisini gekecek unsurlar olarak tasarlanmistir.

= Bunun disinda diger destekleyici birimler, acik alanlar,
rekreasyon ve park alanlarn ve ufak birde marinasi ile
butunlesik cok amacl bir eglence ve turizm kompleksinin
tesisi hedeflenmektedir.

4-TURIZME ETKISI 6__»

® Bir ydrenin turizminin gelisebilmesi icin o yorenin bir
marka olmaya ihtiyaci vardir.

» Turizm faaliyeti, 6zellikle mesafe ve zamandan buyuk
olcude etkilendigi icin, ulasim ve haberlesmeye hayati
baglarla bagldir.

» Turizm sektdriinde 6zellikle uzak mesafelerden gelen
turistler kisith zamanlarinin buyuk bir kismini yolda
gecirmek istemezler. Bu nedenle turistler icin hizli bir
ulasim son derece 6nemlidir

= HAVALIMANININ VARLIGI VE AKTIF SEKILDE KULLANILMASI

YUKARIDA BAHSI GECEN DURUMLARA DA OLUMLU
KATKI SAGLAMAKTADIR.
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4-TURIZME ETKiSI

» TUrkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Planinda s6z konusu
turizm turlerinden 6zellikle kis turizmi, eko turizm ve yayla
turizmi faaliyetlerinin gelisimi acisindan bélge ¢cok buyuk

/ potansiyele sahiptir. Nitekim Karadeniz Bélgesi’nde Ordu
ve Giresun’u da icine alan Samsun ile Hopa arasinda
kalan koridor tilkemizde yayla ve doga turizminde 6ne
clkan saha olarak benimsenmistir.

» Bu stratejilerin basaril bir sekilde uygulanmasi da, yine
havalimani ile kentin turizm faaliyetlerinin tam
entegrasyonu ile mimkun kilinir.

GOZUM ONERILERI 6__»

= Bdlgemizin ve dzellikle ilimizin kalkinma planinda lokomotif
gorevi gorecek turizm sektori ile ilgili altyap! calismalarinin
ve dogaya zarar vermeyecek sekilde tesislesmenin bir an
once tamamlanmas..

Yine bu sektoru destekleyecek hizmet sektdrindeki
aksakliklarnn gideriimesi amaciyla kalifiye insan kaynagi
sorunlarini gcozecek faaliyetlere hiz veriimesi

Ayrica turizm argimanlanmizin gesitlendiriimesi ve 6zellikle
yaylalarmizin yilin 12 ayinda da hizmet verecek sekilde
faaliyet alanlar ve aktivitelerinin belirlenmesi (6zellikle kis
turizmi, yayla senlikleri vb.)

Ve tum bu aksiyonlari hazirlarken, havalimani isletmeleri ve
tur firmalari ile entegrasyon ve koordineli calisma esasl
benimsenmelidir.
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TESEKKURLER...

1 b
GIRESUN TICARET BORSASI
Yonetim Kurulu Bagkani

TEMEL YANIKOGLU
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