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SUNUS

Bir altspatiar flos royali yener.

Bu s6z, bir kovboya yazilir. Bati'ya, sinemaya, ¢6lde bir kasa-
baya. Sahipsiz dolasir ve dolastik¢a daha ¢ok kovboya benzer.

Sahibi var aslinda. Kovboy degil, bir dolandirict. Ad:t Canada
Bill Jones. Yorkshire dogumlu bir Roman gé¢meni. Yani Ameri-
kan siirinin en kovboy sesli bu ciimlesi, Ingiltere'den gelmis bi-
rine ait. Mississippi vapurlarinda kagit oynads, kazandigini aym
hafta kaybetti. 1877'de Pennsylvania'nin Reading kasabasinda, bit
hayir hastanesinde bes parasiz 6ldii. Cenazesini, Chicago'nun ku-
marbazlart 6dedi. Ciimlesi de biraz farkliyds: “Bir Swith & Wesson
dort aslar: yener”.

Isi, burada bitirebilirdik. Séz kovboydan alinds, sahibine ve-
rildi, dosya kapandi. Kapanmiyor.

CGunki Canada Bill'in, bunu séyledigine dair kayit da saglam
degil. Ayni replik, G¢ aytt yerde gegiyor: Illinois'te Cairo'da, Baton
Rouge'da bir berber ditkkanimnin arkasinda, Denver'da bir kuliipte.
Uciinde de aynt oyun, faro. Bir ciimle, ii¢ kasabada birden séy-
lenmis olamaz. Yani elimizde bir s6z yok; tekrar tekrar sahnelen-
mis bir replik var. Adamin en ¢ok alintilanan ctimlesi, biiytk ihti-
malle numaranin kendisiydi.

Kigctk bir diizeltme gibi gérintyor. Degil. Kitaba bununla
baslamamizin bir sebebi var:

Bu kitap, dogru sanilan seylerin nereden geldigiyle ilgilenir. Ki-
min soyledigiyle, kimin sdyledigi sanildigiyla, kaydi kimin tuttu-
guyla ve biitlin bunlarin, aslinda kime yaradigtyla. S6zii, kovboya
verdiginizde, bir kahramanlik hikayesi olur. Dolandiriciya verdi-
ginizde, bambagka bir sey. Kaydin kendisinin de stpheli oldu-
gunu gordigiiniizde ise is, asil o zaman ilginglesir.



Yanlis anlasilmasin. Bu, “hicbir sey bilinemez” demek degil-
dir. Oyle olsaydi bu kitabi yazmaz, oturup omuz silkerdik. Kaydin
kayganligi, bir mazeret degil; aksine, calismanin sartidir. Istihbarat
denen sey, zaten tam olarak bunun i¢in vardir: Elindeki kaydin
nereden geldigini, kimin biraktgini ve neyi gériinmez kiddigint
sormak icin.

Simdi masaya oturalim: Elinizde dort as var. Karsinizdakinin
belinde, altipatlar var. Klasik okuma hazir: Silah kazanir, kagit
kaybeder. Giig, kurali ezer gecer. Kisa, carpict ve eksik.

Eksik, clinkii masada ti¢linct bir sey daha var. Asil belitleyici
olan o: Silabmn orada oldugunu kimin bildigi.

Silah1 bilmeyen oyuncu, kagidina gére oynar. Bilen oyuncu ise
silaha gore oynar. Tkisi de ayni masada oturur, ayni kurallar din-
ler, aynt elleri gbriir. Ama ayni oyunu oynamazlar. Ve sunu da
ekleyelim: Bilen taraf, silaht cogu zaman ¢ekmek zorunda bile kal-
maz. Bilindigini bilmesi yeter.

Canada Bill'in daha az bilinen bir s6zi daha vardir. Hileli bir
oyuna oturdugu soylendiginde, séyle cevap vermis: “Biliyorum.
Ama kasabadaki tek oyun bn”.

Sunu da ekleyelim: Kendi meslegi, ti¢c kagittt. O, masada otu-
ran ama hilenin nasil yapildigini herkesten iyi bilen adamdr. Yine
de oturdu.

Kiresel ekonomi, kasabadaki tek oyundut.

Herkes hileden sikayet eder, herkes masada kalir. Peki bu isler,
gercekte nasil doniyor? Kagidr tutan el ile silaht tutan el arasin-
daki fark giderek siliklesiyorsa, bilmek ile ates etmek arasinda ne
kaliyor?

Masay1 birakalim. Metaforu degil. Ciinkd simdi kitabin adin-
daki iki kelimeye gelmemiz gerekiyor. Ekonomik istihbarat.

Bu ifadeyi duyan cogu insan, ii¢ seyden birini diigtiniir. Ya ra-
kip sirketin fiyat listesini veya Gretim bilgisini ¢alan bir casusu. Ya
piyasa raporu hazirlayan bir analisti. Ya da adint koyamadigt bi-
yik bir komployu.



Ucii de degil.

Casusluk bir yontemdir ve ¢ogu zaman sugtur. Piyasa analizi,
satin alinabilen bir hizmettir. Komplo ise actklayamadigimiz gi-
zemli seylere verdigimiz isimdir. Ekonomik istihbarat, bunlarin
hicbiri degildir. O, bir kapasitedir: Garebilme, zamaninda adlandira-
bilme, gordiigiinii karara cevirebilme kapasitesi.

Bir karsilastirma daha yapayim. En ¢ok bu karistiriliyor.

Askeri istihbarat, zor istir. Ama bir kolayligt vardir: Disman,
eninde sonunda kendini ilan eder. Tank sinira y1gilr. Birlik hare-
ket eder. Bir an vardir 6rnegin: “Saldiri saat dortte bagladi” denir.
Bir fail, bir hedef, bir de zamanlama.

Ekonomide bunlarin hicbiri yoktur: Ekonomik saldirinin
tanki olmaz, sézlesmesi olur. Sinirt gizlice gecmez, gimrikten
usuliine uygun gecer. Bir an1 yoktur; bir on yily, hatta ytizyili var-
dir. Ve en can sikict taraft sudur: Cogu zaman tamamen yasaldur.
Kanit, saklanmaz; beyan edilir, kaydedilir, hatta denetlenir. Sen
dosyaya bakarsin, dosya sana bakar, ikiniz de bir sey gérmezsiniz.

Askerl istihbaratin en biiyiik basarisizligi, baskina ugramaktir.
Ekonomik istihbaratinki ise baskina ugradigint hi¢ fark etmemek-
tir. Birincisinde alarm, gec calat. Ikincisinde alarm, hic calmaz
clinkii o sesi cikaracak zil, takilmamustir. Ustelik bazen saldir1 da
yoktur; yalnizca koti tasarlanmis bir sistem vardir.

Zili taktiginiz1 varsayalim. Isin asil can sikict tarafi orada basli-
yor.

Askerl istihbaratta uyari, savunmayt mimkin kiar. Ekono-
mide ise uyarinin kendisi, bir olaydir. Bir bankanin kirilgan oldu-
gunu soylersiniz; banka kirilganligindan degil, sizin climlenizden
batar. Bir yaptirim hazirlidt sizar; hedef, 6nden pozisyon alir ve
yaptirim, daha yurtrlige girmeden etkisiz kalir.

Yani bu iste analist, birka¢ kez kaybedebilir: Garemezse kaybeder.
Gordrigiinii sgylerse, bazen tam da dogrn soyledigi icin kaybeder.

Bu, hatanin paradoksu degildir: Isabetin paradoksudur.



Askeri istihbarat, dusman arar. Ekonomik istihbarat, disman
arayamaz. Aramaya kalkarsa iki yoldan birine sapar: Ya hicbir sey
bulamayip susar ya da bulamadigs faili, kendisi icat eder. Tkincisi-
nin adi istihbarat degildir. Komplo teorisidir.

Iste bu yiizden ekonomik istihbaratin sorusu, bastan baskadir.

Size, o sorunun dort parcasint pesinen soyleyecegiz. Kitap bo-
yunca tekrar tekrar duyacaksiniz. Siirpriz olmasin diye kartlarimizt
simdi actyoruz.

Bir. Fail aramay1 birakacagiz. Kim yapt degil, sunu soracagiz:
Hangi mekanizma ¢alistt, kim bundan fayda gbrdi, kim engelle-
yebilirdi de engellemedi. Bu ti¢ soru, cevapsiz kalan “&im yapt7’nin
yerine gecebilecek tek diiriist set olacaktir. Kitabi, komplo dilin-
den koruyan emniyet supabi gibi diisinelim.

Iki. Iktisat, bilgi asimetrisini bir ariza sayar; diizeltilmesi gere-
ken bir kusur gibi. Oysa asimetri, ¢ogu zaman kusur degil, bir
urtindur. Birileri, onu uretir. Birileri, korur. Birileri, ondan besle-
nir. Masada kimin ne bildiginin esitsiz olmast, oyunun bozulmast
anlami tagimaz: Oyunun kendisidir. S6ztin 6zii; bilgl asimetrisi,
yalnizca piyasanin maruz kaldigi bir durum degildir. Bazi asimet-
riler, kendiliginden dogar. Bazilari, kurumlar tarafindan korunur,
bazilari ise stratejik olarak iiretilir.

Ug. Gérillmeyen, yok olmus degildir. Bu ayrim, kitabin en ¢ok
calisacak kavrami olacak: Kayut disz ile kontrol dise ayn: sey dedildir.
Kayit digilik bir goruntrlik/kaydedilebilitlik problemidir. Kont-
rol disilik ise miidahale ve secenek kapasitesi problemidir. Kayit
dis1, gordiugin anda geri alabilecegin bir gligsuzliktir. Kontrol
dis1, gbrdiigiinde bile geri alamayacagin bir kayiptir. Devletler, bi-
rincisini konusmay1 sever. Ikincisini fark ettiklerinde is, coktan
bitmistit.

Dért. Olgmeden 6nce tanimlamak gelir. Bir seyi 6lgebilmek
icin dnce ona, bir ad vermek gerekir. Adi koyan yani tanimlayan,
Sl¢imiin sonucunu da koymustur. Ciinkii hangi sonuglarin dl¢t-
lebilir ve gorintr olacagint belirler Hangi islemin “yatirim”,



hangisinin “risk”, hangisinin “kacak’ sayildigina karar veren taraf,
daha hicbir sey dl¢tilmeden kazanmistir. Hukuk bu ylzden kita-
bin arka plant degil, sahnesidir.

Dérdu de tek bir yere ¢ikiyor. Ama kitabin adi, burada bitmi-
yor.

Tkinci yarist sudur. Gormek, tek basina bir marifet degildir.
Neyi korudugunuzu bilmiyorsaniz gérdiiginiz sey, yalnizca man-
zaradir. Glivenlik, korunacak degerin adinin konmasiyla baglar.
Ve o adt koyan taraf, neyin tehdit sayilacagina coktan karar ver-
mistir. Yani giivenlik, bu kitapta ayri bir konu degil. Aynt ciimle-
nin ikinci yarist. Simdi cimleyi ¢iplak haliyle soyleyecegiz. Bir
daha bu kadar kuru séylemeyecegiz:

Ekonomik giig, kaynaga sabip olmakla dedil; ekonomik alanda neyin
bilinebilir, neyin kaydedilebilir ve neyin adlandirilabilir oldugnna kimin ka-
rar verdigiyle kurnlur. Iste buna bilgi rejimi denir. Istihbaratin calis-
t131 zemin de burasidir.

Bu, alistlmig anlatinin biraz disinda duruyor. Jeoekonomi bize,
yillardir akist kesme giiciinii anlatti: Yaptirim, ambargo, bogaz
noktast, kritik girdi, kesilen kablo, kapatilan liman. Hepsi dogru.
Hepsi eksik. Clnki bir akist kesebilmek icin 6nce onu, gbrebil-
mek gerekir. Kesme giicii cok ¢alisildi. Gérme giicti ise kenarda
kaldi. Bu kitap, daha ziyade gbrme giicii tizerine.

Bir sey daha séyleyelim, ¢linkt bu kitabin nereden yazildigini
bilmeniz gerekiyor.

Bu meseleyi anlatan kitaplarin ¢ogu iki koltuktan yazilir. Ya
silah1 belinde tastyanin koltugundan — kimi zotlayacagini, hangi
muslugu kapatacagini, hangi kayd: kime agacagint anlatir. Ya da
silahin hedefindekinin koltugundan ki o da ne kaybettigini sayar.

Ucgiincii bir koltuk var ve neredeyse bos. Masanin ortasinda
oturan. Iki tarafla da is yapan, iki tarafin da kuralina tabi olan,
ikisinin de bir sonraki hamlesini, 6nceden okumak zotrunda olan
taraf. Onun salt kendi eline bakmas1 yetmez; iki eli birden izlemek
zorundadir.



Bu kulaga bir zayiflik gibi geliyor. Oyle degil. Elini oynayan
oyuncu, kendi kagidint bilir. Masanin ortasindaki oyuncu ise ma-
say1 bilir. Kimin ne zaman terledigini, kimin hangi elde bahsi yiik-
selttigini, kimin bléfi hangi noktada tuttugunu bilir. Zorlamak
zorunda olmayan taraf, izlemek zorundadir. Ve iglemek gorunda
olan, zamanla daba iyi gormeye baglar. Tanudik bir iilke profili!

Bu kitap, o koltuktan yazildi. Sadece bir devletin koltugu degil
bu; bir konumun koltugu. Ayn1 yerde bir orta 6lgekli ekonomi de
oturut, bir aract banka da bir tedarik zincirinin ortasindaki firma
da. Hepsi ayn1 seyi yapmak zorundadir: [£i tarafa birden bakmak.

Alanin literattiri kesme giiciinii ¢ok calistt. Goérme giiciini,
¢ogunlukla gérmek zorunda olmayanlar yazdig icin, neredeyse
hi¢c. Ve evet, masaya donecegiz. Bir kez degil, birka¢ kez. Ama
arttk dort koseli bir soruyla oturacagiz oraya.

Neyi bildigimizi biliyor muynz? Neyi bilmedigimizi biliyor mnyuz?
Neyi bildigimizin farkinda dediliz? Ve neyi bilmedigimizi hig bilmiyornz?

Bu dértliyii ¢ogu insan, bir savunma bakanimnin agzindan
duydu. Donald Rumsfeld, 2002, bir basin toplantsi. Bilinen bilin-
meyenler, bilinmeyen bilinmeyenler. S6z oradan dinyaya yayildi
ve adamin Ustiine yapist.

Bir ayrint1 var ama. Bakan, dérdiinden tgtind saydi. Sayma-
dig1, “bildigimizi bilmedigimiz” seylerdi. Bir savunma bakaninin tam
da o koseyi atlamasi, tesadiif olmayabilir.

Bunu ilk fark eden biz degiliz. Bir filozof, Slavoj Zizek, Ebu
Garib fotograflar ortaya ¢iktiktan sonra yazdi ve eksik kseye bir
ad verdi: Inkar ettigimiz, bilmezden geldigimiz, kendimize dahi itiraf et-
medigimiz, bilgi. Bakanin, asil tehlike diye isaret ettigi yerde degildi
tehlike. Saymadig1 kutudaydu.

Ustelik dért kutulu disiinmenin kendisi, yarim astr daha eski-
dir. 1955'te, Los Angeles'ta bir grup calismasi laboratuvarinda, iki
psikolog, insanin kendine ve baskalarina gériinen yiizlerini dort
kutuya béldii. Modele adini kendi adlarindan verdiler. Tam adla-
rindan degil, kisaltlmislarindan: Joe ile Harry. Ilk yayinlarda



buyik H ile yaziliyordu: JoHari. Sonra harfler birbirine yapists,
kelime, yabanct bir dilden gelmis gibi durmaya basladi. Oyle de
sanildu.

Fark ettiniz mi? Aynt hikaye, Gic kat birden. Bir ciimlenin sa-
hibi belirsizdir; kovboya yapisir. Bir sema, iki psikologundur; bir
bakanin Gstline yapisir. Bir elestiri, bir filozofundur; o da sahipsiz
dolagir. Canada Bill'den beri degisen bir sey yok.

Biz, o dordinci koseyi biraz bagka tirli kullanacagrz.
Zizek'inki ahlaki bir késedir: Bilmezden gebmek. Bizimki ise daha
kurumsal bir kése. Bilgi, sistemin icinde vardir. Kimse, onu sak-
lamaz ama karar verecek olana da tam olarak ulasmaz. Banka bilir,
diizenleyici bilmez. Kimse yalan soylemez. Bilgi, sadece yolda
kaybolur.

Dértlityti, bir eskenar dértgen bigiminde ¢iziyoruz ve kitap
boyunca 6yle kullanacagiz.

Tk ti¢ kése yonetilebilir. Devletler dérdiinciisiinden ¢éker.

Bir borcumuz var, 6deyelim.

Bu kitabin bir “ablast” var: Istibbaratin Diisiinsel Platformn: Dir-
diincii Duvar: Yikmak. O kitap, istihbaratt bir teknik olarak degil,
bir distinme bicimi ve kavrayts modeli olarak ele almak icin ya-
zildr. Perdeyi kaldirip “Baksn, burada bir gizem yok, bir gibin var” de-
mek icin.

Bu kitap, onun ikinci cildi degil. Serinin bir parcast da degil.
Yaninda duran, kendi ayaklar tizerinde baska bir hat. Ablay1 oku-
madtysaniz ¢ok sey kaybetmezsiniz. Okuduysaniz bazi ctimleler
ve hatta kavramlar, size ziyadesiyle tanidik gelecek ve g6z kirpa-
cak, o kadar.

Aradaki i3 bolimu basit. Orada, bir mercek anlatildi. Burada
mercegin baktig1 seyi, o kitapta kurdugumuz diisiince modeli ile
anlatacagiz: Postmodern bermendtik.

Ama bir sey daha degisti: Yikilacak duvarin yeri. Yani eko-
nomi. Orada duvar, istihbarat ile okur arasindaydi. Hatta istihba-

rat ile istihbaratct arasinda... Burada, sizinle clizdaniniz arasinda.



Soyle dustintin. Bu sabah, bir sey satin aldiniz. Mesela kahve.
Kart okuttunuz, belki nakit uzattiniz, Gstiinii aldiniz. Otuz saniye
surdi. O otuz saniyede; bir fiyat, bir kuru tagidt. Bir kur, bir borcu
tagid1. Bir borg, bir bagimhligs tasidi ve o bagimlilik, adini hig duy-
madiginiz bir odada alinmis bir karari tasidi.

Siz, sadece kahve aldiniz.

Bu kitap, o kahvenin tagidigt seyleri okumak tzerine yazildi.

Bir de su var. Kitabin adina dikkat ettiniz mi? Altipatlarda, alts
hazne vardir. Bu kitapta da altt hazne var. Bunlar, bélim sayist

tutsun diye se¢ilmedi. Ekonomik
Gérmek istihbaratin isi Gizerine calisildi:
Adlandirmal Garmek.
Gizle(n)menk Adlandirmak.
Olymek.
Olgmek Kullanmak.

Uyarmak Uyarmart.

Kullanmak Gizle(n)mek.

Her hazne, sirastyla ateslenecek. Ama silahin o pargasi, bir sira
degildir, bir tekerdir. Altuncidan sonra birinciye déner. Tirkcede
ad1 da zaten oradan gelir: Cark.

Simdi asil meseleye gelelim. Bu altt hazne, birbirinden duvatla
ayrilmis odalar da degildir. Ve her birinde, ayn1 kural isler: Yasak-
lamak, kaba yoldur. Ince yol; yasag, gereksiz kilmaktr.

Bir seyi saklayabilirsiniz. Daha etkili bir yol var: Onu, hi¢ aran-
mayan bir sey haline getirmek. Aranmayan, saklanmasa da gérilmez.
Bir veriyi yayimlamayabilirsiniz. Daha incelikli olan, onu yayimla-
yip, anlam tasgimayacagl bir kategoriye yerlestirmektir. Bilgi g6z
ontindedir, ama yanlis raftadir. Yanlis bir ad, kilitli kapidan daha
iyi is gortr. Bir rakami degistirebilirsiniz. Daha kalict bir gug,
hangi seylerin rakama déniisecegini belirlemektir. Olgiiye girmeyen,

karsilastimaya da giremez.



Bir karari engelleyebilirsiniz. Daha incelikli olan, karar verici-
nin 6niindeki secenck kiimesini bastan daraltmaktir. Secilmeyen
secenek, bazen reddedilmis degildir; hi¢ masaya gelmemistir.

Bir alarmi susturabilirsiniz. Bundan glgliist; zilin, hangi esigi
gectiginde calacagina karar vermektir. Esigi yeterince yukari ko-
yarsantz hicbir seyi gizlemeniz gerekmez. Sistem, kendi sessizli-
gini Uretir.

Ve bir bilgiyi, saklamak zorunda kalmadan onu gériinmez ki-
labilirsiniz: Asirt veriyle cevreleyerek, geciktirerek, parcalayarak,
farkli kurumlarin kayitlarina dagitarak. Bilgi vardir. Erisilebilir bile
olabilir. Ama bitlikte gorillemez ve anlaml hale gelemez.

Altnciyt okurken ilk besi hatirlayin. Gizle(n)mek, ayrt bir is
degildir; 6tekilerin her birinin icinde ¢alisabilen bir istir. Haznenin
altincist, Sbiir besinin gdlgesidir.

Cunki giic, bir hazneden 6tekine sizar. Neyi gérdiigiiniiz, ona
ne ad vereceginizi belirler. Ne ad verdiginiz, neyi Slceceginizi.
Neyi 6l¢tiguniiz, neyi kullanabileceginizi. Neyi kullandiginiz, ne
zaman uyartlacaginizi. Ve bunlarin hepsi birlikte, neyin gériiniir
neyin gizli kalacagini. Cark, burada kapanir. Sonra basa déner.

Kagitlar dagitildi. Elinizde dort as var. Karsindakinin belinde
bir altipatlar var ve siz, onu gérmuyorsunuz. G6rmediginiz si-
rece, kendi elinize bakarak oynamaya devam edeceksiniz, hem de
gayet iyi oynayarak. Ve evet, hileli oldugunu biliyoruz. Ama kasa-
badaki tek oyun, simdilik bn.



BIiRINCIi HAZNE: GORMEK

“Tnantmas: ne kadar imkansiz olursa olsun; iitopik, distopik, absiirt,
sarkastik, esrik, tekinsiz... Hiilasa tim “Imkansiz Oykiiler”, ashnda
gercektir. Ana kiitleyi saran halka gibi dinerler. Gergekligiy dayanilabilir,
anlasilabilir ve kavranabilir bir boyutta aktarrlar.

10



Tasa Kazinan Defter

Bir adam, buyik bir tasin 6ntnde calisiyor. Tasa, sayilar ve
harfler kaziyor. Tastan bir deftere, kayit isliyor. Bir sahne diisle-
yelim. Yasanmis ve yizyillardir, farkli formlarda yasanmakta olan.

Bir dakika duralim: Tasa yaklasmadan 6nce haritay, bir an ag-
mamiz gerekiyor. Yoksa birazdan gorecegimiz rakamlar, eski bir
muhasebe defterinden ibaret kalabilir.

Cok eskilere donelim. MO. 5. yiizyil kadar eskilerde, bugiiniin
izlerini arayalim.

Pers Savaslarinin ardindan, MO 478/7 dolaylarinda Ege'deki
bir¢ok Yunan sehir devleti, yeni bir ittifakta toplandi: Delos Birlig.
Amag, Pers tehdidine karst ortak savunmayt stirdirmekti. Lider,
Atina'ydi ve Uyeler; bu ortak giice, gemiyle ya da para ile katkida
bulunuyordu. Para verenlerin 6dedigi bu katkinin ad: phorostu.
Baslangicta “ortak bir giivenlik diizeninin finansman:” olan bu sistem,
yillar gectikce baska bir seye déniismeye basladi. Gemi verenlerin
sayist azalirken, para 6deyenlerin sayisi artt1. Paray1 toplayan, do-
nanmayt isleten ve giderek kurallart belitleyen taraf ise Atina
oldu'.

Bugiine dogru tanidik geldi mi? Ortak giivenligin kim tarafin-
dan, ne kadar finanse edilecegi; katkinin, yiik mi yoksa niifuz mu
Urettigi ve bagat akt6rin taahhiidiiniin, butiin diizeni nasil etkile-
digi, bugiin de ittifak siyasetinin en hassas meselelerinden biri.
Araglar degisiyor lakin hesabin siyaseti pek degismiyor.

Birazdan 6niinde duracagimiz tas, tam olarak bu déntstimiin
ortasina aittir.

MO 454/3'te, bityiik Peloponnesos Savast heniiz baslama-
mist; onun icin MO 431" beklemek gerekecekti. Ama Yunan
dinyast, huzurlu da degildi. Atina ile Peloponnesos glicleti ara-
sinda bugtin, Birinci Peloponnesos Savast dedigimiz ¢atismalar
striiyor; Atina'nin denizde ve karada genisleyen glct, cevresin-
deki dengeleri degistiriyordu. Delos hazinesinin ayni yillarda
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Atina'ya tastnmasi, iste bu nedenle yalnizca muhasebe tarihinin
kiiciik bir ayrintist degildir. Bir ittifakin merkezinin nerede oldu-
gunu da gosteren siyasal bir isarettir.2

Merkez olmak, yalnizca ayricalik degildir. Akislarin, yiiktimli-
liklerin ve beklentilerin tizerinden gectigi yerde durmak, daha
fazla glic kadar, daha fazla maliyet ve gbriinitliik de tretir. Bunu
akilda tutalim litfen. Ciinki kitabin ¢ok ilerisinde bir yerde, bir
devleti, “hub” olarak niteleyecegiz. Ve hub olmanin, aslinda ne
demek oldugunu ¢6zmeye calisacagiz.

Savasa donersek: Yirmi yihi agkin siire sonra patlayan biytiik
savasl, yalnizca bu haraglara baglamak da yanlis olur. Thukydides,
savasin goriinen anlagsmazliklarinin gerisinde daha derin bir neden
soyler: Atina'nin artan giicii ve bu giiciin Sparta'da yarattr korka’.
Korfu, Potidaia ve Megara gibi krizler, kivilcimu tasidi fakat yanic
madde, ¢cok daha 6nce birikmisti.

Iste simdi bakacagimiz rakamlar, o birikimin sessiz tarafidir.

Hentiz Melos'taki ¢iplak giic dili yoktur. Ordular, biyiik savas
icin karst karstya gelmemistir. Oniimiizde, yalnizca kent isimleri,
situnlar ve sayilar vardur.

Fakat bazen bir giig diizeni, silab sesinden ¢ok once, defter tutmaya bag-
lar.

Bir adam, tagin 6ntinde ¢alistyor.

Onu, tam olarak nereye koymamiz gerektigini bilmiyoruz. Ta-
sin Akropolis'e dikildigini biliyoruz fakat ustanin onu, hangi nok-
tada isledigini gésteren bir kayit yok. Sahnenin dekorunu uydur-
mayalim. Yil MO 454/3. Yer Atina. Adamin 6niinde, Pentelik
mermerinden olaganiisti biylik bir blok var. Keskinin ucunda bir
sehir adi belitiyor, ardindan bir say1. Sonra bagka bir sehir, baska
bir say1. Sttunlar asag dogru uzuyor.*

Kazidigt sey, bir zafer anlatist degil. Bir kralin ads, bir savasin
hikayesi ya da tanrilara yazilmis bir 6vgi de degil. Gergi tas, tan-
rigaya ait ama tizerindeki dil, sasirtict derecede diinyevi. Isimler ve
rakamlar var.
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Tas ustasinin, bu satirlarin neye déniisecegini bilip bilmedigini
bilmiyoruz. Bildigimiz sey, ustanin elinden ¢tkan kaydin, yaklasik
iki buguk binyil sonra Atina'nin kurdugu imparatorluk diizenini
okumak i¢in elimizdeki en énemli mali izlerden biti olacagidir.

Simdi rakamlara bakalim, ctinkdi asil mesele orada. Bunlar,
miittefik kentlerin Atina'ya 6dedigi haracin kendisi degil. Onun
altmista biri.

Delos Bitligi'nin tyeleri, ortak savas yikimliligini baslan-
gicta gemi ya da para saglayarak yerine ge-
tiriyordu demistik. Zamanla nakdi harag,
yani phoros, sistemin agirlik merkezine
yerlesti. Hazine, 6nce Delos'tayd;; MO
454/3'te, Atina'ya tasindi. O tarihten iti-
baren tahsil edilen haracin “her talenti ba-
stna bir mina”, yani altmista biti, Athena'ya
aparché ad: verilen adak payt olarak ay-
rildi. Bu paylar, kent kent hesaplandi ve
Akropolis'teki taglara kazindi.5 Bu taga,
Lapis Primus dendi.

Bu yiizden bugtin aliskanlikla “Atina Harae Listelers” diye andi-

gimiz kayitlarin ady, ilk bakista yanilticidir. Tag, tam harag tutatla-
rint degil, o tutarlardan, Athena'ya ayrilan altmusta bitlik paylarin
gosterir. Delos'taki énceki evreden ise bu tur yazilt kayitlar bize
ulasmamugtir.©

Buradan iki sonug ¢ikarabiliriz ve ikisi de bu kitabin konusu.

Birincisi; karsimizdaki sey, yalnizca bir muhasebe defteri de-
gildir. Tkincisi; ayn1 tas tizerinde, birkag farkli diizen birden calisir:
(1) Kutsal pay, kayda gegirilir. (2) Kamu malinin hesabi, gériinir
hale gelir. (3) Kentler ve rakamlar, yan yana dizilir. (4) Bitin bun-
lar, Akropolis'in Uzerinde, siradan bir arsiv belgesinin sahip ola-
mayacagl Olcekte sergilenir. Lapis Primus, yalnizca bir édeme
kayd1 degil, Atina'nin servet ve otoritesini, say1 tizerinden goste-

ren bir anittir.
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Dolayistyla gorinurliigii burada, yalnizea dini yikimliligin
kazara Girettigi bir yan tirlin sayamayiz. Daha ilging bir sey oluyor:
Mali idare, kutsal yikumlilik, hesap verme ve siyasal temsil, aynt
kayit diizeninde birbirine ekleniyor.

Ikinci sonug daha rahatsiz edicidir. Bugiin Atina'nin impara-
torluk maliyesine iligkin bildiklerimizin bir bélimiind, tasta got-
digiimiiz tutarlart altmisla carparak yeniden kuruyoruz. Matema-
tik basit: Kaydedilen pay, altmusta bir ise karsilik geldigi toplam
phoros, teorik olarak onun altmis katidir.

Fakat veri o kadar basit degildir. Ciinkd tas
karik.

Lapis Primus bugtin, ylzlerce parcanin bir
araya getirilmesiyle okunuyor. Parcalarin yer-
lestirilmesi, eksik harf ve rakamlarin tamam-
lanmasi, bazi listelerin kronolojisi ve kimi res-

torasyonlar, uzun bir epigrafik tartismanin ko-

nusu oldu; rekonstritksiyonun bazt boliimleri
hala ihtiyatla karsilantyor.”

Altmusla ¢arptigimiz sey, doganin bize biraktig1 saf bir say1 de-
gil. Once Atinalilarin, hangi bilgiyi kaydetmeyi sectidi var. Sonra kiril-
mus tagin, modern ¢agda yeniden kurulmast. En sonunda bizim,
o kayittan ¢ikardigimiz tarihsel sonug.

Ug ayr1 islem, ayn1 rakamin tizerinde duruyor.

Rayut, bilgiyi seciyor. Rekonstriiksiyon, bilgiyi tamamiyor. Yorum ona,
anlam veriyor.

Bir bilgi rejimi kitabina baglamak icin bundan daha uygun bir
tas bulmak zotr. Gunimiizin modern ekonomik ve finansal mi-
marisinde de ana yapinin pek degistigi sdylenemez. Araclar, el-
bette daha sofistike ve karmagik ama siirec, neredeyse aynidir.

Simdi o tasin, neden dikkat ¢ekici olduguna baska bir yénden
bakalim. Atina, kayit tutmayi icat etmedi. Boyle bir iddia, tarihin
yoniini de tersine gevirir. Mezopotamya'da dérdiincii binyilin so-
nunda say1 ve isaret sistemleri; yerel ekonomilerin idaresini, emek
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ve mallarin dagitimint izlemek iin kullaniliyordu. MO 500 dolay-
larindaki Persepolis Tahkimat Arsivi ise on binlerce tablet ve par-
cadan olusan, depolama ve gida dagitimindan idari hareketlere ka-
dar uzanan bitln bir bilgi sisteminin kalintilarini igeriyordu.®

Dolayisiyla Atina'nin farks, kayit tutmasi degildir. Kayit, yeni
degildi. Yeni olan, defterin kapaginin agilmastydr. Burada bizi il-
gilendiren, belirli bir méli ve dini kaydin, anitsal bir kamusal yi-
zeye ¢ikarilmasidir. Yani agk kaynak haline getirmek.

Buradan “Dogu kapaliyds, Batt agiktr” gibi rahat bir medeniyet
hikayesine gecemeyiz. Béyle bir ayrim, tarihsel olarak savunula-
maz. Yakin Dogu'nun kamusal anitlart da vardy; Yunan diinyasi-
nin kapali idari kayitlart da. Daha dar fakat daha kullanislt bir ay-
rim yapabiliriz: Bir bilgiyi kaydetmefk ile onn, belirli bir toplulugun gore-
bilecegi bigimde yayimlamatk, ayni islem dedildir.

Lapis Primus, bu farki, tasa doniistiiriir.

Ustelik burada kiiiik fakat 6nemli bir ayrim daha var. Gérii-
niirliik ile okunabilirlik ayn sey degildir. Bir kaydin kamusal alanda
durmast, her satirinin herkes tarafindan ayni kolaylikla okunabile-
cegl anlamina gelmez. Lapis Primus, birka¢ metre ylksekligin-
deydi. Ozellikle g6z hizasindaki bolimlerde, adlar ve rakamlardan
olusan diizen, rahatca izlenebiliyordu. Ama anit yitkseldikee, oku-
nabilirligi de azaliyordu. Bununla birlikte insanin, her rakami ¢6z-
mesine de gerek yoktu. Tasin kendisi, saglam bir cimle kuru-
yordu: “Burada sayim vards, sayilan kentler varder ve biitiin bu hesab,
bir araya getiren bir merkez vardir”. Yani tas, okunan ve okunamayan
kisimlar ile bir diizeni ve o diizeni elinde tutan bir merkezi oto-
riteyi isaret ediyordu.

Scott'in, modern devletin diinyay: yonetilebilir hale getirme bi-
cimlerini actklarken kullandit “/egibility”, yani okunabilirlik fikri-
nin ¢ok eski bir akrabasini iste burada gériyoruz. Karmasik ve
daginik gerceklik, karsilastirilabilir satirlara déndstiralmustir.
Scott'in dinyasinda bu islem; vergi, kadastro, nifus sayimi ve
standart Olciler tzerinden gelisiyordu.® Cikis noktast neydi?
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Devlet; karmagik toplumsal gercekligi, siniflandirma ve standart-
lastirma yoluyla okunabilir ve miidahale edilebilir hale getiriyordu.
Bu tiir semalar yani tasnifler, devlet glictiyle bitlestiginde yalnizca
gercekligi tarif etmekle kalmayip gercekligi, yeniden bicimlendire-
biliyordu.

Burada arac, mermerdir. Mantik btiiniiyle ayni degildir fakat
benzer soru ¢coktan ortaya ¢ikmustir: By merkez (Varsayalim devlet),
cevresindeki cesitliligi, hangi bigime sokarsa onu, tek bakista karsilastirabi-
lir bir forma getirir?

Karsilastirma 6nemlidir. Cinki bir sayiyt tek basina yayimla-
makla ylizlerce sayty1, yan yana yayimlamak ayni sey degildir.
Ikinci durumda, yalnizca bilgi vermis olmazsiniz; farklart da g6-
runtr kilarsiniz. Bir 6deme, digerinin yanina gelir. Buytk olan,
kiictigiin; eksik olan, tamin yaninda durur. Okuyan, artik sadece
kendi hesabini degil, baskasinin hesabini da gorebilir.

Actk defter, bu yiizden salt seffathk tiretmez: Kzyaslama da iire-
tir. Kiyaslama ise r1za da dogurabilir, itiraz da. Ama her iki du-
rumda da daha 6nce daginik duran bir fark, artik gériintir hale
gelmistir. Tipki bir ormanda daginik halde ama birlikte yasayan
agaclart; kbknar, cam, mese veya selvi seklinde ayirmak gibi. Ya
da soyadlarimiz, kadastro kayitlarimiz ya da vergi numaralarimiz
gibi. Toplama, siniflandirma, kargilastirma ve elbette kiyaslama.
Sonu¢ mu? Sadece okunabilir hale getirme degil, ayn: zamanda goriilebi-
lir kilma.

Bunu aklimizda tutalim. Gérme deyince akla, ilk olarak istih-
barat gelir: Belli belirsiz bir cift g6ziin, sizi stirekli izlemesi ve kay-
detmesi gibi. Halbuki stratejik gérme kapasitesini kuran altyapi-
nin iizerinde her zaman “istihbarat” yazmaz. Once kayit vardir.

Ornegin biz; sadece bir vergi sistemi, finansal islem ya da ka-
dastro yapist detiz ama o, kayit tretit. Muhasebe tretir. Denetim
tretir. Hukuk dretir. Bazen, burada oldugu gibi, bir tanrigaya ay-
rilan payt bile Gretir. Bagka bir amag icin kurulmus kayit diizeni,

daha sonra bambaska sorulara cevap verebilecek bir ggrme
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kapasitesine doniisgiir. Istihbarat, kayitlarin anlamlandirilmast isle-
midir. Ve bu nedenle bir ¢esit kapasitedir.

Ekonominin, askeri alandan ayrildig1 yerlerden biri de burasi-
dir. Askerd bilgi, cogu zaman saklanarak deger kazanir. Ekonomik
Jfaaliyet ise isledikce iz biraksr. Vergi, 6deme, sézlesme, mulkiyet,
bor¢ ve muhasebe. Bunlarin hepsi, birer kayit tretir.

Bu kayitlarin, kim tarafindan goriilebilecegi ise baska bir me-
seledir. Kayitlarin standartlastirilmasi ve belli merkezlerde toplan-
mast; veriyl, sadece tasnif etmez. O veriyi bir arada tutan géz icin
bir gorme distiinliigiinii de saglat.

Akropolis'teki tas bize, sunu hatitlatiyor: Ekonomik géruntr-
Itk yeni degildir ve onu kamusallastirmak da ¢ok eski bir siyasal
tercihtir.

Bu meselenin modern hukukta ilging bir yankist var. Avrupa
Birligi, 2018'de kabul ettigi Besinci Kara Para Aklamayla Miica-
dele Direktifi ile sirketlerin gercek faydalanicilarina iliskin siciller-
deki temel bilgileri, “genel kamunun herhangi bir dyesine” agtt.
Onceki diizenlemede bulunan mesru menfaat sarti, boylece kal-
dirildu.

Dért yil sonra yon degisti. Avrupa Birligi Adalet Divani, 22
Kasim 2022'de verdigi WM ve Sovim kararinda, gergek faydala-
nict bilgilerinin genel kamuya bu bigcimde acilmasini, 6zel hayat ve
kisisel verilerin korunmasina iliskin temel haklar bakimindan 6l-
clistiz buldu ve ilgili hitkmi gegersiz sayds.!0

MO 454/3 ile 2022 arasinda yaklasik iki bin dért yiiz yetmis
bes yil var. Elbette aynt tartismadan s6z etmiyoruz. Atina'nin ha-
ra¢ sistemiyle modern sirketlerin gercek faydalanict sicilleri aymnt
hukuki, siyasi ya da ahlaki diinyaya ait degil. Analojiyi bu nokta-
dan 6teye zorlamak, benzerligi aciklama yerine, kullanmak olur.

Ama soru tanidik: Bir kayit, nasil siretilir ve diretildiginde onu, kin
gorebilir?

Atina'nin cevaby, bir dénemde mermerdi. Avrupa Birligi'nin
cevabi ise 2018'de genel kamu, 2022'de artik aynt bicimde genel
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kamu degildi. Teknoloji degisti, hukuk degisti, korunacak deger
degisti. Gortintirlik karart degisebildi.

Demek ki bir bilgiyi kaydetmek baska, onu gérinir kilmak
baska bir karardir. Ama burada kiiciik bir paradoks var ve ileride
yeniden karsimiza cikacak: Ekonomi, ¢alisabilmek icin iz birakur.
Giig ise bazgen, tam o izlerin nerede, nasil ve kime goviinecedine karar ver-
mekte yatar. Bu nedenle her ekonomik gl¢, ekonomik giivenlik
iiretmez. Istihbarat da giiciin, giivenlige doniismesini garanti et-
mez. Fakat sahip olunan gliciin, hangi kosullarda giivenlige do-
nusebilecegini gbrmemizi saglar. Ciinki kayd: gérmek, tamamla-
mak ve dogru iliskiler i¢cinde yorumlamak gibi bir dizi mesleki me-
lekeye sahiptir.

Givenlik, ileride de okuyacagimiz Uzere, eski Yunan diinya-
sindaki ortak savunma diizenlerinde oldugu gibi; cok farkls tarafi,
kaynag ve ylikimluligh aynt carkta bulusturur. Askeri kapasite,
dogal kaynaklar, insan faktori, sermaye, retim, bilgi... Bunlarin
her biri, tek basina glctiir. Fakat birlikte calisip calismadiklar
baska bir sorudur.

Istihbarat, bu carkin motoru olmasa da dinamosudur. Sis-
temde zaten bulunan hareketi, karar verilebilir enetjiye cevirir.
Kaynak yoksa gerektiginde tiretir. Ya da var olani, kaynak haline
getirir. Bir maden yatagini, “kritik mineral”; bir limani, “stratejik
bogaz noktasi”; siradan islem kayitlarini, “bir finansal ag haritast”;
daginik rakamlar ise “bir ekonomik
kapasite gostergesi” yapan sey, yal-
nizca onlarin fiziksel varligi degildir.

Aralarmda kurulan iliski, onlara verilen ad

ve o iliskiye gore alinan karardir.

ILigki
KURMA

-
N
ADLANDIRMA

Sekil 1.1: Ekonomik Lstibbarat Ag Dingiisii

Istihbarat bu anlamda, yalnizca ger-
cekligi kesfetmez; karar verilebilir bir
gerceklik de kurar: Bazen ekonomik ger-
gekligin kendisini.
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Oniimiizdeki tas, bunun ¢ok eski bir 6rnegidir. Atina, miitte-
tik kentlerin varligini yaratmads; onlarin gelirlerini de yaratmadi.
Fakat kentleri ve 6dedikleri paylati, ayni ylizeyde yan yana getire-
rek baska bir sey Uretti: [#ifakin karsilastirilabilir bir mali goviintiisiinii,
Tek tek kentler, artik yalniz adlariyla degil, yanlarinda duran ra-
kamlarla da gérintiyordu. Kim ne 6diyor, kim eksiliyor, kim di-
gerine gbre daha fazla yuk tagtyor. Bunlarin hepsi, ayni bakis ala-
nina girmisti.

Tas, yalnizca gercegi kaydetmedi: Gergekligin yonetilebilir bigimini
de kurdu. Ortak giivenlik adina yaratilmis bir sistem icinde tim
kayitlar, belli bir tasnif manugi ile islendi ve goriiniir kilindi. Yani
sintflandirma ve standartlastirma, kamu erisimine acildi. Ancak
bu durum, Delos Bitligi’ndeki her iilkede degil, yalnizca Atina’da
sergilendi. Yani veri gegisinin en kritik bogaz noktasinda. Ekonomik
actdan bakarsak, her kentin bir veri izi vardi. Finansal agidan ba-
karsak, kimin ne kadar fazla ya da eksik 6dedigi, bunlarin ne za-
man artip ne zaman azaldigi kaydedildi. Lapis Primus, modern
finansal mimarinin teknik atast degildi. Ama finansal goériiniir-
lagd, siyasal bir glice doniistiiren aynt yénetim mantiginin tasa ka-
zinmits bicimiydi.

Athena’nin payz, antik diinyann islem iistverisiydi: Akssin kendisi de-
Jildi fakat akasin bijyiikliigiing, kaynagim: ve siyasal cografyasimz ele veri-
yordu.

Bu anlamda tas, bir hesap defterinden fazlasidir: Kayat tuttugn
zgin dedil, kayittan iliski ve Rapasite okunabildigi igin istibbarat diretiyordu.

Kolektif giivenlik diizenlerinde mesele, bugiin de daha az kes-
kin degildir. Giivenligin bir faturast vardir. Istihbarat ise bu fatu-
ranin yalnizca toplamini okumaz; hangi kalemin ne ise yaradigini,
nerede eksildigini, kimin yiki tagidigini ve hangi bagimliligin
hangi anda kirilganliga déniisecegini anlamaya caligir.

Ve burada daha kigkirtict bir ciimle kurabiliriz:

Istibbarat, gizli bilgi iin savasir. Fakat savaslars, sadece gizli bilgiyle
yonetmeg. Bagen tam fersine, apagik kamulastirdigs bilgi sizerinden yonetir.
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Hukuki anlamdaki miilkiyet devrinden s6z etmiyoruz. “Ka-
mulastirmak” s6zctigiinii burada bilerek iki anlamiyla kullaniyo-
ruz: (1) Bilgiyi, kamunun gérebilecegi yere ¢itkarmak ve (2) aynt
anda kamusal otoritenin islem alanina sokmak. Akropolis'teki tas,
ilkini yapiyordu: Adi ve rakami, kentin gorebilecegi yere tasi-
yordu. Modern ekonomik giic ise ikisini birden yapabiliyor. As-
lina bakarsaniz hicbir seyi saklamiyor: Hem bilgiyi, agtk kaynak
halinde, herkesin erisimine agtyor hem de bu erigimi, devletlerin
islem alanina sokuyor. Boylece ekonomik agidan izler birakip,
aynt izlerden yaptirimlar tretiyor.

Bugiin bir yaptirim listesini distiniin: ABD Hazine Bakanli-
gi'nin Yabanct Vathklar Kontrol Ofisi (OFAC), yaptirim listele-
rini, kamuya acik ve islenebilir veri halinde yayimliyor. Ozellikle
SDN listesi; kisi, sirket, gemi ve diger varliklarin kimligini mim-
kiin oldugunca acik ve taninabilir bicimde duyuruyor.!! Bunun
nedeni basit: Listenin ise yaramast icin bankalarin, sirketlerin ve
6deme sistemlerinin, o adlar1 ve kayitlart gérmesi gerekiyor. GOt-
dikleri andan itibaren ise yaptirim ve ceza, kendiliginde doguyor
ve igletiliyor.

Demek ki cagdas ekonomik savasin mithimmati, ¢ogu kez
gizli dosya degildir: Yaymulanmus listedir.

Listenin giicti, saklanmasindan degil; okunmasindan gelir. Ne
kadar cok banka, aract kurum ve sirket onu gériirse, ekonomik
etkisi de bir o kadar genisler. Bilginin kamulagsmasi, béylece géri-
nirligin tersine ¢evrildigi tuhaf bir mekanizma yaratir: Bir seyin
bilgisini, herkesin gormesini saglayarak onu, sistemin disina itebilirsiniz.
Buna, agik istibbaratin diglama etkisi diyelim ve ileride agalim.

Farrell ve Newman -ki ileride birkag kez karsimiza ¢ikacaklar-
ag mantidl ile bunu agiklar: Onlara gore, kiiresel ekonomik aglarin
merkezindeki bazt digtmler; yani giivenlik, finans, Gretim ve bilgi
yapilarint kontrol eden merkezi aktétler, veriye sahip olup onu
zaman zaman yayimlayarak, bagkalarinin secenek kiimelerini de
belirler. Onlar, yalnizca daha fazla bilgi gérmezler. Bir ag yapist
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gibi, ayrucalikls erisim baklar: kullanirlar. Ve bu gérme yetilerini, di-
ger aktorler agisindan, akist kesme yetkisine de ¢evirebilirler.1?
Boylece gérmek ile miidahale etmek arasindaki mesafe daralir.

S6zin 6zi; gérmek, sadece bir agin merkezindeki bilgi avan-
tajt degildir. Ayni zamanda miidahale kapasitesinin de baslangici-
dir. Lapis Primus, kimsenin yolunu kesmiyordu ama Atina'ya, ki-
min ne édedigini, kimin eksildigini ve nerede bir sorun dogabile-
cegini ayni yiizeyde gosteriyordu. Once gériiniirlitk gelir. Kesme
glicli, cogu zaman onun ardindan gelir. Tas defter, tek basina
kimseyi zotlamaz ama kimin ne 6dedigini bilen merkezin, kime
ve nereye bakacagini ve ona ne yapacagint 6nceden belirlemesini
saglar. Kayit tutulan yer ile o yerin miidahale etme giicti, aynt nok-
tada bulusur.

Buraya bir ¢entik atalim. Farrell ve Newman'tn modelinde g6-
runtrlik, agin biciminden dogar: Merkezde duran aktér, agdan
gelip geceni goriir. Bu dogrudur fakat bir adim eksiktir. Merkezde
duran; gegeni degil, gegenin kaydm: gorir. O kaydi ise merkezdeki
aktor tutmaz; bankalar, denetciler, muhasebeciler ve uyum birim-
leri tutar. Yani bir agin go3ii, baskalarmmn doldurmak zorunda oldugn bir
formdur. Formu kimin yazdigi meselesi ise gariptir. Formu doldu-
ran el, merkezdekinin gérme kapasitesini de belirler. Ciinkii mer-
kezin g6rdiigi sey, bos kutulara yerlestirilmis verilerdir. Kutulara
ne yaziliyorsa, merkezdeki aktériin gbziine de o takilacaktr.

Lapis Primus'ta bu apagciktt: Tas, haract degil, adak payini gés-
teriyordu. Agin merkezinde duran modern aktoriin gérdigi sey
de bir se¢imin dranidiir. Ancak bu kez se¢imi yapan, cogu zaman
o aktor degildir.

Bir sey daha var, simdilik askida kalsin.

Gormek ile goriiniir olmafk birbirini beslemez. Cogu gaman goriiniir ol-
matk, gormenize engel olur.

MO 454'te mermer iizerinde yapilan sey, elbette OFAC yap-
tirimt degildi. Bu iki diizeni birbirine esitlemek tarih yerine, kari-
katiir olur. Fakat mekanizmada eski bir akrabalik var:
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Once kayit, sonra goriiniirliik, sonra karsilastirma, ardmdan karar.

Tasa yeniden bakalim. Tas kirik. Biz bugiin onu, parcalarindan
yeniden kuruyoruz. Gorme giclini anlatmaya basladigimiz ilk
defterin kendisi bile bize, eksiksiz goérinmiiyor.

Simdilik ilk baslk bu kadar: G6rme giicii, gbzle baslamaz. Ka-
yitla baglar. Kaydin neyi tuttugu, nerede durdugu ve kime agildi-
gwyla. Yani defterle. .. Istibbarattan ince kayit vardor.

Fakat bir deftere sahip olmak baska seydir; o defterde neye
bakacaginiz1 bilmek, bagka.

Istihbarata acilan ince damar, tam burada basliyor.
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Istihbarat1 Yanlig Yerde Aramak

Istihbarat, bir bilgi cesidi midir?

Bakalim: Islenmis bilgi, kiymetli bilgi, sakl bilgi, iretilmis
bilgi, yaniltict bilgi, teknik bilgi... Bilginin milyon farkli formunda
biri ya da hepsi. Hayzr, hicbiri.

Bir sistematik diistiiniin. Buna, genellikle istihbarat ¢ark: denir.
Kokeninde, 6zellikle askeri kullanim i¢in verinin bir ihtiyaca gére
toplanmasi, islenmesi, degerlendirilmesi ve karar vericiye ulastiril-
mast fikri vardir. Simdilik ¢arkin iyi calisip ¢alismadigint bir kenara
birakalim. Yalnizca kelimelere odaklanalim.

Ug komut ciimlesini art arda koyalim:

Istibbarat toplamak.

Istibbarat iiretmek.

Istibbarat elde etmek.

Ucii de kulaga dogru geliyor. Birincisinde istihbarat, sanki di-
sarida bulunan ve toplanabilen bir sey. Ikincisinde, heniiz yok; bir
siire¢ sonunda tiretiliyor. Ugiinciisiinde ise ulasiimast gereken bir
sonug. Ustelik aynt s6zctigii, bir kurum igin de kullanabiliyoruz:
Istihbarat sunu degerlendirdi, istihbarat bunu 6ngéremedi, istih-
barat harekete gecti.

Bir kavram, aynt terminoloji icinde kimi zaman malzemenin,
kimi zaman faaliyetin, kKimi zaman Jirinsin, kimi zaman da drgiitiin
ad1 olabiliyorsa bir sorun var demektir. Sorun, bu kullanimlarin
mutlaka yanlts olmasi degildir. Sorun, stnurlarin birbirine karigma-
sidir.

Bir sey, girdi-proses-giktz iggeninde her yerde, aynt isimle anili-
yorsa o zaman bilgi adina elimizi uzattugimiz her sey, istihbarattir.
Yani Klasik Agrell maksimi.!

“If Everything Is Intelligence, Nothing Is Intelligence”

Isvegli istihbarat uzmani Wilhelm Agrell'in maksimi, bunu
Ozetler: Eger her sey istihbaratsa, hicbir sey istihbarat degildir.
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Agtell bu cimleyi, 2002’ de basliga déntstirdigiinde, yeni bir
kelime oyunu icat etmiyordu. 1960’lar ve 1970’lerin kapali istih-
barat kiiltiiriine yonelik daha eski bir uyartyr hatirlatiyordu: Her sey
gizliyse hichir sey gizli degildir. Kavramu, sinirsiz genisletmenin onu
glclendirmedigini; aksine, 6zgil agithgini ortadan kaldirdigint
s6yliyordu. Bir kelime, her seyi kapsadiginda artik hicbir seyi, di-
gerinden ayiramayiz.

Simdi bu ayrimsal uyarilari, bilgi ile istihbarat arasindaki ilis-
kiye uzatabiliriz. Sorun, kelimenin ¢ok seyi kapsamast degil, yanls
kategoride aranmasidur. Istihbarat, bir bilgi olmadigi gibi, bir bilgi
turt de degildir. Bilgi thirleri arasinda aradiginiz siirece bulamazsiniz,
¢linkii orada degildir.

“Gizli bilgi” diyerek bulamazsiniz ¢linkd acgik kaynaklardan
tiretilen istihbarat vardir. “Islenmis bilgi” diyerek bulamazsiniz
cunkd islenmis her bilgi, istihbarat degildir. “Karar icin yararh ve
kiymetli bilgi” dediginizde de fazla uzaga gidersiniz. Zira bir sir-
ketin aylik satis raporu, bir hekimin laboratuvar sonucu ya da bir
belediyenin trafik yogunlugu tablosu, karar icin yararli olabilir
ama bu 6zellik, onlari kendiliginden istihbarat yapmaz.

Gizlilik yetmez. Islenmis olmak yetmez. Degerli olmak yet-
mez. Karara yardimer olmak bile tek bagina yetmez. Demek ki
elimizdeki nesnenin niteliginden baska bir yere bakmamiz gereki-
yor: Bilginin yapisal durumuna.

Tam burada Susan Strange’in kapist agiliyor. Bir {iretim yapisy;
neyin uretilecegini, hangi araclarla, kimin emegiyle ve hangi sart-
larda tretilecegini belitliyorsa, Strange’a gore bir bilgi yapis: da
hangi bilginin kesfedilecegini, nasil saklanacagini, kimin onu,
hangi araclarla, kime ve hangi kosullarda iletecegini belitler.2

Dikkat edelim: Strange bize “bilgi nedir?” diye sormuyor. So-
ruyu degistiriyor: Bilgs, hangi diizen icinde var olur? Bu kiiciik gibi
goriinen degisiklik, aslinda nesneden ¢ikip yapiya dogru giden bir
sicramadir.

Bir odada kilitli duran belgeyi diistintin. Belgenin igerigi 6nem-
lidir fakat burada esas olan, yalnizca icerik degildir. Belgeyi kimin
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yazabildigi, kimin sakladigi, kimin gbrebildigi, kimden gizlendigi,
hangi kanalla dolastig1 ve hangi otoritenin o belgeyi, “dogru bilgi”
statlisiine yukselttigi de ayni derecede 6nemlidir. Béylece bir bilgi
etrafinda, fark etmeden bir bifg/ refimi kurulmaya baslar.

Boyle bakinca gle, yalnizca, “ben biliyorum, siz bilmiyorsunuz”
iliskisinde bulunamaz. Bazen daha yukaridadir: Neyin bilinmeye de-
ger oldugunn belirleyebilme iradesinde.

Iste bilhassa ekonomik bilgi rejimlerinde en giiclii sansir,
cogu zaman silmek degildir. Onceden secmektir. Neyi arayacagintzt,
neye isim vereceginizi, neyi 6lceceginizi ve hangi esikte endisele-
neceginizi belitleyen taraf, siz daha karar vermeden, karar alani-
niz1 bicimlendirmis demektir. Clnku siz, butin bu “Yoplama-ayik-
lama-isleme-karara wulastirma” adimlarinizi, size ¢izilen cerceve
icinde yapacaksinizdir.

Bilgi yapisindaki bu iktidar alans, nerelerde ortaya ¢ikar? Yalnizca
aktarmakta degil, disarida birakmakta; yalnizca bilmekte degil, eri-
simi diizenlemekte; yalnizca yanit vermekte degil, hangi sorularin
sorulacagini en bastan belirlemekte ortaya cikar. Iste bu yapisal
diizenlemeler, zamanla bilgi rejimini dogurur. Bu nedenle ayn1 veri,
ornegin iki farkl bilgi yapisinda, iki farkli deger tastyabilir. Birinin
tehdit diye adlandirdigi sey, herkes tarafindan “tehdit” damgast
yemeye baslar. Bilgi rejimini diizenleyen taraf, 6yle olmasint iste-
mistir ve o sey artik, sizin aginizdan da tehdit kategorisine girer.
Ama 6ziinde, sizin yapiniz igin tehdit degildir.

Once oldukea giindelik bir 6rnekle agiklayalim sonra ekono-
mik taraftan bu Ornegi cesitlendirelim: “Kabvalts, giiniin en onemii
agiindidiir”. Kime gbre? Neye gorer Sabah sabah tarlaya giden bir
ciftci icin, harcayacagt enetji bakimindan; evet, 6nemlidir. Bitin
gece nébet tutmus ve eve geldiginde kendini zar zor yataga bira-
kip 6glene dogru uyanabilmis bir doktor i¢in ise sabah 6gtind, s6z
konusu degildir. Ote yandan, sabah uyanip, geceden aldig1 notlart
yaztya dOkecek olan analist icin sabah alacagi ilave enetjinin nasil
harcanacagi ise ayr1 bir sorudur. Birincide mecburiyet, ikincide ge-

reksizlik; G¢tinctde ise neredeyse tebdittir. Cinkt harcayamayacagi
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bir kalori almistir. Ama ayni analist, eger reflii ya da diyabet has-
tastysa a¢ kalmast bu kez tehdit olacaktir.

Ekonomi sahasina gecelim ve 6rnegi, daha sofistike hale geti-
relim, farklilastiralim:

Bir limandan bugiin, on iki geminin ayrilmis olsun. Tlk bakista
siradan ve olagan bir harekettir. Bakalim mesele, “kiwe gire, neye
gore”, nasil degisiyor: Liman isletmecisi i¢in glinliik faaliyet kaydi-
dir. Sigortact icin risk gostergesidir. Rakip sirket icin kapasite sin-
yalidir. Bir savas arifesinde ayni gemiler, askeri sevkiyat tastyorsa
devlet icin bagka bir sey olur. Veri, aynt kalabilir. Onu icine alan,
sorunun sekli degismistir.

Kisacast; bilginin maddesi degismeden, stratejik statlisii degi-
sebilir. Burada istihbarata, biraz daha yaklasmis oluyoruz. Cinkd
istihbaratin meselesi, elindeki bilginin yalnizca “dogru” olup ol-
madigint sormak degildir. Hangi soruya cevap verdigini, bagka
hangi bilgilerle iliskilendirildiginde anlaminin degisecegini, hangi
belirsizligi azaltugini ve bir karar alaninda neyi mimkin ya da
imkansiz hale getirdigini de sormak zorundadir.

Bu ytzden bir istihbarat sorusunu yaluz “Ne biliyornz?” bici-
minde kurmak eksiktir:

“Ne bilmiyornz?” gerekir. “Bilmediklerimizi, biliyor muynz?” gere-
kir. Ya da en kritik olant; “Bilmediklerimizi, bilmiyor oldugnmuzun far-
kinda meyiz?

Boylece dort kdseli bir sorgulama tahtast dogmaya baglar. Bu
tahtanin disinda olmasa bile, i¢ dinamiginde sessizce duran iki
soru daha eklenir: “Bildigimiz seyin, hangi kismint yaniss yorunluyor
olabiliriz?” ~ve “Karst taraf, bizim ne bildigimizi ya da bilmedigimizi biliyor
mn?”

Ve ekonomik alana geldigimizde bir soru daha gerekir: “Bilg,
gaten piyasada dolasiyorsa, bigim gerceten bilmedidimiz nedir?”

Bu sonuncusu 6nemlidir. Cinkl ekonomik alan, klasik istih-
baratin alistk oldugu karanlik odalardan biraz farklidir. Fiyatlar ya-
yimlanir. Bilangolar agiklanir. Ticaret verileri ¢ikar. Uydu goriin-
tileri satilir. Gimrik kayitlart tutulur. Sirketler, reklam verir.
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Patentler yayimlanir. Konteynerler, hareket eder. Merkez banka-
lar, kararlarini agiklar. Analistler, konusur. Haber ajanslari, sani-
yeler icinde butiin diinyaya veri tagir.

Mesele cogu zaman bilgi yoklugu degildir. Mesele, bilginin bol-
Ink iginde saklanabilmesidir.

Bir igneyi samanliga saklamanin iki yolu vardir: Samanlgs ka-
rartabilirsiniz. Ya da tizerine, birka¢ milyon saman daha dokebi-
lirsiniz. Tkincisi, modern ekonomiye daha cok benziyor.

Burada Strange’in bilgi yapis, istihbarat icin 6zellikle deger ka-
zantyor. Cinkd dikkatimiz artik yalnizea “Hangi bilgi var?” soru-
sunda degil; bilginin tretildigi, dolastigt, saklandigi, cogaltildigt ve
anlam kazandigt mimaridedir. Fakat Strange’in actig1 kapidan ge-
cerken, kiigiik bir itirazi da yanimiza almak gerekiyor.

Strange, States and Marfkets'ta bilgi ile enformasyon arasinda bir
fark bulundugunu kabul eder. Bilginin daha genis oldugunu; ol-
gulari bilmenin yani sira, neden-sonug iliskilerini anlamayi ve nasil
yapilacagini bilmeyi de kapsayabilecegini soyler. Bununla birlikte
iki kavram arasinda kesin bir sinir ¢izmenin gii¢c oldugunu diigi-
nir. Christopher May’in yillar sonra Strange’in bilgi yapisina y6-
nelttigi kuvvetli elestirilerden biri de tam buradadir3: Strange, bilgi
ile enformasyonu, zaman zaman fazla rahat bicimde birbirinin ye-
rine kullanmakta ve bilgi yapisinin epistemolojik tarafin: yeterince te-
otilestirmemektedit.

Biz ise bu rahatliga sahip degiliz. Clinkii kitabimizin ilerleyen
sayfalarinda; veri, enformasyon, bilgi ve istihbaratin arasindaki
fark, yalniz semantik bir zarafet olmayacak. Analitik sistemin ¢a-
lismast, bu farklara bagh olacak.

Simdilik yalniz su kadarini alalim: Bilgs, fek bagima yeterli analiz
birimi dedildir. Bilginin iginde bulundngn yaps, onn direten aktor, onu tas:-
yan kanal, ona yoneltilen soru ve onunla verilmek istenen karar birlikte
diisiindilmelidir.

Tanim vermiyoruz. Haritada yalnizca dogru kitayt bulduk. Ve
simdi yeniden Atina’ya donebilitiz. Ciinkii orada bir defterimiz
vardi. Defter vardi. Yetmedi.
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