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PROF. DR. AHMET INCEKARA
iktisadi Arastirmalar Vakfi Bagkani

Sayin Bakanlar,

Sayin Biiyiikelgim,

Bosna Hersek ve Tiirk is diinyasinin degerli temsilcileri,

Universitelerimizin degerli Rektérleri ve bilim insanlari,

Cok degerli misafirler, hanimefendiler, beyefendiler, Toplantimizi tesrifleri-
niz ile bizleri onurlandirdiniz.

Sizleri IAV Yénetim Kurulu adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Hos geldiniz...

iktisadi Arastirmalar Vakfi 1962 yilinda kurulmustur. Bilimsel ekonomik
arastirmalar yapmak, desteklemek, bilimsel bilgiyi cogaltarak yaymak ve is
diinyasi ile paylasmak en 6nemli amaclari arasindadir.

Diinya, siyasal ve ekonomik anlamda yeni, farkli ama ¢ok da iyimser ola-



madigimiz bir donemden gegmektedir. Sicak savaslar var, bombalamalarin
oldugu ateskesler var. Gligliiniin mazlumlara saldirilari var. Bazi ilkelerin, di-
gerlerine agik tehditleri var.

Ekonomi alaninda ambargolar var. Ticaret ve teknoloji savaslari var. Belir-
sizlik diz boyu, gelecegin teknolojilerinin temel girdileri nadir toprak element-
lerine sahip olma yarigi var. Yapay zeka korkusu var, Dijital ve Yesil Doniliglim
var, lilke niifuslarinda, 6zellikle son pandemiden sonra hizla azalmalari var.

Tirkiye her seye ragmen; yani, ekonomik ve siyasal ambargolara, mazlum
insanlarin gogleri ve misafirliklerine, ylikselen savas risklerine ragmen bari-
sl korumaya ve siirdiirmeye, ekonomik gelismeyi 6ne gikararak refahi arttir-
maya, teknoloji gelistirerek savunmasini gliglendirmeye, mevcut imkanlarini
dostlar, komsular ve kardes toplumlarla paylagsmaya gayret etmektedir.

Bir yiIl 6nce ABD'de siyasal iktidar degisimi gerceklesti. 2017-2020 done-
mini kapsayan 1.dénemden sonra, MAGA( Make America Great Again) hare-
keti, tam bir kiiresellegsme karsiligini savunarak yeniden segildi. Her alanda
korumacihk, gog karsithgi, disariya giden sermaye/ Uretici giiciinlin llkeye
geri donmesi, llke icinde belirlenen 6nemli sektor ve lriinlerde bile, 6zellik-
le Cin'den gelenlere yiiksek tarifelerin uygulanmasi giindeme geldi. Ulkelerin
ABD ile kargilkli ekonomik ve siyasal duruglarina gore ayri ayri tarifeler belir-
lendi. Bu arada bu pazarliklar ve tarifelerdeki uygulama belirsizligi de devam
etmektedir.

Gelecegin teknolojikleri ve onlarin temel girdileri olan NTE (Nadir Toprak
Elementleri) lizerinde kiiresel hakimiyet ve avantaj saglamak icin sicak sa-
vaglari da goze alan énemli ataklar, saldirlar olabilmektedir. ABD - Rusya
arasinda Rusya- Ukrayna savasini bitirmek i¢in s6zde girisimler olurken, Uk-
rayna'nin zor durumundan yararlanarak NTE potansiyellerine el koyabilmek-
tedir.

ABD'nin yeni yonetim zihniyeti karsisinda sinmis AB bile savunma harca-
malarini arttirmaya ve muhtemel Rusya saldirganligina karsi birlik olarak yeni
bir savunma anlayisi geligtirmeye ¢alismaktadir. AB (lkeleri, ABD'nin Rusya
ile yapacagi bir arka kapi anlagsmasindan en ziyade olumsuz etkilenebilecek
bdlge olarak ortaya gikmaktadir. Bu anlamda ingiltere, Aimanya gibi iilkeler,
NATO iginde bile savunma zafiyetini gérmekte, daha énce onlarca yil ambar-
go uyguladiklari Tirkiye ile igbirligi yollarini aramaktadirlar. Zira Tiirkiye, sa-
vunma ve silah teknolojilerinin yerlilik ve yetkinlik oranlarini arttirmig, dosta
gliven diismana endise verir duruma gelmistir. Cevresindeki birgok catisma-
nin seyrini degistirmistir. Silah ihracatinda siralamasini yiikseltip, drone pa-
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zarinda egemenligini pekistirmistir. Simdi sira savunma sanayinde baslayan
yiiksek teknoloji tiretimi siireci, rekabet gliclinii arttirmak tizere tiim ekono-
mik sektorlere ve Uriinlere yayllma asamasina gelmistir.

Kiiresel konjonktiir agikga gosteriyor ki, giiglii kiiresel iilkeler, 2020'ler de
baslayan kirllma ile gelecek donemi yine hakka-hukuka degil, glice dayali
olarak yeniden kurgulamak istemektedir. Mevcut bolgesel savas ya da ca-
tismalar siirerken, daha biiyiik kiiresel gatisma/savas riskleri masadadir. En
sik dillendirilen risk ise AB'nin Rusya saldirisini beklemesi ve birligin bu riski
karsilamak lizere, ekonomik ve askeri olarak hazirlikli olma gergevesinde sa-
vunma harcamalarini arttirmasidir. Hala AB kapisinda bekleyen Tiirkiye'nin,
birligin giivenlik endiselerini ve bir muhtemel savas hazirhg baglaminda, ar-
tan savunma/askeri gliciinden yararlanmak igin kapisi ¢alinabilmektedir.

Rusya'nin AB iilkelerini endiseye sevk eden hareket ve séylemleri, sadece
Baltik Ulkeleri degil Balkan cografyasini da hedef alabilecegi yoniindeki bek-
lentileridir. Bu durum, Bati Balkanlarin AB liyelik siireglerini hizlandirabilir. An-
cak bu Sirbistan ve Bosna Hersek bolgesindeki barigin son ermesi endiselerini
azaltmamaktadir. Bati Balkanlarda Bosna Hersek ¢evresinde baris ve huzurun
slirmesi igin, teknoloji, ekonomi ve askeri giiciin yiikseltiimesi geregdi aciktir.

Tirkiye, ekonomik, teknolojik ve askeri giiciinii, dost ve kardes tiim Balkan
tlkeleri ile adaletli ve akilci bir bigimde paylasmaktadir. Bu durum, balkan ba-
riginin siirmesi iginde zaruridir. Bugiin 700 Tiirk firmasi, Sirbistan'da tretim
ve ticarete katki sunarken, 10 yil 6nce bu sayi sadece 70 idi.

Balkanlar ve 06zelde Bosna Hersek'in Tiirkiye agisindan tarihi ve kiiltirel
ozel bir nemi vardir. Ekonomik iligkiler anlaminda Tiirkiye'nin beklentisi, Bal-
kanlarda ve Bosna Hersek'te ekonomik gelisme, istikrar ve barigin siirmesi-
dir. Bosna Hersek ekonomisi, pandemiden bu yana iktisadi bliylime agisin-
dan istikrarli ve yeterli degildir. Buna ragmen kisi basina gelir artmakta diisiik
de olsa ekonomik biiyiime siirmektedir.

Tirkiye ile Bosna Hersek arasinda 2003'den beri serbest ticaret anlagma-
si caridir. Ancak ticaret, Bosna Hersek aleyhine agik vermektedir. Bunu den-
gelemek lizere Tiirkiye'den daha fazla tretime vb. doniik yatirnmlarin Bosna
Hersek'e gelmesi gerekmektedir.

Bosna Hersek'e gelen yabanci sermaye yatirimlari, son yillarda ikiye kat-
lamistir. 2022 de baslayan AB adaylik ve miizakere siirecinin, tilkeye Tiirkiye
ve diger Ulkelerden iiretime doniik dogrudan yatinm ¢ekmede katki yapmasi
beklenebilir.



Su kadarini soylemek gerekir; Bosna Hersek yakin tarihte savaslar yasa-
mis, acilar gekmis bir iilke ve ekonomi olarak imalat sanayiinde kendine daha
fazla yeten bir {ilke olmak durumundadir.

Egitim alaninda, niifusun kalitesini arttiracak meslek liseleri, teknik okul-
larl ve iiniversiteler cagdas diizeyi yakalamalidir. Uluslararasi Saraybosna
Universitesi desteklenmelidir. Bosna Hersek'te stratejik iiriin ve alanlarda
Tirkiye ile igbirliginin artirilmasi igin, is diinyasi STK'larinin gliclinden yarar-
lanilmali, benzer toplantilar, Tirkiye'de de gergeklesgtirilmelidir. Bylece Bos-
na Hersek'in istikrarli bir ekonomik biiylime patikasinda girisi saglanmaldir.

Sponsorlarimizin destegi ile, benzer toplantilarin Tirkiye'de cesitli illerde
yapilmasi konusu Bosna Hersek Yatinm Kurumunda giindeme gelmisti.

Bu toplantimizin basta gelen sponsorlari, Halkbank ve TiKA (Tiirk isbirligi
ve Koordinasyon Ajansi)'dir. Ticaret Bakanligimiz, DEIK, Tiirkiye - Bosna Her-
sek s Konseyi, Saraybosna Biiyiikelgiligimiz desteklerini esirgemediler, Bos-
na Hersek Ziraat Bankasi, Tiirkiye - Bosna Hersek is Adamlari Dernegi maddi
/ manevi katkilarda bulundular, sonsuz tesekkiirlerimizi sunariz.

Bosna Hersek Federasyonu Ekonomi Odasi, Bosna Hersek Dis Ticaret
Odasi, Bosna Hersek Yabanci Yatirim Kurumu (FIBA) na, is birligi ve destek-
leri igin ayri ayri tesekkir ediyoruz.

Bosna Hersek Federasyonu Zenica- Doboj Kantonu Ekonomi Bakani Sa-
yin Samir Sibonjic ve katilimlari ile bizleri onurlandiran Tiirkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Omer Bolat beylere siikranlarimizi arz ede-
riz.

Ve nihayet sempozyumda gorev alan fikir ve bilgilerini paylasan bildiri
sunan ve panelist olan bilim adami, is adamlar ve biitiin katilimcilara, Tiir-
kiye'nin gesitli ticaret/ sanayi odalari mensubu ve Bosna Hersekli is insan-
larina, adini sayamadigimiz tiim misafirlerimize tesekkiirli zevkli bir gorev
biliyoruz.

Saygilarimizla
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AHMET EGRLIC
Bosna Hersek Dis Ticaret Odasi Baskani

Saygideger hanimefendiler ve beyefendiler,
Degerli misafirler,
Degerli dostlar,

Bu vesileyle hepinizi kendi adima, Dig Ticaret Odasi adina ve Bosna-Her-
sek is diinyasi adina en igten dileklerimle selamliyorum.

Bugiin burada bulunmamaktan ve Dis Ticaret Odasi'nin bu kadar 6nemli
bir etkinligin diizenlenmesine katkida bulunmasindan memnuniyet duyuyo-
rum; giinkii diistiniiyorum ki, iktisadi Arastirmalar Vakfi ile on yili agkin siire-
dir siiren is birligimiz ve hedeflerimiz aslinda birbiriyle uyumludur ve birlikte
¢ok daha fazlasini bagarabilecegimize inaniyorum.

Bugiin soylemek istedigim su: iki {ilke arasindaki iyi dostluk iligkileri, dig
ticaret rakamlarimiza ayni dlglide yansimamaktadir ve bu alanin gok daha iyi
olabilecegini, cok daha fazla potansiyel tasidigini diistiniiyorum. Dis ticaret
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hacmimizin artmasina ve yaklasik bir milyar avroya ulasmis olmasina rag-
men, bundan ¢ok daha fazlasini yapabilecegimize inaniyorum.

Bosna-Hersek 2024 yilinda Tiirkiye'ye ihracatini yaklasik 52 milyon avro
artirmistir; ihracatimizin biyik bolimii rafine yenilebilir yaglarda gergekles-
mis, ithalatimiz ise agirlikli olarak nihai Uriinlerde - 6zellikle tekstil, bakir tel
ve benzeri Urilinlerde olmustur. Ancak Bosna-Hersek'in cografi konumuna
baktigimizda, lilkemizin aslinda Tiirkiye ile Avrupa Birligi is dlinyasi arasinda
ek bir koprii olma potansiyelini gok net bir sekilde gorebiliriz.

Bosna-Hersek'in AB ile serbest ticaret anlasmasi vardir; Bosna-Hersek
Avrupa'nin en diiglik gelir vergisi oranina sahiptir; diisiik igletme maliyetleri
vardir ve AB ile 1100 kilometrelik bir sinira sahiptir. Dolayisiyla, son derece
biiyiik bir pazara yakinlk, Tirkiye'den potansiyel yatirnmcilar igin gok 6nemli
ve iyi bir baslangi¢ noktasi olabilir; birlikte kiiresel zorluklar karsisinda her iki
ekonomiye de katki sunabiliriz.

Meslektasimin da konugmasinda belirttigi gibi, kiiresel bir savasin, daha
dogrusu kiiresel ekonomik bir savasin esigindeyiz. Boyle bir durumda yapa-
bilecegimiz sey, iki iilkenin ekonomilerini miimkiin olan en iyi sekilde konum-
landirmaya galismaktir.

Bosna-Hersek toplam ihracatinin yaklasik %71'ini AB lilkelerine yapmak-
tadir ve teknolojik-teknik ¢oziimlerimiz orta seviyededir; hafif bir ilerleme
olsa da bunun yeterli olmadigini diisiiniyorum. Bu nedenle, daha iyi bir ig
ortami olusturarak, teknolojik agidan son derece gelismis Tiirk sirketleriyle
is birligi yaparak bu pazara ¢ok daha fazlasini sunabilecegimize inaniyorum.

Dig Ticaret Odasi, faaliyetlerinde kiiresel pazarlarda -ama &zellikle Avrupa
Birligi'nde- aktif bir sekilde yer almaktadir. AB'nin en biiyiik fuarlarinda, 6zel-
likle Almanya ve Avusturya'da yer aliyoruz; Avusturya ile ithalatin ihracatla
karsilanma orani bakimindan en iyi dig ticaret iliskisine sahibiz ve Avusturya
ile ticaretimizde fazla veriyoruz, yani ihracatimiz ithalatimizdan daha yik-
sek. Almanya ile bu oran %97-98 diizeyindedir. Ardindan italya gelmektedir.
Hirvatistan ile hacim bakimindan en biiyiik ticaretimizi yapiyoruz; bu da son
derece 6nemli bir pazardir. TUm bunlar, Bosna-Hersek'e yatirim yapmayi,
Bosna-Hersek'te sirket kurmay diisiinebilecek Tiirk sirketleri icin biyik fir-
satlardir.

Birlikte calisarak is birligimizi artirmamiz gerektigine, birlikte cok daha
fazlasini basarabilecegimize inaniyorum. Bu tiir sempozyumlar birgok soru-
ya cevap vermeli ve hangi yonlere ilerlememiz gerektigini gostermelidir; ¢lin-
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ki bizi hep birlikte bekleyen ¢ok sayida zorluk var - 6rnegin dekarbonizasyon,
yesil ekonomi, siirdiiriilebilir is modelleri ve tim bu standartlara uyum sagla-
ma siirecleri. Oniimiizdeki dénemde AB sirketleriyle tamamen esit kosullarda
tiim bu standartlara ulagmis bir konuma gelecegimize inaniyorum.

Bu gercevede, Dis Ticaret Odasi faaliyetlerine devam edecek; sirketlerimi-
ze destek olmakla birlikte, iki dost ve kardes lilke arasindaki is birligine ve iki
ekonominin birlikte daha fazlasini basarabilmesine de destek olmaya devam
edecektir.

Bir kez daha ziyaretiniz igin tegekkir ederim. Birlikte hareket etme konu-
sundaki ilginiz igin tesekkiir ederim. Ortak is birligiyle daha fazlasini basara-
cagimiza inantyorum. Ben her zaman hizmetinizde olacagim ve Dis Ticaret
Odasi da var olan iyi is birliginin ve iyi uygulamalarin siirdiiriilmesi igin hiz-
metinizde olacaktir. Cok tesekkiir ederim.
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SEK

MIRSAD JASARSPAHIC
Bosna Hersek Federasyonu Ekonomi Odasi Baskani

iki arkadasim, iki Ahmet'ten sonra konugmak benim icin kolay; onlar iki
tlke arasindaki is birligi hakkindaki verileri ve istatistiksel gostergeleri, po-
tansiyelleri ve 60 yili agkin bir siire faaliyet gdsteren iktisadi Arastirmalar
Vakfi'nin yaptigi caligmalar sundular. Bundan yaklasik on yil 6nce, yine bura-
da, ayni yerde benzer bir toplanti diizenlenmisti ve o toplanti, Bosna-Hersek
ve Tiirkiye Cumhuriyeti makamlarinin ve bu bolgede faaliyet gosteren sirket-
lerin hangi yonde ilerlemesi gerektigini gosteren bir rehberle sonuglanmisti.
0 donemde bile tiim bu sirketler kiiresel tedarik zincirinin bir pargasiydi ve
hepimiz, dyle soyleyeyim, Avrupa Birligi'nin bu tarafinda ayni konumdaydik.

Bu sempozyumun hazirlik siirecinde lizerinde konustugumuz sektorler
sunlardir: metal sanayi, elektro sanayi, mobilya sanayi ve otomotiv sanayi.
Dis Ticaret Odasi'ni temsilen konusan meslektasimin da bahsettigi tizere, ih-
racat odakli Bosna-Hersek sirketlerinin cogu tam da bu sektdrlerde faaliyet
gostermektedir.
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Gelecek yilin 1 Ocak tarihinden itibaren hem bizi hem de Tiirk sirketlerini
sinirda karbon diizenleme mekanizmasi beklemektedir. Bu aslinda mali bir
vergidir; AB llkelerine mal ihrag eden sirketler, AB sirketlerini ve Ureticile-
rini korumayi amaglayan ek bir vergiye tabi olacaktir. Oniimiizdeki yillarda
bu vergilere tabi uriin gruplarinin daha da genislemesini bekliyoruz. Bunlarin
hepsi hem bizim hem de Tiirk sirketlerinin karsilastigi zorluklardir.

Kiiresel tedarik zincirlerinin Ust siralarinda yer alan iilkelerde ekonomik
aktivitenin azalmasi, sirketlerin yeni pazarlar aramak zorunda kalmasina yol
acmaktadir. Bizler, odalar araciligiyla, sirketlerimiz i¢in yeni potansiyelleri ve
yeni pazarlari bulmak tizere birlikte gaba gostermeliyiz ki AB Ulkelerinden ge-
len talep diislislini telafi edebilelim.

AB hepimize - yani sirketlerimize - Gretim standartlarini ylikseltme, dijital-
legsme ve inovasyon siireglerini takip etme gibi konularda yardimci olmustur.
Boylece kiiresel tedarik zincirlerinde giiclii tretim siiregleri ve yiiksek stan-
dartlariyla rekabet edebilir hale geldik.

Bosna-Hersek olarak biz her zaman - tarih de bizi boyle sekillendirmistir
- Bati Avrupa'dan Tiirkiye'ye uzanan koridorda olmak istedik ve bugiin de o
koridorda bulunuyoruz. iste o ticari-teknolojik koridor, kiiresel tedarik zincir-
lerinin ta kendisidir.

Bosna-Hersek ve Tirkiye'den olan sirketleri firsatlari birlikte fark etme-
ye, Uretim siireglerine yatinm yapmaya c¢agiriyorum; ¢linkii bazi AB sirketleri
iretim kapasitelerini tagimaya karar veriyor ve biz miimkiin oldugunca fazla
kapasiteyi istlenmeliyiz.

Genel olarak ticaret odalarinin ve tiim is diinyasi derneklerinin gorevi su-
dur: firsatlari ve ayni zamanda tehditleri tespit etmek, bu dogrultuda kendi
tlkelerindeki karar vericilere belirli girisimlerde bulunmak ve sirketlere ag
kurma, ortak bulma ve yeni is sézlesmelerine olabildigince hizli ulagsma ko-
nusunda yardimci olmak.

Ben sahsen sizlerin hizmetindeyim. Bosna-Hersek Federasyonu Ekonomi
Odasi'ndaki tiim galisma arkadaslarim da hizmetinizdedir; onlari rahathkla
sizin ek personeliniz gibi gorebilirsiniz. Cok tesekkir ederim.
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MARKO KUBATLIJA
FIBA Direktorii

Sayin katihmcilar, Bosna Hersek ve Tiirkiye kurumlarinin degerli temsilci-
leri, muhterem ekselanslari, misafirler, dostlar,

Tiirkiye ve Bosna Hersek arasindaki ekonomik iligkilerin gelistirilmesine
adanmis bu sempozyuma katiliyor olmaktan biiyiik bir memnuniyet ve onur
duyuyorum. Bu etkinlik, is birliginin gliclendirilmesi, tecriibe paylasimi ve ikili
ekonominin gelistiriimesine yonelik yeni firsatlarin belirlenmesi igin dnemli
bir platform niteligi tagimaktadir.

Bosna Hersek ve Tiirkiye, giiven, ortak gikarlar ve karsilikli saygiya daya-
nan uzun bir dostluk gelenegini paylagmaktadir. Bu gelenek, bugiin ticaret ve
yatinmlardan turizm ve altyapi projelerine uzanan ekonomik is birligine de
yansimaktadir.

Tirk sirketleri, Bosna Hersek'in yatinmlar igin istikrarl ve cazip bir pazar
olma potansiyelini fark etmistir. Ayni zamanda Bosna Hersek, Tiirkiye'yi yerel
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ekonominin gelisimine, yeni istihdam alanlarinin olusturulmasina katki sag-
layabilecek uzmanligi, sermayesi ve yenilikgi ¢ozlimleriyle stratejik bir ortak
olarak gormektedir.

Bosna Hersek'e yonelik dogrudan yabanci yatinmlar baglaminda, Tiirki-
ye Cumbhuriyeti bugiine kadar toplam 353,4 milyon Euro yatinm gergekles-
tirmis olup, Bosna Hersek'teki en 6nemli yabanci yatirimci dlkeler listesinde
%3,3'llik pay ile onuncu sirada yer almaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Bosna Hersek'te en fazla yatinm yaptigi sektor,
toplam yatirimlarin %50,3'linii olusturan “imalat sanayii" sektorii olmustur.
Bunu “toptan ve perakende ticaret” ile "gayrimenkul faaliyetleri” alanlarindaki
yatinmlar takip etmektedir.

Bosna Hersek'teki en 6nemli Tiirk yatirimlari sunlardir:

Natron - Hayat D.0.0. Maglaj
Sisecam Soda Lukavac D.0.0. Lukavac
Turkish Ziraat Bank Bosnia D.D. Sarajevo

Son birkag yil iginde ikili ticarette oldugu gibi yatinmlarda da 6nemli bir
artisa taniklik ettik. Bu projeler, yalnizca ekonomik baglari giiglendirmekle
kalmamakta, ayni zamanda yeni ortakliklara, teknoloji transferine ve ortak
yenilikgi girisimlere kapi aralamaktadir.

Bu is birligini destekleyen kurumlarin roliinii de vurgulamak gerekir. Yatirim
destek ajanslari, ticaret ve sanayi odalari ile ticaretin gli¢lendirilmesine yone-
lik farkh girigsimler; projelerin belirlenmesi, idari siireclerin kolaylastiriimasi ve
is diinyasi icin elverigli bir ortam olusturulmasinda kilit rol oynamaktadir.

Saygideder hanimefendiler ve beyefendiler, onlimiizde bu is birligini de-
rinlestirmek igin ¢ok sayida firsat bulunmaktadir. Yilksek potansiyele sahip
sektorleri gelistirmeye devam etmek, inovasyonu ve siirdiiriilebilir yatinnmlari
tesvik etmek ve hem Tiirk hem de Bosna-Hersekli yatirimcilar i¢in cazip bir is
ortami olugturmak adina birlikte galismak biiylik 5nem tasimaktadir.

Son olarak, bu sempozyumun yalnizca bilgi aligverisinden ibaret olma-
digini vurgulamak isterim; ayni zamanda Ulkelerimizin refah dolu ekonomik
gelecegini birlikte sekillendirmek igin bir firsattir. Buglinkii gorlismelerin, fi-
kirlerin ve girisimlerin daha giiglii ve uzun vadeli bir ig birliginin temelini olus-
turacagina yiirekten inaniyorum.

Katihminiz igin tesekkiir ediyor, basarili ve verimli bir sempozyum diliyo-
rum.
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HASAN TOPALOGLU
DEIK Tiirkiye-Bosna Hersek is Konseyi Baskani

Sayin Bakan,

Degerli Oda Baskanlari,

Saygideger Universite Rektorleri,

Gok kiymetli isadamlari hepinizi saygi, sevgi ve hiirmetle selamliyorum.

iktisadi Arastirmalar Vakfimizin Bosna Hersek'te diizenlemis oldugu bu
toplantiya katilmaktan duydugum memnuniyeti ifade etmek istiyorum.

Tirkiye ile Bosna Hersek arasindaki ekonomik iligkilerinin gelistirilmesine
katki saglayan bu toplantiyi organize eden iktisadi Arastirmalar Vakfi Bas-
kani Prof.Dr.Ahmet incekara Hocamiza ve ekibini tebrik ediyorum. Tiirkiye
ile Bosna Hersek arasindaki iligkiler ekonomide ¢ok daha fazlasidir. Yakla-
stk 415 yil ayni bayrak altinda ayni lilke vatandasi olarak birlikte yasadigimiz
Bosna Hersek halki ile iligkilerimiz sadece ekonomi degildir, cok daha derin
iliskiler ve baglarla birbirimize baglyiz.
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Biz Turkiye'de, Azerbaycan'da iligkilerimizi, dostlugumuzu ifade ederken
bir deyim kullaniyoruz iki iilke bir millet diye ben bunu Bosna Hersek versi-
yonu olarak iki tlke bir yiirek olarak kullaniyorum g¢linkii bizim yiireklerimiz
ayni atiyor, ayni seylere {iziilliyoruz, ayni olaylara seviniyoruz ve birlikte tepki
gosteriyoruz.

Ticari iliskilerde sadece rakamlar dikkate alinmaz giiven esastir. Yatirim-
cilar igin, is adamlari icin elbette sadece sermaye, kapital 6n planda dedil
glivenilir partner bulmak ve iligkiyi siirdiirmek gok 6nemlidir. Tirk yatinmcilar
olarak Avrupa Birliginin pazarina girebilmek icin Balkanlar'da ve bu giizel iil-
kede yatinmci bulmak givenilir insan bulmak ayni dili neredeyse konusabilir
insan bulmak gok kiymetlidir.

Biz Saraybosna Egitimi Gelistirme Vakfi kurucular olarak bu tilkede yati-
rim yaparken evet bir fabrika kurmak, bir igsletme kurmak ekonomidir ama biz
bir okul kurmaninda bir tiniversite kurmaninda ekonomi olacagina inaniyoruz.
Bir ticari anlagmanin yatirim oldugu gibi bir gencin gelecegine isik tutmanin-
da bir yatinnm olacagi diisiincesiyle Uluslaraarasi Saraybosna Universitesini
kurduk,bu yil 21.yitlin1 kutluyoruz ve mezunlarimiz iki iilke arasindaki ticari
iliskilerin gelistirilmesine katki sunduklari gibi iki Uilke arasinda sosyal,beseri
iliskilerde de bir koprii olmuslardir ve bunu kurucular olarak ahir 6mriimiizde
gorebildigimiz i¢in mutlulugumuzu ifade etmek isterim.

Bosna Hersek ile Tiirkiye arasindaki ekonomik iligkilerin ticaret hacminin 1
milyar dolar civarinda olmasi bu glizel bir haber olmasina ragmen iki tlkenin
dostluklari agisindan tarihi baglari agisindan yeterli olmadigi kanaatindeyim.

Bu tiir toplantilar bu ticari gelismelerin artarak devam edeceginin isareti
olarak gériiyorum, diizenleyenlere tekrar tesekkiir ediyorum DEIK Tiirkiye-
Bosna Hersek is Konseyi olarak burada yatirm yapacak olan tiirk is adamla-
rina her zaman rehberlik etmeye, 6nciiliik etmeye, glivenilir parner bulmaya
yardimci olacagimizi iafde ediyorum.

Burada Ziraat Bankasinin var olmasi bankamizin Tirkiye'de ki teminaat-
lari kabul ediyor olmasi burada yatirim yapacak is adamlarimiz igin gok daha
rahat ve hizli olabilecegini belirtiyor, toplantimizin hayirlara vesile olmasini
temenni ediyorum.
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SAMIR SIBONJIC
Bosna Hersek Federasyonu
Zenica-Doboj Kantonu Ekonomi Bakani

Sayin baskanlar, kardes Tiirkiye Cumhuriyeti ile Bosna Hersek'ten gelen
yiriitme ve yasama organlarinin degerli temsilcileri, saygideger is insanlari,
kiymetli misafirler ve basin mensuplari, bu muhtesem toplantinin degerli or-
ganizatorleri,

Bosna Hersek'in en potansiyel kantonlarindan biri olan Zenica-Doboj
Kantonu hiikiimeti ve Ekonomi Bakanligi adina hepinize Bosna Hersek'e hos
geldiniz demekten biiyiik memnuniyet duyuyorum. Onceki konusmacilarin
da ifade ettigi gibi, Bosna Hersek ile Tiirkiye sadece dost lilkeler degildir. Ben
ozellikle vurgulamak istiyorum ki biz kardesiz. Tiirkiye Cumhuriyeti ve Bosna
Hersek iligkilerinden bahsetme firsatim oldugunda her zaman bir gergegin
altini giziyorum: iligkilerimiz gergek olmaktan ziyade romantiktir. Bu romantik
donemi artik kapatmali ve hem Bosna Hersek hem Tiirkiye vatandaslarinin
yararina olacak somut bir agamaya donistiirmeliyiz.
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Bu salonda ¢ok sayida degerli insani gormekten gurur duyuyorum ve bu-
glin buraya gelen herkesin ayni amagla geldigine inaniyorum, o da su: Bosna
Hersek ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasindaki iliskileri miimkdin olan en iist sevi-
yeye cikarmak, 6zellikle de ticaret hacmini artirmak. DEIK Bagkani Sayin Ha-
san Topaloglu'nun az once belirttigi gibi, ticaret hacmimiz 1 milyar dolar se-
viyesine ulasti. Bir zamanlar bu bir hayalimizdi; bugiin ise hedefimiz 2 milyar
dolardir. Bu hedefe ulagmak igin bu salondaki herkesin galismasi gerekir. Ben
reel sektdrden gelen biri olarak ¢ok iyi biliyorum ki ¢alismadan sonug olmaz.

Bosna Hersek ile Tiirkiye arasindaki ekonomik iligkilerin birgok alanda ge-
lisiyor olmasindan memnuniyet duyuyorum. FIBA'nin Natron, Sisecam ve Zi-
raat Bankasi yatirimlariyla ilgili sunumu da bunu agikga gdstermistir. Ancak
ozellikle Uluslararasi Saraybosna Universitesi'ndeki yatirimlarin beni ayrica
mutlu ettigini ifade etmek isterim. Clinki bu Universite, bugiin ekonomik ge-
lisimimizde ve iligkilerimizin gliglendirilmesinde en iyi kadrolari yetistirmek-
tedir. Buraya egitim igin gelen genglerin énemli bir kisminin Bosna Hersek'i
secerek burada yasamaya ve kendi islerini kurmaya devam etmeleri bizler
icin bilyiik bir degerdir.

Bosna Hersek olarak builiskileri gelistirmek igin gaba sarf ediyoruz. Son iki
yilda, Zenica'da her yil diizenlenen ZEPS fuarimizi eski giicline kavusturduk.
Bu sabah, 2-5 Eyliil 2026 tarihleri arasinda sizleri ve hepimizi, Allah'in izniyle,
yeniden ZEPS'te agirlayacagimizi duyurduk. Bu yilki fuarin gok daha basarili
olmasini bekliyoruz. istanbul Ticaret Odasi Baskani Sayin Sekib Avdagic'e ve
Sayin Omer Bolat'a tesekkiirlerimi sunmak istiyorum. Giinkii istanbul Ticaret
Odasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ZEPS'e partner lilke olma karari olmasaydj,
buglin elde ettigimiz basari miimkiin olmayacakti. ZEPS artik yalnizca Bosna
Hersek'in degil, tiim Balkanlarin lider fuaridir.

Buradan tiim Tirk kurumlarina da yaptiklar biiyiik yatirimlar igin tesek-
kiir etmek istiyorum. Tiirkiye sadece ekonomik alanda yatirm yapmiyor. Az
once belirttigim gibi, egitim alaninda da biiyiik yatirimlar yapiyor. Ben de bir
anlamda bu yatinnmlarin Griindiylim; ¢iinkii Tlrkiye Cumhuriyeti'nin destegiyle
ogrenci olarak egitim almak igin Tiirkiye'ye gitme firsati buldum. Bizim insan-
larimizdan da ¢ok sayida kisi bu sekilde kendi iliskilerini kurmayi bagsarmistir.

TIKA'nin yaptig biiyiik yatinmlari unutmamak gerekir. Bosna Hersek'te
TIKA'nin yatinm yapmadigi sehir, hatta cadde neredeyse yoktur. Tiim Bosna
Hersek halki adina kendilerine tesekkiir ediyorum. Ayni sekilde Yunus Emre
Enstitlisii'ne ve diger tim kurumlara da tesekkiir ederim. Ziraat Bankasi, uy-
gun kredi imkanlariyla is insanlarimizin iglerini gelistirmelerine biiyiik destek
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saglamaktadir. Az 6nce Sayin Hasan'in da ifade ettigi gibi, Tlrkiye'den gelen
teminat mektuplarinin Bosna Hersek'te kabul edilmesi de son derece 6nem-
lidir.

Bosna Hersek sadece dost bir iilke degil; Turk is insanlariigin bliyiik bir fir-
sattir. Bosna Hersek'in Avrupa'daki birgok tlkenin sunmadigr avantajlari var-
dir. Bosna Hersek'in, 750 milyonluk bir pazara erisim saglayan anlagmalari
bulunmaktadir. Yani Bosna Hersek'te Uretilen bir Griini AB Ulkelerine, CEFTA
tlkelerine, Tiirkiye Cumhuriyeti'ne ve birgok diger (ilkeye giimriiksiiz olarak
ihrag edebilirsiniz. Glimriik iglemleri ¢ok hizhdir, para transferi ¢ok kolay ve
glvenilirdir. Para birimimiz Euro karsisinda sabittir: 1 KM = 1,95583 EUR. Ku-
rumlar vergisi gibi alanlarda da yatirimcilara 6nemli avantajlar sunmaktayiz.

Ben Zenica-Doboj Kantonu'ndan geliyorum ve biz kanton olarak ¢ok ¢a-
listyoruz, kimseden bir sey beklemiyoruz. 26 sanayi bélgemiz var. Su anda
ihracatimiz ithalatimizdan fazladir. Tim rekorlar kiriyoruz. Bu yilin ilk yari-
sinda ihracatimiz ylizde 20'nin {izerinde artmigtir, metal sanayisinde ise bu
artis yiizde 47'dir. 1 milyar 100 milyonluk dogrudan yatirimimiz bulunuyor.
Adriatic Metals tarafindan Balkandaki en modern madene 1 milyar {izerinde
yatirim yapildi. Vares'e yeniden hayat verdik; 500'den fazla gencimiz orada
calismaktadir. Londra Borsasi'nda yapilan satin alim iglemiyle yatirnmcilar bu
madene 1 milyar 250 milyonun lzerinde yatirim yapma karari aldi. Bu bizim
icin biiylik bir onur ve gururdur. Medyaya o zaman sdyle demistim: Bu tipki
Real Madrid'in gelip Zenica'daki FK Celik'e yatinm yapmasi gibidir.

Biz her zaman calisacak ve sizlere her konuda destek olmaya devam
edecegiz. Tirk dilini, geleneklerini, kiiltiir ve adetlerini iyi bilen biri olarak, bu
salondaki birgok degerli insani uzun yillardir taniyor olmaktan mutluluk du-
yuyorum. Bu sempozyumun iliskilerimizin gelismesine biiyiik katki saglaya-
cagina ve bir sonraki bulusmamizda 2 milyar dolari agan bir ticaret hacmini
konusacagimiza yiirekten inaniyorum.

Hepinize ¢ok tesekkiir ederim. Sag olun, var olun.
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PROF. DR. OMER BOLAT
Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakani

Sayin Bilyiikelgi Emin Akseki,

Sayin iktisadi Arastirmalar Vakfi Baskani Ahmet incekara,

Bosna Hersek is Konseyi Bagkani Sayin Hasan Topaloglu,

Zenica-Doboj Kantonu Ekonomi Bakani Sayin Samir Sibonjic,

Tiirkiye ve Bosna Hersek'in Degerli is insanlari,

iktisadi Arastirmalar Vakfi'nin bu anlamli etkinligi vesilesiyle Saraybos-

na'da sizlerle bir arada olmaktan biiyiik memnuniyet duyuyor; sizleri sahsim
ve Tiirkiye Cumhuriyeti adina en igten duygularimla selamliyorum.

Sozlerime baslamadan &énce, gegtigimiz sene Ekim ayinda (4 Ekim 2024)
Bosna-Hersek'te meydana gelen sel ve heyelan felaketinde hayatini kaybe-
denlere Allah'tan rahmet, yaralilara acil sifalar diliyor; Bosna-Hersek halkina
geg¢mis olsun dileklerimizi iletiyorum.
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Degerli Misafirler,

Bugiin, kiiresel ekonomi ¢ok boyutlu bir doniisiim siirecinden gegiyor. Ti-
caret savaslari, bolgesel gerilimler, enerji ve gida giivenligi gibi konular, tilke-
leri daha direngli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik modeller gelistirmeye
yonlendiriyor. Krizlerden firsat gikarabilen, tretim giicliyle, ihracat kapasite-
siyle, yenilik¢i girisimleriyle bolgesel bir tretim {issii ve giivenilir bir ticaret
ortagi olarak bu degisimin seyircisi degil, aktif bir aktoriiyiiz.

Ulkemiz, IMF tahminlerine gore 2025 yili sonunda satin alma giicii pari-
tesine gdre diinyanin 12'nci, Avrupa'nin ise 5'inci biiylik ekonomisi olacaktir.
2002 yilinda 238 milyar dolar olan milli gelirimiz, 2024 yili itibariyla 1,5 trilyon
dolara yiikselirken; kisi basina diisen gelir ise 3.600 dolardan yaklasik 17.000
dolara gikmistir. Tiirkiye ekonomisi, son yirmi yilda ortalama %5,4 oraninda
biylimis, 2025 yilinin ikinci geyreginde %4,8 oraninda biiyliyerek, kesintisiz
20 geyrektir bliylimesini stirdirmustdir.

2024 yih sonu itibariyla Tirkiye'deki dogrudan yabanci yatirim stoku 275
milyar dolara ulagmistir. 1972 yilindan bu yana, Tiirk miiteahhitlik firmala-
ri 137 llkede toplam 546,8 milyar dolar degerinde 12.674 proje lstlenmis,
yalnizca iilkemize degil, faaliyet gosterdikleri tlkelere de 6nemli katkilar sun-
mustur.

Bu donemde ihracat da, ekonomik bliylimemizin itici glicli olmaya devam
etmis ve Tiirkiye'yi tedarik zinciri yoniinde giivenilir bir ortak olarak 6n plana
ctkarmistir. 1973 yilinda bir yilda 1 milyar dolar ihracat yapabilen bir {ilkey-
ken, bugiin giinliik T milyar dolar ihracat yapan bir ilke haline geldik. 28 Mart
2025 tarihinde 2 milyar 124 milyon dolar ile glinliik mal ihracat rekoru kirdik.

Yine, 2002 yilindaki 14 milyar dolarlik hizmetler ihracatini, 8 kat artisla
2024 yilinda 117,2 milyar dolara ulastirdik. Yilbasinda mal ve hizmet ihra-
catl hedefi olarak ortaya koydugumuz 390 milyar dolara daha Eyliil ayinda
ulastik. Ekim ayinda ise yeni bir basariya imza atarak hem aylik hem de yil-
liklandiriimis bazda mal ihracati rekorunu kirdik. Ureten, ihrag eden, biiyiiyen
Tirkiye vizyonuyla Tirkiye ekonomisinin giiclini ve kiiresel ticaretteki etkin
varhigini siirdiirmeye devam edecegiz.

Degerli Konuklar,

Tiirkiye ve Bosna Hersek arasindaki dostluk sadece ortak tarihimizin bir
hatirasi degil; ayni zamanda, karsilikli giivenin, kardesligin ve gelecege yone-
lik ortak vizyonumuzun da gii¢li bir teminatidir.
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Bu vizyonun en glizel 6rneklerinden biri, lilkelerimiz arasinda hizla gelisen
ekonomik ve ticari iliskilerdir. Bosna Hersek ile ikili ticaretimiz, 2000'li yillarin
basinda yalnizca 30 milyon dolar seviyelerindeydi. ikili ticaretimiz, o giinden
bugiine hacim olarak yaklasik 32 kat artmis ve Serbest Ticaret Anlagmamiz-
dan da gli¢ alarak son bir yil iginde 1 milyar dolar esigini asarak tarihi bir
rekor kirmistir.

Bosna Hersek, Tiirkiye'nin Balkanlar'daki en biiyiik yatinm ortaklarindan
biri konumundadir ve iilkede 200'(in lizerinde Tiirk girketi faaliyet gostermek-
tedir. 2024 yiliitibariyla Tiirkiye'den Bosna Hersek'e yonelik dogrudan yaban-
ci yatirimlar, 291 milyon dolara ulagmistir. Miiteahhitlik firmalarimiz bugiine
kadar Bosna Hersek'te yaklasik 2 milyar dolara degerinde 61 projeyi tamam-
lamistir.

Bu gergevede, Bosna-Hersek'in de yararlanicisi oldugu, AB'nin “Bati Bal-
kanlar Biyiime Plani" kapsamindaki yeni projelerde gligli is birligi alanlari
olduguna inaniyoruz.

Kiymetli Katilimcilar,

iliskilerimiz sadece ticaret alaninda degil, savunma, turizm, teknoloji da-
hil her alanda ilerlemesini siirdiirmektedir. Dis Ticaret ve Ekonomik iliskiler
Bakani Sayin Stasa Kosarag ile gergeklestirecegimiz gériismede, Serbest Ti-
caret Anlagsmamizi Bolgesel Menge Kiimiilasyonu Sézlesmesi'nin en glincel
versiyonuna atif yapacak sekilde gilincelleyecegiz. S6z konusu giincelleme
sayesinde, mense kurallarimiz modernize edilmekte ve ¢apraz mense kiimii-
lasyonu kapsami genisletilmektedir. Bu 6nemli adimin, hem Bosna Hersek ile
ikili ticaretimizin gelismesine hem de Avrupa-Akdeniz bodlgesindeki tedarik
zincirlerinin gliglenmesine 6nemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.

Saygideger Konuklar,
Diinya ekonomisi yesil ve dijital doniisiim ekseninde yeniden sekilleniyor.

Etkinligimize de ismini verdigi lizere artik strdiriilebilir bir gelecege, yeni
ufuklara agilma zamanu. Tiirkiye, “Yesil Mutabakat Eylem Plani” ve “iklim Ka-
nunu"” ile diisiik karbonlu iretim modeline gegiste dncii adimlar atmaktadir.
Biz, yesil donlislimii yeni bir rekabet alani degil, ortak refah ve kalkinma fir-
sati olarak goriiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde hedefimiz, sadece ticaret hacmini artirmak degil;
teknoloji, yenilik ve siirdiriilebilir yatirimlarin payini biiylitmektir. Turkiye, ye-
nilenebilir enerji alaninda sahip oldugu teknoloji, liretim kapasitesi ve yatirim
tecriibesiyle Bosna-Hersek'in bu siirecine katki sunmaya hazirdir.
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Ozellikle metal, otomotiv, plastik, kimya, tekstil ve mobilya gibi stratejik
sektorlerde yesil tedarik zincirlerinin kurulmasi, dongiisel tretim siireglerinin
gelistirilmesi ve yesil yatirmlarin tesvik edilmesi, iki tilke sanayileri arasinda-
ki is birliklerini daha direncli ve siirdiiriilebilir hale getirecektir.

Bosna-Hersek'in dogal kaynak zenginligiyle Tiirkiye'nin yatirim ve tekno-
loji kapasitesinin birlesmesi, yalnizca iki lilke ekonomileri igin degil, bdlgesel
enerji giivenligi ve sirdrilebilir kalinma agisindan da ornek bir is birligi mo-
deli olusturacaktir.

Kiymetli Hazirun,

Sozlerime son verirken; Tirkiye olarak, Bosna Hersek ile paylastigimiz or-
tak tarih, goniil bagi ve kardeslik temelleri tizerinde ylikselen iligkilerimizi her
alanda daha ileriye tasimaktan mutluluk ve gurur duydugumuzu belirtmek
istiyorum.

Bizim vizyonumuz; "Rekabet eden degil, birlikte tireten” bir Balkan bolgesi
insa etmektir. is diinyamizin girisimci ruhu ve 6zel sektdriimiiziin dinamiz-
miyle, iki lilke arasindaki ekonomik iliskilerin daha da gesitlenecegine inani-
yorum.

Son olarak, sempozyumun diizenlenmesinde emedi gegen tiim kurulus-
lara, degerli konusmacilara ve katilimcilara igten tesekkiirlerimi sunuyorum.
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Hepinize oncelikle saygilarimi sunuyor ve glizel bir toplanti olmasi konu-
sundaki temennimide iletmek istiyorum.

Sunucu arkadasimizin da ifade ettigi lizere Sempozyumun birinci teblig
oturumunun siiresi iginde, bana verilen Tirkiye'nin ekonomik profili ve Bos-
na-Hersek ile iliskilerimiz konusuyla ilgili sizlere diiglincelerimi arz etmeye
galisacagim.

Tebligimde oncelikle, Tiirkiye hakkinda genel bilgi verdikten sonra, segil-
mis sosyal ve ekonomik gostergeler (izerinden Tiirkiye'nin ekonomik profiline
ve Bosna-Hersek ile ekonomik iliskilerine kisaca deginerek, gelistirilebilecek
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potansiyel yatinm alanlariyla alakali goriislerimi sizlerle paylasmaya calisa-
cagim. (Slayt 1)

Hepinizin malumu oldugu Uzere Tirkiye; mevcut stratejik konumu, bulun-
dugu bolgedeki agirligi ve uluslararasi arenada one gikan aktorlerden biri ol-
masi, 6nemli bir enerji tissii olma konusundaki yatirimlari, niifus potansiyeli
ve bu niifusun geng kismiyla biytik bir agirlik merkezi haline gelmistir. (Slayt
2)

Bugtinlin onemli giiglerinden bir tanesi olan (lkelerin beseri giici; yani
niifusu, nifusun demografik yapisi ve 6zellikle de niifusun geng olan kis-
minin istihdama ne kadar hazir olup olmadigi, tiretime ne kadar hazir olup
olmadig 6nemli bir gosterge olarak kargimiza gikmaktadir. Buradan hare-
ketle bulundugumuz bélge itibariyle niifus projeksiyonlarimiza baktigimizda,
25 yillik projeksiyonda yaklagik 100 milyonluk bir niifusa ulasacagimizi ve
Avrupa'nin en geng niifusuna sahip bir lilke konumunda olacagimizi hesap
ediyoruz. (Slayt 3)

Stratejik konumu bakimindan ise Avrupa ve Asya arasinda, yani kiiresel
pazarlar arasinda énemli bir gegis noktasi, bir baglanti noktasi konumunda
olmasi yoniiyle de Jeostratejik bir gii¢ oldugu degerlendirilmektedir. Ozellik-
le pandemi sonrasi lojistik ve tedarik hatlari ile alakali meseleler glindeme
gelmeye basladiginda, Pekin ile Londra arasinda birgok gegis yolu glindeme
gelmistir. Glinimiz kosullarinda baktigimizda, Tuirkiye'nin bu gegis yollarinin
hemen hemen tamamiyla yakindan alakali bir konumda oldugunu goriiyoruz.
(Slayt 3)

Sayin Vakif Bagkanimizin da ifade ettigi gibi bulundugumuz boélge itiba-
riyle, bir takim seyler kotiiye gidiyor, bir takim seyler belirsiz dedikleri biitlin
hadiseleri yasadigimiz bir cografyadayiz. Bu cografya, malum belirsizlikleri
ve riskleri yaklasik 30- 40 yildir yasiyor. Dolayisiyla, bolgesel gii¢ olma rolii-
miz de bu belirsizliklerle birlikte bir miktar daha kesinlesmis durumdadir. Bir
diger 6nemli husus da o6zellikle 1945, yani 2. Diinya savas! sonrasi kurulan
yeni diinyanin bir pargasi olarak uluslararasi biitiin kuruluslarin belki Giyesi,
belki kurucusu olmamizdir. Yani, yeni diinyanin biitiin kuruluslari igerisinde
yer almis bir tlke konumundayiz. (Slayt 3)

Bu genel bilgilere degindikten sonra makro ekonomik gdstergeler agisin-
dan Tirkiye'ye baktigimizda; Gayri Safi Yurtigi Haslilaya iliskin iilke sirala-
malarinda satin alma giicii paritesine gére 12., cari fiyatlarla ise 17. sirada
oldugunu gérmekteyiz. Ulke uzun yillardir konumunu bu sekilde devam et-
tirmektedir. Daha da 6nemlisi, gelismis 20 {lkenin bir arada oldugu, bizim
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G-20'ler dedigimiz gelismis Ulkeler ailesi iginde sirekli yer alan bir ilke du-
rumundayiz. (Slayt 4)

Kisi basina diigsen Gayri Safi Yurtigi Hasilanin 2025 yili igin 17.700 $ civa-
rinda olacagi tahmin edilmektedir. 2015 ile 2025 arasindaki dénemde, yani
son 10 yilda 10.000 $ ile 17.000 $ arasinda degisen bir kompozisyonumuz
vardir. Bu durum, bazi ekonomik degerlendirme yapanlar tarafindan orta ge-
lir tuzagina ornek olarak gosterilmektedir. Ancak orta gelir tuzagi, gelisme
yolundaki biitiin tilkelerin hemen hemen tamaminin belli donemde kargilaga-
bilecegi bir sorun veya en azindan asilmasi gereken bir esiktir diyerek, bura-
yada dikkatinizi gekmek istiyorum. (Slayt 5)

Diger 6nemli gostergelerden bir tanesi de diinya ekonomilerinin biiyiime
hizlaridir. Malumunuz, bu biiyiime meselesi 6zellikle diinyanin pandemi ile
tanistigi yillardan itibaren sirekli revize edilen ve (lkelerin performansina
baktiginiz zaman ortalamada %2,5 iizerine gikaramadiklari bir yere sikismis
vaziyettedir. Tirkiye bu noktada hizla biiyliyen ekonomiler arasinda gosteri-
liyor ve %3,8-%4'ler civarinda bir ortalamaya sahiptir. Dlinya Bankasinin revi-
ze ettigi rakamlara baktigimizda %4 civarinda, diinya ortalamasinin {izerinde
biyliyen ilkeler arasinda yer almaktadir. (Slayt 6)

Borg Stogu agisindan degerlendirdigimizde Tirkiye, Avrupa Birligi tanim-
I bor¢ stogu Maastricht Kriterinin altinda kalmaktadir. Uye devletlerin borg
stogunun, Gayri Safi Yurtici Hasilaya oraninin %60't gegmemesi demek olan
bu kriter agisindan bazi llkeler degerlendirildiginde Yunanistan'in borg stogu
%154 gibi yliksek bir noktada, Danimarka'nin ise %31 oraninda makul sayi-
labilecek bir noktada yer aldigini gérmekteyiz. Maastricht Kriterinin altinda
%24,6 orani, ekonomimizin borglanma kabiliyetinin hala biyik bir potansiyel
olusturdugunu gostermektedir. (Slayt 7)

Ekonomilerin ¢ézemedigi sorunlarindan bir tanesi de enflasyondur. Enf-
lasyon bizim de yaklasik 7-8 yildir ekonomik programlarla kontrol altina al-
maya calistigimiz énemli bir ekonomik gosterge durumundadir. Uygulanan
para ve maliye politikalari sonuglarini vermeye basladi ve artik oniimiizdeki
3 yil igerisinde %16'lar seviyesindeki, %8'ler seviyesindeki bir enflasyon ko-
nusuluyor olacak. Tabii bu diisiik mi hayir, bu yiiksek bir enflasyon. Ama
gelismekte olan iilkelerin kendi yapisal sorunlariyla da bir miktar enflasyon
trettigini kabul edecek olursaniz, uygulanan politikalarin bu konuda netice
verdigini soyleyebiliriz. (Slayt 7)

Tirkiye'nin 6nemli avantajlarindan bir tanesi de sanayisidir. Malumunuz,
¢odu literatiirde italya ile Gin arasindaki gelismis belki birinci, belki ikinci sa-
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nayi Ulkesi olarak gosteriliyor. Tabii bunu Tirkiye biiyilik bir deneyimle ger-
geklestirdi. Bu manada baktigimiz zaman Tiirkiye'nin sanayi ve teknoloji alt
yapislyla, sanayi ve teknolojiye verdigi tesvikleri bir miktar sizlere bashklar
halinde anlatmak istiyorum. (Slayt 8)

Tirkiye'de sanayinin diizenli ve planh bir sekilde gelismesini temin et-
mek maksadiyla faaliyet gosteren 416 Organize Sanayi Bolgesi, 1.357 AR-GE
Merkezi, 97 Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 342 Tasarim Merkezi ve 19 Serbest
Bolge vardir. Bunlarin her birisi sanayinin gelismesine yonelik olarak belli
Ozellikler yiiklenmis planh bélgelerdir. (Slayt 8)

Ayrica girisimcilerin, esnaf ve sanatkarlarin, basta kiigiik ve orta dlgekli
olmak lizere tiim igletmeler ve yabanci yatirimcilarin 6zellikle sanayi ve tek-
noloji alaninda yaptiklar yatirimlar ile arastirma gelistirme ve inovasyona
yonelik faaliyetleri igin birgok tesvik ve destek sunulmaktadir. Yatirim tesvik
sistemiile lilke bélgesel geligmislik diizeylerine gore 6 bdlgeye ayrilmistir. Bu
bolgeler, gelismislik seviyesine gore artan oranlarda tesvik mekanizmalarina
muhatap olmaktadir. Tesvige konu destekleri; KDV istisnasi, vergi muafiyeti,
faiz ve kar payi destegi, yatirim yeri destegi, sigorta pirimi igveren hissesi
destedi, sigorta primi is¢i hissesi destegi ve makine destegi seklinde sirala-
yabiliriz. (Slayt 8)

Dis ticaretimizin yapisina baktigimizda Tirkiye, 2024 itibari ile 344 milyar
$ ithalati, 262 milyar $ da ihracati olan bir iilkedir. Burada da tipik gelismekte
olan dilkeler tablosu goze carpmaktadir. Grafikten de goriildiigi tizere ozellik-
le ihracatin ve {iretimin ara mali ve yatirrm mallarina bagimlihgr sebebiyledir
ki stirekli ihracat ve ithalat arasindaki bu makas devam etmektedir. (Slayt 9)

Tirkiye, diinyada en ¢ok pazara ulasabilen ilkelerden biridir. Ancak, ben-
den onceki konugmacilarin da ifade ettigi lizere Bosna-Hersek ile dis ticareti-
miz, tarihi gegmisimizin ve kardesligimizin gerektirdigi seviyede degildir, ma-
alesef. Evet, sdylenildigi gibi 1 milyar § civarinda bir rakamdayiz ve siralama
olarak da 70'ler 60'lar seviyesinde bir iligkimiz var. (Slayt 9)

Tirkiye'nin bu manadaki durusuna baktigimizda, ihracatimizdaki ilk 10
tilke Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Irak, italya, Fransa, ispanya, Hollanda,
Rusya Federasyonu ve Birlesik Arap Emirlikleri, ithalatimizda ki {ilkeler ise
Gin, 6zellikle Rusya Federasyonu enerji kaynakli, Aimanya, italya, ABD, Fran-
sa'dir. Yani sunu demek istiyorum. Diinyanin gelismis ekonomileri ile alim
satim, ihracat ve ithalat iligkileri yagsayan bir llkeyiz. Bu ne anlama geliyor?
Bu tiiketicimizin geligsmis Ulkelerin irettiklerini kullanacagi seviyede oldugu
bir seviyeye geldigimiz anlamina geliyor. (Slayt 9)
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Yine dis ticaret performansimiza baktigimizda; diinya genelinde kiiresel
mal ihracatindan %1,07, kiiresel mal ithalatindan %1,39, kiiresel hizmet ih-
racatindan %1,32 ve yine kiiresel hizmet ithalatindan da %0,65 pay aliyoruz.
Bu da 6zellikle Tiirkiye'nin, hemen hemen biitiin ekonomik verileriyle kiiresel
diinyanin geligsmis Ulkeleriyle olan aligverisinde belli bir noktaya oturdugunu
ve bunu siirdirilebilir bir hacime ulastirdigini géstermektedir. Dig Ticaret
ortaklanimiz siirekli ¢esitleniyor, yani her tiirlii uzak yakin destinasyona mal
sevkiyati yapabiliyoruz. Bolgesel ihracat performansimiz yiiksek, diinya ti-
caretinden aldigimiz payi da stirekli olarak artirdigimizi soyleyebiliriz. (Slayt
10)

Diger 6nemli bir konu da ihracatimizin sektorel dagilimi, sizlerin de dikkat
edecegi lizere imalat sanayinin ihracatimizdaki payr %94,2, yani biz sanayi
rlintindi ihrag eden bir {ilkeyiz. Bu sanayi Uriinlerini de sizlerin de iginde bu-
lundugu gelismis Avrupa Birligi pazarina ihrag etmekteyiz. Baska bir ifade ile
sanayi Uriinleri ihracatimizin yaklasik %50'sini gelismis Avrupa Birligi pazari-
na ihrag eder durumdayiz. (Slayt 11)

Sanayi sektoriimiiziin diger llkelere gore goreceli durumunu daha yakin-
dan degerlendirmek igin belki bu seklin bir miktar faydasi olacaktir. Gordiigii-
niiz lizere Japonya ve Tiirkiye imalat sanayinin igindeki yani Giretimin igindeki
payini gelistirme konusunda diger llkelerden ¢ok ciddi manada ayrigsmis du-
rumdalar. Yani burada Tirkiye'nin imalat sanayide geldigi noktayr daha iyi
gormemiz miimkiinddir. (Slayt 12)

Tirkiye igin yine lzerinde durulabilecek iki dnemli baslk olan Turizm ve
Tirk insaat Sektoriinii ihracat performansimizdan ayri degerlendirmekte
fayda var. Tiirk insaat Sektérii giiclii, dinamik ve KOBI tabanl bir sektordiir.
Yetigsmis insan kaynagi, teknolojik birikimi, adaptasyon yetenegi, deneyimi,
disiplini, degisik cografyalarda is yapma kabiliyeti, insaat yatirimlarindaki uz-
manlidi ile diinya siralamasinda 2. oldugumuz bir sektorddir. (Slayt 12)

Yine ayni sekilde Turizmde de Tirkiye, mevcut dogal kaynaklarini ve kiil-
tiirel potansiyelini, 6zellikle 1984 yilindan bu yana yaptig diizenli sistematik
ve akilci yatinmlarla ortaya koyarak, diinyanin onemli destinasyonlarindan
birisi haline gelmistir. Diinyanin en ¢ok ziyaret edilen 4. iilkesidir ve mavi
bayrakli plajlariyla da diinyada 3. siradadir. Turizm yatirimi ve bilgi alt ya-
pisi itibariyle artik 6rnek alinabilecek bir lkedir ve bunu da yine diinyanin
130'dan fazla iilkesine, 300 den fazla noktada ugus yapan gliiclii bir havayolu
tasimacihigiyla da taglandirmisdir. Peki burada Bosna-Hersek ile iliskilerimiz
nasil diye baktigimizda, tabii ki niifus faktorlerini de dikkate alarak tipki dis
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ticaretimizde oldugu gibi buradaki performansimizinda beklenen seviyede
olmadigini sdyleyebiliriz. (Slayt 13)

Yabanci sermaye agisindan, yani dogrudan yabanci yatirimlar agisindan
Tirkiye; Hollanda, ABD, ingiltere, Almanya, ispanya, Avusturya, Lilksemburg
gibi yine gelismis bati ekonomilerinin ve sirketlerinin dogrudan yatirim yapti-
g1 bir ilke durumundadir. Dogrudan yabanci yatinmlarin biytik bir kismi, yani
%70'lik kismi Avrupa menseilidir. (Slayt 14)

2016'da yaklagik 14 milyar $ dogrudan yabanci yatirim almig, 2025 yilinda
ise dogrudan yatirim tutari 8 milyar $ seviyelerine gerilemistir. Kiiresel dogru-
dan yabanci yatinmlardan arzu ettigi payi zaman zaman aliyor, zaman zaman
alamiyor ama bir akis var. Bunu sdyle degerleniriyorum. Yani bizim digimizda,
ekonomik degerlendirmelerde bulunanlar da ayni mantikla bakiyorlar. Tiirkiye
bulundugu konum ve yatinmcilara sundugu imkanlar agisindan bakildiginda
sadece yatinm yapilacak bir lilke degil, ayni zamanda bdlgesinin yonetim ve
koordinasyon merkezi olmasi ile 6n plana gikiyor. (Slayt 14)

Diger yandan, gerek yabanci sermayeye sagladigi tesvikler ve kolayliklar
acisindan, gerekse sundugu ¢oziimler agisindan baktiginizda Tiirkiye'nin,
modern diinyanin dogrudan yabanci yatinmlar igin kullandigi biitiin enstrii-
manlari basariyla uygulayan ve buna iligskin alt yapilari hazirlamig bir {ilke
oldugunu gériiyoruz. (Slayt 14)

Yabanci sermayeye iliskin degerlendirmelerimizden sonra, biraz da Tiirki-
ye ve Bosna-Hersek ekonomik iligkilerine dair goriislerimi sizlerle paylagmak
istiyorum.

Goruldigi tizere 1995 yilindan, 2019 yilina kadar hemen hemen her sevi-
yede resmi toplantinin yapildidi, devletler seviyesinde anlagmalarin imzalan-
yiritiilmustir. Dolayisiyla, iki devletin ticari iligkilerini diizenleyen hukuki
gergeve agisindan baktigimiz zaman iliskilerimiz oldukga iyi durumdadir.
(Slayt 15)

Dis ticaretimiz tizerinden baktigimizda, ticaret hacmimiz 1 milyar $'1agsmig
vaziyettedir (Slayt 16). Ama bu bir sekilde daha yiiksek rakamlara ¢ikarilmak
durumunda. Meslek kuruluslari, is orgiitleri ve siyasi temsilciler burada. Sim-
diki hedefimiz 2 milyar $, tabii ki dilegimiz kardesligimizin ve dostlugumuzun
ve tarihi gegmisimizin ticari alisverigle de daha iyi bir noktaya tasinmasidir.

Neler yapilabilir? Potansiyel ticaret alanlari nelerdir diye baktigimizda,
Bosna-Hersek igin teknoloji yogun sektor yatirimlari 6n plana ¢ikmaktadir.
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Sanayi, hizmetler ve diger basliklar altinda teknoloji yogun sektor yatirimlari
icin katma deger agisindan konusulabilecek bir iilke olabilir.Tiirkiye'de yine
teknoloji yogun yiiksek katma degerli sektor yatirnmlarn agisindan is birligi
yapilabilecek alt sektorlere sahip durumdadir. Bunlar hakkinda detayh bilgi,
sizlerle paylastigimiz tebliglerdeki resmi istatistiklerde mevcuttur. (Slayt 17)

Gelecek profili igin ne diyebiliriz? Sonug olarak baktigimizda iki iilke ara-
sindaki son 10 yillik siireg, yani bizim burada toplanti yaptigimiz zamandan
rectir. Gelecek 10 yillik siiregte ise ortak tretim, yenilikgilik ve bilgi paylagimi
0zelinde atilacak adimlar, Balkanlarda kalkinmanin itici glicli olabilmek igin
onemli firsatlar sunabilecektir. (Slayt 18)

Atilabilecek bazi gliglii adimlarimiz neler olabilir diye baktigimizda ben 5
bashgi sizlerle paylagmak istiyorum. Bunlardan bir tanesi sirdirilebilir ge-
lecek igin s6z konusu edilen doniiglimlii yatinmlar, is birligi aglari, yenilik ta-
banli is birlikleri, egitim alanina yapabilecek yatirimlar ve teknolji transferine
yonelik olarak birbirimize aralayacagimiz kapilar gelecek profilinin 6nemli
konulari olabilir diye diislinliyorum. (Slayt 18)

Hepinize beni dinlediginiz igin ayri ayri tesekkiirlerimi arz ederim.
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Tiirkiye: Genel Bilgi

Stratejik Konumu

784 bin km® ylzdl¢0mi ile dinyada 37.'dir
Avrupa ve Asya srasinda, kiresel pazariar
icin Gnemli bir baglant: noktasidir.
Jeastratejik glic olarak gorilmektedir,
Pekin'den, Londra'va Bir Kusak Bir Yol (BRI)
ve dogu lle baty birbirine baglayacak
Kalkinma Yolu gibl tim  koridordarin
merkezinde kilit Olke pozisyonundadir.
Geniz kara, hava ve deniz tasimacilig aglan
bulunmaktadir,

Geng, egitimli niifusu ile biiyiik
bir isgiicii potansiyeli

85,8 milyen nifusy lle dinyada 18, siradadir

2040 yilinds nOfusan 93,8 milyena, 2050'de 986 milyona
ulasmas: bekleniyor.

= AB'ninen genc niifusitina sahiptir,

Uluslararas gt hareketlerinin merkeazindedir

Biiyiik bir i pazara vejsgiicine (35,9 milyon) sahiptir

2024 yilinda Isgticine katilim orzni %54,2, fstihdam oran) ise
43,5 alarak gerpeklegmistin,

= |sglciinin  dagilimy; hizmetler, sanayl, tarim ve insaat
seklindedir.
+ 2024'de 87 olan Hsizlik oram, 2025 vyilinda azalma

egilimindedir.

GSYH (Cari Fiyatlarla Milyar $)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B68 B70 8BB4 BO7 775 730 828 925 1.153 1358

Tarim, Crmancifik ve Balikgilk;
Toptan ve perakende ticaret; kara 58

tagitian, motosiklet onanmi, %13

Ulastirma ve Depalama, 38,2 k
Gayrimankul Faaliyetler], %7 6 '

Ingaat 5.8

Diger Hizmet, %28,7

Uretim Yontemiyle GSYH'da Sektdrlerin Payi

(Cari Fiyatlarla, 2024,

Bolgesel Giig

= Zordu bir cografyada; rekabetg
yapis,, askeri  kapasitesl wve
diplomatik girigimler

zayesinde balgesel bir gictir.

Uluslararasi Arenada

Onemli Bir Aktor

= Uluslararasi bir cok kurulusta gelismis
lligklleri bulunmalktadir,

QECD, G20 ve Turk Devietier] Tegkilati'nin
kurucu tyesi, NATO, BM, UNESCO, ISEDAK
gibi kuruluslara dye ve AB Gyslik
stirecindedir

Onemli Bir Enerji Ussii

= Enarji lreticis| va tlketlcisi bolgeler
arasinda glvenll enar|l koridoru ve
terminaldir.

Kaynak ve glizergah cesitlendinlmes|
yoluyld, enerji arz eden petrol ve dogalgaz
hatlar {Rusya— Tlrklye Dogal Gaz Boru
Hatti [Bati Hatti), Mavi Akim Gaz Boru
Hatty, Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana lletim
Hatt: (lran = Tiirkiye), Baki-Tiflis-Erzurumm
Dogsl Gaz Boru Hatti vb) acisindan on
plana glkmaktadir.

Tiirkiye Ekonomisi: Secilmis Makroekonomik Gostergeler

+ 1990 (19.) yiindan bu yana dinyanin
en buylik 20 ekonomisi arasindadir.

+ 2015-2024 déneminde %56 oraninda
artan GSYH'si ile cari fiyatlarla
yapilan dinya siralamasinda 17.
olmustur.

* Avrupa’nin en blylk 5. ekonomisidir.

Diinya GSYH Siralamasi (SGP) Diinya GSYH Siralamasi (Cari}

Gin
ABD

12, Tiirkiye.
13. Meksika
14.6. Kore
15. [spanya

17.Tiirkiye
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Tiirkiye Ekonomisi: Secilmis Makroekonomik Goéstergeler

Kisi Basina Diisen GSYH ($)

2028 — 20987+ 2002 yil seviyesinin yaklasik 4 katina
2027 — 1710 ulasmustir.

2026 ——18.621 = Son 10 yilin en ylksek seviyesi 2024
2025 —17.748 yilinda gerceklesmistir.

2024 | — 15,325 « 2025 yii  ikinci ceyregi itibariyla
2023 — 13,008 yilhklandinlmis kisi basi milli  gelirin
2022 — 10,430 yaklasik 17 bin dolar seviyelerine ulastigi
HP  mm—E AT aciklanmistir.

* 2018-2024 doneminde (st orta gelirli ekonomi
seviyesinde seyretmeye devam etmis, 2025 yili
verilerine gore yiiksek gelirli Glkeler grubuna
girecegi tahmin edilmektedir.

* KBGSYH'nin 2026’da 19.710 Dolar, 2028'da
20.987 Dolar olacagi dngérilmektedir.

2020 e £.397
2019 s 5,952
2018 —— 9.502
2017 e 10.354
2016 — 10,621
2015 e— 10.822

Tiirkiye Ekonomisi: Secilmis Makroekonomik Gostergeler

43 SCI

5 2
2,8 >
t 2
1, 8 20 24
0.9 1.2 11 1,1 0,6 1 0
II n o1 I’
Gelismis Avro Béigesi ABD Japonya Gin Hindistan Bmllw Rusw Tiirkiye

Olkeler

22024 W2025 m2026 - 2027 m2028 — :
Hizla Bilyilyen Ekonomi

Ekonomik krizler, dodal afetler, savas ortami, uluslararasi gog vb. etkisiyle
olugsan belirsizlikler wve ticarette korumaci egilimler gibi olumsuziuklara
ragmen, ekonomi biylimeye devam etmistir.

Dinyada ve Tirkiye'de Blytme (%)

Tiirkiye’nin
Biylime Ortalamasi

+ Turkiye, OECD'nin en hizli bilyllyen ekonomilerinden biridir (Ispanya ile itk - 1924-2024: %48
sirada) _ _ - 2004-2024: %54

+ 2024 yil sonu ve 2025'in 2. ceyregdinde (%4,8) gelismis Glke ortalamalarinin = -  2014-2024: 4,8
Uzerinde blydmistir.

Tirkiye ekonomisi 2025'te dengeli ve dayanikli bir gérintim sergilemektedir.
Biiyumesini artirarak devam ettirecedi ve Avrupa’nin en biyik ekonomisi
olacag degerlendirilmektedir.

Siki  politika bilesimi fiyat istikran ve srddrllebilir  blylmeyi
desteklemektedir.



Tiirkiye Ekonomisi: Secilmis Makroekonomik Gostergeler

Yunanistan I

%154
italya » | %135
Fransa » %113
Beigika » | %105
ispanya ® %102
Portekiz » | %94,9
Avro Bolgesi ® %874
Finlandiya ® | %821
Avusturya ® I %81,8
AB = %E1
Macaristan ® I %73,5
Almanya » ' %62,5
Polonya ® | %553
Hollanda » = %43,3
irlanda » | %40,9
isveg » o %33,5
Danimarka » %311

Tiirkiye » %24,6

+ Enflasyon, dénemsel dalgalanmalara ragmen istikrar
cabasi icerisindedir.

AB Taniml Borg Stoku/GSYH ve Tiirkiye’de Ongériileri, (%)

247 24,7

2025 GT 2026 P 2027P 2028FP

+ Gerileme egilimini sUrdirmustur.

+ Enflasyonu kontrol altina almaya ybtnelik uygulanan
siki para ve maliye palitikalarinin etkisi gorulmektedir.

+ Enflasyon hesaplarinda agiikli olarak hizmetler 6n
plana gikmakta olup, gida ve alkolsiiz icecekler, enerji

ve temel mallar izlemektedir.

. Borc

Kiresel

stokunun
Maastricht kriterinin (%60) altinda ve
gerileme edilimindedir.

salgin

GSYH'ya

orani,

oncesindeki

seviyelerin altina inerek, dikkat gekici
seviyelere gerilemistir.

Tiiketici Enflasyonu ve Tahminleri (Yillik, %)

2028
2027
2026
2025
2024
2023
2022
2021
2020

]
. 9

I 16

I 28,5
E—— 44,4
IEESS—— (4,3
EEeeesss— 64,3
I 36,1
14,6

Tiirkiye: Sanayi ve Teknoloji Altyapisi ve Yatirim Tesvikleri

Yatirim Tesvik

* Girgimcilik

+ Esnaf ve
Sanatkar  (Mikro
Olgek)

1) Proje Bazh Tesvik (HIT 30-
Uksek ~ &ncelikll  teknolaji
“alaniarinda, 6zel nitelikil)

2} Tiirklys Yizyil Kalkinma

Hamles| (Proje Bazli)

~Teknolojl  Hamlesi  (Orta-
yiiksek ve vyiiksek teknolojili
‘sektorlerdeki Griinler)
-Yerel  Kalkinma
potansiyellerine
yatinm)

(illerin
gére

“Stratejik Hamle (Stratejik ve

kritik konulardaki yatinmlar)
3) Sekitrel ve Balgessl Tegvik
Sistemi

-Oncelikli  yatmimlar (Yesil

Déniigiim, Dijital déniistim
vb)

-Hedef Yatinmlar (Kapasite

kullamim  oranlan,  katma
defjer gibi kriterler

yatinm  konulan,
sanayi vb.)

inde olusturulmus

imalat

l.f 6 BOLGE \
=KDV Istisnasi
=Glmridk Verglsi

Muafiyeti
=Vergi indirimi
=Faiz vaya kar

pay! destegi
=Yatinm yerl
tahsisi
=Sigorta primi
igveren hissesi
destegi
*Sigorta Primi
Is¢i Hissesi |

Destegi |I
l\ *Makine destegi |

Sanayi ve Teknoloji Altyapisi

|416 O5B'de, 2,7
0SB | milyondan fazla

|istihdam.

1=1.357 Faal Ar-Ge

| Merkezinde, 90 bin

Ar-Ge | istihdam.

Merkezl |- Makine ve techizat,
| otornotiv yan sanayi
|ve yazilim 6n planda.
| .

T6B 593 Faal 'I'GB de, 124
| bine yakin istihdam.

TasA 342 Tasarim

Merkezi Merkezinde, 8.500

istihdam,

Serbest | 19 Serbest Bolgede,

Bolge 92 bin istihdz
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Tiirkiye Ekonomisi: Di1s Ticaret

Dis Ticaret (Milyar $)

238 71

231

214 202 210 22

181

170

164 177

151 149

ihracatta ilk 10 Ulke
| 2024
1.Almanya 1.Almanya

Tiirkiye (2024) |

Kiresel mal ithalatindan aldigr pay

Kiresel hizmet ihracatindan aldig pay

Kiresel hizmet ithalatindan aldigi pay

40

= Tiirkiye,

378

393

27a 282 298 309

178

—o—ihracat ——ithalat
SIS

ithalatta ilk 10 Ulke
1969

diinyada
ulasabilen tilkedir.

en ok pazara

» Dig ticareti, jeopolitik riskler ve ticaret

politikalariyla sekillenmektedir.

* Dis ticarette bolge tilkeleri, gérece yakin

tilkeler tercih edilmektedir,

* Bosna Hersek, Tiirkiye'nin ihracatinda

2014'de 71. sirada iken, 2024'de 60.
olmustur. ithalatinda ise 2014 yilinda 74.
sirada iken, 2024 yilinda 72. olmustur.

8
ihracat Performansi (Yillik Ortalama
Degisim) (% , 2014-2024)

= Turkiye; dinya ve holgesel ihracat
performanslarinin tzerinde bir performans
sergilemektedir.

s jhracat destinasyonunda agirlikli olarak
gelismis  Ulkelerin  wvarhg,  ihracat

kapasitesinin giiciinii sergilemektedir.

* Ticaret ortaklari cesitlenmistir ve agrlikh
ortaklari AB, ABD, Cin ve Rusya'dir.

» Son 10 yilda Balkanlarla ticareti %120
artmistir.

* Tirkiye; diinya ticaretinden aldig payl
yiikseltmek icin pazarlanini cesitlendirmek
ve siirdiiriilebilir ihracat artisini saglamak
Uzere bir ¢ok alanda (dijitallesme, ozel
bolgeler, ihracatgilara yol gosterilmesi,
ticaretin kolaylasmasi, tesvik ve desteklerin
gelistirilmesi vb) énemli adimlar atmaktadir.
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Tiirkiye Ekonomisi:

ihracatin Sektérel Dagilimi (%,

Dis Ticaret

4)

Fasillara ithalatta ilk 10 2024 Fasillara ihracatta ilk 10
994 2 1. | Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlanin | Motorlu kara tagitian
3 rdamitilmasindan elde edilen Grlnler,
imalat Sanavi | bitimenli maddeler, mineral mumlar — _ —
nay 2. |Kazanlar, makinalar, mekanlk cihazlar ve Kazanlar, makinalar, mekanik cihaziar ve
‘aletler, nikleer reaktérler, bunlann aksam | aletler, nikleer reaktérler, bunlann aksam
%3,6 \ve pargalar ve pargalari-

e 3, Motorlu  kars  tagitlan,  traktGrler, | Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
Tarim, Orman | bisikletler, motosikletler wve diger kara|damtilmasindan elde edilen {rinler,
ve Sahkl;lhk | tagitlar, bunlarin aksam, parca, ak b li maddeler, mineral mumlar

4. -Eialﬂrii_di makina  ve dﬁa_}}hr, ses | Elektrikll  makina  ve dHuIar, ses
%1 7 | kaydetme-verme, televizyon goriinti-ses kaydetme-verme, televizyon gorinti-ses
— z | kaydetme-verme  cihazlan,aksam-parga- | kayd verme cihazlar,aksam-parga-
b 1 aksesuari
Madencilik ve 5. | Kiymetli veya yan kiymetli taglar, kiymetli | Kiymetli veya yan kiymetli taglar, kiymetli
Tas Ocakgihgs [ etallor, {nlar; takift imtoavharel ssyas), | metallen insiler, taklit micsvheie asyas)
| metal paralar metal paralar
%0'5 6. | Demir ve celik Plastikler ve lleri
: 7. | Plastikler ve mamulleri Demir ve gelik
Diger 8. | Organik kimyasal Grtinler Orme giyim esyas! ve aksesuan
Tibptlk, fotograf, sinema, &lcil, kontrol, ayar, Demir veya celikten esya
‘tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarn
_ aksam, parga ve aksesuar|
10, Alaminyum ve aliminyumdan egya Grilmemis giyim egyasi ve aksesuan

Tiirkiye Ekonomisi:

Dis Ticaret

+ Sanayi sektori tretimini ihracata dénistirmede basarili.
» ihracatta, imalat sanayi 6n plana gikmakta olup, katma degeri yiiksek iiriinlerin

agirhgi artmaktadir.

Ulkelerin ihracatinda imalat Sanayinin Payi (%, 2023)

=

]
wn
L

[
(=3
L

&

=
(=]
L

w

S.Arabistan . Kazakistan

_'wa @ Oman

Bélgenin Toplam imalat Sanayi
ihracatinda Ulkenin Payi (%)

(=]

Mgr  Dulganstan

10

“a® .,L.._';..a,‘.p @iz

40 50

20 30 ; 60 70
Bélgenin Toplam Imalat Sanayi thracatinda Ulkenin Pay: (%)

@--
Macaristan

fsrail Romanya

80 90
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TURIZM

TURK
iNSAAT

SEKTORU:

Giiglii,

Dinamik,

KOBI

Tabanh

Insan kaynag, teknolojik
birikinm, adaptasyon,
deneyimi, disiplini, cografi
konurm, ishirligh kiltdrd
gtivenilirlik, risk alma,
uygun  fiyath  hizmet
sunumu =
memnuniyeti gibi
avantajlara sahiptir.

Dinyanin En Biylk 250
Uluslararas) Miteahhidi
Listesinde 45 firma ile
Cin'den sonra jkinci
siradaki yerini kerumustur.

Yabanci Sermaye

Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri (Milyon $)

13.835
11.190

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025

12.450

: 784
12.674 3

10.657
9.507

7.522

miigter) !

-

|
i
]
i
"
I
I
I
1

B.Kral

Almanya &

yilinda en  hizlh

Ingaat sektdrinde
Vi anmu§tu

istihdama
saglamistir

onemli  katk

(98,3 ile genel ekonominin

tzerinde)

2024 yily itibanyla 57 dilkede,
231 milyar Dolan tutarinda
380 proje (%26 Demiryalu,
%11 Karayolu/Tunel/Koprd,
%7  Konut, Diger %57)
tstlenilmigtir.

11.743 AL i

ngiltere 7,2% 3.301
Al Y 6,8% 8.506

5.8% 785
A va 5,6% 1.057
Liksemk 5,5% 555
Belgika 47% 706
Fransa 4,4% 1739
fzerbay 4,2% 3.000

* Tiirkiye bulundugu konum wve yatimcilara sundugu imkanlar

nedem‘\de; sadece yatiim yapilacak bir tlke degil, ayni zamanda
esinin yonetim merkezi olarak 6n plana cnhnakkadu'

potansiyelli yatirim destin:
Y n%ﬁ?‘s%)\wupa, Asya%m ﬁmeﬁl@:k@ﬁ %10'dur.

uby
‘Sektdrel
Dagilimi

mitylar Dolar) bulunmaktadir [2024. itlbari..yie] Bosna Hersek'e
yatirim yapan ik 30 Ulke arasinda 25.dir (14 yatirim, 291 milyon
Dolar) 1%



Tiirkiye-Bosna Hersek Ekonomik iliskileri: Ticari Anlasmalar

Anlasma imza  Yorirlik

Ticaret ve Ek ik isbirligi Anl 1995 1996
Yatinmlanin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 1998 2000
_Karaw,ralu Tagimacilig Anl 1998 2002
Serbest Ticaret Anlasmast (2003), 2007 tarihinden itibaren (lkemiz ihracatinda gdmrik vergileri | 1998 2003

firl ir. 2003 STA Anl ina iliskin EUR 1. Dolasim Sertifikalar Yonetmeligi.) 2002
Glimriik Konularinda Karsilikh Idari Yardim ve Isbirligi Anlas 2002 =
Tiirkiye-Bosna Hersek Il. Dénem Karma Ek ik yon (KEK) Toplanti Protokoli 2004 2007
(Gifte Vergllendirmeyi Onleme Anlasmasi 2005 | 2007
Serbest Ticaret Anlasmasidir (CEFTA) 2007 -
Tuirkiye-Bosna Hersek Il Danem KEK Protokoll 2009 -
.Tﬂrka\.LBosna Hersek IV, Dénem KEK Toplanti Protokelil 2012 >
Uglii Ticaret si’nin Kurul iliskin Deklarasyon (Tirkiye-Bosna Hersek -Sirbist 2013 =
Yolcw ve Esyanin Karayoluyla Ulus! Tas {liskin Anlas 2015 | 2018
 Bakanl Sonug ﬂqldll‘m&sf {Ekenomi ) {Tirkive-Bosna Hersek-Sirbistan) 2015 =
,U\;Pﬁ Ticaret Komitesi’nin Uygulama Usul ve | Esaslar| (Turkiye - Bosna Hersek -Sirbistan) 2015
Ticaret ve Ekonomik i birligi Alamnda Orta Vadeli Program ve Eylem Plan) (Tiirkive -Bosna: oo =
Hersek -Sirbistan)
‘Bakanlararasi Sonug Bildirgesi (Ekonomi Bak Bakanlan[ ] Turkiye - Bosna Hersek -Sirhistan) 2016 =
Tiirkiye-Bosna Hersek KEK V. Dénem Toplanti Protokolti 2017 | 2018
Revize Serbest Ticaret Anlasmasi 2019 2021

Bosna Hersek ile olumlu iliskiler.
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Tiirkiye-Bosna Hersek Ekonomik iliskileri: Dis Ticaret

Tiirkiye’nin Bosna Hersek ile Dis Ticareti (Milyon $)

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
mmm ihracat msmithalat ——Dis Ticaret Hacmi

Bosna Herselk's ihracatta Bashca Uriinler

2014

* Ticaretin artisi, genis kapsamh
revize serbest ticaret anlasmasi
ile belirginlesmistir. ;
* 2015'de  Bosna  Hersek'in
517 ihracatinda 7. (%3,9 payla), 2024
yilinda ise 10 (%2)'dur.
* Turkiye, 2015 wiinda Bosna
Hersek'in ithalatinda 8. (%4,1),
2024 yilinda ise 5. (%5,8) dir .

2 s

268 318278 296 9325

Ithalatta lik 10 Ulke
2024

Plastikten manafiller, ince

Buhar/kizgin su kazanlari Bakir teller
Tisértler, fanilalar ve difier it | Demir veya slagmsiz | o
giyim egyas (Srme) celikten filmagin =~ |

;”w';!f‘l'l'e'" e subuklarve profiller
Plastik emdirilmig, sivanmig, -
kaplanmis veya pln!ukla ~ |ingaat demiri
lamine edilmiz man

s Demir: weya alagimsiz
?‘;h:;;m:':" Ve diBET | elikten yass: hadde

16
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Tiirkiye-Bosna Hersek: Potansiyel Yatirim ve Ticaret Alanlari

BOSNA HERSEK: Teknoloji Yogun Sektsr Yatinmlari.

Sanayi

Kimya (Plastik Malzemeler vb)
Making, Metal lsleme

Otomotiv

llag endiistrisi

Gida isleme ve icecek

Agag ve Orman Uriinleri, Mobilya

.
.
.
.
.
.
.

* Tekstll, Deri ve Hazir Giyim

+ Elektrikii cihazlar ve aydinlatma

* (Beyaz esya vb)

Hizmetler

* Altyapi,Insaat ve Insaat Malzemeleri (Kara ve
demir yollari, bina islah vb)

Bilgi ve lletisim Teknolojileri

Saglik

Finansal Hizmetler (Bankacilik vb)
Limzmeuea (Mteahhitiik, teknik mtsavirlik

Diger
« Eneji (Yenilenabilir enerji, termik ve
hidroelektrik santraller vb)
* Madencilik

+ Ta Hayvamu' ancilik, Balikgilik (Tarimda

.
.
.
.

modei n vb)
« Turizm (SPA, Kis turizmi, dini ve doga turizmi,

ofel ve restoran i;tehhenajaﬁl)
. E@Qm

TURKIYE: Teknoloji Yogun, Yiiksek Katma
Degerli Sektor Yatinmlari.

Sanayl

= Kimya

+ Makine

+ Otomotiv ;

+ flag endistrisi ve tibbi cihaz

« Savunma ve Havacilik

Hizmetler

Altyapi (Ulasim, Saglik, Enerji vb projeler)
Bilgi ve lletisim Teknolojileri

Finansal Yatinmlar ve Startuplar

Finansal Hizmetler

‘Gayrimenklul

Ig Hizmetleri (Mﬁhendlslikve mimari
‘darigmanlik, teknik test, gagn merkezi ab)
Lojistik ve Ulagtirma

Teknoleji ve sanay! altyaplsl

Bolge: netim Ortak
= Atik, atiksu ve geri ¢
Diger

+ Enerji
(Yenilenebilir enep? lletigim  sebeke
modernizasyonu vb. )

+ Madencilik

+ Tarim ve Gida

+ Turizm

.
.
.
.
.
-

. s
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Tiirkiye-Bosna Hersek: Gelecek Profili

iki Ulke arasindaki son on yillik stireg, iliskilerin saglam bir zemin olusturdugu dénemdir.
Gelecek on yillk stirecte ortak Uretim, yenilikcilik ve bilgi paylagimi 6zelinde atilacak
adimlar, Balkanlar'da kalkinmanin itici giicii olabilmek igin énemli firsatlar sunacaktir.

Atilabilecek bazi gliglii adimlar:

1-ikiz Déniistim:

Sirdirilebilir gelecek igin ikiz doéniisiim
cercevesinde projeler yiriitilmesi (Yesil
enerji  ve cevre dostu  yatinmlar,
yenilenebilir enerji, atik yonetimi ve cevre
teknolojileri ve dijital déniistim gibi).

2-isbirligi Aglan:

Turk wve Bosna Hersekll  isletmeler,
girigimeiler arasinda tretim, tedarik, dijital
dontsim ve benzerl aglanin  kurulmasi,
gelistiriimesi.

iELEG liklerinin
tretime yansitilmasi.

olusturulma

5-Teknoloji Transferi:

Universiteler, teknoparklar, arastirma
merkezleri, yatinmailar  arasinda  bilgi
paylasimi ve isbirliginin artinilmas.

18



Tesekklr Ederim.

asahin@etu.edu.tr
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BOSNA HERSEK'IN EKONOMIK PROFiLi VE
TURKIYE ILE iSBIRLIGININ SON 10 YILI
DEGERLENDIRILMESI VE GELECEK PERSPEKTIFi

Dika MUSTAFIC
Bosna Hersek Yabanci Yatirimlari Tesvik Ajansi

Herkese iyi giinler. Ben Dika Mustafi¢. Bir devlet kurumu olan FIPA, yani
Yabanci Yatinimlari Tesvik Ajansi'nin Yatirimci Destek Dairesi Baskaniyim.
Midiriimiiz, Ajans adina ve sahsi adina sizleri zaten selamladi. Ben ise siz-
leri kendi adima ve bugiin hastaligi nedeniyle, tiim iyi niyetine ve yaptigi ha-
zirhklara ragmen aramizda olamayan Maida Becirovi¢ adina selamliyorum.
Oniimiizdeki birkac dakika icinde sizlere Bosna Hersek hakkinda temel bil-
giler vererek, Bosna Hersek'in Tiirkiye ile iligkileri ile ilgili genel bir gergeve
ve dogrudan yabanci yatirnmlar konusunda bilgiler sunacagim; ki bu ayni za-
manda Ajansimizin temel misyonudur.
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Oncelikle Bosna Hersek'in yatirim icin uygun bir lokasyon olarak birkag
temel ozelliginden bahsetmek istiyorum. Bosna Hersek, Tirkiye ile kiyas-
landiginda kiigiik bir ilkedir. 2013 niifus sayimina gore niifusu sadece 3,5
milyondur. Yasanan tim krizlere ragmen, gegtigimiz yil enflasyon oranlarinin
oldukga memnuniyet verici bir seviyede gergeklestigini soyleyebiliriz. Ayrica
Konvertibil Mark'in euroya sabitlenmis olmasi, finansal sistemi istikrarh kil-
maktadir.

Devam etmeden Once, Yabanci Yatirnmlar Tesvik Ajansi hakkinda da bir-
kag bilgi vermek istiyorum. Ajansimiz, kanunlar gercevesinde kurulmus bir
devlet kurumu olup temel amaci ve yetkisi dogrudan yabanci yatirimlarin ta-
nitimi, is ortaminin iyilestirilmesi ve Bosna Hersek'in yabanci yatirimlar igin
uygun bir destinasyon olarak imajinin giiglendirilmesidir. Gérevimiz kapsa-
minda, Bosna Hersek'e yatirim yapmak isteyen veya halihazirda yatinm yap-
mis olan yabanci yatirnmcilara hizmet vermekteyiz. Onlara yatinm siiregle-
ri, makroekonomik gdstergeler, yasal diizenlemeler gibi tiim gerekli bilgileri
saglamaktayiz. Bunun yaninda "aftercare” programini uyguluyoruz. Bugiine
kadar yabanci sermayeli 800'den fazla sirketi ziyaret ettik; bunlarin énemli
bir kismi Turk sirketleridir. Bu sirketlerin karsilastiklari sorunlarin ¢dziimiinde
yardimci oluyor, belediye seviyesinden devlet seviyesine kadar tiim kurum-
larla son derece iyi bir ig birligi yiritiiyoruz.

Ayrica yatirmcilar icin yatinm lokasyonlarina ziyaretler organize ediyoruz
ve yurt disinda dogrudan sirketlere yaptigimiz ziyaretlerle Bosna Hersek'teki
yatirim olanaklarini tanittigimiz “outreach” kampanyalari da gergeklestiriyo-
ruz.

Tirkiye ve Bosna Hersek iligkilerinden s6z ettigimizde, bu iliskinin tarihsel
olarak uzun yillar boyunca gelistigini ve kiiltiirel alanda, turizm sektoriinde,
tarim sektoriinde, altyapi projelerinde ve yatirim alanlarinda var oldugunu
soyleyebiliriz. Turkiye, Bosna Hersek'in en biiyilik on ticaret ortagindan biri
olup, yatirim siralamasinda da onuncu siradadir. 2010 yilindan itibaren, im-
zalanan anlagmalar sayesinde ekonomik is birligi onemli dlglide gelismis-
tir. Bu konuya birazdan ayrintili olarak deginecegim. Zenica-Doboj Kantonu
Ekonomi Bakani Sayin Sibonji¢ de buna kisaca degindi.

Bosna Hersek ii¢ idari birime ayrilmistir: Bosna Hersek Federasyonu, Brc-
ko Distrikt Bolgesi ve Sirp Bolgesi (Republika Srpska). Temel makroekonomik
gostergelerden soz ettigimizde, Tirkiye Cumhuriyeti'nden gelen en biiyiik ya-
tinmlarin Soda Sisecam, Natron Maglaj ve Ziraat Bankasi oldugunu goriiyo-
ruz. Yani yatirimlar 6zellikle tretim sektoriinde yogunlagmistir.
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Ekonomik gostergelere baktigimizda, reel GSYH, nominal GSYH, dogru-
dan yabanci yatinnmlarin toplam GSYH igindeki payi, sanayi Uiretimi, enflasyon
orani ve diger gostergelere iligkin tiim egilimleri gorebiliyoruz. 1994-2024
doneminde Bosna Hersek'e yapilan toplam dogrudan yabanci yatirimlar 10
milyar euronun tzerindedir. Yalnizca 2024 yilinda yatirimlar 901 milyon euro-
ya ulagmistir. En biiylik yatirimcilar Avrupa Birligi iilkeleri ve komsu Ulkelerdir.
Tirkiye, toplam yatirrm miktarina gore onuncu sirada yer almaktadir. Yati-
rimlar en ¢ok {iretim sektériinde yogunlagmistir; bu sektor geleneksel olarak
gicli oldugumuz bir alandir. Bunu bankacilik, ticaret, telekomiinikasyon ve
diger sektorler takip etmektedir.

hem yatinm hem de ticaret agisindan en onemli ortaklardan biridir. Ancak
bizim degerlendirmemize gore, Tirkiye'nin bu siralamada daha (st bir yerde
olmasi gerektigine ve Bosna Hersek'teki yatirim potansiyelinin daha giigli bir
sekilde tanitilmasi gerektigine inaniyoruz. Tiirkiye, Bosna Hersek'e ihracatta
ilk 10 lilke arasinda yer alirken, Bosna Hersek de Tiirkiye'nin en biiyiik 100
ihracatgisi arasinda yer almaktadir.

Ticaret hacmine baktigimizda, karsilikli ticaretin sirekli arttigini ve Tiir-
kiye'nin Bosna Hersek'in en biiylik 10 ticaret ortagindan biri oldugunu go-
riyoruz. Dogrudan yabanci yatinmlar, toplam yatirimlarin %3,3'tine karsihk
gelmektedir ve bu miktar 691 milyon eurodur. Listedeki ilk dokuz (ilke ile
karsilastinldiginda bu miktarin yeterli olmadigini soyleyebiliriz. Dolayisiyla
Tiirkiye'den daha fazla yatirim ¢ekmek icin énemli bir alan bulunmaktadir.
Gegtigimiz yil Tirkiye'den Bosna Hersek'e yapilan yatirim miktari 85 milyon
Euro'dur. En yliksek katki 2021 yilinda gergeklesmis ve o yil Tiirkiye'nin payi
%12'ye ulagmistir.

Tirk yatinmlar birgok farkli alanda mevcuttur. Sunumumuzda 2017-2025
yillari arasinda yatirim yapan veya yeniden yatirim yapan 35 énemli yatirim-
ciyi listeledik. Bunun disinda Tiirk firmalari ihale yoluyla yiiriitiilen projelerde
de giiclii bir sekilde yer almaktadir. Ornegin, Saraybosna'daki tramvay ve tro-
leybiis altyapisinin yenilenmesi, Koridor 5C otoyolu lizerinde yiiritiilen galis-
malar ve 2024 yilindan bu yana miizakere edilen ortak teknoloji parki projesi
buna dahildir. Bu projeler Tiirk sirketlerinin Bosna Hersek'teki ihalelerde ol-
dukga basaril oldugunu gostermektedir.

Onceki konusmacimiz, Bosna Hersek'in giiglii ydnlerinden ve karsilasilan
meydan okumalardan bahsetti. Giiglii yonlere baktigimizda, tarihsel ve kiil-
tiirel baglar, karsilikh gliven ve ortaklik, artan ikili is birligi goze ¢garpmaktadir.
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Tiirkiye, Bosna Hersek'in en biiyiik 10 yatinmcisindan ve ticaret ortagindan
biridir. Tlrk yatinmlari tretim, sanayi, ingaat, enerji ve bankacilik gibi sektor-
lerde 6nemli bir yer tutmaktadir. Serbest ticaret anlagmalari, ortak altyapi ve
enerji projeleri, egitimsel ve kiiltiirel is birligi de bu giiclii alanlar arasindadir.
Bosna Hersek'te Tiirk okullari, tniversiteleri ve kiiltlir merkezleri bulunmak-
tadur.

Meydan okumalar s6z konusu oldugunda, serbest ticaret anlasmasinin
mevcut potansiyelinin gok altinda kullanildigini séylemek gerekir. Ozellikle
gida ve tarim sektorlerinde biiyiik firsatlar vardir. Bunun yaninda biirokratik
sireglerin hizlandinlmasi, diizenlemeler noktasindaki engellerin azaltiimasi
ve yatirim firsatlarinin hem Bosna Hersek'te hem de Tiirkiye'de daha iyi tani-
tilmasi gerektigini diistinliyoruz. Lojistik ve tagimacilik alanindaki kisitlama-
larin da iyilestirilmesi gerekmektedir. Ancak en biiyiik potansiyel hala serbest
ticaret anlagsmasinin daha etkin kullanilmasinda yatmaktadir.

Gelecege iliskin is birligi potansiyeli kiiltlirden turizme kadar birgok alan-
da mevcuttur. Bosna Hersek'i ziyaret eden turistler arasinda Tiirk vatandas-
lari Giglincl sirada yer almaktadir; 2025 verilerine gore Tiirkiye, Sirbistan ve
Hirvatistan'in ardindan gelmektedir. Toplam turizm potansiyelinin %10'un-
dan fazlasi Tiirkiye'den gelen turistlere aittir. Bu oldukga énemli bir veridir.

Ajansimiz agisindan gelecekte en fazla lizerinde durmamiz gereken alan
yatirim potansiyellerinin tanitiminin giiclendirilmesidir.

Bosna Hersek'in Tiirkiye agisindan sahip oldugu baslica avantajlar sun-
lardir: stratejik konum, elverisli ticari ve diger anlasmalar, rekabetgi ve egi-
timli is giicdj, istikrarli finansal sistem, elverigli yasal gergeve, uygun vergi ve
glimriik sistemi, diisiik is yapma maliyetleri, dogal kaynaklar ve cazip yatirim
projeleri. Bosna Hersek, Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Asya pazarlarina yakin
bir konumda yer almaktadir. 5C Koridoru, Macaristan'dan Bosna Hersek iize-
rinden Ploge Limani'na kadar uzanacaktir. Ulkenin gelismis demiryolu altya-
pisi, dort aktif uluslararasi havalimani ve deniz tagimaciligina erisim imkani
bulunmaktadir.

Anlasmalara baktigimizda, Bosna Hersek kiiciik bir tilke olmasina ragmen
serbest ticaret anlagmalari sayesinde genis pazar avantaji sunmaktadir.
Komsu iilkeler ve Moldova ile yapilan serbest ticaret anlagmalari 30 milyon
niifusluk bir pazara erisim saglarken; Tiirkiye ile yapilan serbest ticaret an-
lagmalari 80 milyonluk bir ek pazar sunmaktadir. Ayrica EFTA (lkeleriyle ser-
best ticaret anlagmalari, AB'nin 28 (klesiyle ticaret ve ticari konulara iligkin
anlagmalar, Yeni Zelanda, Japonya, Avustralya ve Rusya Federasyonu dahil
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Avrasya Ekonomik Birligi Glkeleriyle tercihli ticaret sistemleri mevcuttur. ABD
ile de boyle bir anlagsma bulunmaktaydi ancak son donemde Amerikan yone-
timi tarafindan askiya alinmistir. Bosna Hersek ayrica Tiirkiye dahil 38 iilke
ile gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasina ve 41 lilke ile yatinm tesviki ve
koruma anlagmasina sahiptir. Bu anlasmalar, yatinmciya ulusal mevzuata ek
olarak uluslararasi hukuk diizenlemeleri kapsaminda giiglii bir koruma sag-
lamaktadir.

Bosna Hersek'in rekabetgi ve nitelikli is giiclinli de vurgulamak gerekir.
Ulkede miihendisler, bilisim uzmanlari ve iiretim alaninda galismaya hazir is
glicii bulunmaktadir. igsizlik orani %11,7'dir, bu da yatinmecilar igin genis bir
is glicl arzinin mevcut oldugunu gostermektedir. Maas Ucretleri bélgedeki
en disik seviyelerden birindedir; Avrupa Birligi ile kiyaslandiginda oldukga
disiiktiir ve Tirkiye ile benzer seviyelerdedir. Elbette hem Tiirkiye'de hem
Bosna Hersek'te maas Ucretlerinin ve yagsam standardinin daha da artmasini
temenni ediyoruz.

Finansal sektore baktigimizda, Konvertibl Mark'in euroya sabitlenmis ol-
masi sisteme biyik istikrar saglamaktadir. Uluslararasi kredi derecelendir-
me kurulusglari olan Standard & Poor's ve Moody's, Bosna Hersek'i duragan
goriiniimle B+ ve B3 seviyelerinde derecelendirmistir. Ulke dis borcunu dii-
zenli olarak 6demektedir ve doviz rezervleri oldukga yiiksektir.

Yabanci yatirimcilar, yerli yatirnmcilarla ayni hak ve yiikiimliliiklere sahip-
tir. Yabancilar gayrimenkul de satin alabilmektedir; bu konuda gergek kisiler
icin kargihklilik ilkesi gegerlidir. Bosna Hersek vatandasi bir tilkede gayrimen-
kul satin alabiliyorsa, o iilkenin vatandasi da Bosna Hersek'te ayni hakka
sahip olur. Yabanci yatirrmcilar millilestirme, kamulastirma ve benzeri uy-
gulamalara karsi korunmaktadir ve kendilerine taninan hak ve tesvikler geri
alinmamaktadir. Kar transferi tamamen serbesttir.

Onceki konusmacilardan birisi Bosna Hersek'in vergi cenneti oldugundan
bahsetti. Bosna Hersek'in vergi sistemi yatirnnmcilar igin oldukga caziptir, en
diisiik vergi oranina sahip iilkelerden birisidir. Kurumlar vergisi %10, KDV ora-
ni %17'dir ve tim driinler igin aynidir. Gelir vergisi Federasyon'da %10, Sirp
Bolgesi'nde maas vergisi %8, bagimsiz olmayan faaliyet gelirleri igin %10,
sermaye kazanglari igin %13'tiir. Glimriik vergileri %0-15 arasindadir; ancak
serbest ticaret anlagmalarinin gegerli oldugu dlkeler igin glimriik vergisi uy-
gulanmamaktadir. Uretimde kullanilacak mallar ise menseine bakilmaksizin,
Bosna Hersek'te iiretilmiyorsa giimriik vergisinden muaftir.

Kurumlar vergisinde de dnemli tesvikler mevcuttur. Ornegin 20 mil-
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yon euro yatirim yapan sirketlerin kurumlar vergisi %50 oraninda dii-
surlilmektedir. Yatinm miktari toplam yatirmin %50'sini asiyorsa ek
indirimler taninmaktadir. Yeni istihdam yaratan sirketlere de ek vergi indi-
rimleri uygulanmaktadir. Bu, Federasyon igin gegerlidir. Sirp Bolgesi'nde
de yeni ekipman, tesislere, gayrimenkule yonelik yatinmlar kurumlar ver-
gisi matrahindan diistilmektedir. Brcko Bodlgesi'nin de kendi tesvik sis-
temi bulunmaktadir. Bu vesileyle, tim yeni istihdamlar icin devletin ver-
gi ve katki paylarinin 6denmesini Ustlendigini 6zellikle belirtmekisterim.
Bosna-Hersek'in Avrupa'da bulunmasi sebebiyle, isletme maliyetlerinin Av-
rupa Birligi'ne kiyasla oldukca diisiik oldugunu soyleyebiliriz. Ornegin elekt-
rik, su, dogal gaz giderleri ve kira bedelleri belirli bir aralikta degismektedir.
Uretim tesislerinin satin alinmasi ise lokasyona bagli olarak metrekiip basina
50 eurodan 1000 euroya kadar ¢ikabilmektedir. Tim bu giderler tim sektorler
icin gecerlidir. itibari ve uzun yillara dayanan sanayi gelenegi sayesinde Bos-
na-Hersek'teki imalat sektorii yiiksek bir sayginliga sahiptir ve ¢ok sayida
yatiim almaktadir. Yatirnimlarin biiyiik bélimi Gretim sektoriine yonelmistir.
Bu sektorler arasinda otomotiv, metal, tarim, tekstil ve ahsap igleme sanayii
yer almaktadir. Biligsim sektorii (ICT) de hizli bir gelisim igindedir.

Sektorlere turizmle baslamak isterim; zira Diinya Turizm Orgiitii Bos-
na-Hersek'i en fazla turist artisi kaydeden 10 ilke arasina almistir. Bu artis-
ta Tirkiye'den gelen turistlerin de énemli bir pay vardir. Kis ve yaz turizmi,
kiiltirel turizm ve dogal parklar dahil tiim alanlarda turizmi gelistirmek igin
biyik firsatlar bulunmaktadir.

Enerji sektoriinde Bosna-Hersek'in enerji potansiyelinin yalnizca %37'si
kullanilmaktadir. Bosna Hersek Federasyonu'nda kiigiik hidroelektrik sant-
rallerinin insasi yasaklanmis olsa da, bu durum Sirp Bolgesi igin gegerli de-
gildir; ancak gelecekte bu konunun uygun bir sekilde ¢oziime kavusmasini
bekliyoruz.

Metal igleme sektorii son yillarda %10 biiylime gostermis olup, toplam
ihracatin %36'sini olusturmaktadir. Yabanci yatirimcilar i¢in en 6nemli sek-
torlerden biridir.

Otomotiv sanayisini ise ayri bir baslik olarak vurgulamak isterim. Savas-
tan once de guiglii bir endiistrimiz vardi. Volkswagen'in Saraybosna yakinin-
da serbest bolgesi bulunmaktadir. Ayrica Mann Hummel gibi filtre Gretimi
yapan diger sirketler de mevcuttur. Bu sektor i¢in arastirma-gelistirme ensti-
tilerinin ve alti makine mihendisligi fakiiltesinin varhgi biiylik bir avantajdir.

Tarim-gida sektorii de birgok firsat sunmaktadir. Bu alanda Tirkiye ile
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iliskilerin daha da giiglendirilmesi gerektigine inaniyoruz. Bosna-Hersek erik,
cgilek, son yillarda ise ahududu, ayrica patates, biber, lahana ve salatalik Ure-
timinde 6nde gelen bir iilkedir. Meggle, Zott ve Lactalis gibi sirketler de bu
sektorde bulunmaktadir.

Tekstil sektord, faaliyet gosteren birgok Tiirk sirketiyle birlikte, istihdam
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Yaklasik 40 bin kisi tekstil sektoriinde
¢alismaktadir.

Ahsap isleme sektorii - Bizim igin 6nemli olan, giderek daha fazla sirketin
nihai Uriin Uretimine yonelmesi ve bu sektoriin ihracatinin siirekli artmasidir.
Lukavac serbest bolgesinde faaliyet gosteren FEN Lukavac ve Cotta ve diger
onemli firmalar bu alanda yer almaktadir.

Bilisim sektorii Bosna Hersek'te ¢ok hizli yiikselis gosteren bir sektordiir.
Yazilim miihendisi yetigtirme orani hizla artmaktadir. Microsoft, Oracle gibi
sirketlerin varligi bu sektore olan giiveni artirmaktadir.

Tidm bu sektorlerle ilgili olarak web sitemizde sektdrlere gore ayrilmis pro-
je veri tabani bulunmaktadir; buradan her sektor i¢in 10 ila 20 proje segme
imkaniniz vardir. Diger tiim bilgiler igin bizimle irtibata gegebilirsiniz. Web si-
temizde ¢ok sayida is bolgesi, 4 serbest bdlge ve yapim asamasinda olan
2 serbest bolge yer almaktadir. Yapim asamasindaki serbest bélgeler yeni
firsatlar sunmaktadir. Trebinje serbest bdlgesinin birkag ay iginde tam kapa-
siteyle faaliyete gegcmesini bekliyoruz.

Bosna-Hersek'te Soda, Natron, Ziraat Bank, Coca-Cola, UniCredit Bank,
Heidelberg Cement, Raiffeisen Bank, Veritas, Celu, Prevent, Perutnina Ptuj
gibi birgok 6nemli yabanci yatinmci halihazirda faaliyet gostermektedir.

Belirttigim gibi, ben Yabanci Yatirimlarn Tegvik Ajansi'ndan geliyo-
rum. Her tirlii sorunuz igin hizmetinizdeyiz. ilgilenenlere sunumu da
iletebiliriz. Yatinmcilar igin pazar arastirmasi, makroekonomik goster-
geler analizi, yasal gergeve bilgilendirmesi, saha ziyaretlerinin organi-
zasyonu gibi hizmetler sunuyoruz ve her tirlii destek igin yaninizdayiz.
Hepinizi tekrar selamhyor, ilginiz igin tesekkiir ediyor ve 6gle yemeginde bir
araya gelme firsatimiz olacagini iimit ediyorum. Tegekkir ederim.
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SCNERPICK
bl giomto A

KURESEL ISINMA SURECINDE
TARIM VE HAYVANCILIKTA YENi YAKLASIMLAR
(SERA 0SB, AQUA KULTUR VE MANDA OSB)

Metin DEMIR
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani

iktisadi Arastirmalar Vakfimizin Kiymetli Baskani,

Kiymetli Hocalarim,

Saygi deger Genel Midiiriim,

Cok kiymetli Bosna ve Tiirk is diinyasindan kiymetli katihmcilar,

Ben hepinizi Zonguldak ve ayni zamanda da Tiirk is diinyasi adina sevgiy-
le saygiyla selamliyorum.

Saygi deger misafirler,

ilk sunumda Adem Hocam sagolsun ¢ok detayli bir sekilde Tiirkiye'nin
potansiyelini, 86 milyona yaklasan niifusuyla hala geng diyebilecegimiz ni-
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fusuyla, girisimci giiciiyle, stratejik konumuyla Tiirkiye'nin durumunu ve uzun
yillardir G20'nin arasinda yer alan ve her gecen giin burada pozisyonunu da
gelistiren avantajlarini hizh bir sekilde tarif etmis oldular: Ben o detaylara ¢ok
fazla girmeyecegim. Dolayisiyla bu zemin lizerinde sunu gorebiliyoruz:

Tirk is diinyasi artik Afrika'nin en glineyinden Giliney Amerika'ya kadar
kuzey Denizi'ndeki tilkelerle Orta Asya'daki iilkelere kadar Tiirk insanlari Tiirk
sirketleri Turk yatirimcilari diinyanin her yerinde varlar, diinya cografyasinin
her yerinde yatinm yapmaya karsilikli isbirligi yapmaya ticaret yapmaya de-
vam ediyorlar.

Dolayisiyla biz diinya cografyasinin her yerinde Tiirk is diinyasi olarak va-
riz. Tabi bizim birde ayricalikli bir goniil cografyamiz var. Diinya cografyasinin
her yeri Tirk is diinyasl igin is firsatlari barindiriyor ama goniil cografyami-
zin gok kiymetli bir pargasi olan Bosna-Hersek buradaki bosnak dostlarimiz,
baskanimizin ifadesi ile kardesglerimiz bizim igin her zaman ayricaliklidir. Do-
layisiyla biz diinyanin her yerinde konulara ekonomi odakli, igbirligi firsatlara
odakli bakabiliriz ama Bosna-Hersek s6z konusu oldugunda ekstra bir has-
sasiyetle konuya bakmamiz dyle el ele almamiz lazim. Ben de bu vesileyle
aslinda G20'nin igindeki gii¢li yerini her giin pekistiren Tiirkiye'nin uzmanhk
gelistirdigi yeni modelleri, hem {ilkemizde uyguladigi hem de diinyaya tanit-
maya basladigi birkag 6nemli belki buradaki hanimefendinin de isaret ettigi
gibi bize pek de yakigmayan bu 1 milyar dolarlik isbirligi seviyesini dahaileri-
ye tasiyabilecek birkag basliktan size hizlica bahsetmek istiyorum.

Oncelikle tabi ki bu basliklari secerken biitiin diinyanin giindeminde olan
iklim degisimi ile ilgili birkag s6z sdylemek lazim. Bu tahmini olarak malu-
munuz sanayi devriminin oncesine gore artik kiiresel boyutta sicakhk arti-
sl maalesef 1.8°'ye kadar ulasmis durumda ve haritada gordiigliniiz mor ve
daha kizil renkte goriinen yerler artik maalesef geleneksel yontemlerle tarim
yapilabilir yerler olmaktan gikmis goriiniiyor.

Bu durum gida giivenligi tarafinda ¢ok ciddi risklerin basladigini ve geri-
ye doniik bakildiginda da bu risklerin artma egiliminde oldugunu maalesef
bize gosteriyor. Bu kiiresel iklim degisimi haritasini 2060'lara tasidigimizda
ne olacak derseniz, bu gidisatla geleneksel tarima uygun olmayan yerlerin
miktarlari kiiresel 6lgekte maalesef giderek artiyor ve dolasiyla bu kosullarda
tarim ve hayvancilikta hem akilli hem daha verimli kontrollii Uretim alanlarina
gegis artik bir liks degil kesinlikle bir zorunluluk haline gelmistir. Haritada
buglin bizim temsil ettigimiz Anadolu ve Tiirkiye cografyasi ile bugiin misafir
oldugumuz Bosna cografyasini hala gok avantajli bir yer oldugunu gérebili-
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riz. Hala buralarda klasik yontemlerle de tarim hayvancilik yapilabilecek gibi
gorlindiyor ama bir baska sunumun da Adem hocam da isaret etmisti artik ik-
lim kriziyle yiiz ylizeyiz. Su gog¢leri yakinda bizi bekliyor. Dolayisiyla bugtiinkii
tretim miktarlariyla beklentileri kargilamak ¢ok miimkiin olmayacak gibi go-
riniiyor. Biz gida, tarim ve hayvancilik alaninda yeni ve teknolojik ¢dziimlere,
siirdirilebilir goziimlere dogru gegmek durumundayiz. Diinyadaki gidisattan
birkag rakamla da bahsedelim:

2050 yilina geldigimizde diinya niifusunun yaklagik 9.7 milyar kisiye ulas-
masi bekleniyor. Dolayisiyla bu su anlama geliyor bugiinki gida tretimimizin
%60'l kadar daha fazla gida Uretimine ihtiyacimiz olacak, sadece 2050'lere
geldigimizde. Dolayisiyla iklim gocleri kavramini kullanmamizin bir sebebi
de soyle bir bilgiye dayaniyor; bir yandan bu niifusun en hizli arttigi bolgeler
ayni zamanda da maalesef en hizli klasik tarim yéntemlerinin kullanilamaz
hale gelecegi cografyalara isaret ediyor. Dolayisiyla bizim yeni nesil iretimde
muhakkak iklime dayanikh kaynaklari yani suyu, topradi, giibreyi ¢ok daha
verimli kullanan teknolojiyi ve siirdirilebilirligi merkezine almis yeni yakla-
simlara kiiresel diizlemde ihtiyacimiz oldugu ¢ok acik.

Peki Tiirkiye Cumhuriyeti devleti bu G20'nin igindeki pozisyonuyla stra-
tejik oneme sahip pozisyonuyla bu iklim degisikligi ile gelecek yeni diinyaya
yeni gida diizenine nasil hazirliklar yapiyor. Burada ben size bugiin lg¢ ayri
formattan bahsetmek istiyorum. Bizde Tarim ve Orman Bakanligi'nin biinye-
sinde yiritiilen birinci proje, Organize Tarim Bolgeleri Projesi. Malum diin-
yanin her yerinde sanayi ile ilgili endiistri bolgeleri gibi, serbest bolgeler Tiir-
kiye'de de Oganize Sanayi Bolgeleri gibi ¢ok basarili modeller yontemler var
aslinda. Tirkiye Cumhuriyeti devletinin sanayi yatirimlari igin organize sanayi
bolgeleri ile elde ettigi bagariy tarim ve hayvancilik alanina tagimakla ilgili
perspektifi ile bu formatlar ortaya ¢ikmis oldu.

Organize tarim bolgelerindeki ana hedeflerden birisi, kiigiik ve daginik
araziler yerine dlgegi biiytitiilmis daha derlenmis toparlanmis biytik 6lgekte
araziler yaratmak, su gibi, yol gibi,elektrik gibi, dogalgaz gibi bitiin altyapi
ihtiyaglarini tek bir elden gorerek yatinnmcilarin isini kolaylastirmak, ayni za-
manda da bu bdlgelerde iiretilecek sebze ve meyvelerle gida iiretimininede
organize tarim bolgelerinde yer vererek, burada lretim ve gida sanayisinin
entegrasyonunu saglamak.

Degerli dostlar, halihazirda Tirkiye'de 22 Organize tarim bolgesi aktif du-
rumda. Toplam 40.500 dekarlik bir alanda tretim yapiliyor ve 2024 yilinda
sadece 22 organize tarim bolgesinde yapilan Uiretimin toplami 22 milyon tona
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ulagmis vaziyette. Normalde bu oOlgekte bir arazide klasik tarim yontemiyle
yani iklim keyfiyetine maruz kalarak yiritiilecek faaliyetlere gore dekar ba-
sina en az 6 kat 7 kat daha fazla iiretim yapmak bu topraksiz tarim yontem-
leri ve 6zellikleri ile mimkiin. Kontrollii alanlara gegisle birlikte bu retimi
sadece yazin (¢ ayla dort ayla sinirli olan Gretimi 12 aya yayginlastirmak da
mimkdin. Dolayisiyla bu Tiirkiye'nin gelistirdigi en basarili tarim tarafindaki
modellerden birisidir.

Bir yandan da hayvancilikla da ilgili tedbirler almak lazim. Bu tarafta da
yine OSB mantigini organize hayvancilik bolgeleri mantigina tasiyarak yine
diger formatlada oldugu gibi miilkiyet problemini, arazi problemini ve altyapi
problemini ortaklasa ¢ozerek yatirnmcilara ¢gok daha uygun kosullarda daha
biiyik olgekli araziler yaratmak miimkiin hale geldi. Birazdan 6rneklerinden
de bahsedecegim.

Organize hayvancilik bolgelerinde bir araya gelen su anda toplam 20 gi-
risim var 20 Organize Sanayi bdlgemiz var, Organize hayvancilik bélgemiz
var. Toplam 48.300 dekarlik bir alanda su anda 100.000 bas canli varhgina
ulagmis durumdayiz. Bakildiginda, normal bir alanda bakilabilecek hayvan
sayislyla burada bakilan hayvan sayisi, etinden, siitiinden istifade edilen hay-
van sayisi neredeyse 20 kat daha fazla diyebiliriz.

Bir diger yontemde Aqua Killtlir yéntemi. Malumunuz bugiin diinyada av-
ciliktan gelen su iirlinleri miktarini Aqua Kiiltiir ortaminda yani kontrollii or-
tamlarda yetistirilen su Urlnleri miktari gegmis durumda. Biraz evvelki slayt-
ta da bahsettigimiz lizere artik diinya niifusunun bu gidisatina bakildiginda
kaynaklarin kisitlandigi bir donemde 6zellikle kaliteli protein tarafinda deniz
drlinleri tarafinda Aqua Kdiltiir ortamlarina yani kapali devre Uretimlere kont-
rollli Gretime gegcmekten baska ¢aremiz yok. Tiirkiye'de bu aksiyonlari almis
durumda.

Ben size Tiirkiye'deki en basarli drneklerden de birkag spesifik drnek
vermek isterim. Su anda Bosna-Hersek Odalar Birligi Baskani dostumuz da
aramizda yabanci yatirimcilar tesvik etmek {izere gorevli hanimefendi de
aramizda biraz evvel sunum yaptilar. Belki Tirkiye'deki bu 6rnek uygulama-
lari incelemek bakimindan bir ziyaret, bir plan yapilirsa biz buna seve seve
evsahipligi yapmaya aracilik yapmaya da hazir oluruz. Ben oncelikle sera
tarafinda yani organize tarim bdlgeleri tarafinda Afyon'daki 6rnekten bah-
setmek isterim. Bu ornek, diinden beri burada edindigim izlenim ve birkag
duydugum ciimleden sonra daha da pekismis oldu. Burada tabii topraksiz
tarim yontemleri ile gok yiiksek verim elde etmek lizerine bir kurgu var or-
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ganize tarim bolgelerinde. Diin havaalanina indikten sonra rehber dostumuz
etrafl gezdirirken o mubhitin isminin llica oldugundan bahsetti ve orada bir
jeotermal kapasite jeotermal kaynak oldugundan bahsetti. Tabi ben bu jeo-
termal kapasitenin enerji anlaminda su anda kullanilip kullaniimadigina dair
bilgi sahibi degilim ama 6rnegin bizim Afyon kisin -30 dereceleri goren -35
dereceleri goren bir bolgedir. Afyonkarahisar vilayetimiz buradaki jeotermal
kaynak sayesinde su anda Afyon'da dekar basina 65 ton yillik tiretime ulasildi
ve bu tamamen jeotermal kaynadin oradaki varligi ve bu arkadaslarimizin bir
araya gelmesininde yarattigi kiimelenme etkisi vesilesiyle oldu.

Dolayisiyla burada da ozellikle llica bolgesindeki jeotermal kapasiteyi
kullanarak bir organize tarim bolgesi hayata gegirmek miimkiin.Tirkiye'den
¢oksayida ihracatginin da dis ticaret yaptigi Avrupaya, ihracatta siz bize gore
¢ok daha yakin bir pozisyondasiniz. Lojistik olarak ¢ok ciddi avantajlariniz
var. Birkag defa vurgulanan bu vergi cenneti avantajlari da buna eklendiginde
ben bu jeotermal kaynak kullanilarak burada ¢ok basarili bir organize tarim
bolgesi yapilabilecegi kanaatindeyim.

Diinden beri duydugum onemli climlelerden birisi aslinda bu bélgenin su
cenneti oldugu ama ozellikle jeotermal kapasitenin de halihazirda yarisinin
dahi kullanilmadig ile ilgili bir bilgi aldim. Ne kadar dogru oldugunu bilemi-
yorum akademik olarak vesaire teyit etmis degilim. Ancak enerji konusunda,
hem jeotermal de hem de hidroelektrik'te bu kadar potansiyeli olan bir mem-
lekette muhakkak bu organize tarim bdlgeleri projelerini yiiriitmek lazim.
Sunu ifade edebilirim, bizim topraksiz tarim konusunda 0zellikle jeotermal
ile i1sitilan topraksiz tanim tarafinda kiiresel dlgekte s6z sahibi ¢ok basarili
firmalarimiz var. Ozellikle dogrudan yabanci yatirimci tarafinda ¢ok hizli bir
sekilde Tirkiye'nin aksiyon alabilecegi bir alan bu alan. Kiymetli hanimefendi
ile de birazdan kart alis verisi yapariz. Bunun lizerine konusmakta fayda var.

Bir diger konu organize hayvancilik bélgelerinden bahsetmistim. Orada da
bir 6rnekten bahsedeyim. Burasi da tilkemizde ilk kurulanlardan birisi Amas-
ya Suluova ilgesindeki organize hayvancilik bolgesi. Organize hayvancilik
bdlgesinde su anda bu gordiigliniiz sinirli bir alan burasi ¢ok biiyiik bir alan
degil ama bu sinirli alanda tabi geleneksel iste yaylacilik, acik arazide ba-
kim, ya da kiiguk olgekli aile igletmeleri yontemiyle gidilmeye gore ¢cok daha
yiiksek miktarda hayvan bakilabiliyor. Sadece Amasya'daki Suluova'daki bu
tesiste 10.000 bas besi hayvani su anda yetistiriliyor, Bu kapasiteye ulasildigi
icin Burger King'in hem Tiirkiye'ye hem Orta Dogu'ya lriin hazirladig fabri-
kasida bu sayede bu bdlgeye geldi.
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Dolayisiyla 6lgek ekonomisinin emrettigi gibi eger gliglii olmak istiyorsa-
niz Uretinizi biyik bir 6lgekle yapmak zorundasiniz. Tek bir OSB'de 10.000
bas uretim olunca diger entegre yatinmlarda buraraya gelmeye basladi.

Bu kadar yatinmcinin aslinda bir araya gelmesinin soyle bir avantaji da
var. Tabi biz hayvan bakarken bunun etinden ekonomik deder iiretmeye c¢a-
listyoruz, siitiinden yogurt yapmaya, peynir yapmaya caligiyoruz, oradan
ekonomik deger tiretmeye caligiyoruz. Ama bu10.000 bas hayvani bir araya
getirdiginizde afedersiniz hayvanin diskisi bile ekonomik deger haline geliyor
dolayisiyla bu 10.000 bas hayvanin lrettigi diskidan oncelikli olarak elektrik
elde edip kalan kati kismindan cok yiiksek fiyath bir tarimsal giibre elde et-
mek mimkin. Kiimelenme mantiginin aslinda tipik orneklerinden birisi. Bu
da Tiirkiye'de su anda halihazirda uygulanan g¢ok basaril bir yontem olarak
oniimizde duruyor. Bu konuda da her tiirlii is birligine hazir oldugumuzu ifa-
de etmek isterim.

Denizlerimizde ki, gollerimizde ki, irmaklarimizda ki baliklar, su Grinleri
maalesef su anda bile bu niifuslarla bile bizim karnimizi doyuracak kalitel
proteine ulagmamizi saglayacak durumda degil. iklim degisimini 2060'lara
sardigimizda bunun ¢ok daha 6tesinde bir tablo bizi bekliyor.Tiirkiye bu alan-
da yaklasik 25 yildir bir gayretin icerisinde. ilk baslayan firmalarimiz hatalar
yaptilar 6grendiler farkli teknolojiler gelistirdiler. Su anda biz Tiirkiye'de 6zel-
likle levrek ile basladik gupra ile basladik Akdeniz'de Ege'de ve benim bol-
gem olan Karadeniz'de de Tiirk somonu dretimi ile ciddi bir noktaya geldik.
Avrupa'ya su Uriinleri ihracatinda Tirkiye bir numara. Bu ¢ok giizel bir basari
ornegi. Biz bu alanda da bilgimizi, tecriibemizi, yatirrm kapasitemizi, serma-
yemizi, iligkilerimizi Bogsnak dostlarimizla her zaman paylasmaya haziriz,Yani
soyle herkesin sifirdan baslamasina herkesin her seyi kendisinin test edip,
bata gika ilerlemesine gerek yok. Tirkiye'de bu konuda ¢ok ciddi bir hafiza ve
deneyim olugsmus durumda.

Peki Zonguldak bunun neresinde derseniz! Hani diinyada ki gidisata bak-
tik biraz, Turkiye'nin iyi orneklerine baktik. Biz Caycuma ilgemizde tarima
dayall yani organize tarim bdlgelerinin birinci 6rnegini kurduk su anda. iki
firmamiz Uretime ve ihracata basladi. Diger 13 parselimiz ki bunlar her biri
25.000 metre? kapali alani olan yani dlgekli iretim yapabilen ve bu sayede
topraksiz tarim gibi teknolojileri kullanabilen isletmeler onlar da yil sonuna
kadar iiretimde olacaklar. ikinci etapla, ii¢iincii etapla biiyiitmeyi planliyoruz.

Bizim Caycuma ve Bartin bolgemizdeki manda yetistiriciligi gelenegine
uygun olarak da bir organize hayvancilik bélgesi planimiz var. Bununla bir-
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likte su anda biitiin biirokrasisini 6n goriismelerini tamamladigimiz 2026 yi-
linda da yatinma baslayacagimiz ingallah 30.000 ton kapasiteli Tiirk somonu
yetistiriciligi is modelimiz de devam ediyor.

Aqua Kiiltiire 6zellikle vurgu yapmak istiyorum. Bosna'nin bir su cenneti
oldugunu diisiindiigiimiizde, hem gollerde, hem irmak kenarlarinda, hem de-
niz kenarinda ya da deniz ortaminda iireti yaparak Aqua Kiiltiirde ¢ok iddiali
bir hale gelebilir Bosna-Hersek bu konudaki Tiirk kardeslerinin bilgisini tec-
ribesini network'linii, sermayesini kullanabilir.

Ben bu giizel bulugsmada bize bilgimizi gérgliimiizii paylagma firsati ver-
digi icin iktisadi Arastirmalar Vakfi'na ok tesekkiir ediyorum. Bizim eskilerin
bir s0zii var her sey paylastikga azalir. Parayi paylasirsiniz azalir, araziyi pay-
lasirsiniz azalir. Paylasildikga artan iki sey vardir. Birincisi sevgi, ikincisi de
bilgi. Biz sizlerle hem goniil bagnmizi sevgimizi hem de bilgimizi paylagsmak
icin birlikte olduk. Umarim bilgi paylasimimizin da bir kiymeti, bir yarari olur
her iki taraf igin. Tekrar bu firsati verdiginiz igin tesekkiir ediyorum. Katilan
herkesi ayri ayri sevgiyle, saygiyla selamhyorum.
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Metin DEMIR
Zonguldak TSO YK Bagkani

iKLIMDE KURESEL GIiDISAT P

-Diinya genelinde sicaklik
artigl sanayi devrimi
oncesine gore 1,8°C’ye
ulagiyor. Bu artig, birgok
bolgeyi klasik tarim igin
elverigsiz hale getiriyor.

-Tarimsal iiretim giivenligi
il kiiresel 6lgekte ciddi risk
altina giriyor.

Imsan Ikiimi Alani
it

e

| TARIMAUYGUN DEGIL TARIMA AZ UYGUN TARIMA UYGUN @
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iKLIMDE KURESEL GIiDISAT

| TARIMAUYGUN DEGIL

DUNYADA DURUM

TARIMA AZ UYGUN

Insan Bilmi Alan:

marsi

TARIMA UYGUN

@

-Kiiresel sicaklik artigi
sanayi devrimi oncesine
gore 2,7°C’ye ulasirken,
Afrika, Giiney Asya ve
Giiney Amerika’nin genis
bolgeleri asin sicak

W kusaklara doniigiiyor.

-Bu kosullarda, tarim ve
hayvancilikta akilli, verimli
ve kontrollii iretim
sistemlerine gegis artik
ertelenemez bir zorunluluk

haline geliyor.

2050’de diinya niifusunun 9,7
milyara ulagmasi bekleniyor. Bu
artig, %60 daha fazla gida
tiretimini zorunlu kiliyor. Tarima
uygun alanlar daralirken, daha
az kaynakla daha ¢ok iiretmek
artik sart.

Niifusun en hizli arttigi bolgeler,
ayni zamanda en fazla isinan
alanlar. Bu durum, iiretimi
zorlastiryor ve tarimi daha
serin, kontrollii ve teknoloji
destekli bolgelere yonlendiriyor.

Yeni nesil liretim; iklime
dayanikl, kaynaklar verimli
kullanan ve teknolojiyi merkeze
alan siirdiiriilebilir bir modeldir.
Artik bu doniigiim bir segenek
degil, zorunluluktur.

&
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TURKIYE’NiIN AKSiYONU

- > i

ORGANIZE TARIM BOLGELERI
-Kiigiik ve daginik parseller yerine
olgekli, planh iiretim alanlar

-Ortak su, enerji ve lojistik altyapisiyla
diisiik maliyet

-Kiimelenme ile yiiksek verim ve kalite
-Dijital tarnim ve enerji verimliligi
uygulamalar

-Gida igleme ve enerji merkezleri

22 0TB
40.405 Dekar/
2024 yili 22.000.000 ton tiretim

ORNEK PROJELER
AFYONKARAHISAR OTB

ORGANIZE HAYVANCILIK BOLGELERI
-Ureticiler ayni bélgede kiimeleniyor

-Ortak yem,
altyapisi
-Verim artiyor, maliyet diigiiyor
-Atiklardan biyogaz ve organik giibre
tiretiliyor

-Hem cevre korunuyor hem iftciye ek
gelir saglaniyor

veteriner, pazarlama

20 OHB
48.306 Dekar
2024 yili 100.000 bas canh varligi

AQUAKULTUR
-Dogal balik stoklar azalirken, Tiirkiye
kontrollii iiretimde Avrupa lideri
-Levrek ve gipurada ihracat sampiyonu
-Karadeniz'de yetigen Tiirk Somonu ile
yeni pazarlara agiim
-Uretimin otesinde: igleme, enerji ve Ar-
Ge yatirimlari
-Akuakiiltiir, mavi ekonominin stratejik

pargasina doniisiiyor

Tiirk Somonu/Levrek/Gipura
2024 yil 550.000 ton iiretim

-Afyon TDi Sera OSB’de
Jeotermal enerjiyle isitilan,
2000 dekarlk arazide kurulan
modern seralarda 12 ay boyu
kontrollii iiretim -OTB igi

" seralarin yaninda kurulan
isleme, ambalajlama ve
depolama tesisleriyle iiretim
zinciri entegre edilmistir.

- Bu model, klasik agik alan
tarimindan iklim kontrollii ve
' ihracata uygun liretim

| yapisina gegisin oncii
orneklerinden biridir.

<)




ORNEK PROJELER
AMASYA SULUOVA OHB ‘

-Tiirkiye'nin ilk faaliyette olan
hayvancilik organize sanayi

% bdlgesidir. 32 Besi, 3 Sanayi
tesisinde 10.000 bas kapasiteli
modern besi ¢iftligi

-Uretim siireci giines enerjisi,
biyogaz ve giibre tesisi ile
desteklenmektedir; et isleme
altyapisiyla da entegre bir yapi
kurulmustur.

-Bu 6lgekte bir yatinm hayata
gecince, Burger King’in et
igleme fabrikasi da bolgeye
gelmistir.

-Suluova, klasik hayvanciliktan
siirdiiriilebilir ve kontrollii
liretime gegisin giiclii bir
ornegini sunmaktadir. @

ORNEK PROJELER
KILIG DENiZ SU URUNLERI e

-Kilig Deniz, Tiirkiye’nin en
biiyiik entegre su driinleri
lireticisi olarak levrek, gipura
ve Tiirk somonu gibi tiirlerde
yiiksek hacimli, izlenebilir ve
sirdirilebilir Giretim
gerceklestirmektedir. -Sirket,
kara ve deniz kafesleri,
kuluckahane, yem fabrikasi,
isleme tesisleri ve lojistik
zincir dahil olmak iizere ugtan
uca entegre bir yapiya
sahiptir.

-60’tan fazla iilkeye ihracat

yapmaktadir.
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ZONGULDAK AKSiYONU

CGAYCUMA TARIMA DAYALI OTB

*Modern seracilikla katma degerli tarimsal
tiretim

*Toplam 15 parselin tamami %100
dolulukla tahsis edildi

<Her biri 25 dekarlik ileri teknoloji sera
altyapilar

2025 yili bitmeden ihracat hedefleniyor
«Talep yiiksek, 2. etap igin planlama
baglatildi

- ]
==
s
k T
MANDACILIK OHB

*Manda yetistiriciligi alaninda bdlgenin
potansiyelini ortaya koyan fizibilite
tamamlandi

690 dekarlik alanda; 28 parsel ve 232
dekarlik mera ile 4.600 bag manda
kapasiteli yapi planlandi

«Tesis; yem, siit isleme, atik yonetimi gibi
unsurlar kapsayan entegre bir modele
doniigebilir

*Modern ciftlik sistemleri ile yerel irklar
yasatirken verimli ve siirdiiriilebilir bir
tiretim altyapisi kurmak amaglaniyor

AQUAKULTUR
«Fizibilite raporu, galigtay siireci, yer
segimi
ve teknik altyapi galigmalari tamamlandi
*Tiirk Somonu iiretimi ve ihracati ile
baglanacak
Kapali devre kalkan iiretimi ve kabuklu
ciftlikleri planlandi
+Bolge, Aqua Kiiltiir sektoriinde s6z sahibi
olmaya hazirlaniyor
+2026’da baslayacak yatirimla, yillik
30 bin ton kapasiteli modern tesis
hedefleniyor @

TESEKKURLER
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PANEL OTURUMU

Moderator : Prof. Dr. Meltem UCAL _
Kadir Has Universitesi, Iktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

* Tiirkiye ile Bosna Hersek Arasindaki Dig Ticaret Potansiyelini
Arttirmak Igin Neler Yapiimali?

Akif AKSAM
T.C. Saraybosna Biiyiikelgiligi, Hazine ve Maliye Miisaviri

Bosna Hersek'e Yatirim Yapan Tiirk Firmalarinin

Basari Hikayesi

Muzaffer GILEK _

Bosna Hersek ile llikileri Geligtirme Merkezi Vakfi (BIGMEV) ve
Gilek Holding

« Tanim, Tanmsal Uretim, ihracatta Bosna Hersek'in
Rekabet Giicii

Seval SULJKANOVIC
BIMAL Group Firma Yoneticisi

Tiirk Bankaciliginin, Bosna Hersek Ekonomisinin
Kalkinmasindaki Rolii

Mustafa SARIKUS
Bosna Hersek Ziraat Bankasi Genel Miidiirii

Is Diinyasi Sivil Toplum Kuruluglarinin Ulke Ekonomisine
Katkisi ve Bosna Hersek Tecriibesi

Abdurrahman UVAK _
Tiirk-Bosna Hersek Is Adamlari Dernegi Bagkani (TUBSIAD)







Moderator:

Prof. Dr. Meltem UCAL

Kadir Has Universitesi, iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi

Degerli Konuklar,

Saygideger katilimcilar, hepiniz Tiirkiye Bosna-Hersek Ekonomik iliskileri-
nin Gelistirilmesi ve Siirdirilebilir Yeni Ufuklar bashkll sempozyumu bu 6zel
oturumuna hos geldiniz.

Ben Kadir Has Universitesi iktisadi, idari Bilimler Fakdiltesi Ekonomi Bolii-
mii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Meltem Ucal

Bugiin ki panelde Tiirkiye ile Bosna Hersek arasindaki ekonomik iliskile-
rin gelecegine karsilkh ticaretin yatinmlarin ve is birliklerinin yeni boyutlarini
cok degerli konugmacilarimizla birlikte ele alacagiz.

Tirkiye ile Bosna-Hersek arasinda giiglii tarihler ve baglar yani sira karsi-
likh ekonomik potansiyelin 6niimiizdeki donemde daha da artacagina inani-
yoruz, bu toplantinin umarim ki buna biiylik bir vesile olacaktir bu oturumda
hem kamu hem 6zel sektor temsilcilerinden bu potansiyeli nasil daha etkin
kullanabilecegimize dair onemli i¢ goriileri dinleyecegiz.

Simdi panelimizin ilk konusmacisini takdim etmek istiyorum, Sayin Akif
Aksam T.C. Saraybosna Biyukelciligi Hazine ve Maliye Misaviri kendisi biz-
lere ile Tiirkiye ile Bosna Hersek arasindaki dis ticaret potansiyelini arttirmak
icin neler yapilabilecegi konusunda gorislerini aktaracak.

Buyurun Akif Bey,
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Tiirkiye ile Bosna Hersek Arasindaki Dig Ticaret Potansiyelini
Arttirmak igin Neler Yapiimali?

Akif AKSAM
T.C. Saraybosna Bliyiikelgiligi,
Hazine ve Maliye Miisaviri

Ben yaklasik 2,5 yildir Saraybosna Biiyiikelgiliginde Hazine ve Maliye Mii-
saviri olarak gorev yapiyorum. Tabii esasen Ticaret Miisavirimiz Atalay Bey'in
de, benim de burada yapmaya calistigimiz temel faaliyet “ekonomi diploma-
sisi" yliriitmek, bu yolla Bosna Hersek ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iliski-
lerinin daha arttinlmasini saglamaktir.

Bosna Hersek ve Tiirkiye dedigimiz zaman sabahki birgok konusmada da
belirtildigi tzere bu iki lilke arasindaki iliski, tarihi, kiiltlirel ve insani baglar
lizerine insa edilmis fakat iki lilke arasinda var olan bu baglarn ikili ticari
ekonomik iligkilere daha yiiksek bir seviyede yansimasi beklenmektedir.

Ben simdi ¢ok fazla tekrara diigmeden makroekonomik gostergeleri de-
taylandirmadan kisaca bu ticaret hacminin daha yiiksek seviyeye cikariimasi
icin ne yapilabilir konusunda somut onerilerimizi sizlerle paylagsmaya ¢alisa-
cagim.

Bosna Hersek dis ticareti dedigimiz zaman yaklagik 23 milyar Euro'luk bir
ticaret hacmine sahip bir lilkeden bahsediyoruz. Tiirkiye'nin toplam ihracat
icerisinde %2 gibi bir payi var, ithalat igerisinde %6 civarinda bir payimiz var.
Sabahki konusmalarda da belirtildigi gibi Tiirkiye ve Bosna Hersek arasinda
imzalanmis ve aslinda tlkemizin imzaladigi en genis serbest ticaret anlas-
masi olarak degerlendirebilecegimiz anlagma 1 milyar dolarlik karsihkl dis
ticaret hedefine ulagilmasinda en biiyiik etkendir. Bu anlasma sayesinde iki
lilke arasinda ticarette glimriik ve es yetkili vergiler sifilanmis durumdadir,
yani Tiirkiye icerisinde {iretim yapan bir firma Tiirkiye igerisinde herhangi bir
sehre satis yaptigi kosullar altinda Bosna Hersek'e (irlin getirebilmektedir.

Toplam ticaret hacmine baktigimiz zaman 2024 yili itibariyle 1 milyar do-
larlik hedefe ulasiimis dedik, bu seneye 2025 yilina baktigimiz zaman Eyldil
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ayi rakamlari lizerinden degerlendirme yaparsak gegen senenin Eyliil ayinda
toplam 830 milyon dolarlik bir ticaret hacmine ulasmistik, 2025 yili Eylil ayi
itibariyle bu rakam 835 milyon dolara ulasmis durumda, dolayisiyla ¢ok bi-
yiik bir ihtimalle 2025 yili da bu 1 milyar dolarlk hedefin tutturuldugu bir sene
olacaktir.

Karsilikh ticaretimizi olusturan mamullere baktigimiz zaman Tiirkiye Bos-
na Hersek'ten ne aliyor? Demir ve gelikten hurda aliyor, tag komiirii alyor, ay-
gigek tohumu aliyor, alliminyum hidroksit aliyor, savunma sanayinde figekler
aliyor, sodyum karbonat aliyor. Sodyum karbonat Bosna Hersek'in en 6nemli
ihracat kaynaklarindan bir tanesi ve iireticisi bir Tiirk sirketi - Sisecam. Tiirk
Sisecam Bosna Hersek Federasyonunun en biiyiik ihracatgi firmalarindan bir
tanesi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Tirkiye -Bosna Hersek'e ne satiyor? Aliiminyum ve demir alagimlari sati-
yor, ilag satiyor, tekstil lirlinleri satiyor, gida Urlinleri satiyor ve tabii bu kargi-
likli ticaret iligkisinde Tiirkiye fazla veren bir tilke konumundadir.

Bosna Hersek igerisindeki ticaret ortami ile ilgili genel bilgilere bakacak
olursak, Bosna Hersek goreceli olarak gelir vergisi ve kurumlar vergisinin
diisiik oldugu bir Ulkedir, Bosna Hersek'te %10 orannda gelir vergisi vardir,
tlkede kurumlar vergisi yine %10 oranindadir, katma deger vergisi ise %17'lik
sabit tek bir orana sahiptir.

Bosna Hersek Federasyonu'nda ve Sirp Cumhuriyeti'nde yerel sirketlerin
tim hak ve hiikiimliliikleri yabanci yatirimcilar igin de gegerlidir, yatirimlarin
tesvik edilmesi amaciyla esit muamele vardir. Dolayisiyla yabanci yatinmlar
kamulastirma, el koyma vb. yontemlerden de korunmus durumdadir ve ya-
banci yatirimcilarin gayrimenkul edilmelerinde de herhangi bir engel yoktur.

Yatirimlarin tesvikine yonelik Bosna Hersek'in politikalarina baktigimiz
zaman tabii oncelikle sunu kabul etmemiz gerekiyor, Tiirkiye'de bizim yati-
rimcilara verdigimiz destekler kadar biiyiik tesvikler burada mevcut degildir.
Fakat yine de hem Bosna Hersek Federasyonu tarafinda hem Sirp Cumhuri-
yeti tarafinda belli kogullar altinda kurumlar vergisinde %50'ye varan indirim-
ler saglanabilmektedir.

Bosna Hersek ekonomisinin firsatlarina ve zayif yonlerine bakacak olur-
sak; Bosna Hersek'in cografi konumu en 6nemli firsati barindirmaktadir.
Bosna Hersek Balkanlarin merkezinde, Avrupa Birligi ve Bati Balkan ilkele-
rine kolay erisim saglanan bir yerde, Tirkiye acisindan diisiinecek olursak
Avrupa Birligine gegis noktasinda, yasanan i¢ savas sonrasi siyasi karigikliga
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ragmen goreceli olarak makroekonomik istikrarin oldugu, sabit doviz kuru-
nun oldugu ve merkez bankasinin iyi galistigi bir Glkedir.

Yine biraz sonra Genel Miidiirimiiz bahsedecek, burada ki Ziraat Banka-
sinin varligi Tiirk yatinmecilar igin gok biiyiik bir avantaj yaratmaktadir.

Ulkenin Avrupa Birligi ile olan iliskileri de firsat olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. En son 2024 yilinin Mart ayinda Bosna Hersek diger Bati Balkan {ilkele-
riyle birlikte Avrupa Birligi ile miizakarelere baglama karari alinan ilkelerden
bir tanesidir. Her ne kadar diger llkelere kiyasla adaylik siirecinde biraz daha
geride kalmis olsa da orta uzun vadede Avrupa Birligi Bosna Hersek iliski-
lerinin gelismesi dolayli ya da dogrudan (lkenin Tirkiye ile yapacadi ticaret
hacmini olumlu etkileyecek diye diislinebiliriz.

Tabii yine soylemeye ¢ok gerek yok ama tarihi kiiltiirel baglar ve Tiirk mar-
kasina olan ilgi Bosna Hersek ekonomisinin bizim agimizdan gliglii yonleri
olarak gorlinmektedir.

Firsatlara bakmaya devam ettigimizde, biraz dnce bahsettigimiz o gok
genis kapsamli Turkiye Bosna Hersek Serbest Ticaret Anlagmasinin varhgi
yani sira Bosna Hersek'in diger Ulkelerle yaptigi serbest ticaret anlagmalari,
Bati Balkan (ilkeleri ve Moldova ile Bosna Hersek arasi iliskileri diizenleyen
“Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlagsmas!”, izlanda, Norveg ve isveg gibi iilke-
lerle Bosna Hersek'in ticari iligkilerin diizenleyen anlagma ve "Avrupa Birligi
ile Bosna Hersek arasindaki Ortaklik Anlagmasi” firsatlar olarak kargimiza
¢tkmaktadir.

Ozellikle enerji, alt yapi ve gevre projelerindeki potansiyel, Tiirk yatirnmci-
larinin bolgeye ilgisini daha arttirabilir diye diistiniiyoruz. Bu kapsamda ula-
sim alt yapi projeleri ve 6zellegtirmeler dnemli firsatlar barindirmaktadir. Belki
son 10 yillik ddnemde biraz yavaglamig durumda ama bugtin konusmalarda
hep bahsettigimiz ve buradaki biiyiik Tiirk yatinnmcilari arasinda saydigimiz
Sisecam gibi, Natron Hayat gibi firmalar Bosna Hersek'te yapilan ozellestir-
meler sonucunda iilkede faaliyet gosteren sirketlerdir. Yakin donemde bu tiir
ozellestirmelerin tekrar canlanmasi durumunda Tiirk firmalarin bolge iginde
faaliyetleri artabilecektir.

Biz buraya gelen ticaret ve sanayi odalarina, is insanlarina bu sunumlari
yaparken Bosna Hersek'in zayif yonlerini ya da karsi karsiya oldugu tehditleri
de anlatmak zorunda hissediyoruz, yani tablonun tamamini vermek ve bura-
da yatirrm kararinda insanlari dogru yonlendirmek igin bunlar séylememiz
gerekiyor. Bazen bunlari bagliklar halinde alt alta siralayinca insanlarin gozii
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korkabiliyor fakat gercek durumu yansitmasi ve dogru kararlarin alinabilmesi
acisindan bunlari da dikkate almamiz gerekiyor.

Ozellikle i¢ savas sonrasinda Dayton Anlagsmasiyla olusturulan siyasi ya-
pidaki istikrarsizlk, biirokrasideki karmasiklik, kanton yapilanmasi, yatirim
tesviklerinin goreceli olarak yetersizligi, satin alma giiciiniin bolge iilkelerinin
ve Avrupa Birligi Uiyesi lilkeler ortalamasinin gerisinde kalmasi, yerlesik miis-
teri aliskanliklari, yetersiz ulagim gibi konular maalesef zayif yonler olarak
karsimiza gikmaktadir.

Yine tehditler tarafina baktigimiz zaman bu siyasi gerginliklerin daha ge-
nislemesi ve adini anmak istemedigimiz ¢atigsmalarin baglamasi ve gog¢ so-
runu 6n plana gikmaktadir. G6¢ yani esasinda nitelikli is glictintin tlkeyi terk
etmesi gerek Bosna Hersek'in gerek Balkanlar'in en biiylik sorunlarindan bir
tanesidir. Analizlerde son 10 yilda Bosna Hersek'ten 600.000 kiginin ayrildigi
degerlendirmeleri yapilmaktadir, 600.000 rakami belki Tiirkiye igin ¢ok biiyiik
bir rakam olmayabilir ama bu rakam Bosna Hersek niifusunun %20'sine denk
gelmektedir ve bu da oldukga yliksek bir rakamdir.

Yerlesik aligkanhklar, eski Yugoslavya llkelerinin bélgedeki hakimiyeti bi-
zim adimiza bolgedeki zayifliklar arasinda yer almaktadir. Yine aslinda biitiin
diinyayi ilgilendiren Uzak Dogu {ilkelerinin rlinlerinin, firmalarinin pazar pa-
yindaki artiglar dikkate alinmasi gereken kosullardandir.

Karsilikh ticaret hacminin gelistiriimesi bashgi altinda bahsedecegimiz
konulardan bir kismi ile ilgili adim atmasi gerekenler Bosna Hersek'te ki ku-
rumlar bir kismi ile ilgili adim atmasi gerekenler Tiirk kurumlari, miisavirlik
ve bliyiikelgilik olarak bizleriz. Bir kisim basliklar da bizim yatirimcilarimizin
biraz daha Uistiinde durmasi gereken konular olarak 6n plana gikiyor.

Bu kapsamda, yapisal ve altyapiyi geligtirmeye yonelik onerilerin basinda
ulasim altyapisinin iyilestiriimesi gelmektedir.

Tiirkiye ve Bosna Hersek arasindaki dig ticarete baktigimiz zaman tica-
ret genellikle karayolu iizerinden veya demiryolu lizerinden yapilmakta, deniz
tzerinden yapildigi zaman Tiirk limanlarindan kalkan gemiler Bosna Her-
sek'in ticari limani olmadigi igin Hirvatistan'in Ploce Limani'na girmekte ve
oradan Bosna Hersek icerisine sevk edilmektedir.

Tirkiye'de tretimin agirlikh olarak Marmara Bdlgesi, 6zellikle istanbul ve
cevresinde yogunlastigi dikkate alindiginda, Tiirkiye'den Bosna Hersek'e ya-
pilan sevkiyat mesafesinin, bu bélgede dretilen bir Girliniin Tirkiye'nin Dogu
veya Giineydodu illerine sevkiyati i¢in kat edilen mesafeden daha kisa olabil-
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digi goriilmektedir. Buna karsin, Tiirkiye'den Bosna Hersek'e gergeklestirilen
mal tagimalarinda, oncelikle Avrupa Birligi liyesi Bulgaristan veya Yunanistan
lizerinden gegis zorunlulugu bulunmakta; bu Ulkelerden ¢ikis sonrasinda ise
glizergah tercihine bagh olarak genellikle Sirbistan ya da Kuzey Makedonya
ve Karadag lzerinden Bosna Hersek'e giris yapilmaktadir. Gegis yapmaniz
gereken giimriiklerde ki gecis siireleri, alt yapi farkliliklari ve bu koridorlarin
kapasite yetersizliklerinin otomatik olarak maliyetleri arttirdigi asikardir.

Dolayisiyla éncelikle ulagim alt yapisinin iyilestirilmesi zorunluluk olarak
ortaya ¢ikmaktadir ve burada en biiylik sorumluluk Bosna Hersek makamla-
rina diismektedir. Fakat biz farkli projelerle Tiirkiye olarak ulasim alt yapisini
iyilestirilmesi anlaminda dnciilik etmeye ¢alisiyoruz. Bu noktada lilke olarak
destekledigimiz en biyiik ulagim projelerden bir tanesi Belgrad- Saraybosna
otoyolu projesidir. Projenin tamamlanmasi halinde Edirne-Belgrad-Saray-
bosna liggeninde olusturulacak gii¢lii ulagim alt yapisi dis ticareti cok olumlu
etkileyecektir. Projenin tagsima maliyetlerini azaltacagi ve tedarik zincir siire-
cini hizlandiracagi asikardir. Proje ayni zamanda sadece dis ticaret i¢in degil
turizm ve hizmet sektoriinde de olumlu sonuglara yol agabilecek bir projedir.

Gilinliimiizde Saraybosna'ya gelen Tiirk turistlerin biiyiik bir kismi Mostar'i
ziyaret etmektedir. Mostar, tarihi dokusu ve Mimar Sinan'in 6grencisi Mimar
Hayrettin tarafindan insa edilen Mostar Kopriisii ile 6ne ¢ikan, Saraybosna'ya
yaklasik 120 km mesafede yer alan 6nemli bir turizm merkezidir. Bu nedenle
bolgeye gelen seyahat acenteleri ve tur operatdrleri, Mostar'l genellikle tur
rotalarina dahil etmektedir. Buna karsilik, Saraybosna'ya benzer mesafede
bulunan; Sokullu Mehmet Pasa tarafindan bizzat Mimar Sinan'a yaptirilan ve
Drina Kopriisi olarak da bilinen Sokullu Mehmet Pasa Kopriisii'niin yer aldigi
Visegrad sehri ile savas doneminde yasanan en biiylik soykirimlardan birine
sahne olan ve icinde TiKA tarafindan insa edilen soykirim miizesi bulunmasi-
na ragmen Srebrenica sehri, tur programlarinda yeterince yer almamaktadir.
Bu sehirlere ulagimin yaklasik li¢ saat slirmesi, turlarin bu bolgelere yonel-
mesini zorlastirmaktadir. Ulagim altyapisindaki yetersizlikler, bu sehirlerin
turizm potansiyelinin yeterince degerlendiriliememesine yol agmakta; bu du-
rum yalnizca turizm gelirlerini degil, hizmet sektorii ve yerel kalkinmayi da
sinirlamaktadir. Dolayisiyla ulagim aginin giiclendirilmesi, dis ticaretin yani
sira turizm ve hizmetler sektorii lizerinden bolgesel kalkinmaya da 6nemli
katki saglayacaktir.

Karayolu ulasimini yaninda alternatif olarak, Bosna Hersek ve Tiirkiye
arasindaki yaklasik 900 km'lik mesafe igerisinde halihazirda dogrudan bir
demiryolu baglantisinin bulunmamasi dikkat gekmektedir. Oysa bu hat lize-
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rinde bir demiryolu baglantisinin tesis edilmesi durumunda, daha diisiik ma-
liyetli, gevre dostu ve sirdrilebilir bir tagimacilik imkani saglanabilecektir.
Kisa vadede sinirli bir etki yaratmasi muhtemel olmakla birlikte, orta ve uzun
vadede Kapikule - Belgrad - Saraybosna demiryolu hattinin modernizasyonu
ve etkin sekilde tagimaciliga agilmasi, dis ticaret lizerinde énemli ve kalici
olumlu etkiler doguracaktir.

Saraybosna gibi biiylik sehirlerde Tiirk firmalarin kullanimina yonelik lo-
jistik depolari, lojistik merkezleri olusturulmasi durumunda, bu merkezler
araciligiyla Turrkiye'den bolgeye sevk edilen {irlinler Bosna Hersek icerisinden
Avrupa Birligine ve Balkan Pazarlarina aktarilabilecektir

Tirk firmalarinin enerji, maden ve altyapi gibi alanlarda sadece Tiirkiye'de
degil, diinya ¢apinda ustlendikleri 6nemli projeler bulunmaktadir. Dolayisiyla
Bosna Hersek'teki bu tiir projelerin, Tiirk firmalar tarafindan sunulacak fi-
nansman ve teknik ¢oziimler gergevesinde Bosna Hersek kurumlari tarafin-
dan degerlendirilmesi faydali olacaktir. Nitekim burada halihazirda yiiriiyen
bazi ulagim projelerini Tlrk miteahhitlik firmalar yiriitmektedir. Ancak bu
firmalarin Bosna Hersek'teki projelerine baktigimizda, bu projelerin firmala-
rin potansiyelinin oldukga altinda oldugunu goériiyoruz. Tirkiye'nin en biiyiik
firmalarinin buradan aldigi 30-40 kilometrelik otoyol ingaatlari, aslinda bu fir-
malarin kapasitesinin gok altinda projelerdir. Dolayisiyla firmalar, daha biiyiik
Olclide teknik destek saglayabilir ve girisimlerde bulunabilir; bu sebeplerle
Bosna Hersek kurumlarinin Tiirk firmalarinin bu alanlardaki tecriibelerini dik-
kate almasi faydal olacaktir.

Tirkiye'deki ticaret odalariyla ve buradaki ticaret odalariyla ¢ok iyi iligki-
lerimiz bulunmaktadir. Ticaret odasindaki yoneticiler ve diger yetkililer araci-
hgiyla Turk firmalarina ilgilendikleri her tiirlli sektorel bilgiyi kisa siirede veri
tabanimiz {izerinden aktarabiliyoruz. Ancak bilgi aktariminin 6tesinde, ticaret
fuarlarina katihm da oldukga énemli ve bunu tesvik ediyoruz. Bununla birlik-
te, Atalay Bey'in katildigi toplantilarda is insanlarina soyledigi gibi; ilgilenilen
bir sektor veya yatinmciyla ilgili bilgi almak igin bizzat gelip yerinde yapilan
ziyaretlerin siirecin sonuglarini gok daha etkili hale getirecegini diistinliyoruz.
istanbul-Saraybosna arasi sadece 1,5 saatlik bir ugus ve haftada yaklasik 45
sefer bulunmaktadir. Dolayisiyla, ilgilenen sektorler ve yatirimcilarla yiiz yiize
goriismelerin cok daha faydali olacagi kanaatindeyiz.

Ziraat Bankasi'nin buradaki varhgi oldukga kiymetli demistik; Glkemizin en
biiyiik kamu bankasi olan Ziraat Bankasi, Tiirkiye'deki tecriibesini de buraya
aktarmaktadir. Dolayisiyla Ziraat Bankasi araciligiyla gelistirilecek ortaklik ve
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finansman modelleri ve yeni proje finansmanlariyla ihracat seviyeleri arta-
caktir.

Ayrica burada Tiirk {iniversitesi olan Uluslararasi Saraybosna Universi-
tesinin varligi da gok 6nemlidir. Burada sadece 6grencilerin gelip egitim alip
gitmesinden ziyade buradaki Universite ile Tirkiye'deki ortak Universiteler
arasinda ortak staj kanallarinin olugturulmasi dis ticarete de olumlu faydalar
saglayacaktir.

Yine 6zellikle hizmet sektoriiniin ve turizm sektoriiniin gelistirilmesi ama-
clyla ortak turizm projeleri dis ticarete olumlu sonuglar yansitacaktir, birgok
defa bahsedildi ama son yillarda Bosna Hersek'e en biiyiik turist grubu Tiir-
kiye'den gelmektedir. Tabii ki komsu llkelerden gelenler de 6nemli sayilar-
dadir ama onlari biraz daha akrabalik iligkileri gergevesinde degerlendirmek
gerekmektedir.

Daha once de ifade ettigim gibi bu basliklar altindaki faaliyetlerin onemli
bir kisminda Bosna Hersek kurumlarinin iistlenmesi gereken sorumluluklar
karsimiza cikiyor. Bir kisminda ise, burada Ticaret Miisavirligi veya Biyii-
kelgilik gibi Tiirk kurumlarinin yapmasi gerekenler var. Bunun yani sira, Tirk
firmalar ve is insanlarinin da bolgeyle iligkilerini geligtirme anlaminda Ust-
lenmeleri gereken faaliyetler bulunuyor. Belki bu isler bir anda gergeklegsme-
yecek, ancak bu faaliyetlerin bitiinlik iginde ortaya konulmasi halinde, kisa
ve orta vadede onemli ilerlemeler saglanabilir ve iyilestirmelerle Bosna Her-
sek Tiirkiye arasindaki potansiyeli daha iyi kullanabilecegimizi sdyleyebiliriz.

Tesekkiir ederim.
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Bosna Hersek'e Yatirim Yapan Tiirk Firmalarinin Bagsari Hikayesi

Muzaffer GILEK
Bosna Hersek ile iligkileri Gelistirme Merkezi Vakfi
(BIGMEV) ve Gilek Holding

Sayin Bakanim,
Degerli konuklar,
iktisadi Arastirmalar Vakfi'na ve tiim paydas kurumlara tesekkiir ederim.

Bosna Hersek'in potansiyeli ve sundugu firsatlari degerli konugmacilar
detaylica anlattilar. Ben ise daha kisisel bir pencereden bazi hususlari pay-
lagmak istiyorum.

Yaklasik on bes yil 6nce, sahsima Bosna Hersek Bursa Fahri Konsoloslu-
gu gorevi tevdi edildi. Bu gérey, bizim igin hem biiyiik bir onur hem de ayri bir
heyecan kaynagi oldu.

O giin su diglinceyle yola ¢iktik: Bosna ile iliskilerimizi sadece duygu-
sal diizeyde degil, kurumsal temelde de giiglendirelim. Bu amagla BIGMEV'i,
yani Bosna ile iliskileri Geligtirme Merkezi Vakfi'ni kurduk.

Amacimiz; Bosna Hersek ile ekonomik, ticari, kiiltiirel ve akademik baglari
glclendirmek.

Bugiine kadar:

* Yiizlerce sirkete 0zel program gergeklestirdik,

« Bini agkin kisilerle is goriismelerini koordine ettik,

+ Belediyeler, tiniversiteler ve kurumlar arasinda kalici ig birlikleri kurduk.

BIGMEV, bugiin hem Tiirkiye'de hem de Bosna Hersek'teki aktif ofisleriyle
iki Ulke arasinda bir koprii gorevi goriiyor.

Bosna Hersek'te yatirnm yapmayi planlayan firmalara, sahaya uygun sek-
tor-kanton eslemesi yapiyoruz. Zira entiteler ve kantonlar farkl tesvikler su-
nuyor.
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Biz, dogru muhataplarla hizlica bulusturuyoruz:

« ilgili bakanlar,

 Kurumlarin genel muddirleri,

* Belediye, ticaret odasi ve sektor dernek basgkanlari...

Bu sayede siire¢ hizlaniyor, riskler azalyor ve is birligi dogru zeminde
basliyor.

Ayrica, Bosna Hersek Biiyiikelgiligi Ticari Atesesi ile siirekli istisare halin-
deyiz. Bosna Hersek Kalkinma Ajansi FiPA ile de yakin galisiyoruz. Federas-
yon ve entitelerin ticaret odalari ile birlikte ¢alismalar yapiyoruz. Bu kurum-
lardan 6nemli destekler aliyoruz ve bu vesileyle BIGMEV adina kendilerine
tesekkiir ediyorum.

Her iki lilkenin Kalkinma ajanslariyla ortak projeler gelistirmeleri igin onla-
ri bulusturuyoruz. Ticaret odalarinin is gezilerinde kolaylastirici rol Gistleniyo-
ruz. Karsilikli fuar ziyaretleri diizenliyor, is insanlari arasinda saglam kopri-
ler kuruyoruz. Firma-pazar eslesmelerini yerinde temaslarla onlara rehberlik
ediyoruz.

Evet;

Bu siirecin en basinda sahsi olarak da yatirrm yapma karari aldim. Gilek
Ailesi olarak Bosna Hersek'te enerji, turizm ve ingaat alanlarinda yatinmla-
nmiz bulunuyor. Ozellikle hidroelektrik santrali projeleri ile Saraybosna ve
Srebrenica'daki otel ve restoranlarimiz bizim i¢in gok 6zel. Yaklasik 20 milyon
avroluk yatinm planinin 12 milyonluk kismini tamamladik, kalan bélim igin
¢alismalarimiz devam ediyor. Bu yatirimlar bize yalnizca ekonomik deger de-
gil, ayni zamanda biiyiik bir manevi huzur da sagliyor. Bosna'ya bu topraklara
yatirim yapmak bizim i¢in daha da anlaml.

Ayrica, Aliya izetbegovig Vakfi'nin kurucu yénetim kurulu tiyesiyim. Yak-
lagik alti yildir, Aliya'nin fikir mirasini yasatmak icin ¢alisiyoruz. Bu bizim igin
bir projeden 6te; bir vefa ve sorumluluk meselesi.

Gilek markasina da kisaca deginmek isterim:

1996 yilinda basladik, gocuk mobilyalari alaninda uzmanlastik. Bu-
giin, 50'den fazla llkede, 500'{in {izerinde satig noktasina sahibiz. Bosna
Hersek'te de magaza, depo ve satis altyapimizi yenileyerek varligimizi giic-
lendiriyoruz.
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Ozetle:

* Ticarette: Cilek,

+ iligkilerde: BIGMEV,

+ Yatirimlarda: Aile sirketlerimiz ile Bosna Hersek'e uzun vadeli olarak
bagliyiz.

Bosna Hersek sadece giizel bir iilke degil; Yatirnmcisina huzur, gi-
ven ve dostluk sunan bir (ilke.

Vergi kolayliklari, nitelikli is glicl, Avrupa'ya agilan stratejik konumu ve
yiikselen turizm potansiyeliyle, Bu giizel {ilke her sektdrde gok sayida fir-
sat barindiriyor. Sahsen yatirim yapmaktan biiylik memnuniyet duyuyorum.
Yeni yatirimlar igin de istekliyiz.

Bosna Hersek'te is yapmak isteyen pek ¢ok firma ve kurumla yillardir
omuz omuza ¢alistik. Tecriibemiz ve baglanti agimizla somut katkilar sun-
duk. BIGMEV, bugiin is diinyasinda taninan, ulasilabilir ve giivenilir bir adrese
doniistl. Kapimiz herkese acik.Bende; herkesi Bosna Hersek'teki bu firsatlari
degerlendirmeye davet ediyorum.

Tesekkiir ederim.
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Tarim, Tanimsal Uretim, ihracatta Bosna Hersek'in Rekabet Giicii

Seval SULJKANOVIC
BIMAL Group Firma Yéneticisi

Bosna Hersek'te tarim ve gida sanayisi ekonomide 6nemli bir yere sahiptir.
ihracat giicii yalnizca ekili alanlarin biiyiikligiinden degil, Giriiniin ne kadar iyi
islendiginden, kalitenin ne kadar istikrarli oldugundan ve teslimatta ne kadar
dakik oldugumuzdan gelir. Standartlar, laboratuvar dogrulamalari ve kontrol
altinda bir lojistik biiylik 6nem tasir. Bu gergevede Tiirkiye dogal bir pazardir:
yakin, biiyiik, anlagma kiiltiiriine sahip ve istikrarliigr degerli bulan bir ilke.

Son ii¢ yilda tarim ve gida Urtinlerinin dis ticaretindeki dinamizmi kiiresel
ekonomik trendler belirlemistir. Kiiresel piyasadaki dalgalanmalar, hem diin-
ya genelinde hem de Bosna Hersek'te, tarim sektoriindi, gida piyasasini ve te-
darik zincirlerini oldukga giiglii sekilde etkilemistir. Kriz, 6ncelikle bitkisel ve
hayvansal tretimi vurmustur; ¢linki temel tarimsal girdi fiyatlarinda (kimyevi
glibre, yakit, tohum ve fide materyali, koruyucu maddeler vb.) biiylk artiglar
yasanmistir. Ayni sekilde, igsleme igin bliylik 6l¢clide hammadde ithalatina, kis-
men de yerli Giretime bagl olan tiim gida sektoérii de bu siiregten etkilenmistir;
hatta yerli Giretim zaman zaman ithalata gore daha maliyetli hale gelmistir.

Bosna Hersek'in tarim ve gida iiriinleri toplam dis ticareti 2024 yilinda 6,3
milyar KM degerine ulasmis olup, bu rakam 2023 yilina gore %9,8 artis goster-
mistir. Bu ticaret, 2024 yilindaki toplam dis ticaretin %13,8'ini olusturmaktadir.

2024 yilinda tarim ve gida Urinleri ihracati yaklasik 1,2 milyar KM olup,
bu rakam Bosna Hersek'in toplam ihracatinin %7,2'sine kargilik gelmektedir.
ithalat ise 5,1 milyar KM olup toplam ithalatin %17,5'ini olusturmustur. Bu-
nun sonucunda, 2024 yilinda sektorde 3,9 milyar KM'lik bir agik olugsmustur.
Her ne kadar ihracat degeri artiyor olsa da, dis ticaret agigi yiiksek seviyesini
korumakta ve her yil kademeli olarak artmaktadir.

Avrupa Birligi, Bosna Hersek'in tarim ve gida iirlinleri ticaretinde en nem-
li partneridir. 2024 yilinda AB'ye yapilan tarim {riinleri ihracatinin toplam ih-
racat icindeki paylr %45 olmustur. Ayni kategoride AB'den yapilan ithalatin
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toplam ithalat igindeki payi ise %63'tlir. AB icinde, bu alanda Hirvatistan en
onemli dis ticaret ortagidir; bu {ilke ile toplam ticaret hacmi 1,2 milyar KM'ye
ulagmistir.

Bosna Hersek i¢in 6nem agisindan ikinci sirada, CEFTA dilkeleri bulun-
maktadir. 2024 yilinda CEFTA'dan tarim ve gida Uriinleri ithalatinin toplam
ithalat igindeki payr %29, ihracatin ise %42,7 olmustur. CEFTA Ulkelerinden
Bosna Hersek'e ithal edilen tarim ve gida driinlerinin toplam degeri 2024
yilinda yaklasik 1,5 milyar KM olmustur. CEFTA (lkeleri arasinda Sirbistan,
Bosna Hersek'in en 6nemli ticaret ortagidir.

Pregled spoljnotrgovinske razmjene BiH sa inostranstvom
po drzavama 2024. godine (u KM)

12V0Z TOP 10 ZEMALJA 2024. GODINE

Hrvotsko | 242.956.501
stjo I 229.758.721
CmoGoro I 142550502
Sjeverna Mokedonjjo NN 55650439
Torsto [ 77.057.264
Siovenijo [N 65512172
Nemotko I 46274963
nobjo NS .089737
Kosowo® [N 3208438
Austrijo D 29.032.609

UVOZ TOP 10 ZEMALIA 2024. GODINE

Sbio R 14
Motk | 967.572.065
siovenie NN 358130272
noe NN 320802926
Nemotte N 317.808.956
Modorko NN 298 954 154
tobondjo [ 221652871
Polpko NN 187.531.751
Terho NN 158685576
Awstrjo I 131.150.001

2024 yilinda Bosna Hersek'in diger iilkelerle dis ticaretinin genel goriiniimii (KM
cinsinden) - ihracat yapilan ilk 10 iilke ve ithalat yapilan ilk 10 iilke
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Diger iilkeleri 2024 yilinda Bosna Hersek ile tarim ve gida urlinleri dis tica-
retinde toplam ihracatin %11'ini, ithalatin ise yaklasik %7,6'sini olusturmus-
tur. 2024 yihinda diger (lkelerden yapilan tarim ve gida driinleri ithalati 390
milyon KM degerinde gergeklesirken, diinyanin geri kalanina yapilan ihracat
135 milyon KM olmustur. Diinya iilkeleri arasinda en 6nemli dis ticaret or-
tagi, Bosna Hersek'in Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladigi Tirkiye'dir. Tiir-
kiye'den 2024 yilinda 67.767 ton tarim ve gida Urinleri ithal edilmis olup bu
urlinlerin degeri 158,7 milyon KM'dir ki bu rakam diinya genelinde diger {ilke-
lerden yapilan toplam ithalatin %41'ini olusturmaktadir.

Bosna Hersek'in Tirkiye'ye ihracati 2024 yilinda 55.568 ton i 77 milyon KM
seviyesine ulagsmis olup, bu rakam Bosna Hersek'in diinya iilkelerine yaptig
toplam ihracatin %57'sine karsilik gelmektedir. 2023 yilina kiyasla ihracatta
%109,5 oraninda artis kaydedilmistir. Onceki yillarda ihracatta en biiyiik pay
dana eti olustururken, 2024 yilinda Tirkiye'ye yonelik baslica ihracat trtinleri
aycicedi ¢ekirdegi yaglari ve bugday unu olmustur.

Tirkiye ve Bosna Hersek arasindaki is birligi ve ticaretin gelistirilmesi igin
karsilastirmali avantajlar ve firsatlar:

- Iki dost tilke arasindaki sorunsuz is birligi icin temel olusturan ikili ser-
best ticaret anlagmasi

- Bosna Hersek'in CEFTA lyeligi ve AB ile sinir komsulugu

- Yatirimin serbest yapilabilmesi, AB ve diger pazarlara ortak sekilde agi-
labilme imkani

- Bosna Hersek'te tarim ve gida sanayisinin geleneksel olarak gelismisg
olmasi ve en zorlu pazarlar igin trlinleri standartlagtirmaya hazir olmasi

- Kiresel krizin sundugu firsatlari degerlendirmeye hazir, nitelikli insan
kaynagi sayesinde karsilikli ekonomik ilerleme ve is birligi imkani.

Karsilikl igbirliginin sagladigi birgok avantajin yani sira, daha ciddi ve or-
tak bir yaklagsim benimsenmeli ve bu igbirliginin artmasini yavaslatan engel-
ler tespit edilerek ortadan kaldinlmasi igin galisiimalidir.
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Tiirk Bankaciliginin, Bosna Hersek Ekonomisinin
Kalkinmasindaki Rolii

Mustafa SARIKUS
Bosna Hersek Ziraat Bankasi
Genel Midurt

Sayin Bakanlar, Degerli Katilimcilar, Kiymetli Misafirler,

Oncelikle, bizleri ayni hedef etrafinda bulusturan bu anlamli sempozyumu
diizenleyen iktisadi Arastirmalar Vakfi'na, Bosna Hersek Federasyonu Eko-
nomi Odasi'na ve Dig Ticaret Odasi'na igten tesekkirlerimi sunuyorum.

Bugiin burada sadece iki iilke ekonomisinden degil, ortak bir vizyondan,
ortak bir gelecekten bahsediyoruz. Tiirkiye ve Bosna Hersek arasindaki iliski-
ler, rakamlardan ibaret olmayan; tarih, kiiltlir ve gliven temelleri lizerine inga
edilmig bir dostlugun yansimasidir.

Tirkiye, Bosna Hersek'in kalkinma siirecinde her zaman giiglii bir destek-
¢i olmustur. Ticaret, yatirim, enerji, turizm ve finans alanlarinda giderek artan
is birligi, iki lilke ekonomilerini birbirine daha da yakinlastirmaktadir.

Ziraat Bankasi olarak bizler, bu dostlugun ekonomik temellerinden birini
olusturmaktan gurur duyuyoruz. Benim igin yeni ama ayni zamanda heyecan
verici bu gorevde, bu birligin bir pargasi olmak biiytik bir onur.

Kiiresel ekonomi bugiin, eszamanli jeopolitik ve finansal risklerin sekillen-
dirdigi karmasik bir donemden geciyor.

ABD'de enflasyonun yeniden yiikselise gegmesi, Euro Bolgesi'nde sanayi
gostergelerindeki dalgalanma, enerji maliyetlerindeki artis ve yatirim istahin-
daki zayiflama, bize acgik bir mesaj veriyor: Belirsizlik artik gegici dedgil, kalici
bir olgu.

Bu ortamda iilkeler, kurumlar ve sirketler; esneklik, likidite yonetimi ve
gliclii is birlikleriyle ayakta kalabiliyor. Biz Ziraat Bankasi olarak, her donem-
de bu dayanikhihgi merkezine alan bir anlayisla hareket ediyoruz.

Bosna Hersek ekonomisi 2025'in ikinci geyreginde yillik yaklasik %1,8 bii-
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yiime gostermistir. Bu oran miitevazi goriinse de, yapisal doniisiimiin siirdii-
giine isaret ediyor. Ozellikle turizm, tarim ve bilgi teknolojileri sektérlerindeki
canllik, tlkenin hizmet ve bilgi temelli bir ekonomiye gegis siirecini destek-
lemektedir.

Enflasyon %4 civarinda seyrediyor; gida ve hizmet fiyatlarindaki artis,
hane biitgeleri Gizerinde baski yaratiyor. Geng issizlik orani %13 seviyesinde-
dir. Ancak bu rakamlarin arkasinda biiylik bir potansiyel vardir. Dogru politi-
kalar ve gii¢lii finansman kanallariyla bu tablo, yeniden yapilanma ve biiyiime
firsatina dondsebilir.

Bu gercevede, Bosna Hersek'in AB entegrasyon siireci, lilke ekonomisi
acisindan stratejik bir doniim noktasidir.114 hedef iceren Reform Glindemi;
yesil ve dijital doniliglim, 6zel sektor bliylimesi, insan sermayesi ve hukukun
Ustlinliigl alanlarinda yeni bir yol haritasi sunuyor. Uzun siiredir ertelenen bu
glindemin hayata gegcirilmesiyle, 917 milyon avroluk AB fonlarinin onii agil-
mis durumda Bu da hem yatirimlar hem de dis kaynaklar agisindan 6nemli bir
firsat penceresi anlamina geliyor.

Ziraat Bankasi olarak biz de bu doniisiim siirecinde, reel sektore ve yati-
rimcilara finansman destedi sunmaya devam edecegiz.

160 yili askin kokli gegmisiyle Ziraat Finans Grubu, Tiirkiye'de sadece bir
banka degil; ekonominin kalbinde yer alan, kalkinmanin dnciilerinden biri-
dir. 8.7 trilyon TL (yaklasik 180 milyar EUR) aktif biytkltgliyle Tirkiye'nin en
glcli finansal kurumlarindan biri olan Ziraat Bankasi; tarim, yatirim, enerji,
dis ticaret ve dijital finansman alanlarinda liderdir.

Bu giiclinii Bosna Hersek'e tasiyan Ziraat Bank BH, 1997 yilindan bu yana
tlkenin ilk yabanci sermayeli bankasi olarak faaliyet gostermektedir.

Kuruldugumuz giinden bu yana elde ettigimiz tiim kar llke digina aktar-
madan, tamamini 6z kaynaklarimiza ekledik. Bu sayede sermaye yapimizi
giclendirdik, Bosna Hersek ekonomisine yeniden yatirim yaptik.

Bu yaklasim, kisa vadeli karlliktan ziyade, uzun vadeli kalkinmay! ve siir-
diiriilebilir bliylimeyi 6nceleyen bir stratejinin Urtintidir.

Biz burada sadece bankacilik hizmeti vermiyoruz; Bosna Hersek'in eko-
nomik istikrarina ve kalkinmasina kalici katki sagliyoruz. Bugiin 35 subemiz,
yerel kadromuz ve binlerce miisterimiz ile bu ulkenin ekonomik dokusuna
entegre olmus bir kurumuz. Bu bizim igin bir finansal basaridan &te, iki Ulke
arasindaki dostlugun somut bir gostergesidir.
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Bugiin Ziraat Bank BH, 1,6 milyar BAM aktif biiylikligii ve 1.1 BAM kredi
portfoyd ile hizmet vermektedir.

Kredi portfoylimiiziin %45'i kurumsal misterilerimize yoneliktir. 500 mil-
yon kurumsal kredilerin 6nemli kismi, {ilkenin sanayi ve ticaret omurgasini
olusturan sektorlere yoneliktir:

190 milyonu ticaret, 140 milyonu imalat sektoriindedir. Bu iki sektori in-
saat, teknik faaliyetler ve bilgi iletisim sektorleri izlemektedir.

Bu dagihm, Bosna Hersek'in liretimden bilgi ekonomisine gegisini yakin-
dan takip ettigimizi gosteriyor.

Her bir rakam, bir fabrikanin {iretime devam etmesi, bir girisimcinin biiy{i-
mesi, bir galisanin istihdamini korumasi anlamina geliyor.

Bugiin 100'e yakin aktif kurumsal miigterimiz, 20 bini askin bireysel miis-
terimizle birlikte, Bosna Hersek ekonomisinin nabzini tutuyoruz. Ayrica, yesil
donlisim hedeflerimize paralel olarak baslattigimiz Yesil Tasit Kredisi ve enerji
verimliligi Grlinlerimiz ¢evre dostu finansman anlayisimizin 6rnekleridir.

Geri doniistlirilmis malzemelerden Uretilen GEN-Z kartimiz ise genglere
sirdirilebilirlik ve finansal biling kazandirmayr amaglamaktadir.

Amacimiz sadece finansman saglamak degil; yerel ekonomiyi gii¢lendir-
mek, istihdam yaratmak ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki sunmaktir.

Bosna Hersek'in dis ticaretinde Tirkiye'nin payi bugiin yaklasik %5 diize-
yindedir. Bu oran, iki tlkenin tarihi baglarn ve ekonomik potansiyeli diistindil-
diigiinde ¢ok daha yiiksek seviyelere ulasabilir.

Ziraat Bankasi olarak biz, bu potansiyelin farkindayiz ve iki {ilke arasinda-
ki ticareti artiracak her girigsimin dogal destekgisiyiz.

Gelecege baktigimizda, odak alanlarimiz nettir: yesil donlistim, dijital ban-
kacilik ve siirdiiriilebilir finansman. Bu alanlarda Tiirk ve Bosna Hersekli giri-
simcilerin el ele vererek biiyliyecegine inaniyoru

Ziraat Bank BH, 29 yildir Bosna Hersek'te sadece bir banka dedil, istik-
rarin, giivenin ve dostlugun semboliidiir. Bugiin de ayni inangla, Bosna Her-
sek'in kalkinma yolculuguna katki sunmaya devam ediyoruz.

Bu degerli organizasyona katki sunan herkese tesekkir ediyor, sempoz-
yumun iki tlke arasindaki ekonomik is birligine yeni ve siirdirilebilir ufuklar
acmasini diliyorum.

Hepinize saygilarimi sunuyorum.
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Is Diinyasi Sivil Toplum Kuruluglarinin Ulke Ekonomisine Katkisi ve
Bosna Hersek Tecriibesi

Abdurrahman UVAK
Tiirk-Bosna Hersek is Adamlari Dernegi Bagkani
(TUBSIAD)

Saygideger katilimcilar, degerli misafirler,
Hepinizi en i¢ten dileklerimle selamliyorum.

Bugiin burada, is diinyasi sivil toplum kuruluslarinin llke ekonomisine
katkisini ve Bosna Hersek'in bu alandaki tecriibelerini ele almak {izere bir
araya geldik.

Bu konu yalnizca ekonomik biiylime agisindan degil, ayni zamanda top-
lumsal dayanisma ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan da biiyiik 6nem tasi-
maktadir.

Giiniimiizde ekonomilerin yalnizca devlet politikalariyla degil, 6zel sekt6-
riin ve sivil toplumun ortak akliyla giiglendigini gériiyoruz.

is diinyasi sivil toplum kuruluslari - ticaret odalari, isveren birlikleri, sanayi
ve ticaret dernekleri - bir Ulkenin girisimcilik kilttiriini besleyen, istihdami
artiran ve yatinm ortamini iyilestiren yapilar olarak one gikiyor.

Bu kuruluslar, sadece iiyelerinin gikarlarini savunmakla kalmaz; ayni za-
manda egitim, yenilikgilik, ihracat, istihdam ve sosyal sorumluluk alanlarinda
da aktif rol oynarlar.

Kisacasi, is diinyasi sivil toplum kuruluglari ekonominin vicdani ve toplu-
mun dinamosudur.

Bosna Hersek'e baktigimizda, iilke ekonomisinin savas sonrasi yeniden
yapilanma siirecinde bu tiir kuruluslarin oynadigi kritik rolii agikca gorebiliriz.

Bosna Hersek'teki ticaret odalari, girisimci dernekleri ve yatirrm tegvik
ajanslari, yerel igletmeleri kiiresel pazarlara tagimakta 6nemli adimlar atmis-
tir.
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KOBI'lerin giiglendirilmesi, gen¢ girisimcilere yonelik fonlarin olusturul-
masi ve uluslararasi isbirliklerinin tesvik edilmesi sayesinde ilke ekonomisi
son yillarda istikrarh bir biiylime trendi yakalamistir.

Ayrica Bosna Hersek'teki ig diinyasi kuruluslarinin bir diger 6nemli basa-
risi, etnik ve kiiltirel farkliliklari ekonomik igbirligine doniistiirebilme beceri-
sidir.

Bu yoniyle Bosna Hersek, is diinyasi sivil toplum kuruluslarinin yalnizca
ekonomik degil, ayni zamanda toplumsal baris ve birliktelik igin de bir arag
olabilecegini gostermistir.

Degerli katilimcilar,

Bosna Hersek'in bu siirecinde Tiirk is insanlarinin ve Tirk is diinyasi ku-
ruluslarinin katkilarini da 6zellikle vurgulamak isterim.

Tirkiye ve Bosna Hersek arasindaki iliskiler, tarihi ve kiiltiirel baglarin 6te-
sinde, bugiin artik ekonomik kardeslik diizeyine ulagmistir.

Tirk yatinmcilar, Bosna Hersek'te insaat, enerji, turizm, gida, tekstil ve
bankacilik gibi sektorlerde 6nemli yatinmlar yapmig; bu sayede binlerce kisi-
ye istihdam saglamislardir.

Ayrica, DEIK, TOBB, TiKA gibi Tiirk kurumlari ile Bosna Hersek'teki ticaret
odalari ve girigsimci dernekleri arasinda kurulan gliglti baglar, bilgi paylasimini
ve yatirim isbirligini stirekli artirmaktadir.

Ornegin, TIKA'nin destekledigi girisimcilik projeleri sayesinde pek cok
geng Bosnali, kendi isini kurma firsati bulmustur.
Tirk is insanlarinin actigi fabrikalar, yalnizca tretim degil; ayni zamanda

mesleki egitim, teknoloji transferi ve sosyal sorumluluk alanlarinda da 6rnek
olusturmustur.

Bu isbirlikleri, Bosna Hersek'in ekonomik kalkinmasina katki saglamanin
oOtesinde, iki Ulke arasinda karsilikh gliven, dostluk ve dayanisma duygularini
da pekistirmistir.

Bugiin Bosna Hersek'in birgok sehrinde Tiirk ve Bosnali girisimcilerin el
ele verdigi ortak projeler, sadece ekonomik degil, insani bir basari hikayesidir.
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PROF. DR. AHMET INCEKARA
Predsjednik Fondacije za Ekonomska Istrazivanja

Postovani ministri, PosStovani ambasadore, UvaZeni predstavnici
poslovnog svijeta Bosne i Hercegovine i Turske, PoStovani rektori nasih
univerziteta i cijenjeni naucnici, Cijenjeni gosti, dame i gospodo,

Svojim prisustvom ukazali ste nam veliku ¢ast. U ime Upravnog odbora
Fondacije za ekonomska istrazivanja srdacno vas pozdravljam. Dobro dosli...

Fondacija za ekonomska istrazivanja osnovana je 1962. godine. Medu
njenim najvaznijim ciljevima su provodenje i podrska nau¢nim ekonomskim
istrazivanjima, umnozavanje i Sirenje naucnih saznanja te njihovo dijeljenje
s poslovnom zajednicom.

Svijet prolazi kroz novo i drugacije politicko i ekonomsko razdoblje, ali
takvo u kojem, nazalost, ne moZemo biti pretjerano optimisticni. Svjedo¢imo

ratovima i primirjima koja se naru$avaju stalnim bombardiranjem. Mo¢ni
napaju neduzne. Postoje otvorene prijetnje pojedinih drzava drugima.
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U oblasti ekonomije sve viSe se poseze za embargom. Vode se trgovinski
i tehnoloski ratovi. Neizvjesnost je na svakom koraku; vodi se utrka za
posjedovanje rijetkih zemnih elemenata koji predstavljaju osnovne inpute
buduéih tehnologija. Prisutni su strahovi od umjetne inteligencije, digitalna i
zelenatranzicija, a stanovnisStvo drZzava, narocito nakon posljednje pandemije,
pocelo se ubrzano smanjivati.

Uprkos svemu tome - uprkos ekonomskim i politickim embargima,
migracijama i prihvatu potlacenih ljudi, uprkos rastuc¢im rizicima od rata
- Turska nastoji oCuvati i odrzati mir, povecati blagostanje stavljanjem
ekonomskog razvoja u prvi plan, jacati svoju odbranu razvojem tehnologije
te svoje postojece mogucnosti dijeliti s prijateljima, susjedima i bratskim
narodima.

Prije godinu dana u Sjedinjenim Americkim Drzavama doslo je do
promjene politicke vlasti. Nakon prvog mandata koji je obuhvatao period
2017-2020, pokret MAGA (Make America Great Again), zastupajuci izrazito
antiglobalisticku politiku, ponovo je izabran. Na dnevni red su dosle mjere
protekcionizma u svim oblastima, protivljenje migracijama, povratak
kapitala i proizvodnih kapaciteta u zemlju, te uvodenje visokih carina ¢akina
proizvode iz strateski vaznih sektora, narocito onih koji dolaze iz Kine. Tarife
su odredivane pojedinacno, u zavisnosti od ekonomskog i politickog odnosa
pojedinih zemalja prema SAD-u. Istovremeno, i dalje traje neizvjesnost u vezi
s pregovorima i primjenom tih carinskih mjera.

Radi ostvarivanja globalne dominacije i prednosti u oblasti buduéih
tehnologijainjihovihkljuénih sirovina - rijetkih zemnih elemenata- poduzimaju
se ozbiljni potezi i napadi, ¢ak uz prihvatanje rizika od ratova. Dok, s jedne
strane, SAD-a i Rusije navodno pokusavaju da okoncaju rat izmedu Rusije
i Ukrajine, s druge strane se iskoriStava teska situacija Ukrajine kako bi se
preuzeli njeni potencijali u oblasti rijetkih zemnih elemenata.

Suocena s novim nacinom razmisljanja americke administracije, ¢ak je i
Evropska unija pokazala znake povlacenja, poveéala izdvajanja za odbranu
i nastoji razviti novi sigurnosni koncept kao jedinstven odgovor na mogucu
rusku agresiju. Zemlje Evropske unije pojavljuju se kao regija koja bi mogla
biti najnegativnije pogodena eventualnim zakulisnim dogovorom izmedu
SAD-a i Rusije. U tom kontekstu, zemlje poput Velike Britanije i Njemacke,
¢ak i unutar NATO-a, uocavaju sigurnosne slabosti te traze puteve saradnje
s Turskom, kojoj su decenijama ranije uvodile embargo.

Razlogtomeje stoje Turskaznacajno povecala stependomace proizvodnje
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i kompetentnosti u oblasti odbrambenih i oruzanih tehnologija, te je postala
zemlja koja ulijeva povjerenje prijateljima, a zabrinutost neprijateljima.
Promijenila je tok mnogih sukoba u svom okruzenju, unaprijedila svoj polozaj
u izvozu naoruzanja i uévrstila dominaciju na trzistu bespilotnih letjelica.
Sada je naredu faza u kojoj se proces visokotehnoloske proizvodnje, zapocet
u odbrambenoj industriji, Siri na sve ekonomske sektore i proizvode s ciljem
povecanja konkurentnosti.

Globalna konjunktura jasno pokazuje da mocéne svjetske sile, nakon
prelomnih promjena koje su zapocele tokom 2020-ih godina, Zele ponovo
oblikovati buduénost ne na osnovama prava i pravde, ve¢ na temelju sile.
Dok postojeci regionalni ratovi i sukobi traju, na stolu su i rizici mnogo vecih
globalnih sukobalili ratova. Najcesce se istiCe rizik da Evropska unija o¢ekuje
ruski napad te, u skladu s tim, povec¢ava odbrambene izdatke kako bi bila
ekonomski i vojno spremna.

U tom kontekstu, Turska, koja jo$ uvijek ¢eka na vratima Evropske unije,
mozZe biti pozvana da doprinese jacanju sigurnosti Unije i njenim pripremama
za eventualni rat, kroz koristenje svoje rastu¢e odbrambene i vojne moci.

Postupci i retorika Rusije, koji izazivaju zabrinutost medu zemljama
Evropske unije, podsticu ocekivanja da meta ne mogu biti samo balticke
zemlje, ve¢ i balkanski prostor. Takva situacija moze ubrzati procese
pristupanja Zapadnog Balkana Evropskoj uniji. Medutim, to ne umanjuje
zabrinutost u vezi s mogu¢noséu ponovnog narusavanja mira u Srbiji i Bosni
i Hercegovini.

Kako bi se ocuvali mir i stabilnost na Zapadnom Balkanu, a posebno u
okruzenju Bosne i Hercegovine, jasno je da je neophodno jacanje tehnoloskih,
ekonomskih i vojnih kapaciteta.

Turska svoje ekonomske, tehnoloske i vojne kapacitete dijeli s prijateljskim
i bratskim balkanskim zemljama na pravedan i razuman nacin. To je od
kljucne vaznosti za ocCuvanje mira na Balkanu. Danas oko 700 turskih
kompanija doprinosi proizvodnji i trgovini u Srbiji, dok je prije deset godina
taj broj iznosio svega 70.

Balkan, a posebno Bosna i Hercegovina, za Tursku imaju poseban
historijski i kulturni znacaj. U pogledu ekonomskih odnosa, ocekivanje
Turske jeste nastavak ekonomskog razvoja, stabilnosti i mira na Balkanu i u
Bosni i Hercegovini. Ekonomija Bosne i Hercegovine od pandemije naovamo
ne biljezi stabilan i zadovoljavajuci privredni rast. Ipak, uprkos tome, biljezi se
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rast dohotka po glavi stanovnika, te se, iako skromno, nastavlja ekonomski
rast.

Izmedu Turske i Bosne i Hercegovine na snazi je Sporazum o slobodnoj
trgovini jo$ od 2003. godine. Medutim, trgovinska razmjena biljezi deficit na
Stetu Bosne i Hercegovine. Kako bi se taj disbalans ublazio, potrebno je da u
Bosnu i Hercegovinu dode vise investicija iz Turske, posebno onih usmjerenih
na proizvodnju.

Strana direktna ulaganja u Bosnu i Hercegovinu u posljednjim godinama
su udvostrucena. Moze se ocekivati da ¢e proces kandidature i pregovora s
Evropskom unijom, zapocet 2022. godine, doprinijeti privlacenju proizvodno
orijentiranih direktnih investicija iz Turske i drugih zemalja.

Treba jasno reéi da je Bosna i Hercegovina zemlja koja je u novijoj historiji
prosla kroz ratove i tesSka stradanja, te da kao ekonomija mora postati drzava
koja je u ve¢oj mjeri samodostatna u oblasti preradivacke industrije.

U oblasti obrazovanja, strucne Skole, tehnicke skole i univerziteti koji
unapreduju kvalitet stanovnistva moraju dostic¢i savremeninivo. Medunarodni
univerzitet u Sarajevu treba dodatno podrzati. Kako bi se povecala saradnja
s Turskom u strateskim proizvodima i sektorima u Bosni i Hercegovini,
potrebno je koristiti snagu poslovnih nevladinih organizacija te organizirati
slicne skupove i u Turskoj. Time bi se Bosni i Hercegovini omogucio ulazak
na put stabilnog ekonomskog rasta.

Uz podrsku nasih sponzora, pitanje organiziranja slicnih skupova u
razlicitim gradovima Turske veé¢ je bilo razmatrano u okviru Agencije za
unapredenje stranih investicija Bosne i Hercegovine.

Glavni sponzori ovog skupa su Halkbank i TIKA (Turska agencija za
saradnju i koordinaciju). Ministarstvo trgovine Republike Turske, DEIK,
Tursko-bosanskohercegovacko poslovno vije¢e te Ambasada Republike
Turske u Sarajevu pruzili su punu podrsku. Ziraat Banka Bosne i Hercegovine
i Tursko-bosanskohercegovacko udruzenje privrednika dali su materijalnu i
nematerijalnu podrsku, na ¢emu im upucéujemo iskrenu zahvalnost.

Posebnu zahvalnost upucéujemo Privrednoj komori Federacije Bosne
i Hercegovine, Vanjskotrgovinskoj komori Bosne i Hercegovine te Agenciji
za unapredenje stranih investicija Bosne i Hercegovine (FIPA) za saradnju i
podrsku.

Izrazavamo posebnu zahvalnost ministru privrede Zenicko-dobojskog
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kantona Federacije Bosne i Hercegovine, gospodinu Samiru Sibonjiéu, kao i
ministru trgovine Republike Turske, uvazenom prof. dr. Omeru Bolatu, koji su
svojim prisustvom uvelicali ovaj skup.

Na kraju, smatramo posebnom cascéu zahvaliti se svim naucnicima,
privrednicima, izlaga¢ima, panelistima i ucesnicima koji su podijelili svoja
znanja i ideje na simpoziju, ¢lanovima razlicitih trgovinskih i industrijskih
komora iz Turske, poslovnim ljudima iz Bosne i Hercegovine, kao i svim
gostima koje nismo mogli pojedinacno spomenuti.

S postovanjem.
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AHMET EGRLIC
Predsjednik Vanjskotrgovinske Komore BiH

Hvala lijepa. Uvazene dame i gospodo, dragi gosti, dragi prijatelji,

Koristim priliku da vas sve skupa pozdravim u svoje ime, i u ime Vanjsko-
trgovinske komore i u ime poslovne zajednice BIH.

Sa zadovoljstvom sam prihvatio da budem danas ovdje i da Vanjsko-
trgovinska komora bude suorganizator ovako jednog vaznog dogadaja;
naprosto jer mislim da nasa desetogodi$nja suradnja sa Fondacijom, i nasi
ciljevi su zapravo kompatibilni i mislim da zajedno mozemo uciniti puno vise.

Ono sto danas Zelim reéi jeste da dobri prijateljski odnosi izmedju dvije
zemlje ne odrazavaju takvu i vanjskotrgovinsku razmjenu i mislim da ona
moze biti puno bolja i ima potencijala za puno vise. Bez obzira na rast nase
vanjskotrgovinske razmjene, bez obzira §to smo dostigli vanjsko-trgovinsku
razmjenu negdje oko milijardu eura, mislim da imamo potencijala za puno
vise.
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BIH je 2024. godine imala negdje oko 52 miliona rasta izvoza u Tursku;
uglavnom je nas izvoz bio u rafinisanim jestivim uljima, a nas uvoz je
uglavnom u finalnim proizvodima; to je najprije tekstil, bakarna Zica i sve
ostalo.

Medutim, ako posmatramo BIH i njen geografski polozZaj, onda mozemo
vidjeti koliko zapravo BIH moze biti dodatni most u poslovnoj saradnji
izmedju Turske i privrednika iz evropske unije.

BIH ima ugovor o slobodnoj trgovini sa EU; BIH ima najnizu stopu poreza
na dobit u Evropi; BIH ima niske troSkove poslovanja, ima 1100 kilometara
granice sa europskom unijom. Dakle, blizina jednog izuzetno velikog trzista
moze biti dobra i polazna osnova za potencijalne investitore iz Turske, gdje
bismo mogli zajednickim snagama u mnogim globalnim izazovima dati
doprinos za obje ekonomije.

Zapravo, kako je rekao i moj kloega, predhodnik govorni, globalni rat je
negdje na pomolu, globalni ekonomski rat prije svega. Ono Sto mi moZzemo
u takvoj situaciji jeste pokusati Sto bolje pozicionirati ekonomije nase dvije
zemlje.

BIH negdje oko 71% ukupnog izvoza izvozi u zemlje evropske unije, i
zapravo nasa tehnoloska i tehnicka rjeSenja su negdje na nekom srednjem
nivou; imamo jedan blagi rast ali mislim da je nedovoljan. U tom smislu
kroz kreiranje boljeg amibjenta za poslovanje, kroz saradnju sa turskim
kompanijama koje imaju izuzetan tehnoloski napredak, mislim da mozemo
ponuditi ovom trzistu puno vise.

Vanjsko trgovinska komora u svojim aktivnostima svakodnevno je
prisutna na trziStima na globalnom trzistu, ali pogotovo u evropskoj uniji.
IzlaZzemo na najveé¢im sajmovima u evropskoj uniji, pogotovo u Njemackoj,
Austriji; sa Austrijom imamo najbolju vanjskotrgovinsku razmjenu u smislu
pokrivenosti uvozaizvozom, i sa Austrijom imamo suficit; dakle vise izvozimo
nego sto uvozimo. S Njemackom smo negdje na 97, 98% pokrivenosti uvoza
izvozom. Poslije toga dolazi Italija. Sa Hrvatskom imamo najvec¢u razmjenu
po obimu, dakle vrlo vazno trziste. Sve su to dakle prilike i za turske kompanije
koje bi mogli eventualno investirati i poslovati u BIH, dakle otvarati svoje
kompanije. Mislim da trebamo zajedno raditi na povecanju nase saradnje,
mislim da mozemo puno vise zajedno, i da zapravo ovakvi simpoziji treba
da odgovore na mnoga pitanja i da zapravo pokaze koji su to pravci u kojima
trebamo i¢i jer naprosto je jako puno izazova koje nas sve skupa ocekuju
poput dekarbonizacije, zelene ekonomije, odrzivog poslovanja, dakle svih
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standarda za koje se pripremamo, i mislim da éemo u narednim periodu
biti u poziciji da potpuno ravnopravno sa kompanijama iz EU imamo sve
dostignute standarde.

U tom smislu ¢e vanjskotrgovinska komora nastaviti svoje aktivnosti, kao
podrska nasim kompanijama, ali i podrska u saradnjiizmedju dvije prijateljkse
i bratske zemlje ali i dvije ekonomije koje mogu zajedno puno vise.

Dakle jos jednom, hvala vam jos jednom na posjeti. Hvala vam na interesu
za zajednicko djelovanje, da kroz zajednicku saradnju postignemo vise, i ja
¢u vam biti na raspolaganju i vanjskotrgovinska komora ¢e takoder biti u
funkciji dobre saradnje i dobre prakse koju ve¢ imamo. Hvala lijepa.
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RKIYE - BOSNA HERSEK

MIRSAD JASARSPAHIC
Predsjednik Privredne Komore Federacije BiH

Meni je lahko govoriti nakon dva prijatelja, dva Ahmeta; oni su iznijeli
podatke i statisticke pokazatelje o saradnji dvije zemlje, o potencijalima,
o istrazivanjima koja je vrSila Fondacija za ekonomsko istrazivanje, koja
postoji preko 60 godina. Prije desetak godina jedan slican skup bio je ovde
na ovom istom mjestu, koji je rezultirao jednim vodi¢em u kom pravcu treba
daidu vlasti u BIH, vlasti u Republici Turskoj, kompanije koje posluju na ovom
podrucju. Sve su one vec tada bile dijelom globalnog lanca snabdbijevanja i
svi smo zajedno, da tako kazem, s ove strane evropske unije u istom polozaju.

Sektori o kojima smo razgovarali u pripremi ovog simpozijuma su: metalna
industrija, elektroindustrija, industrija namjestaja i automobilska industrija.

Vecina izvozno orijentisanih bosanskohercegovackih kompanija, koje je
pominjao moj kolega iz vanjskotrgovinske komore, djeluju upravo u ovim
sektroima.
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Od prvog januara naredne godine i nas i kompanije iz turske oc¢ekuje taj
uvedeni mehanizam prekograni¢nog poravnanja ugljika. Tu se ustvari radi
o financijskoj taksi, da ¢e kompanije koje izvoze svoje robe u zemlje EU
biti podlozne jednoj dodatnoj taksi koja pokusava da na taj nacin zastiti
kompanije i proizvodjace u EU. O¢ekujemo narednih godina prosirenje vrste
roba koja ce biti opterecena tim taksama. To su sve izazovi s kojima se nase
kompanije susrecuy, s kojima se susrecu i kompanije iz Turske.

Manjak i smanjenje ekonomske aktivnosti u zemljama, koje su na vrhu
globalnih lanaca snabdbijevanja, dovodi do toga da kompanije moraju
traziti nova trzista. Mi moramo na neki nacin da zajedno pokusamo, kroz
komorske sisteme, da pronadjemo neke nove potencijale, nova trzista za
nase kompanije, da bi se nadomjestio manjak potraznje iz zemalja EU.

EU nam je svima pomogla, odnosno nasim kompanijama, da podignu nivoe
svojih standarda u proizvodnji, da prate sisteme digitalizacije i inovacija itd.,
kako bismo bili konkurentni u globlnim lancima snabdbijevanja, sa snazno
utvrdenim procesima proizvodnje i visokog nivoa standarda.

Mi smo uvijek u BIH Zeljeli da budemo - i historija nas je tako i pravila - na
tom koridoru od zapadne Evrope ka Turskoj, i danas smo na tom koridoru. Taj
trgovacko-tehnoloski koridor, upravo Cine ti globalni lanci snabdbijevanja.

Ja pozivam kompanije iz Bosne i Hercegovine i Turske da zajedno
prepoznaju Sanse, da ulazu u procese proizvodnje, da bi preuzele sto vedi
broj proizvodnih kapaciteta iz EU jer neke kompanije iz EU donose odluku o
premjestanja kapaciteta.

Prirodne komore generalno i sva poslovna udruzenja upravo imaju taj
zadatak: da prepoznavaju Sanse, ali takoder i prijetnje, i da kao takve delegiraju
odredjene inicijative prema donosiocima odluka u svojim zemljama, a da
kompanijama pomognu u njihovom umrezavanju, u pronalazenju partnera
da bismo $to je moguce brze mogli do¢i do nekih novih poslovnih ugovora.

Ja vam se licno stavljam na raspolaganje. Sve moje kolege u Privrednoj
komori Federacije BiH su vam na raspolaganju; slobodno ih moZete smatrati
vasim dodatnim uposlenicima. Hvala lijepo.
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MARKO KUBATLIJA
Direktor Agencije za Unapre Enje Stranih Investicija u BiH

Postovani ucesnici, predstavnici institucija Bosne i Hercegovine i Turske,
uvazene ekselencije, gosti, prijatelji,

Veoma mi je zadovoljstvo i cCast prisustvovati ovom simpoziju
posvecenom razvoju ekonomskih odnosa izmedu Turske i Bosne i
Hercegovine. Ovaj dogadaj predstavlja vaznu platformu za jacanje saradnje,
razmjenu iskustava i identifikaciju novih moguénosti za unapredenje
bilateralne ekonomije.

Bosna i Hercegovina i Turska dijele dugu tradiciju prijateljskih odnosa,
baziranim na povjerenju, zajednickim interesima i uzajamnom postovanju.
Ta tradicija se danas ogleda i u ekonomskoj saradnji koja se proteze od
trgovine i investicija do turizma i infrastrukturnih projekata.

Turske kompanije su prepoznale potencijal Bosne i Hercegovine kao
stabilnog i atraktivnog trzista za ulaganja. Istovremeno, BiH vidi u Turskoj
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strateSkog partnera Cija ekspertiza, kapital i inovativna rjeSenja mogu
doprinijeti razvoju domace privrede i otvaranju novih radnih mjesta.

Kada govorimo o prilivu stranih ulaganja u Bosni i Hercegovini, Republika
Turska je do sada investirala ukupno 353.4 milion EURA, te je na desetom
mjestu na listi zemalja najznacajnijih stranih investitora u BiH, sa u¢eséem
od 3.3% u ukupnim stranim investicijama u Bosni i Hercegovini.

Republika Turska je najvise investirala u ,preradivacku industriju" u Bosni
i Hercegovini ili 50.3% od ukupnih ulaganja. Slijede investicije u ,trgovinu na
veliko i malo" i ,poslovanje nekretninama®.

Najznacajnije investicije iz Republike Turske u BiH su:
Natron - Hayat d.o.0. Maglaj

Sisecam (SISEDZAM) Soda Lukavac d.o.o. Lukavac, te
Turkish Ziraat Bank Bosnia d.d. Sarajevo.

U posljednjih nekoliko godina, vidjeli smo znacajan rast bilateralne
trgovine, kao i odredene investicije. Ovi projekti ne samo da jacaju ekonomsku
povezanost, ve¢ i otvaraju vrata za nova partnerstva, transfer tehnologije i
zajednicke inovativne inicijative.

Vazno je istaci i ulogu institucija koje podrzavaju ovu saradnju. Agencije
za promociju investicija, privredne komore, kao i razliCite inicijative za
jaCanje trgovine igraju klju¢nu ulogu u identifikaciji projekata, olakSavanju
administrativnih procesa i stvaranju povoljnog okruzenja za poslovanje.

Dame i gospodo, pred nama su brojne prilike za produbljivanje ove
saradnje. Kljuéno je da nastavimo razvijati sektore s visokim potencijalom,
poticati inovacije i odrzive investicije, te zajednicki raditi na stvaranju
poslovnog ambijenta koji je atraktivaniza turske i zabosansko-hercegovacke
investitore.

Na kraju, Zelim naglasiti da je ovaj simpozij viSe od razmjene informacija
- on je prilika da zajedno oblikujemo viziju prosperitetne ekonomske
buducnosti nasih zemalja. Siguran sam da ¢e danasnji razgovori, ideje i
inicijative postaviti temelje za jo$ snazniju i dugoro¢nu saradnju.

Hvala vam na paznji i zelim uspjesan i plodonosan simpozijum!
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HASAN TOPALOGLU
Predsjednik Poslovnog Savjeta Turska-BiH DEIK

Postovani ministre, Cijenjeni predsjednici privrednih komora, Uvazeni
rektori univerziteta, Cijenjeni privrednici,

Sve vas srdacno pozdravljam.

Zelim izraziti svoje zadovoljstvo to prisustvujem ovom sastanku koji je u
Bosni i Hercegovini organizirala nasa Fondacija za ekonomska istrazivanja.
Ovom prilikom cestitam predsjedniku Fondacije za ekonomska istrazivanja,
prof. dr. Ahmetu incekari, i njegovom timu na organizaciji ovog skupa koji
doprinosi razvoju ekonomskih odnosa izmedu Turske i Bosne i Hercegovine.

Odnosi izmedu Turske i Bosne i Hercegovine mnogo su vise od
ekonomskih. S narodom Bosne i Hercegovine, s kojim smo oko 415 godina
Zivjeli pod istom zastavom kao gradani iste drzave, nismo povezani samo
ekonomskim odnosima, ve¢ i snaznim historijskim i emotivnhim vezama.

U Turskoj i AzerbejdZanu, kada govorimo o nasim odnosima i prijateljstvu,
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koristimo izraz ,dvije drZzave - jedan narod". Ja to za Bosnu i Hercegovinu
prilagodavam kao ,dvije drzave - jedno srce", jer nasa srca kucaju istim
ritmom: tugujemo zbog istih stvari, radujemo se istim dogadajima i zajedno
reagiramo.

U trgovinskim odnosima nisu presudne samo brojke - povjerenje je temelj.
Za investitore i privrednike kapital jeste vazan, ali je joS vaznije pronadi
pouzdanog partnera i dugorocno odrzavati odnos. Za turske investitore, koji
Zele pristup trzistu Evropske unije, izuzetno je vrijedno pronaci pouzdane
ljude na Balkanu i u ovoj lijepoj zemlji.

Kao osnivaci Fondacije za razvoj obrazovanja u Sarajevu, vjerujemo da
ulaganje u ovu zemlju nije samo izgradnja fabrike ili preduzeca - da, to je
ekonomija - ali su i Skola i univerzitet takoder ekonomija. Vodeni mislju da je,
kao Sto je investicija i trgovacki sporazum, investicija i ulaganje u buduénost
jednog mladog ¢ovjeka, osnovali smo Internacionalni univerzitet u Sarajevu.
Ove godine obiljezavamo njegovu 21. godisnjicu. Nasi diplomanti, pored
doprinosa razvoju trgovinskih odnosa izmedu dvije zemlje, postali su i most
u drustvenim i ljudskim odnosima, Sto nam kao osnivacima predstavlja
veliku srecu.

lako je Cinjenica da trgovinska razmjena izmedu Bosne i Hercegovine i
Turske iznosi oko milijardu dolara dobra vijest, smatram da to, s obzirom na
nase prijateljstvo i historijske veze, jos uvijek nije dovoljno.

Ovakve sastanke vidim kao znak da ¢e se trgovinski odnosi i dalje razvijati
i jaCati. Jo$ jednom zahvaljujem organizatorima i u ime Poslovnog vije¢a
DEIK Turska - Bosna i Hercegovina isti¢em da ¢emo uvijek biti spremni da
pruzimo podrsku, vodstvo i pomo¢ turskim privrednicima koji Zele investirati
ovdje, kao i da im pomognemo u pronalasku pouzdanih partnera.

Prisustvo Ziraat banke ovdje, kao i prihvatanje garancija iz Turske, znaci
da ée poslovanje nasih investitora biti brze i jednostavnije. Zelim da ovaj
skup donese dobro i uspjeh svima.
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SAMIR SIBONJIC
Ministar Privrede Zenicko-Dobojskog Kantona

Postovani predsjednici, predstavnici izvrSne i zakonodavne vlasti iz
bratske Republike Turske i iz Bosne i Hercegovine, poStovani privrednici,
posStovani gosti i uvazeni predstavnici medija, dragi organizatori ovoga
velicanstvenog skupa.

Meni je drago da u ime vlade Zeni¢ko-dobojskog kantona, jednog od
najpotetnijih kantona u Bosni i Hercegovini, i ministarstva za privredu
mozemo da zazelimo svima vama dobrodoslicu u Bosnu i Hercegovinu.
Kao $to su i predhodnici govorili, BiH i Turska su vise od prijatelja. Ja Zelim
istaknuti da smo mi braca. Ja svaki puta kada imam priliku da govorim o
odnosima izmedu Republike Turske i Bosne i Hercegovine isticem jednu
¢injenicu: nasi odnosi su vise romanti¢ni nego realni. Mi moramo ovu fazu
romantizma pokrenuti i preokrenuti u fazu onoga $to ¢e zasigurno biti od
koristi svim gradanima Bosne i Hercegovine i Turske. Ponosan sam §to
u ovoj sali vidim veliki broj ljudi i vjerujem da smo svi mi, koji smo danas
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dosli ovdje, dosli sa istim ciljem: da odnose izmedu nase domovine Bosne
i Hercegovine i Republike Turske ucinimo Sto je mogucée boljim, a posebno
da ovu privrednu razmjenu koja je sada, kao §to je to maloprije predsjednik
DEIK-a Gospodin Hasan Topaloglu istaknuo, dostigla milijardu. To nam je
nekada bila Zelja, vjerujte sada nam je zelja i cilj dvije milijarde. Da bismo
napravili dvije milijarde, svi mi u ovoj sali trebamo da radimo, a mi znamo
dobro, i ja dolazim iz realnog sektora, da bez rada nema rezultata.

Drago mi je $to se razvija privreda izmedu Bosne i Hercegovine i Turske u
mnogim segmentima, $to je malo prije Gospodin Marko iz FIBA-e prezentovao
kroz nase investicije u Natronu, Sisecamu i Ziraatbanci. Ali posebno mi je
drago daimamo investicije ovdje u Internacionalnom univerzitetu u Sarajevu,
koji je zasigurno trenutno prizvodac najkvalitetnijih kadrova koje mi koristimo
zarazvoj privrede, a posebno za razvoj ovih odnosa koje sadaimamo. | drago
mi je Sto veliki broj tih ljudi koji dolazi ovdje da se obrazuju izabru da nastave
da Zive u nasoj domovini Bosni i Hercegovini, da tu razvijaju svoje biznise.

Mi kao BiH trudimo se da te odnose poboljSamo. Dobro vam je poznato
da smo mi u zadnje dvije godine vratili ponos nase privrede, sajam ZEPS koji
se odrzava svake godine u Zenici. Mi smo uspjeli da ga vratimo, a jutros smo
najavili da od 2. do 5. septembra 2026. godine ocekujemo sve vas i sve nas
aBd da budemo skupa na sajmu ZEPS i zasigurno ¢e ove godine biti jo$ bolji,
to jeste naredne godine biti jos bolji, a iz Turske o¢ekujemo. Ja se neizmjerno
zahvaljujem gospodinu Sekibu Avdagicu, predsjedniku Istambulske privredne
komore, jer da nije bilo Istambulske privredne komore i da nije bilo gospodina
Omera Bolata, koji je odlucio da Republika Turska bude zemlja partner nasem
ZEPS-u, zasigurno ne bi imao onakav uspjeh kakav je imao. Mi smo napravili
da je ZEPS ne samo lider u BIH nego lider-sajam na ¢itavom Balkanu.

Koristim priliku da se zahvalim svim turskim institucijama na ogromnom
broju investicija. Turska je zemlja koja u BIH ne investira samo kroz privredu.
Rekao sam maloprije, investira kroz obrazovanje. | ja sam mozda produkt
turskih investicija jer sam imao priliku da kao student uz podrsku Turske
vlade odem u Republiku Tursku na obrazovanje i veliki je broj nasih ljudi koji
je tako uspio da uspostavi svoje odnose.

Al ne mogu da zaboravim ogroman broj investicija. Mislim da ne postoji
nijedna medunarodna organizacija koja je napravila toliko dobrih investicija
kao sto je uradila TIKA. Nema grada u BIH, nema ulice u BIH u kojoj TIKA
nije napravila makar jednu investiciju. Koristim priliku da im se zahvalim
ovde u ime svih gradana BIH. Takoder i Institutu Junus Emre i svim drugim
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institucijama. Ziraat banka koja kroz povoljne kreditne linije pomaze nasim
privrednicima da razvijaju svoje biznise. Maloprije je predsjednik Hasan
istaknuo da ja jako bitno da se i garantna pisma iz Repuzblike Turske priznaju
ovde.

BIH nije samo prijateljska zemlja; BiH je i velika Sansa za turske privrednike.
BIH nudi zasigurno $to mnoge zemlje u Evropi ne nude. BIH ima potpisane
sporazume sa trzistem od 750 miliona ljudi. Znaci vi proizvod proizveden u
BIH mozete izvesti u sve zemlje EU, u sve zemlje CEFTE, u RT i mnoge druge
zemlje bez da plaéate carinu. Carinski postupci u BIH su jako brzi, transfer
novca iz BIH je jako, jako brz i jako jednostavan. Mi imamo stabilnu valutu
koja se ne mijenja u odnosu na euro: 1,95583. Imamo takode u BIH porez na
dobit koji zasigurno imamo sta ponuditi investitorima koji nam dolaze.

Kao sto sam rekao, ja dolazim iz Zenicko-dobojskog kantona, mi u ovom
kantonu radimo, ni od koga ne c¢ekamo. Imamo 26 industrijskih zona. Trenutno
imamo veci izvoz nego uvoz. Obaramo sve rekorde. Evo u prvoj polovini ove
godine imali smo rast izvoza preko 20 %, u metalnoj industriji smo imali 47%,
imamo i direktne investicije milijardu i 100 miliona. Otvorili smo najmoderniji
rudnik na prostoru Citavog Balkana gdje je Adriatic Metal investirao preko
milijardu. Vratili smo Zivot u Vares; preko 500 i nesto nasih mladih ljudi radi u
Varesu. A Zelio bih jos istaknuti da je akvizicija koja je uradena na Londonskoj
berzi, gdje su investitori odlucili da investiraju u taj rudnik, preko milijardu i
250 miliona; to je za nas Cast i ponos. Ja sam medijima tada istaknuo da je
to ravno kao da dode Real Madrid i investira u nas FK CELIK u zenici. Mi éemo
se truditi i uvjek ¢emo vam biti na raspolaganju. Kao $to sam rekao, ja sam
neko ko jako dobro poznaje turski jezik, obicaje, kulturu i tradiciju; roden sam
ovde u BIH, drago mi je evo da veliki broj ljudi koji sjede u ovoj sali poznajem
ve¢ dugo godina. Mi smo sigurni da ¢e ovaj simpozij doprinijeti razvoju nasih
odnosa i da ¢emo, kada se naredni put okupimo, govoriti o robnoj razmjeni
preko 2 milijarde. Hvala vam puno, zivi i zdravi bili.
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PROF DR. OMER BOLAT
Ministar Trgovine Republike Turske

Postovani ambasadore Emin Akseki, PoStovani predsjednice Fondacije za
ekonomska istrazivanja Ahmete incekara, Postovani predsjednice Poslovnog
vije¢a Bosna i Hercegovina gospodine Hasan Topaloglu, PoStovani ministre
privrede Zenicko-dobojskog kantona gospodine Samire Sibonji¢u, Cijenjeni
privrednici iz Turske i Bosne i Hercegovine,

Veliko mi je zadovoljstvo §to sam povodom ovog znacajnog dogadaja,
koji organizira Fondacija za ekonomska istrazivanja, danas s vama u
Sarajevu. U svoje ime i u ime Republike Turske, upuc¢ujem vam najiskrenije
pozdrave.

Prije nego S§to zapocnem svoje izlaganje, Zelim izraziti saucesce
porodicama stradalih u poplavama i kliziStima koja su u Bosni i Hercegovini

dogodila u oktobru prosle godine (4. oktobra 2024), povrijedenima pozeljeti
brz oporavak, a narodu Bosne i Hercegovine uputiti izraze solidarnosti.
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Postovani gosti,

Danas se globalna ekonomija nalazi u procesu viSedimenzionalne
transformacije. Trgovinski ratovi, regionalne tenzije, kao i pitanja energetske
i prehrambene sigurnosti, usmjeravaju zemlje ka razvoju otpornijih,

inkluzivnijih i odrzivijih ekonomskih modela.

Turska nije pasivni posmatrac ovih promjena, veé aktivni akter - zemlja
koja krize pretvara u prilike, oslanjajuéi se na svoju proizvodnu snagu, izvozni
kapacitet i inovativne inicijative, te se pozicionira kao regionalni proizvodni
centar i pouzdan trgovinski partner.

Prema procjenama MMF-a, do kraja 2025. godine Turska ce, prema
paritetu kupovne moci, biti 12. najveca ekonomija svijeta i 5. najveca
ekonomija Evrope.

Dok je nacionalni dohodak 2002. godine iznosio 238 milijardi dolara, do
2024. godine porastao je na 1,5 biliona dolara, a dohodak po glavi stanovnika
povecan je sa 3.600 na oko 17.000 dolara.

Turska ekonomija je u posljednjih dvadeset godina rasla prosjeGnom
stopom od 5,4%, a u drugom kvartalu 2025. godine zabiljezila je rast od 4,8%,
¢ime je kontinuitet rasta nastavljen ve¢ 20 uzastopnih kvartala.

Do kraja 2024. godine, ukupni iznos direktnih stranih investicija u Turskoj
dostigao je 275 milijardi dolara.

Od 1972. godine turske gradevinske kompanije realizirale su 12.674
projekta u 137 zemalja, ukupne vrijednosti 546,8 milijardi dolara, doprinosedi
razvoju ne samo Turske ve¢ i zemalja u kojima posluju.

Izvoz je i dalje klju¢ni pokreta¢ naseg ekonomskog rasta. Dok je Turska
1973. godine godisnje izvozila robu u vrijednosti od 1 milijarde dolara, danas
ostvaruje izvoz od 1 milijarde dolara dnevno. Dana 28. marta 2025. godine
oboren je rekord dnevnog izvoza robe s iznosom od 2 milijarde i 124 miliona
dolara.

Izvoz usluga, koji je 2002. godine iznosio 14 milijardi dolara, u 2024.
godini dostigao je 117,2 milijarde dolara. Ve¢ u septembru dostigli smo cilj
od 390 milijardi dolara ukupnog izvoza roba i usluga, a u oktobru smo oborili
nove mjesecne i godiSnje rekorde izvoza.

S vizijom "“Turska koja proizvodi, izvozi i raste", nastavit cemo jacati
prisustvo nase ekonomije u globalnoj trgovini.
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Postovani gosti,

Prijateljstvo izmedu Turske i Bosne i Hercegovine nije samo sje¢anje na
zajednicku historiju, ve¢ snazan temelj medusobnog povjerenja, bratstva i
zajednicke vizije buduénosti. Jedan od najboljih primjera ove vizije jesu brzo
rastuc¢i ekonomski i trgovinski odnosi nasih zemalja.

Dok je pocetkom 2000-ih bilateralna trgovina iznosila svega 30 miliona
dolara, danas je zahvaljujuéi Sporazumu o slobodnoj trgovini porasla oko 32
puta i premasila 1 milijardu dolara, Sto predstavlja historijski rekord.

Bosna i Hercegovina je jedan od najvaznijih investicijskih partnera Turske
na Balkanu, s visSe od 200 turskih kompanija koje posluju u zemlji. Direktne
investicije Turske u Bosnu i Hercegovinu do 2024. godine dostigle su 291
milion dolara, dok su turske gradevinske firme realizirale 61 projekat u
vrijednosti od oko 2 milijarde dolara.

Vjerujemo da postoje snazne mogucnosti saradnje u okviru novih
projekata iz Plana rasta za Zapadni Balkan koji realizira Evropska unija, a ¢iji
je korisnik i Bosna i Hercegovina.

Postovani ucesnici,

Nasi odnosi nastavljaju napredovati ne samo u oblasti trgovine, ve¢ i u
svim drugim oblastima, uklju¢ujuéi odbranu, turizam i tehnologiju.

Na sastanku koji ¢emo odrzati s ministrom vanjske trgovine i ekonomskih
odnosa, uvazenim Stasom KoSarcem, azurirat éemo nas Sporazum o
slobodnoj trgovini na nacin da se pozovemo na najnoviju verziju Konvencije
o regionalnoj kumulaciji porijekla.

Zahvaljujuci ovoj izmjeni, nasa pravila o porijeklu bit ¢e modernizirana, a
obuhvat dijagonalne kumulacije porijekla dodatno proSiren.

Vjerujemo da ¢e ovaj vazan korak znacajno doprinijeti kako razvoju
bilateralne trgovine s Bosnom i Hercegovinom, tako i jacanju lanaca
snabdijevanja u evropsko-mediteranskom regionu.

Uvazeni gosti,

Svjetska ekonomija se ponovo oblikuje u okviru zelene i digitalne
transformacije.

Kao Sto i naziv naseg dogadaja sugerira, doslo je vrijeme da se okrenemo
odrzivoj buduénosti i otvorimo prema novim horizontima.
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Turska, kroz ,Akcioni plan za Zeleni sporazum" i ,Zakon o klimi*, poduzima
pionirske korake u prelasku na niskokarbonski modela proizvodnje.

Zelenu tranziciju ne posmatramo kao novo podrucje konkurencije, vec¢
kao priliku za zajednicki prosperitet i razvoj.

Nas cilj u narednom periodu nije samo povecanje obima trgovine, ve¢ i
jacanje udjela tehnologije, inovacija i odrzivih investicija.

Turska je, zahvaljuju¢i tehnologiji, proizvodnim kapacitetima i
investicijskom iskustvu koje posjeduje u oblasti obnovljive energije, spremna
dati doprinos ovom procesu u Bosni i Hercegovini.

Posebno ¢e uspostavljanje zelenih lanaca snabdijevanja u stratesSkim
sektorima poput metala, automobilske industrije, plastike, hemije, tekstila i
namjestaja, razvoj kruznih proizvodnih procesa te poticanje zelenih investicija
uciniti saradnju izmedu industrija dvije zemlje otpornijom i odrzivijom.

Spajanje prirodnih resursa Bosne i Hercegovine s investicijskim i
tehnoloskim kapacitetima Turske predstavljaée primjer uspjesnog modela
saradnje ne samo za ekonomije dvije zemlje, ve¢ i u pogledu regionalne
energetske sigurnosti i odrzivog razvoja.

Cijenjeni prisutni,
Na kraju, zelim ista¢i da kao Turska s ponosom i zadovoljstvom radimo na

daljnjem unapredenju nasih odnosa s Bosnom i Hercegovinom, izgradenih
na zajednickoj historiji, dubokim emotivnim vezama i bratstvu.

Nasa vizija je izgradnja Balkana koji se ne bori za konkurenciju, ve¢ koji
zajedno proizvodi.

Vjerujem da ¢e se, zahvaljujuéi preduzetnickom duhu nase poslovne
zajednice i dinamizmu privatnog sektora, ekonomski odnosi izmedu dvije
zemlje dodatno diversificirati.

Na kraju, upucujem iskrene zahvalnosti svim institucijama koje su
doprinijele organizaciji simpozija, cijenjenim govornicima i svim u¢esnicima.
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EKONOMSKIi PRO L REPUBLIKE TURSKE:
EVALUACIJA SARADNJE SA BiH POSLJEDNJiIH DESET
GODINA i PPERSPEKTIVE ZA BUDUCNOST

Prof. Dr. Adem SAHIN
Profesor na Univerzitetu TOBB ETU

Na pocetku vas sve srdacno pozdravljam. U okviru svog izlaganja nastojat
¢u, u predvidenom vremenu, podijeliti s vama svoja razmisljanja o ekonom-
skom profilu Turske i o ekonomskim odnosima s Bosnom i Hercegovinom.

Prije svega, pokusat ¢u s vama podijeliti opce informacije o Turskoj kroz
odabrane socijalne i ekonomske pokazatelje, a potom i svoja razmisljanja o
ekonomskim odnosima izmedu Turske i Bosne i Hercegovine te o potencijal-
nim investicionim oblastima koje se mogu dalje razvijati.

Kao $to je svima vama poznato, Turska je, zahvaljujuéi svom postoje¢em
strateSkom polozaju, tezini koju ima u regionu, ulozi vaznog aktera na medu-
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narodnoj sceni, ulaganjima i potencijalu da postane znacajno energetsko
Cvoriste, kao i svojoj brojnoj i prije svega mladoj populaciji, izrasla u snazan
centar gravitacije. Posebno u pogledu svog strateskog polozaja, Turska se
nalazi na izuzetno vaznoj tranzitnoj i poveznickoj tacki izmedu Evrope i Azije,
odnosno izmedu globalnih trzista, te se s tog aspekta procjenjuje kao geost-
rateska sila.

U danasnjim okolnostima, narocito nakon pandemije, kada su pitanja
logistike i lanaca snabdijevanja ponovo dosla u fokus, pojavili su se brojni
tranzitni pravci izmedu Pekinga i Londona. Vidimo da se gotovo svi ti pravci
neposredno doticu ili prolaze kroz prostor u kojem se mi nalazimo.

Jo§ jedan od klju¢nih elemenata mo¢éi danasnjice jeste ljudski potencijal
drzava, odnosno veli¢ina populacije, njena demografska struktura, a poseb-
no stepen spremnosti mladog stanovnistva za zaposljavanje i proizvodnju. U
tom smislu, u projekcijama za narednih 25 godina procjenjujemo da ¢e Turska
dosti¢i populaciju od priblizno 100 miliona stanovnika te da ¢e ostati zemlja s
najmladom populacijom u Evropi. Takoder, kao $to je i nas uvaZeni predsjed-
nik Fondacije spomenuo, nalazimo se u regionu u kojem se ve¢ decenijama
deSavaju razne neizvjesnosti i rizici. Ovaj prostor takva stanja dozZivljava ve¢
30 do 40 godina, a nasa uloga regionalne sile u tom kontekstu postaje sve jas-
nija i izrazenija. Osim toga, u medunarodnom poretku uspostavljenom nakon
Drugog svjetskog rata 1945. godine, Turska je ili osnivac ili ¢lan gotovo svih
kljué¢nih medunarodnih institucija, te zauzima aktivho mjesto u tom sistemu.
Pitanje energije sam ve¢ ranije istakao kao jedno od strateski vaznih pitanja.

Kada posmatramo makroekonomske pokazatelje, Turska se, prema bruto
domacem proizvodu izrazenom u paritetu kupovne moci, nalazi na 12. mjes-
tu u svijetu, dok je prema tekuéim cijenama na 17. mjestu. Ovu poziciju zad-
rzava veé dugi niz godina. Stavise, Turska je stalni &lan grupe G20, koju gine
najrazvijenije i najznacajnije svjetske ekonomije.

BDP po glavi stanovnika za 2025. godinu procjenjuje se na oko 17.700
americkih dolara. U periodu izmedu 2015. i 2025. godine, taj iznos se kretao
izmedu 10.000 i 17.000 dolara. Neki ekonomisti ovu situaciju navode kao
primjer tzv. ,zamke srednjeg dohotka", ali treba istaci da je to izazov s kojim
se u odredenoj fazi razvoja suocava gotovo svaka zemlja u razvoju, odnosno
prepreka koju je potrebno prevaziéi.

Jedan od vaznih globalnih pokazatelja jeste stopa ekonomskog rasta.
Nakon pandemije, svjetski rast se konstantno revidira i u prosjeku se tesko
podize iznad 2,5%.

118



Turska se, medutim, ubraja medu brze rastuée ekonomije, s prosjec¢nim
stopama rasta od 3,8 do 4%, koje su i prema podacima Svjetske banke iznad
svjetskog prosjeka.

Kada je rije¢ o javnhom dugu, posmatrano kroz kriterije Evropske unije i
tzv. Kriterije iz Maastrichta, Turska se nalazi na relativho povoljnom nivou.
Dok Grcka ima dug od oko 154%, a Danska oko 31%, Turska je na nivou od
priblizno 24,6%, $to je znatno ispod referentne vrijednosti od oko 58-59%. To
ukazuje na to da ekonomija i dalje ima znacajan potencijal zaduzivanja.

Jos jedan veliki problem s kojim se suocavaju ekonomije, a koji nisu
uspjele rijesiti, jeste inflacija. Posljednjih 7-8 godina pokusavamo kontroli-
rati inflaciju putem ekonomskih programa, a to je znacajan ekonomski po-
kazatelj. Provedene monetarne i fiskalne politike pocinju davati rezultate. U
naredne tri godine govorit ¢éemo o inflaciji koja dostize nivo od 16% ili 20%.
Naravno, je li to nisko? Ne, to je visoka inflacija. Ali ako prihvatite da i zemlje u
razvoju generiraju odredenu koli¢inu inflacije zbog vlastitih strukturnih prob-
lema, onda mozemo re¢i da smo provedenim politikama postigli rezultate u
ovom podrucju.

Jedna od znacajnih prednosti Turske je ta Sto se, kao Sto znate, u ve¢em
dijelu literature Turska smatra mozda prvom ili drugom najrazvijenijom in-
dustrijskom zemljom, negdje izmedu Italije i Kine. Turska je to postigla zah-
valjujuci znac¢ajnom iskustvu. U tom kontekstu, zelio bih ukratko govarati o
turskoj industrijskoj i tehnoloskoj infrastrukturi i podsticajima koje ona pruza
industriji i tehnologiji.

Kako bismo osigurali uredan i planiran razvoj industrije u Turskoj, imamo
416 organiziranih industrijskih zona, 1357 istrazivacko-razvojnih centara, 97
zona za tehnoloski razvoj, 342 poljoprivredna centra i 19 slobodnih zona.

Svaka od njih je planirana regija sa specificnim karakteristikama usm-
jerenim na industrijski razvoj. Sve investicije izvan ovih zona, poduzetnici,
obrtnici i zanatlije, mala i srednja poduzeca i poduzecéa sa stranim kapita-
lom koja posluju izvan ovih zona imaju koristi od brojnih podrski kao sto su
oslobadanje od PDV-a, oslobadanje od carina, podrska za kamate i udio u
dobiti, podrska za lokaciju investicija, podrska za premije osiguranja, pod-
rska za poslodavce, podr§ka za zaposlenike i podrska za masine za njihove
izvozne transakcije, istrazivacko-razvojne i inovacijske aktivnosti. U ovom
pristupu, Turska je podijeljena na 6 regija, a ovih 6 regija, od 1 do 6, podlijezu
mehanizmima poticaja sa rastu¢im stopama u skladu sa njihovim nivoom
razvoja.
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Kada pogledamo strukturu nase vanjske trgovine, Turska je, od 2024. go-
dine, zemlja sa 344 milijarde dolara uvoza i 262 milijarde dolara izvoza. Ovo
je opet tipicna slika za zemlje u razvoju, posebno zbog ovisnosti izvoza i pro-
izvodnje o poluproizvodima i investicijskim proizvodima, zbog cega se ovaj
jaz izmedu izvoza i uvoza nastavlja.

Mi smo jedna od zemalja s najsSirim trziSnim dosegom u svijetu. Medutim,
kao sto su prethodni govornici spomenuli, nasa vanjska trgovina s Bosnom
i Hercegovinom nazalost nije na nivou na kojem bi nasa historijska proslost
i bratstvo trebali biti. Da, mi smo oko milijardu dolara, a nas rang je u 70-im
ili 60-im godinama.

Gledajuéi poziciju Turske u tom pogledu, nasih top 10 izvoznih destinacija
su Njemacka, SAD, Velika Britanija, Irak, Italija, Francuska, Spanija, Holandija,
Ruska Federacija i Ujedinjeni Arapski Emirati. Nase uvozne destinacije su
Kina, posebno Ruska Federacija (za energiju), Njemacka, Italija, SAD i Fran-
cuska. Ukratko, mi smo zemlja koja ima trgovinske, izvozne i uvozne odnose
s razvijenim svjetskim ekonomijama. Sta to znaéi? To znaéi da smo dostigli
nivo gdje ¢e nasi potrosaci koristiti proizvode koje proizvode razvijene zem-
lje.

Posmatrajuci nase vanjskotrgovinske rezultate, mi ¢inimo 1,07% global-
nog izvoza robe, 1,39% globalnog uvoza robe, 1,32% globalnog izvoza usluga
i 65% globalnog uvoza usluga. To pokazuje da se Turska, sa gotovo svim
svojim ekonomskim podacima, etablirala u odredenoj tacki u svojoj trgovi-
ni sa razvijenim zemljama u ovom globalnom svijetu i postigla odrziv obim.
Nasi vanjskotrgovinski partneri se stalno diverzificiraju, $to znaci da moze-
mo isporucivati robu na sve vrste destinacija, bliskih i dalekih. Mozemo re¢i
da su nasi regionalni izvozni rezultati visoki i da stalno pove¢avamo nas udio
u svjetskoj trgovini.

Druga vazna tema je sektorska struktura naseg izvoza. Kao Sto cete pri-
mijetiti, udio preradivacke industrije iznosi 94,2%, $to znaci da smo zemlja
koja izvozi industrijske proizvode. Oko 50% tih proizvoda izvozimo na trziste
Evropske unije, u kojem se i vi nalazite.

Da bismo bolje sagledali relativni polozaj naseg industrijskog sektora u
odnosu na druge zemlje, mozda ¢e vam ova ilustracija biti korisna. Kao Sto
vidite, Japan i Turska su se znacajno izdvojili u razvijanju udjela preradivacke
industrije u ukupnoj proizvodnji. Na taj nac¢in mozemo bolje razumjeti nivo
razvoja preradivacke industrije u Turskoj.
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Za Tursku postoje josS dvije vazne oblasti koje zasluzuju posebnu paznju,
odvojene od naseg izvoznog ucinka. To su turizam i turska gradevinska in-
dustrija. Gradevinski sektor u Turskoj je snazan, dinamican i baziran na ma-
lim i srednjim preduzeéima (MSP), a uzimajuéi u obzir ljudske resurse, teh-
nolosko iskustvo, sposobnost adaptacije, disciplinu i stru¢nost u izvodenju
gradevinskih projekata u razli¢itim geografskim podrucjima, vidimo da je
Turska u ovom sektoru druga u svijetu.

Na slican nacin, turizam je, posebno zahvaljujuéi redovnim, sistemats-
kim i promisljenim ulaganjima od 1984. godine, iskoristio postojece prirodne
resurse i kulturni potencijal Turske, te postao jedno od najvaznijih svjetskih
turistickih odredista.

Turska je Cetvrta najposjec¢enija zemlja na svijetu, a sa svojim plazama
sa plavim zastavama tre¢a je u svijetu, po turistickim ulaganjima i infrast-
rukturnoj osnovi za turizam, a sve to dodatno podrzava snazna avio-mreza
koja povezuje vise od 130 zemalja sa preko 300 destinacija. Kada govorimo
0 odnosima s Bosnom i Hercegovinom, uzimajuéi u obzir demografske fak-
tore, mozemo reci da performanse, slicno kao u vanjskoj trgovini, nisu na
Zeljenom nivou.

Sto se ti¢e stranog kapitala, odnosno direktnih stranih ulaganja, Turska
je zemlja u koju razvijene zapadne ekonomije i kompanije, poput Holandije
(16% udjela), SAD-a, Velike Britanije, Njemacke, Spanije, Austrije i Luksem-
burga, direktno investiraju. U 2016. godini Turska je primila 13,835 milijardi
dolara direktnih stranih ulaganja, dok se procjenjuje da ¢e u 2025. godini taj
iznos biti oko 8 milijardi dolara.

Kada se gleda izvan Turske, ekonomski analiti¢ari istim principom proc-
jenjuju da, s obzirom na polozaj i moguc¢nosti koje pruza za ulaganja, Turska
nije samo destinacija za investiranje, vec i regionalni centar upravljanja i ko-
ordinacije.

Udio koji Turska ostvaruje u globalnim direktnim stranim ulaganjima va-
rira; ponekad je veci, ponekad maniji, ali postoji stalan tok. Vecina, oko 70%,
direktnih stranih ulaganja dolazi iz Evrope. Kada se sagledaju podsticaji i
olaksice koje Turska nudi investitorima i stranom kapitalu, vidimo da je zem-
lja uspjesno implementirala sve instrumente modernog svijeta za privlacenje
direktnih stranih ulaganja i izgradila odgovarajuéu infrastrukturu.

Kao sto vidite, ekonomski odnosi izmedu Turske i Bosne i Hercegovine
od 1995. do 2019. godine obuhvatili su skoro sve nivoe zvani¢nih sastana-
ka, potpisivanje bilateralnih sporazuma na drzavhom nivou i uspostavljanje
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pravnog okvira za trgovinsku saradnju. Dakle, s pravnog aspekta, odnosi iz-
medu dvije drzave su u vrlo dobrom stanju.

Kada posmatramo vanjskotrgovinsku razmjenu, obim trgovine je pre-
masio milijardu dolara, ali postoji prostor da se taj iznos poveca. Uz podrsku
relevantnih strukovnih udruzenja, poslovnih organizacija i politickih preds-
tavnika, nas trenutni cilj je poveéati trgovinsku razmjenu na 2 milijarde dola-
ra. Naravno, Zelimo da bratski i prijateljski odnosi, kao i historijska poveza-
nost, budu dodatno osnazeni kroz trgovinu.

Kada govorimo o potencijalnim podrucjima trgovinske saradnje, Bosna i
Hercegovina moze biti atraktivna za tehnoloski intenzivne investicije, indust-
rijske usluge i srodne sektore. Turska, sa svoje strane, posjeduje podsektore
visokog tehnoloskog sadrzaja i visoke dodane vrijednosti, koji su pogodni
za saradnju. O tome postoje zvaniCne statistike koje smo vec¢ prezentirali u
ranijim izvjestajima.

Sto se tice buduéeg profila saradnje, analizom posljednjih 10 godina, od-
nosno perioda od naseg posljednjeg susreta, vidi se da su odnosi izgradeni
na ¢vrstom temelju. U narednih 10 godina, koraci usmjereni na srednju pro-
izvodnju, inovacije i razmjenu znanja mogli bi pruziti vazne prilike za razvoj
Balkana.

Kada razmatramo snazne korake koje moZemo preduzeti, izdvojio bih pet
oblasti: Odrzive investicije, mreze saradnje, partnerstva zasnovana na ino-
vacijama, aktivhosti u obrazovanju, transfer tehnologije. Ove oblasti mogu
otvoriti vrata buduce saradnje i oblikovati profil zajednickog razvoja. Hvala
vam svima Sto ste me saslusali.
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EKONOMSKI PRO L BOSNE | HERCEGOVINE:
EVALUACIJA SARADNJE SA REPUBLIKOM TURSKOM
POSLJEDNJIH DESET GODINA | PERSPEKTIVE ZA BUDUCNOST

Dika MUSTAFIC
Agencije za Unapre Enje Stranih Investicija u BiH (FIPA)

Dobar dan svima. Ja sam Dika Mustafié. Sef Odjela za podrsku investito-
rima iz FIPA-e, Agencije Vije¢a ministara za strane investicije. Direktor se ve¢
obratio i pozdravio u ime Agencije i u svoje licno ime, a ja vas pozdravljam
u svoje ime i u ime Maide Becirevi¢ koja se zaista izvinila. Zbog bolesti nije
mogla danas prisustvovati uz najbolju volju i pripreme koje je uradila. Tako
da ¢u u nekoliko narednih minuta ja vam prezentovati osnovne informacije o
Bosni i Hercegovini i odnosima sa Turskom sa aspekta Bosne i Hercegovine
te informacije vezane za direktne strane investicije u BiH Sto je osnovna mi-
sija Agencije za unapredenje stranih investicija.
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Prije svega, dopustite mi da kazem par rijeCi o Bosni i Hercegovini kao
lokaciji koja je pogodna za investiranje. Bosna i Hercegovina je mala drzava
kada uporedimo sa Turskom. Broji svega 3,5 miliona stanovnika po popisu
iz 2013. godine. MoZemo reéi da je inflacija prosle godine s obzirom na sve
krize bila na veoma zadovoljavaju¢em nivou. Nasa konvertibilna marka je
vezana za euro i to ¢ini sistem stabilnim. Naravno prije daljnjih obraéanja
reéi ¢u par informacija vezano samo za Agenciju za unapredenje stranih in-
vesticija koja je osnovana zakonom. Dakle, drzavna agencija kojoj je osnovni
cilj i mandat promocija direktnih stranih investicija, unapredenje poslovnog
okruzenja, kreiranje imidza o Bosni i Hercegovini kao lokaciji pogodnoj za
strane investicije. U naSem mandatu mi servisiramo potencijalne postojece
strane investitore, obezbjedujuci im sve podatke vezane za ulaganje u Bosnu
i Hercegovinu, makroekonomske pokazatelje, zakonsko uredenje, provodimo
aftercare program. Dosad smo posjetili preko 800 kompanija sa stranim ka-
pitalom od kojih je veci broj turskih kompanija. Pomazemo tim kompanijama
u rjeSavanju otvorenih pitanja i ostvarujemo odli¢nu saradnju sa institucija-
ma u BiH na svim nivoima pocevsi od opéinskog do drzavnog nivoa vlasti.
Takoder za investitore organizujemo posjete investicijskim lokacijama i na-
dalje organizujemo tzv. outrage kampanje, posjec¢ujemo direktne kompanije
u inostranstvu da bismo prezentovali investicijske moguénosti u BiH.

Kada jerije¢ o odnosu Turske i Bosne i Hercegovine mozemo reéi da se on
historijski razvijao dugo godina i da postoji u kulturoloSkom, sektoru turizma,
sektoru poljoprivrede, infrastrukturnom sektoru, sektoru investicija. Turska
je medu najvecih deset trgovinskih partnera Bosne i Hercegovine i deseta po
redu investicija. Od 2010. godine ova saradnja na privrednom nivou se jako
razvijala zbog potpisanih sporazuma, a o tome ¢u reci nesto kasnije. Na to se
takoder osvrnuo i ministar iz Zenicko-Dobojskog kantona, ministar privrede
gospodin Sibonijié.

Bosna i Hercegovina podijeljena je na tri entiteta: Federacija BiH, Brcko
distrikt i Republika Srpska. Kada govorimo o osnovnim makroekonomskim
pokazateljima; najvece investicije iz Republike Turske su Soda Sisecam, Nat-
ron Maglaj i Ziraat Banka.

Kada su u pitanju ekonomski pokazatelji oni pokazuju sve smjerove od
realnog GDP-a, nominalnog GDP-a, doprinosa direktnih stranih investicija u
ukupnom GDP proizvodu, zatim industrijsku proizvodnju, stopu inflacije i sve
ostalo. Investicije u Bosnu i Hercegovinu od 1994. do 2024. iznose preko 10
milijardi eura, a investicije u 24. godini iznose 901 milion eura. Najveci inves-
titori su zemlje Evropske unije i susjedne zemlje. Turska je na desetom mjes-
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tu po broju investicija. Investicije su najve¢e u sektoru proizvodnje. Tradici-
onalno smo jaki u sektoru proizvodnje. Zatim u sektoru bankarstva, trgovine,
telekomunikacija. | ostali sektori su zastupljeni ali u neSto manjem obimu.

Kada je rije¢ o bilateralnoj suradnji izmedu Turske i Bosne i Hercegovine,
Turska je na desetom mjestu. Jedan su od najznacajnijih investitora u BiH. S
tim Sto mi smatramo da zaista ona treba zauzimati bolje mjesto i da se treba
raditi vec¢a promocija investicijskih potencijala u BiH. Turska je na desetom
mjestu po izvozu u BiH, a BiH je medu 100 najvecih izvoznika u Republiku
Tursku.

Kada govorimo o trgovinskoj razmjeni, razmjena je u stalnom porastu, a
Turska je medu 10 najvecéih trgovinskih partnera u BiH. Direktne strane inves-
ticije u BiH daju doprinos od 3,3% u ukupnom zbiru investicija. One su u to-
talnom iznosu 691 milion $to je ako uporedimo sa prethodnih 9 zemalja koje
su na listi najvecih investitora, ipak, nedovoljno. Znaci dosta je prostora da
se radi na promociji investicija i privlacenju turskih investitora u BiH. Prosle
godine je bilo 85 miliona investicija iz Turske u BiH. Najveéi doprinos turs-
ke investicije dale su 2021. kada je doprinos bio 12%. Turske investicije su
prisutne kroz razne segmente. Mi smo izdvojili na slajdovima 35 investitora
od 2017. do 2025. koji su investirali ili reinvestirali znac¢ajan broj investicija.

Takoder turske investicije su prisutne i u projektima po tenderima. Tako
da imamo turske investitore koji su dobili tendere za izvodenje radova inf-
rastrukture, tramvajske i trolejbuske u Sarajevu, zatim Koridor 5C, a takoder
u pregovorima je izgradnja zajednickog tehnoloskog parka o ¢emu se raz-
govori vode od 2024. godine. Vezano za ove kompanije mozemo re¢i da su
one jako znacanje i da turske kompanije jako dobro prolaze na tenderima u
Bosni i Hercegovini. Moj prethodnik se osvrnuo na prednosti odnosno proc-
jene snaga i izazova u BiH. Kada je rije¢ o snagama, mozemo reci da postoje
snazne historijske i kulturne veze, povjerenje i partnerstvo, rastuca bilateral-
na suradnja. Kao $to sam rekla Turska je medu 10 top investitora, trgovinskih
partnera u Bosni i Hercegovini. ZnacCajne su turske investicije u proizvod-
nji, industriji, gradevinarstvu, energetici i bankarstvu. Postoje sporazumi o
slobodnoj trgovini na Sto ¢u se osvrnuti kasnije. Zajednicki infrastrukturni i
energetski projekti, edukativna i kulturna saradnja. Postoje turske skole, uni-
verziteti, kulturni centri. Kada je rije¢ o izazovima - pored svih ovih koje smo
nabrojali, ja bih istakla da mi ugovor o slobodnoj trgovini zaista koristimo u
minimalnim okvirima i da tu postoji jako velika moguc¢nost unapredenja, po-
sebno kada je rije¢ o prehrambenoj i poljoprivrednoj industriji. Naravno treba
raditi na ubrzanju birokracije i regulatornih prepreka i nedovoljnoj promociji
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investicijskih prilika u Bosni i Hercegovini i u Turskoj. Takoder, treba raditi na
poboljsanju logistickih i transportnih ogranicenja ali prije svega, opet da se
vratimo na ugovor o slobodnoj trgovini koji zaista pruza velike moguénosti, a
one nisu iskoristene u kapacitetima u kojima bi to mogle.

Sto se tice perspektiva buduée saradnje, ona postoji u svim segmentima
od kulturne do turisticke. Recimo, jedan od najvecih broja turista u Bosni i
Hercegovini dolazi iz Turske. U 2025. godini dolaze odmah poslije Srbije i
Hrvatske, dakle, na trecem mjestu. Preko 10% ostvarenih turistickih poten-
cijala su iz Turske. To ne smijemo zanemariti. Ali sa aspekta nase agencije,
najvazniji segment kada je rije¢ o buduénosti na kojoj trebamo raditi jeste
promocija investicijskih potencijala u Bosni i Hercegovini. Kada govorimo
o potencijalima Bosne i Hercegovine u Turskoj, ono §to mi izdvajamo jes-
te strateska lokacija BiH, povoljni trgovinski i drugi ugovori, konkurentna i
edukovana radna snaga, stabilan finansijski sektor, povoljno zakonsko ok-
ruzenje, povoljan porezni i carinski sistem, niski troskovi poslovanja, prirodni
resursi i atraktivna lokacija kao i dostupni investicijski projekti. Bosna i Her-
cegovina je lokacija koja omoguéava blizinu Evropske unije, Bliskoistocnog i
azijskog trzista. Vazno je da ¢e Koridor 5C pro¢i od Madarske preko Bosne i
Hercegovine do luke Plo¢e. Imamo razvijenu Zeljeznicku infrastrukturu, ima-
mo 4 aktivha medunarodna aerodroma i imamo rijecni i pomorski pristup,
odnosno pristup pomorskoj luci.

Kada je rije¢ o sporazumima BiH jeste malo trziste, to je mala drzava ako
je poredimo posebno sa Turskom ali postojanje sporazuma o slobodnoj tr-
govini stvara prostor za izvoz po bescarinskim tarifama. Znaci imamo spo-
razum sa susjednim drzavama i Moldavijom koji ukljucuje 30 miliona sta-
novnika, sporazum o slobodnoj trgovini sa Turskom koji omogucava novih
80 miliona stanovnika, sporazum o slobodnoj trgovini sa EFTA zemljama,
sporazum o trgovini i trgovinskim pitanjima sa Evropskom unijom sa svih
28 zemalja. Isto tako BiH ima generalizovani sistem preferencija sa Novim
Zelandom, Japanom, Australijom i ¢lanicama Euro-Azijske ekonomske uni-
je ukljuéujuéi Rusku Federaciju. Naravno imali smo ovakav sporazum i sa
SAD-om ali u posljednje vrijeme on je suspendovan od strane administracije
SAD-a. Takoder je vazno istaknuto da BiH ima sporazume o izbjegavanju
duplog oporezivanja sa 38 zemalja ukljucujuci i Tursku, kao i sporazume o
promociji i zastiti investicija sa 41 zemljom ukljucujuci takoder i Tursku. Ovo
otvara mnoge moguénosti i omogucava investitorima veliki procenat zastite
ukoliko nisu 100% sigurni u domace zakonodavstvo, ovim sporazumima im
se garantuje zastita u skladu sa medunarodnim pravilima.
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Naravno Bosna i Hercegovina ima i veoma konkurentnu i kvalifikovanu
radnu snagu, dosta inzinjera, IT strucnjaka ali takoder i radne snage dos-
tupne za rad u fabrikama. Trenutno je 11,7% nezaposlenih osoba Sto daje
dostupnost radne snage na raspolaganje.

Kada govorimo o platama, one su jedne od nizih u regiji, a posebno ako
poredima sa Evropskom unijom, a naravno negdje su tu uskladene kada je
rije¢ o samoj Turskoj. Nadamo se da ¢e se plate i u Turskoj i u Bosni i Herce-
govini povecati i da ¢e standard zivota pratiti taj segment.

Kada govorimo o finansijskom sektoru, kao §to sam rekla, nasa konver-
tibilna marka je linkovana za euro i zaista daje stabilnost, a medunarodne
kreditne agencije Standard and Poor's i Moody's agency rangirale su Bosnu
i Hercegovinu sa B+ i B 3 sa stabilnim outlookom. Ono $to je vazno za istaci
jeste da Bosna i Hercegovina redovno otplacuje svoj dug, a devizne rezerve
su jako visoke.

Ono Sto mi kao FIPA uvijek isticemo investitorima na prvim sastancima
jeste da strani investitori uzivaju ista prava kao i domaci, naravno i obaveze.
Takoder, oni mogu kao strani investitori kupovati nekretnine, naravno ukoliko
nastupaju kao fizicka lica onda se primjenjuje sistem reciprociteta. Ukoliko
drzavljanin Bosne i Hercegovine moze ostvariti pravo kupovine u datoj zemlji,
i drzavljanin te drzave moze u Bosni i Hercegovini. Strani investitori takoder
su zasti¢eni od nacionalizacije, eksproprijacije i slicnih mjera. Prava i povlas-
tice dati stranim investitorima ne mogu se ukinuti, one ostaju i on moze birati
koji sistem ¢e se primjenjivati. Transfer dobiti je takoder slobodan tako da s
te strane ne postoji nikakva bojazan.

Neko od mojih prethodnika je takoder istakao da je poreski sistem Bosne
i Hercegovine kao poreski raj. Na ovom slajdu vidimo komparaciju Bosne i
Hercegovine kada je rijeC o porezu za dodatnu vrijednost i porez na dobit.
Vidimo da je zaista Bosna i Hercegovina jedna od zemalja koja daje jednu od
najnizih poreskih stopa. Porez na dobit je 10%, porez na PDV je 17% i stopa je
jednaka za sve proizvode. Kada govorimo o porezu na dohodak, kao i porezu
na placu, u Federaciji Bosne i Hercegovine (ve¢ sam rekla da je Bosna i Her-
cegovine podijeljena na tri administrativne jedinice) on je 10%, u Republici
Srpskoj na plate radnika on je 8 %, porez od nesamostalne djelatnosti je 10%,
a na kapitalne i slicne dobitke je 13%. Za carine mozemo rec¢i da su one od
0 do 15 %, naravno ako nemamo sporazum o slobodnoj trgovini. A ono Sto
je vazno istacdi jeste da ako se roba sluzi za proizvodnju ona je oslobodena
carinskih stopa bez obzira odakle se uvozi ako se ne proizvodi u Bosni i Her-
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cegovini. Da se ponovo vratimo na porez na dobit, postoje odredeni poticaji.
Ukoliko kompanija investira 20 miliona, porez na dobit joj se smanjuje za
50 %, ukoliko ima ulaganja od preko 50% od svojih investicija takoder dolazi
do redukcije poreza na dobit. Za novozaposlene takoder se uvode odredeni
poreski odbici. To je za Federaciju. Za Republiku Srpsku, za svako ulaganje u
opremu, postrojenje, nepokretnosti umanjuje se porezna osnovica poreza na
dobit kao i za novozaposlene. Kada je rije¢ o Brcko Distriktu on takoder ima
svoj sistem povlastica. Ja bih ovom prilikom izdvojila da za sve novozapos-
lene drzava preuzima plaéanje doprinosa i poreza.

Kada govorimo o troskovima poslovanja, s obzirom da je Bosna i Her-
cegovina u Evropi ti troSkovi su zna¢ajno manji u odnosu na Evropsku uni-
ju. Recimo troskovi struje, vode, prirodnog gasa zatim najamnine, postoji
odedeni raspon recimo koji se krece. Recimo, kupovina proizvodnih hala ide
od 50 eura po metru kubnom do 1000 eura po metru kubnom. Naravno zavisi
od lokacije u kojoj se kupuje. Kada govorimo o troskovima, svi ovi troskovi se
apliciraju na sve sektore.

Zbog dobrog ugleda i duge industrijske tradicije preradivacki sektor u
Bosni i Hercegovini ima veliki ugled i veliki je broj investicija. Najveci broj
investicija otpada na proizvodni sektor. To su automobilska industrija, me-
talna, poljoprivredna, tekstilna i drvopreradivacka industrija. ICT sektor je u
velikom razvoju.

Od sektora pocela bih sa turizmom, s obzirom da je Svjetska turisticka
organizacija Bosnu i Hercegovinu stavila na listu od 10 zemalja koje su za-
biljezile najveéi broj turista. Tu svakako doprinos imaju i turisti iz Turske.
Postoje moguénosti za razvijanje turizma u svim segmentima; od zimskog,
ljetnog, kulturoloskog turizma, prirodnih parkova itd.

Energetski sektor. Do sada je iskoriSteno tek 37% energetskih potencijala
Bosne i Hercegovine. Trenutno postoji zabrana izgradnje malih hidrocentrala
u Federaciji Bosne i Hercegovine, ne i u Republici Srpskoj ali ocekujemo da ¢e
se se i to pitanje na adekvatan nacin rijesSiti u budu¢em periodu.

Kada je rije¢ o metalopreradivackom sektoru, taj sektor biljezi 10% rasta
u zadnjim godinama i doprinosi sa 36% u ukupnom izvodu. Taj nam je sektor
jedan od najznacajnijih u privlacenju stranih investitora. Pri tome automobil-
ski bih izdvojila kao zaseban odjel. Imamo jake industrije ¢ak i od prije rata.
Tu je Volkswagen prisutan sa slobodnom zonom u blizini Sarajeva kao i dru-
ge kompanije kao $to su Mann Hummel za proizvodniju filtera i mnoge druge.
Ono Sto jeste vazno jeste da postoji dostupnost instituta za istrazivanje i
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razvoj i Sest fakulteta mehanike kada je rije¢ o ovom znacajnom sektoru za
nas razvoj.

Poljoprivredno-prehrambeni sektor takoder pruza mnoge mogucénosti. U
ovom segmentu smatramo da trebamo zaista s Turskom pojacati veze. Bos-
na i Hercegovina je vodeci proizvodac $ljiva, jagoda, u prethodnim godinama
takoder i malina, zatim krompira, paprike, kupusa, krastavaca. Prisutne su
kompanije kao Meggle, Zott, Lactalis itd.

Tekstilni sektor gdje ima odredeni broj turskih kompanija takoder je
znacajan jer apsorbuje veliki broj zaposlenih. Skoro 40 hiljada zaposlenih je
zaposleno u tekstilnom sektoru.

Drvopreradivacki sektor - Ono $to je nama znacajno jeste da se sve vedi
broj kompanija orijentiSe prema finalnom proizvodu i da zaista raste izvoz
ovog sektora. Neke od znacajnijih kompanija su Fen Lukavac koja posluje u
slobodnoj zoni Lukavac, Cotta itd.

IT sektor je takoder booming sektor. Proizvodnja softverskih inZinjera za-
ista je u velikom porastu. Prisustvo kompanija kao $to je Microsoft, Oracle
itd. daje povjerenje u ovaj sektor u Bosni i Hercegovini.

Za sve ove sektore mi na nasoj stranici imamo bazu podataka, odnosno,
listu dostupnih projekata po sektorima gdje mozete izabrati sektor, tu uzeti
od 10 do 20 projekata. Za sve ostale podatke moZete kontaktirati nas. Ta-
koder na nasoj web stranici nalazi se veliki broj poslovnih zona, 4 slobodne
zone i 2 u izgradniji. Dakle, za ove slobodne zone koje su u izgradnju otvaraju
se nove mogucnosti. O¢ekujemo da ¢e slobodna zone Trebinje u roku od par
mjeseci zazivjeti u punom kapacitetu.

U Bosni i Hercegovini ve¢ postoje mnogi znacajni strani investitori kao sto
smo ve¢ spomenuli Soda, Natron, Ziraat Banka, Coca Cola, Unicredit Banka,
Heidelberg Cement, Raiffeisen Banka, Veritas, Celu, Prevent, Perutnina Ptuj i
mnoge druge medunarodno poznate kompanije.

Kao $to sam rekla, dolazim iz Agencije za unapredenje investicija. Mi
smo vam na raspolaganju za svako pitanje. Ukoliko neko bude zaintereso-
van mozemo vam dostaviti i prezentaciju. Za investitore radimo istrazivanje
trzista, istrazivanje makroekonomskih pokazatelja, zakonski okvir, organizu-
jemo site visit i na raspologanju smo u svakom momentu za bilo kakvu asis-
tenciju. Jos$ jednom vas pozdravljam i zahvaljujem na paznji i nadam se da
¢emo imati priliku da se druzimo tokom rucka. Hvala vam.

129



Ekonomski profil Bosne i Hercegovine:
Evaluacija saradnje sa Republikom
Turskom

posljednjih deset godina | perspek

wDeset godina saradnje — budu nost puna prilika™

Dr. sc Maida Becirovic

13. Novembar 2025, m

FIPA - osnovne informacije

Agencija za unapredenj ih ulaganja u BiH - FIPA

P
= osnovana Zakonom o Agenciji za unapredenje stranih investicija u Bosni i

Hercegovini — FIPA

Osnovana s ciljem:

+ Privlatenja i povedanja priliva direkinih stranih investicija u Bosnu i
Hercegovinu i poticanje postojedih investitora u zemlji na dalja ulaganja i

irenje poslovanja u BiH

+ Predl ja mjera za predenje okrufenja za investiranje, a time i
ekonomskog razvoja

+ Kreiranje imidZa o Bosni i Hercegovini kao o modernoj drZavi, ozbiljnom,
konkurentnom i sigurnom partneru za ulaganje kapitala.
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FIPA Support/Podrska
Servisiranje potencijalnih i fterca
postojeéih investitora A i ’\/SV\G J', .
Policy advocacy erceg vine.
————
Pravni savjeti za strane Analiza i prezentacija
investitore _ atraktivnih sektora za

strane investitore.

Pruzanje informacija } :
vazanw!. uz pggkwr:o Dobra suradnja sa svim
okruZenje u BiH © nivoima viasti u BiH

SVE FIPA USLUGE SU I 1

—{ L Povijesni i kulturni kontekst
- OBosna i Hercegovina i Turska dijele dugogodisnje istorijske | kuliurne veze
OTradicionalno prijatel] podupire jacu privrednu saradnju
mm Ceopolitickiznaca) |
OBiH — kandidat za &lanstvo u EU, ,most” izmedu Zapadne Europe i
Balkana.
OTurska - jedna od najvedih i najbrze rastuéih regionainih ekonomija, s
znacajnim utjecajem na BiH.

| _Ekonomskasaradnja |

00d 2010. godine intenzivirani bilateralni odnosi kroz sporazume o trgovini,
investicijama | infrastrukturi

OSporazum o slobodnoj trgovini (FTA) osigurava povlastent pristup tr2istu.

OTurska je medu vodedim investitorima u BiH, posebno u industriji,
gradevinarstvu i bankarstvu,

UZnaéajan porast trgovinske razmjene BiH — Turska

OZajednigki infrastruktumi projekti (sacbracaj, energija)

OSaradnja progirena i na kulturne i obrazovne aspekte

Q0dnosi donose uzajamnu korist | potencijal za dalji rast

Pl
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Bosna i Hercegovina - ekonomski pregled

Bosna i Hercegovina v 4 FIPA
ukratko x 7 20

Stanovniétvo - 3,43 million
Teritorijalno-

Povrsina ) £1.209 ke administrativno,
Bop 3 27480bilon uredene:
EUR (2024) Dva entiteta
BDP po glavi ¥, 8021 EUR - Mer:a?d: 'BIHLa nd
stanovnika | (2024) L] :féﬁ [)istzr?:k.fs B

Konvertibilna
Valuta B marka -BAM

- Glavni grad: Sarajevo
i ) :ﬁ Es'.:\?ku :;.1 1.95 Veé! gradovi: Banja Luka,
i ! Biha¢, Mostar, Tuzla, Zenica

‘Satirce: ')eentral bank of 8K, prefiminary resuts | ~I% 2023., and IVE) 2023, Agency for Statisths.
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OSNOVNI EKONOMSKI POKAZATELJI

OSNOVNI EKONOMSKI POKAZATELR

Fokazateq 2043 Ioi4 2045 e S017 2016 JO016° 2000 B0 om0 Z00s o
Haminaini BOS
(ilar ELTE) T 140 Tan 55 183 174 B3 TE W0 :I 3se WA
BOF po gl
stancvniks (ELR) ETH D9ET 4204 4407 4B41  ABEL  S24T B0 576 ETE2  TaM2
P o raath 25 12 a1 32 3z 27 28 a3 75 40 18 mEY
i o a7 o 26 43 2 18 =55 BT 0T AT a8 A
o am a2 24 43 4 sz a7y 283 S50 =73 Gas o8
‘Codidnia stopa
i ge (%) -1 BT S - R B 12 4 oe = 20 140 LU
Gedisnia stopa 3
B (%) aE gy gy 0.8 e Wy iss  1ra isa 13z e
Davizne rezerve : - Z

3si4 Apoi 4400 AETS 5308 SR sS4 TOP0 B350 B4 LE-C ]

e 552 538 567, 583 &1.0 18 529 823 881 e28 801 58
Tokou cirskini stranit b
utaganje {mil EURY 08 415 328 8 e a3 400 e aps 736 09 1041y
b Bt 15 LX) 23 zo 27 28 23 22 25 az 38 a8y
stanovnibiva u ¥

hoenercijainem Darkama 43278 4823 S5D4s 5451 5763 £330 €770 TO3E TS14 7452 &210 S0M

{aredina gedine u 358 353 s 35 350 350 238 EFT I Y 343 38
rlioeima
rvae SAgeneie 24 slnlistin B, prvd rerwial | CEBIN

DSl u Bosni i Hercegovini (Maj 1994 — Decembar 2024) FIPA

Tokovi DSU u Bosni | Hercegovini, po godinama, milioni KM

i ¥» Prema podacima Centralne banke BiH (CBBH),
kumulativno Stanje direktnih stranih investicija (DSI)
206e u Bosni i Hercegovini, na dan 31. 12. 2024, iznosi
. 21.2 milijardi KM (10.8 milijardi eura)
1287 - * Prema podacima CBBH, direktne strane investicije u
Bosni i Hercegovini su u 2024. godini iznosile 1,762.8
w5 1 mw A miliona KM ili 301.3 miliona eura
| |
5 b P
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DSl u Bosni i Hercegovini (Maj 1994 — Decembar 2024) FIPA

[

Najznacajnije zemlje investitori u BiH, TOP 15, Stanje DSI po sektorima (%)
decembar 2024, decembar 2024,
Ukupno 21.2 milijardi KM
Million BAM
- Hrvatska 320
= Ausrin | 2501 = Proirodna
el e 2813 = Bankirsh
v sow| 1880 = Trgovem
n Herratin 1567 = Telsiomunikacje
o hivorirte ol 155 J .
- Hzozemees [EEE— 1 004 RECS A ey
] e [ 550 = Usiuge
il Rz N 751 = Gradevinarsteg
L.t ~ Dstale firansighs usige
£ Mo Apaki B [ 853
o Svicanks das
el [ — 428 = Trangpoit
z Lusemtug 05 « Dstaly djelainoai
* Hunak 38
J J

Savrce; Central Bank of BEH

Bilateralna ekonomska saradnja
sa Turskom
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Suradnja izmedu Bosne i Hercegovine i Turske FIPA

wStratedka frgovina | ulaganja za svjetliju budu nost™

Turska kao jedan od najvecih ulagaéa u BiH (10), s fokusom na industriju,
gradevinarstvo, bankarstvo, energetiku i furizam

Znacéajan rast trgovihske razmjene BiH - Turska

Povedan izvoz BiH: drvna industrija; poljoprivreda, tekstil

Rezultat: rast trgovine i stabilizacija radnih mjesta

Joint infrastructure projects: transport and energy

Prosirena suradnja u kulturnim i obrazovnim podrugjima

Odnosi d Il koristii | ijal za daljnji rast

UGOVORI FIPA

Republika Turska i Bosna i Hercegovina imaju potpisane

a Sp o zastiti | p i i

O Sporazum o izbjegavanju dvostrukog o‘potazlvanja
0 Ugovor o slobodnoj trgovini - 0 % ili sniZena carinska stopa za veliki broj proizvoda BMTEM.WMHHWM““

porijeklom iz Turske

O FIPA M | dnji s Ured za investicije pri Predsjednigtvu
Republike Turske s clliom pruzanja podn!ke j icij! 1j
izmedu dvije zemije

O Vanjskotrgovi BiH potpis dnji sa M
Group Fi iation, ¢ime su | Ij temal,u buduée uspjséne saradnje i jatanja
postojecih ekonomskih veza izmedu Republike Turske i Bosne i Hercegovine,

O Saradnja dvije zemlje je znatajna i u oblastima kul i ot j
Unapredenju di i akti udruZenja: “BiGMEV" (Center for the
Development of Raiatmna with BiH) i “Bosfor® (Udruzenje bosansko-turskog
prijateljstva)

0 Turska ija za dnju i | dinaciju (TIKA)- projektl rekonstrukcije; npr.
Skola i bolnica
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Direktne strane investicije (DSl) iz Republike Turske u BiH

» Prema podacima Centralne banke BiH (CBBH) Republika
Turska je do 31. 12. 2024. godine investirala ukupno 353.4
milion EUR ili 631.1 miliona KM direktnih stranih
investicija

# Prema prvim zvani&nim podacima CBBH, za 2024. godine
direkt t i ticije iz Republike Turske su iznosile
85.0 miliona KM ili 43.5 miliona eura

» Turska -na 10. mjestu na listi zemalja najznagajnijih
stranih investitora u BiH

#3.3% u ukupnim direktnim stranim investicijama
investicijama (10.9 milijardi EUR ili 21.2 milijardi KM)

Direktne strane investicije (DSI) iz Republike Turske u BiH

KOMPANIJE — NAJZNACAJNIJI INVESTITORI IZ REPUBLIKE TURSKE

Najznaéajnije investicije iz Republike Turske u BiH su:

|__Kompanijia___|__Lokaciia__| __Sektor __|___Zemlja _|

& Natron ~ Hayat Maglaj Proizvodnja papira i Turska
d.o.o. raznih vrsta

papimih pakovanja
= Sigecam Soda Lukavac Proizvodnja / & Turska
Lukavac d.o.o. Proizvodnja sode
= Turkish Ziraat Sarajevo Financijski @ Turska
Bank Bosnia d.d.

Najveci iznos investicija iz Republike Turske je realizovan u sektoru proizvodnje
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~  Pregled znaéajnijih investicija iz Turske u prethodnim godinama (2017-2025) F‘_IPA

Ecocomfort d.o.0. Zenica (2017) - novi pogon, 750.000 ; 40 radnika.

Armada d.o.o. Tuzla (2017) - povecanje kapitala 1,8 mil. KM.

Period 2017-2019 Sarajevo International d.o.o. (2018) - kapital 2,8 mil. KM; ukupno 5.4 mil. KM.

ZiraatBank BH - nove poslovnice (Visoko 2018; najave Doboj, Bijeljina).

Ekol Logistics d.0.0. Sarajevo (2018) - razvoj transportnih usluga.

Oba Food (2018) — prerada vocalpovréa, investicija 750.000 1, 40 radnika.

Agriverde d.o.o. Cazin - hladnjata, investicija ~2 mil. KM.

Yavuz Company = reinvesticije 30 mil. KM {wc profili), 450 zaposienih. TAREKS BH
d.0.0. Sarajevo — plan izvoza mesa u Tursku.

MUSIAD BiH (2018) - otvaranje predstavnistva u BiH,

Pregled zna&ajnijih investicija iz Turske u prethodnim godinama (2017-2025) FJ,""J“
Partai i Perlod 2023
o PIDOSAN (2020) - predstavniftvo u BiH (PVC profili). 2 KIML_' Hinys 23] S prencimen P.m]m Rt
a Meve kompanije (2021} —WIEBERR d.o.0., Kromel BiH, lsra Magine, Isra = g;z:];ivak—kupovha thpaTealie

P - - O ZiraatBank BH - dokapitalizacija +20 mil. KM {ukupno
@ Monarkon / AEGEAN d.o.o. jevo - p dnj 8 260 mil. KM}, 35 poslovnica
a  Green Group Bosnia d.0.0. (2021) - proizvodnja pomfrita u icl. O REIS-BAL - pllana Modrana {drvna industrija + solarni
o Morh Mine d.o.o. Mill (2021) - rudarski ugover sa Boksitom, projekti].
o BPI Tuzla | TIC - poslovna saradnja sa Turskom, 0O Wieber Balkans ~ ulazak na maloprodajno irZiste.

0O Bahceci grupacija — plancvi za belnicu i zdravstvene

o Period 2022 cenltre:
o ZIRAAT GYO do.o. i g 0O NOBEL LIJEK d.o.0. Sarajevo — ulaganja u farmaciju,
o BinBinBH d.o.0. Saraievo - islige O MADO fransize (2023) — restoran u BiH.
o T&8 d.0.0. Saraj ijal Fhemikaiiy
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Pregled znaéajnijih investicija iz Turske u prethodnim godinama (2017-2025)

Period 2024

ONatron-Hayat (Hayat Holding) - ija 60 mil. € {

QEnergoinvest + Ares Trafo - pmlzmdll]a Iﬂnsl‘uﬂmlnra u BiH.

COWILLDICH Busit Center = nje za Shahi steel.

OShahi steel d.o.o. t ija (novi pogon),

OMenarken (AEGEAN d.o.0.) - Ispnruka hnnh]nm

QOGolden Hills Tarin - pleks p na prodaju (tursko ija).

Period 2025

COiMedi Health Group je bolnice u Sarajevu, investicija ~80 mil. €.
OShahi steel (2025, ji

@ Projekti turskih kompanija u infrastrukturnim radovima (nije DSI)

O L Yapi Merkezi & Yapiray — tramvajska i trolejbuska infrastruktura Sarajevo
O & Cengiz Insaat — izgradnja dionica Koridora Vc
O . MNajave 2024.— razgovori o zajedniékom tehnolotkom parku.
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Obrazovna i kulturna saradnja

Int ionalni univerzitet u Sarajevu- Turski jezik | knjizevnost
— nastavnitki smjer

Konya-Sarajevo Kultumo-edukacioni centar Lalek

Ddsieu za li'.'lrknlogiiju — Univerziteta u Tuzli i Zenici

Turski kulturni centar ,Yunus Emre"

Procjena saradnje — Snage i izazovi RIEA
Snage tzazovi
O * Snaine istorijske i kulturne veze — povjerenje | Q "\ Trgovinski deficit BiH s Turskom
partnerstvo izmedu BiH i Turske O |7 Neiskoristeni potencijal u poljoprivredi
O - Rastuéa bilateralna trgovina — Turska je stalno medu i prehrambenoj industriji
top 10 frgovinskih partnera BiH O = Nedovoljna p ija i icijskit
0 & Znatajne turske investicije — industrija, gradevinarstvo, prilika BiH u Turskoj
energetika i bankarstvo 0 & Logisti¢ka i transportna ograniéenja
o ¥sp o slobodnoj trgovini (FTA) — preferencijalni —» potreba za poboljSanjem povezanosti
pristup tréistima
O &= Zajedniéki infrastrukturni | energetski projekti —
portni koridori, o] elekirane
O ¥ Edukativna | kulturna suradnja — turske Skole,

sveudilista, kulturni centri u BiH
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Perspektive buduée ekonomske saradnje
Prijedlozi za di kih odnosa BiH | Turske

o 1

BiH i Turska mogu zajedno graditi regionalne lance vrijednosti.

* Sajmovi i poslovni forumi
* Zajednicki industrijski parkovi
* Logisticki centri za regionalnu distribuciju

Vreme je za strateske investicije

FIPA

Perspektive huduée ekonomske suradnje

Prijedlozi za unap i T BiH i Turske
v % H 4 % \
i

' Daljnji rast - i F B = Turizam — BiH |7 Poljopriviedna  Saradnja na
trgovine i projekti . kao i saradnja - tredim trzigtima -

Investicija — — obnovijva Zraéni, castowni | destinacija, zajednitii projekti u BiH kao most
Turska ostaje kljulni  energija, zajednidka Zelfjeznitki proenet pouruna lursklm proizvednji heane i izmedy EU i Turske

panner ulaganja izvoz
FRazvoj fiZajednitki
edukativnih Jeubturni projekti
a i
Bll'uglih Kurseva s

turskim
2

Klju€ni prijedlog: Pojatati p fju investicijskih potencijala BiH turskim
investitorima
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Zasto Bosna i Hercegovina?

> Strateka lokacija o 3 Povoljno zakonsko
okruzenje

. Povolji trgovinski i drugi

ugovori Povoljan porezni i

carinski sistem

p Clsnovnockonkurentna | o -» Niski troskovi poslovanja
edukovana radna snaga
. Prirodni resursi, atraktivne
o " lokacije za investiranje,
investicijski projekti

2 Stabilan finansijski
sektor

Strateska lokacija- Fies
o blizina svih glavnih evropskih gradova
- e Strateska lokacija-blizina europskog, blisko-istoénog

= e X i azijskog trzista
Pan-Evropski koridor: :

Caorridor Ve Budapest (Hungary), via Osijek (Croatia),
Sarajevo (Bosnia and Herzegovina) to the Port Ploce

(Croatja)
: cestovna i Zeljeznicka
H ; mreza

4 medunarodna aerodroma

Banja Luka, Sarajevo, Mostar, Tuzla with
8 multiple daily flights to mayor Europan

cities
E = Dvije rijeéne luke i dvije
= medt dne morske
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Povoljni trgovinski i drugi ugovori E

Sporazum o slobodnoj trgovini srednje Europe
(CEFTA) - 30 miliona

Sporazum o slobodnej trgovinl s Turskom-
76,7 miliona

Sporazum o
[Svicarska, Norveska,
16,3 miliona

Sporazum o trgovini | trgovinskim pitanjima EU,
malja - 500 miliona

SAD-om, Novim Zelandom,

. MNorveskom, Japanom, Rusijom,

Kazahstanom,BjelorusijomKanadom '
Australljom, Iranom

Povoljni trgovinski i
o drugi ugovori

Sporazumi o izbjegavanju dvostrukog Sporazumi o promociji i zastiti investicija- 41
oporezivanja
Albania Algeria Austria Abania Pustia Belgium and
i Luotemburg

Azerbaijan | Belgium Gzpc:ﬁh i Eanats T
Friand e ]Gm""'_" - Croata Tzech Republic Danmark
Croatia Helland Iran | Egypt Finland France
[Treland Tely Jordan  Cermiary Dioes _ Hungary
Kuwait Clatar China Iran Itady {tmrminated) Jordan
s [Fin Nalayds e i

—— oy Malaysia WMoldova Tatheriands
M ig_|Montenegro | Moldova | OPEG Fund Pakistan (terminated) | Portugal
| Nonway Germany Pakistan
Poland Romania Slovakia | Gatar Fomania “San Marino
Slovenia Serbia Spain Serbia Skovakia Shoveria
 Sweden Sri Lanka_ Turkiye  Spain Swikzeriand Sweden
United Arab | United Kingdom and Turidys Ukraing United Kingdom
Emirates | Morthern Irefand. Nere
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IPA

Konkurentna radna snaga

Prosjelne neto plata, EUR

% Edukovana i vjesta radna snaga

# Efikasna, kreativna i inovativha

# Poznavanje stranih jezika —
engleski, njemackiisl

Tuikey

Balgails
s arl Hecegiog
Bty

Abanis

i
-’n”i;n”u'-

1000 2000 3WF 400D 5000 GO00

0 WG

Tavar: Agancla za statistiku BIH, EURDSTAT

STABILAN FINANCIJSKI SEKTOR

¥ Najstabiinija valuta u Jugoisocno] Eurapi keja je izravno vezana
uz euro

1BAM =0.51129 €
1€=1.95583 BAM

¥ U Bosnl i Hercegovinl posluju 23 komercijalne hanke Samu Je jedna banka vedinski u
driavnom viasniStvu, dok su 22 banke preteino u | itvu, s time da je vedina
kapitala u stranom viasniZtvu (otprilike 81% uku pnng vlasnitkog kapitala bankarskog sektora),

v RSN U augustu 2025, medunarodna rejting agencija Standard and Poor’s (S&P)
potvrdila je kreditni rejting Bosne | Hercegovine na razini , B+ sa stabilnim izgledima®.

Moony’s
v U august 2024, Moody's Inve Service potvrdio je suvereni kreditni
rejting BiH na razini , B3 sa stabilnim izgledima®,

¥ Visoke devizne rezerve Centralne banke
¥ Vanjski dug BiH se uredno servisira
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Povoljno zakonsko okruzenje

Nacionalni tretman stranih ulagaéa

v Sirant ulagaéi lmaju pravo wrditi transfer u inozemstvo, slobodno |
vaiuﬂ dnhi!l koja nastane

kaonm.ﬂtat ji g ja u Bosni i H

v Zabtita od nacionalizaci] proprijacije i | mjera

¥ Birani ulagadi imaju Ista prava nad kao
bh. pravni subjekti

¥ Strani ulagafi ée imati prave skobodno upodljavati strane
driavijane iz ukolike nije od drugatije zakani
uBosmlegm[momdulusel]avsnju

¥ Pravalpmhsﬂaedmaalranim | obveze, koja |
iz Zakona o politici direktnih stranih ulaganja, ne mogu se ukinuti
nitl poniStit Jem na snagu in zakona |

podzakonskih akata. Ukoliko su takvi naknadno doneseni zakoni i
podzakonski akii povoljniji za strane ulagace, oni imaju pravo birati
redim koli ¢e bill mjerodavan za njihove ulagans.

FIPA

Povoljan porezni sistem

¥ Najniza stopa PDV-a , poreza na dobit u regiji i Europi

POVCR) Porez na dobit(%)
o -}
2
Shovskin I Turkey
=
g —— craatis 18
Mungary [ —
19
sotis [— Urnclriten
— e
Romank poland 13
Polied —— —
Conck Republic P—— Romania 8
Croats | — T -
- BiH oo )
0 s w8 B B ow®

Source: Agancy for Statistic of BIH, Deloitte
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Povoljan porezni sistem

Stope poreza na dohodak

* Federacija Bosne i Hercegovine
- Porez na dohodak je 10% od neto place (u skladu s bruto modelom).

* Porez na dohodak je 8% od neto place (u skladu s bruto modelom).

* Porez na prihode od samostalne delatnosti placa se po stopi od 10%.

* Porez na prihode od autorskih prava, kapitala, kapitalnih prihoda i drugih prihoda placa se po stopi
od 13%.

Customs rates 0-15%

¥'Strana ulaganja -izuzeta od placanja carina i carinskih obaveza (osim putnickih vozila, automata za
zabavu | za igre na srecu,)

Niski troSkovi poslovanja (SR

far 115 e produ: el it
Arevides o great oppostunity, for ]
who sesh for o good and dow cost but il

dreat quality Aroduct

Operativni trofkovi

[ Najamnina za proizvodne hale: 2 €/m?— 10 €/m?

O Struja: Visoka tarifa 0.10 EUR/kWh -Niska tarifa 3 Kupovina proizvodnih hala: 50 €/m?® - 1,000 €/m?

0.05 EUR/kWh O Najam poslovnih prostora: 5 €/m® — 20 €/m*

0 Voda: Prosjeéna cijena 0.613 EUR/m3 O Kupovina paslovnih prostora: 1,500 EUR/m2 - 3,000 EUR/m2

O Prirodni gas: Prosjeéna cijena 0.562 EUR/m3 3 Cijena poljoprivrednog zemijista: 2 EUR/m2 - 25 EUR/m2

OMobitel za fiksnu mrezu: 0.026 EUR/Min Qcijena gradevinskog zemljista: 25 EUR/m2 — 700 EUR/m2
OTroskovi izgradnje/f Industrijski objekt - kijué u ruke :

lzvar: Agencija za statistiku Bitf - Juni 2025 200 - 550 €/m?

* Cifene nekretning uvijek ovisie o nizu faktora kao jto su:
poloiaj, stanje i oprema, starost, situacija na tréistu’

Izvor: Agencije za nekratnine
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. g A : EERA
Duga tradicija industrijske izvrsnosti /

Atraktivne investicijske lokacije

v Zbog dobrog ugleda i duge industrijske tradicije
BiH, preradivacki sektor imao je najveci iznos

METAL GY direktnih stranih ulaganja (FDI).
¥ Aut i tal poljoprivredna,
tekstilna i drvopreradivacka industrija
tradicionalno su najjade | najuspjesnije industrije u
zemiji
¥ ICT je sektor u snaznom usponu.

¥ Lokalne preradivatke tvrtke imaju iskustva u
izvozu na trziste EU.

+ prilika za integraciju malih poduzeéa u proizvodnju
proizvoda vise dodane vrijednosti
Investicijski projekti:

¥ Greenfield ulaganja

v Zajednitki pothvati (joint ventures)

WooD

z
L
E.
—
!
Ll
>
=

<

¥ Javno-privatna partnerstva (PPP)

¥ Koncesije

Nova, neistrazena destinacija

1 Wi B

= Zimski I BiH postaje -Otvaranije | Priradni parhmu
pla!'llnskl ova turistitka izgradnja novih - komercijalizacija Duga tradicijau
turizam destinacija u turistickih ey
-Eko turizam sponu resorta “Iesticla turlzmu
s irienn soderniracia rnrﬁét:ukluru
v']‘:;::'t‘l::mm Nelstrajene | postojecih -Povoljng
“Sportski| netaknute resorta. “lavrsnl kllmatski st

S prirodne -Privatizadija uvjeti okrufenjes
:"'a_"’“"m‘k' liepote hotela garancijom i
urizam pravnom
-Morski zaititom
turizam ulaganja

Prema pc
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Energetski sektor

Prirodni resursi i atraktivne investicijske lokacije — 37 % ukupnog energetskog

potencijala
4 N a Py
Potencijal - BiH se nalazi
energije vjetra na g, r'njestu u
procijenjen je lzvoz elektritne PodolinG.| Europi s
na 2000 MW; energije od sigu;‘n . hidroenergetsk
Teorijski pribliine 6,000 okruZenje za m
potencijal GWh svrstao je e potencijalom .
solitha BiH na prvo od 6.000 MW i
j mogucom
energiie iznosi mjesto u regiji.
'bEJ godidnjom
priblizno 74,65 Brotevdniom
pwh od 99.256
5 = LY g N J \@wh.

o
mMEssER T erfada mineco <l
- - ZARUBEZHNEFT

METALO-PRERADIVACKI SEKTOR

Vodedi izvozni sektor u ekonomiji BiH s godiSnjom stopom rasta od 10
% u proteklim godinama.

s = o < s K N
ey - Lo ﬂ
% » i :
ledinstveni Niski trodkovi
Tradicija u prirodni komunalnih
pmr:vﬁ:; ad pr::::l':i:na proizvodnji i resurs, usluga, $to
podetka do radina ssga obradi poput investitorima
kraja = od Bin ’ metala koja feljezne prufa
S A omogutava rude, znatajnu
sirovina, preko proizvodnji i kit d
Fardbiaiiia e snalan boksita, prednost u
inien}erinsa*i motaly pristup olova, cinka | trodkovima,
ol ' postojecim i bakra.
do podrike u il
odriavanju. Raitin:
\ "ol iy A % i J

"
/& 1.163 kompanije u BiH; 36,3 % -
ArcelorMittal d ukupnog izvoza stestmin
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tomobilska industrija

Prema statistickim podacima, ukupni prihod sektora proi je metala {aut - )iz stranib
direktnih ulaganja do prosinca 2017. iznosio je 263,3 milijuna eura, $to predstavlja 3,9 % ukupnih strenih ulaganja (6,53

e ——d Y ) ; —
& € ﬂ
Geografska blizina Postojeca
profzvodatkih " i i
baza automobilske Dostupnost Falnemg Infer::‘m:::trla I
industrije u Europi Stalnirast instituta za proizvodnja 0 ;E S
omoguéava izvoza i istraZivanje i —I501i Ty SR=rpn
stranim CaRaTaIET razvoj industrijski RO
investitorima Giinel 6 fakulteta certifikati Sl
niske trofkove : : u okolnim
_ " mehanike T
distribucije i zemljama.
isporuku
prolzvodnje po
principu ,just-in-

\ 15 N P A

© e

ra. s, OESCHE

IS+
VERITAS pment WAGNER

MANH

| POLJIOPRIVREDNO-PREHRAMBENI SEKTOR

— ¢ € )
Plodna i BiH je vodedi >
nenazagadena pr?izvodaE Prosjeéna Izmn:ﬁ;:,:ill_ta =
tia, obilje izvora malina th.‘na godignja stopa p?:rainj:z“:a
pitke vode te svijetu], Sljiva rasta izvoza Ttk
povollni | (15.), Jagoda svjeteg miijeka triiéty, kao i u
raznoliki (35.} 4 nudi lznosliaje 8 % u BiH, kl:;'a uvozi
Klimatski uvjeti visckolvalivet fobiju 2008 vise 0d 75%
predstavijaju POV, 2016 svojih potreba za
neiskoridteni Ukiudujyd, prehrambenim i
resurs pa vrla izmedu ostalog, poljoprivrednim
konkurentnim keumnpir, paprike, roizvodima
trotkovima. kupus | i -
krastavce.
ﬁ_/ L R SN i
(MEGGLE ey &
LAC;I'iLy
- BOSNAPLOD
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> TEKSTILNI SE

425 kompanija; 22,3 % ukupnog broja zaposlenih - 37.034 zaposlenika

<

|- DRVOPRERABIVACKI SEK

tissa,

e N N N[
: :ii
T 1 Q._,
Konkurentno g
Duga tradicija i :;Ie:;ena i Razvoj malih
dobra i kvalificirana i srednjih Investicijske
medunarodna S!ain ra‘sl: poduzeta lokacije i
ix izvoza i radna snaga, s = |
reputacija u e {MSP), uz proizvodn
renomirani viedtinama u : ;
tekstilnoj : 5 visoku pogoni
: kupci. predenju,
industriji. thanju i razinu
pleteni kvalitete
unutar radne pr:lzl:uda |
g \ \__snage. S AW ) J

63 % teritorija BiH pokriveno je Sumama

' Hi e A R o N
[ r o
LT b (0]
&
. Laboratorij i Tradic|
Neprevaziden Velika | Epitha ustinov a cija u
pristup produktivha i proizvednji i
prirodnim radna snaga, oo ad a.hradl drveta
resursima, strufna u obradi P povetanja koja omogucava
ukljutujuci drveta, kapacitets za snaian.pr.tstup
razlicite vrste prolzvadn]i postojecim |
IstraZivanje { "
drveta. nam|eitaja, ; novim triiitima.
drvaiibncdovaif razvoj, smanjenja
e pRGoMa trodkova te
dryglm 5“’5’"'“" osiguranja veceg
diglamnstma, pristupa triiStu.
S N i

WEEE Core
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l. Informaciono-komunikacione tehnologije

e N ¥ N N, a ™
==l =, € 7]
visoko kvalitetnih
diplomiranih : .
Tehnologki inzenj ! itno Sve vedi broj
parkovi koji struénjaka iz troskovno povezanih
prulaju vrhunsku znanosti i ICT-a, s okruienje koje Evorista za ICT
podriku ICT radnom snagom spaja vrhunske kompanije, Sto
kompanijama, od preko ICT vjestine s im omogucava
ukljutujuti 100.000 razumnim provodenje
obuku po kalificiranih placamai istraZivanja i
potrebi, osoba i vise od troZkovima razvoja
moderne objekte 1.200 poslovanja
i najroviju sveutiliEnih
infrastrukturu diplomaca Iz ICT-
a
h X S PN P4
By arfean]n, - oUreco
L) SIEMENS
Microsoft cisco ORACLG i
FIPA web stranica - Baza podataka o investicionim projektima FIPA

AGRICULTURE ENERGY

TOURISM

s
Ll
—
—
W)
Ll
—
=

-

TE-)?TILE
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Long Tradition of Industrial Excellence/
e Attractive Investment Locations

FIPA Web site
Database of Investment Locations

BUSINESS BUILDINGS

BUSINESS ZONES

FREE ZONES

LAND PLOTS

POTENTIAL BUSINESS ZONES

LOCAL INVESTMENT OPPORTUNITIES

oslovni_objekti/Archive.aspx?langTag=

FIPA

They Have Already Invested

@ N——

‘TC
D' prevent am

Wenerials Seatsnterio:

Peoaaia i RIS

@ QU .c i'l ALAS ‘?e;; ...................
=it EE% HEIDELBERGCEMENT ’f%-ﬂg'ﬁz == ‘;m MB
QZImutBank BRI ~F-Com <> — X Bank "
Iy
B Hash Intrrratirsd e o *
"EWIWII ~ Microsoft /ﬁEGG LE "“" ¥ ZiraatBank @
o ORACLE
S INTESA [0 S\pROLO. Swisslio VERITNS et
- S R SCO
Sys(em" E‘ Sparkasse mm%-&&%\ fella
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FIPA kontakti
><§
Dr. Sc. Maida Bedirovi¢, sekretar HVE fa za Qain | u
Telefon: +387 33 278 092

E-mail:
maida.becirovic@fipa.gov.ba
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SCNERPICK
bl el

NOVi PRiISTUPi POLJOPRIVREDI i STOCARSTVU U
USLOVIMA KLIMATSKIH PROMJENA

Metin DEMIR
Predsjednik Trgovinske i Industrijske Komore Zonguldak

Postovani predsjednice Fondacije za ekonomska istrazivanja, Cijenjeni
profesori, Uvazeni generalni direktore, Cijenjeni predstavnici poslovne zajed-
nice Bosne i Hercegovine i Turske,

Sve vas srdacno pozdravljam u ime Zonguldaka, ali i u ime turske poslov-
ne zajednice, uz izraze postovanja i uvazavanja.

Postovani gosti,

U prvom izlaganju, nas cijenjeni profesor Adem je vrlo detaljno predstavio
potencijal Turske - s populacijom koja se priblizava broju od 86 miliona, i
koja se i dalje moze smatrati mladom, s njenom poduzetnickom snagom,
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strateskim poloZajem i prednostima zemlje koja je dugi niz godina ¢lanica
G20 i koja svakodnevno jaca svoju poziciju. Nec¢u ulaziti u te detalje, ali ha toj
osnovi mozemo jasno vidjeti sljedece:

Turski poslovni svijet danas je prisutan Sirom svijeta - od najjuznijih di-
jelova Afrike do Juzne Amerike, od zemalja Sjevernog mora do drzava Cent-
ralne Azije. Turski ljudi, kompanije i investitori nastavljaju ulagati, saradivati
i trgovati na svim kontinentima.

Medutim, pored ove globalne geografske rasprostranjenosti, mi smo za
jedan geografski proctor posebno vezani. lako cijeli svijet predstavlja pos-
lovne prilike za tursku poslovnu zajednicu, Bosna i Hercegovina zajedno
s nasim prijateljima Bosnjacima i, kako je nas predsjednik rekao, bra¢om,
za nas ima posebno mjesto. Zato, iako ekonomiji pristupamo racionalno i
poslovno, kada je rije¢ o Bosni i Hercegovini, moramo djelovati s dodatnom
paznjom i osjetljivoséu. U tom kontekstu, Zelim se kratko osvrnuti na neko-
liko novih modela u kojima je Turska, kao snazna ¢lanica G20, razvila eks-
pertizu, primijenila ih u vlastitoj zemlji i pocCela ih predstavljati svijetu. To su
modeli koji mogu doprinijeti tome da nivo saradnje, koji je trenutno oko jedne
milijarde dolara i koji, budimo iskreni, ne odrazava u potpunosti nase odnose,
podignemo na visi nivo.

Prije svega, neophodno je reéi nekoliko rijeCi o klimatskim promjenama,
koje su danas globalna tema. U poredenju s periodom prije industrijske revo-
lucije, prosjecan porast globalne temperature dostigao je oko 1,8 °C. Podruc-
ja oznacena tamnijim i crvenijim nijansama na kartama, nazalost, sve manje
su pogodna za tradicionalnu poljoprivredu.

Ovo jasno ukazuje na ozbiljne rizike po sigurnost hrane, koji se, gledano
unazad, stalno povecéavaju. Ako ovu mapu klimatskih promjena projiciramo
prema 2060-im godinama, vidjet ¢emo da se povrSine pogodne za tradici-
onalnu poljoprivredu na globalnom nivou dodatno smanjuju. U takvim us-
lovima, prelazak na pametne, efikasne i kontrolisane modele proizvodnje u
poljoprivredi i stoCarstvu vise nije luksuz - veé nuznost.

Kada pogledamo danasnju mapu, mozemo vidjeti da su Anadolija, Turs-
ka i Bosna i Hercegovina jo$ uvijek relativnho povoljna podrucja za klasi¢ne
metode poljoprivrede i stoCarstva. Medutim, kako je ve¢ istaknuto u ranijim
izlaganjima, suoceni smo s klimatskom krizom, a vodne migracije i nestasice
su pred vratima. Uz postojece proizvodne kapacitete, u buduénosti nece biti
moguce zadovoljiti rastuce potrebe.
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Zbog toga je neophodno okrenuti se novim, tehnoloSkim i odrzivim
rjeSenjima u oblasti hrane, poljoprivrede i stoCarstva. Dozvolite da navedem
nekoliko podataka:

Do 2050. godine ocekuje se da ce svjetska populacija dosti¢i oko 9,7
milijardi ljudi. To znaci da ¢ée biti potrebno proizvesti oko 60% viSe hrane u
odnosu na danasnji nivo. Istovremeno, regije u kojima stanovnistvo najbrze
raste su upravo one u kojima ¢e tradicionalna poljoprivreda najbrze postati
neodrziva. Zbog toga su nam na globalnom nivou potrebni novi proizvodni
modeli koji u centar stavljaju tehnologiju, efikasno koristenje vode, tla i dub-
riva, te odrzivost.

Postavlja se pitanje: kako se Republika Turska, sa svojom strateskom po-
zicijom unutar G20, priprema za novi svjetski poredak i novu prehrambenu
strukturu? Danas ¢u vam predstaviti tri modela. Prvi je projekat Organizi-
ranih poljoprivrednih zona, koji se provodi u okviru Ministarstva poljopriv-
rede i Sumarstva Republike Turske. Kao Sto postoje industrijske i slobodne
zone, Turska je uspjeh organiziranih industrijskih zona prenijela i na oblast
poljoprivrede i stoCarstva. Cilj je objediniti male i rascjepkane parcele u vece,
infrastrukturno opremljene cjeline, osigurati pristup vodi, elektri¢noj energiji,
putnoj i plinskoj infrastrukturi, te olaksati ulaganja.

Postovani prijatelji, trenutno je u Turskoj aktivho 22 organizirane poljop-
rivredne zone. Proizvodnja se odvija na ukupnoj povrsini od 40.500 dekara,
a samo u 2024. godini ukupna proizvodnja u ovih 22 organizirane poljop-
rivredne zone dostigla je 22 miliona tona. U poredenju s klasi¢nim nac¢inom
poljoprivrede, koji zavisi od klimatskih uslova, na ovoj povrsini je primjenom
metoda bezemne (hidroponske) poljopriviede mogucée ostvariti najmanje
Sest do sedam puta vecu proizvodnju po dekaru. Prelaskom na kontrolisa-
na proizvodna podrucja, proizvodnju koja je ranije bila ograni¢ena na tri do
Cetiri ljetna mjeseca moguce je prosiriti na svih dvanaest mjeseci u godini.
Stoga je ovo jedan od najuspjesnijih modela koje je Turska razvila u oblasti
poljoprivrede.

Istovremeno je potrebno poduzeti mjere i u oblasti stoc¢arstva. | na ovom
polju, prenoseéi logiku organiziranih industrijskih zona na organizirane
stoCarske zone, moguce je zajednickim rjeSavanjem vlasnickih pitanja, prob-
lema zemljista i infrastrukture, stvoriti vece i povoljnije proizvodne povrsine
za investitore. Uskoro ¢u navesti i konkretne primjere.

U organiziranim stocarskim zonama trenutno djeluje ukupno 20 podu-
zetnickih inicijativa. Imamo 20 organiziranih industrijskih zona, kao i orga-
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nizirane stocarske zone. Na ukupnoj povrsini od 48.300 dekara trenutno je
dostignut kapacitet od 100.000 grla stoke. U poredenju s brojem zivotinja
koje se mogu uzgajati na klasi¢an nacin, ovdje se gotovo dvadeset puta vise
koristi potencijal mesa i mlijeka.

Jos jedan vazan model je akvakultura. Kao Sto je poznato, danas je ko-
licina ribljih proizvoda uzgojenih u kontrolisanim akvakulturnim uslovima
nadmasila koli¢inu dobijenu iz ribolova u prirodnim vodama. Kako smo spo-
menuli i na prethodnom slajdu, s obzirom na rast svjetske populacije i og-
rani¢enost resursa, narocito kada je rije¢ o kvalitetnim proteinima, nemamo
drugog izbora osim prelaska na kontrolisanu, zatvorenu proizvodnju morskih
plodova putem akvakulture. Turska je ve¢ poduzela konkretne korake u tom
pravcu.

Zelio bih vam navesti i nekoliko konkretnih, uspjesnih primjera iz Turske.
Medu nama su danas i nas prijatelj, predsjednik Vanjskotrgovinske komore
Bosne i Hercegovine, kao i uvazena gospoda zaduzZena za poticanje stra-
nih investicija, koji su se malocas obratili. Ukoliko se ukaze prilika za plani-
ranje studijske posjete s ciljem proucavanja ovih primjera iz Turske, mi smo
spremni da s velikim zadovoljstvom budemo domacini i pruzimo podrsku.

Najprije bih se osvrnuo na primjer iz Afyona, u okviru organiziranih poljop-
rivrednih zona i plastenicke proizvodnje. Nakon utisaka koje sam stekao ov-
dje i razgovora koje sam Cuo, ovaj primjer mi se ¢ini jo§ znacajnijim. U or-
ganiziranim poljoprivrednim zonama primjenjuju se bezemne poljoprivredne
metode s ciljem postizanja izuzetno visokih prinosa. Jucer, nakon slijetanja
na aerodrom, vodi¢ nam je spomenuo da se podrucje zove llica i da raspolaze
geotermalnim izvorima. Ne znam da li se taj geotermalni potencijal trenutno
koristi u energetske svrhe, ali, primjera radi, Afyon je regija u kojoj zimi tem-
perature padaju i do -30, pa ¢ak i -35 stepeni. Zahvaljujuc¢i geotermalnim iz-
vorima, u provinciji Afyonkarahisar danas se postiZe godisnja proizvodnja od
65 tona po dekaru, Sto je rezultat kako prisustva geotermalne energije, tako i
efekta udruzivanja i klasterizacije proizvodaca.

Sliéno tome, i ovdje je moguce realizirati organiziranu poljoprivrednu zonu
koristenjem geotermalnog potencijala regije llica. U poredenju s Turskom, vi
ste znatno blize evropskim trzistima s kojima brojni turski izvoznici posluju,
Sto vam daje ozbiljne logisticke prednosti. Kada se tome dodaju i viSe puta
istaknute poreske olakSice, smatram da bi se ovdje, koriStenjem geotermal-
nih resursa, mogla uspostaviti izuzetno uspjesna organizirana poljoprivred-
na zona.
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Jedna od vaznih informacija koju sam ¢uo jeste da je ova regija svojevrsni
vodni raj, ali da se ¢ak ni polovina postojeceg geotermalnog kapaciteta jos ne
koristi. Ne mogu sa sigurno$c¢u potvrditi tacnost te informacije, ali u zemlji
s tolikim potencijalom u geotermalnoj i hidroenergetskoj proizvodnji, neop-
hodno je razvijati projekte organiziranih poljoprivrednih zona. Mogu reéi da
Turska ima izuzetno uspjesne kompanije koje su na globalnom nivou postale
lideri u oblasti bezemne poljoprivrede grijane geotermalnom energijom. Ovo
je podrucje u kojem Turska moze vrlo brzo djelovati i privuéi direktne strane
investitore. O tome ¢emo, vjerujem, imati priliku dodatno razgovarati.

Govore¢i ponovo o organiziranim stoCarskim zonama, zelim navesti
primjer jedne od prvih takvih zona u Turskoj, u okrugu Suluova u provinciji
Amasya. lako se radi o relativho ogranicenom prostoru, na toj povrsini je,
u poredenju s tradicionalnim nacinima uzgoja ili malim porodi¢nim farma-
ma, moguce uzgajati znatno veci broj Zivotinja. Samo u ovom postrojenju u
Suluovi trenutno se uzgaja 10.000 tovnih grla. Upravo zbog tog kapaciteta,
fabrika Burger Kinga koja proizvodi za trziste Turske i Bliskog istoka locirana
je u ovoj regiji.

Ekonomija obima jasno pokazuje da, ako Zelite biti konkurentni, mora-
te proizvoditi u velikim razmjerama. Kada u jednoj organiziranoj zoni imate
proizvodnju od 10.000 grla, i druge integrirane investicije prirodno dolaze u
to podrucje.

Jos jedna prednost ovakvog udruzivanja investitora jeste i ta da se mak-
simalno iskoristava svaki aspekt proizvodnje. Ne samo meso i mlijeko, ve¢
Cak i stajski otpad postaje ekonomska vrijednost. 1z izmeta 10.000 grla mo-
guce je proizvesti elektricnu energiju, a iz preostalog ¢vrstog dijela dobiti
visokokvalitetno poljoprivredno dubrivo. Ovo je tipican primjer klasterskog
pristupa koji se trenutno uspjesno primjenjuje u Turskoj, i spremni smo na
svaku vrstu saradnje u tom pogledu.

Nase more, jezera i rijeke, nazalost, ni danas, s postoje¢om populacijom,
nisu dovoljni da osiguraju potrebne koli¢ine kvalitetnih proteina. Ako uzme-
mo u obzir klimatske promjene do 2060-ih godina, slika ¢e biti jo$ izazovnija.
Turska vec oko 25 godina intenzivno radi u ovom sektoru. Prve kompanije su
ucile na greSkama, razvijale nove tehnologije i danas smo, pocevsi s uzgo-
jem brancina i orade u Egejskom i Sredozemnom moru, te turskog lososa u
Crnom moru, dostigli vrlo ozbiljan nivo. Turska je danas broj jedan u izvozu
ribljih proizvoda u Evropu, Sto predstavlja izuzetan uspjeh.

U tom podrucju smo spremni dijeliti nase znanje, iskustvo, investicioni
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kapacitet, kapital i poslovne mreze s nasim bosnjackim prijateljima. Nema
potrebe da svako krece od nule i prolazi isti put pokusaja i greSaka - u Turs-
koj se ve¢ formirala snazna institucionalna memorija i iskustvo.

Ako se pitate gdje je u svemu tome Zonguldak - nakon §to smo sagledali
globalne trendove i uspjesne primjere iz Turske - mogu re¢i da smo u okru-
gu Caycuma osnovali prvu organiziranu poljoprivrednu zonu zasnovanu na
poljoprivredi. Dvije kompanije su ve¢ zapocele proizvodnju i izvoz, a preos-
talih 13 parcela, od kojih svaka ima 25.000 m? zatvorenog prostora, do kraja
godine ¢e zapoceti s proizvodnjom. Planiramo prosirenje kroz drugu i trec¢u
fazu.

U skladu s tradicijom uzgoja bivola u regijama Caycuma i Bartin, planira-
mo i organiziranu stocarsku zonu. Paralelno s tim, zavrsili smo sve administ-
rativne i pripremne procedure za projekat uzgoja turskog lososa kapaciteta
30.000 tona, s pocetkom investicije planiranim za 2026. godinu.

Posebno Zelim naglasiti znacaj akvakulture. S obzirom na to da je Bosna
i Hercegovina zemlja bogata vodnim resursima, ona ima ogroman potencijal
da postane snazan akter u oblasti akvakulture, bilo kroz proizvodnju u jeze-
rima, rijekama ili morskom okruzenju. U tom procesu Bosna i Hercegovina
moze koristiti znanje, iskustvo, mreze i kapital svojih turskih partnera.

Na kraju, zahvaljujem se Fondu za ekonomska istrazivanja §to nam je
omogucio ovu vrijednu priliku za razmjenu znanja i iskustava. Kako kaze
stara izreka, postoje stvari koje se dijeljenjem smanjuju - novac, zemlja -
ali postoje i dvije stvari koje se dijeljenjem povecavaju: ljubav i znanje. Mi
smo danas ovdje da s vama podijelimo i jedno i drugo. Nadam se da ¢e ova
razmjena znanja biti korisna za obje strane. Jo$ jednom vam zahvaljujem i
srdacno pozdravljam sve ucesnike.
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Moderator:
Prof. Dr. Meltem UCAL
Profesor na Kadir Has Univerzitetu Istanbul

Postovani gosti, cijenjeni ucesnici, dobrodosli svi na ovu posebnu sesiju
simpozija pod nazivom “Razvoj ekonomskih odnosa izmedu Turske i Bosne i
Hercegovine i odrzivi novi horizonti".

Ja sam prof. dr. Meltem Ucal, profesorica na Odsjeku za ekonomiju Fakul-
teta ekonomskih i upravnih nauka Univerziteta Kadir Has.

Na danasnjem panelu, zajedno s nasim uvazenim govornicima, razmotrit
¢emo buduénost ekonomskih odnosa izmedu Turske i Bosne i Hercegovine,
kao i nove dimenzije uzajamne trgovine, investicija i saradnje.

Vjerujemo da ¢e se, pored snaznih historijskih veza izmedu Turske i Bos-
ne i Hercegovine, uzajamni ekonomski potencijal u narednom periodu dodat-
no povecati. Nadam se da ¢e ovaj skup biti znac¢ajan doprinos tom procesu.
U okviru ove sesije imat ¢emo priliku da od predstavnika javnog i privatnog
sektora ¢ujemo vazne uvide o tome kako ovaj potencijal mozemo koristiti jos
efikasnije.

Sada bih Zeljela predstaviti prvog govornika naseg panela, gospodina
Akifa AkSama, savjetnika za trezor i finansije Ambasade Republike Turske u
Sarajevuy, koji ¢e s nama podijeliti svoja razmatranja o tome Sta se moze uci-
niti kako bi se povec¢ao vanjskotrgovinski potencijal izmedu Turske i Bosne i
Hercegovine.

Izvolite, gospodine Akif.
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Sta Uciniti da se Poveca Trgovinski Potencijal Izme u
Republike Turske i Bosne i Hercegovine?

Akif AKSAM
Savjetnik za Trezor i Nansije u Ambasadi
Turske u Sarajevu

Vec otprilike 2,5 godine obavljam duznost savjetnika za trezor i finansije
u Ambasadi Republike Turske u Bosni i Hercegovini. Naravno, osnovna ak-
tivnost koju ovdje nastojimo provoditi, kako gospodin Atalay tako i ja, jeste
vodenje ekonomske diplomatije, s ciljem daljeg jacanja ekonomskih odnosa
izmedu Bosne i Hercegovine i Turske.

Kada govorimo o Bosni i Hercegovini i Turskoj, kao Sto je veé istaknuto
u jutarnjim izlaganjima, odnosi izmedu ove dvije zemlje zasnovani su prije
svega na historijskim, kulturnim i humanim vezama. Medutim, o¢ekuje se da
se ove snazne historijske i druStveno-kulturne veze u vecoj mjeri odraze i na
bilateralne trgovinske i ekonomske odnose.

Ne ulazedi previSe u ponavljanje makroekonomskih pokazatelja, ukratko
¢u se osvrnuti na to Sta se konkretno moze uciniti kako bi se obim trgovinske
razmjene podigao na visi nivo, te s vama podijeliti nase prijedloge.

Kada je rije¢ o vanjskoj trgovini Bosne i Hercegovine, govorimo o zemlji
koja ima ukupni trgovinski obim od oko 23 milijarde eura. U ukupnom izvo-
zu Turska ucestvuje s oko 2%, dok u uvozu Bosne i Hercegovine ima udio
od priblizno 6%. Kako je ve¢ spomenuto u jutarnjim izlaganjima, Sporazum
o slobodnoj trgovini potpisan izmedu Turske i Bosne i Hercegovine, koji se
moze smatrati jednim od najsirih sporazuma o slobodnoj trgovini koje je
nasa zemlja potpisala, predstavlja jedan od klju¢nih faktora za dostizanje
cilja medusobne trgovinske razmjene od milijardu dolara. Zahvaljujuc¢i ovom
sporazumu, carine i parafiskalne dadzbine u trgovini izmedu dvije zemlje
svedene su na nulu, $to znaci da kompanija koja proizvodi u Turskoj moze
plasirati svoje proizvode u Bosnu i Hercegovinu pod istim uslovima kao da ih
prodaje u bilo kojem gradu u Turskoj.
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Kada pogledamo ukupan obim trgovinske razmjene, vidimo da je do 2024.
godine ostvaren cilj od jedne milijarde dolara. Ako ovu godinu posmatramo
na osnovu podataka do septembra, prosle godine u septembru dostigli smo
ukupni trgovinski obim od 830 miliona dolara, dok je u 2025. godini taj iznos
dostigao 835 miliona dolara. Prema tome, s velikom vjerovatno¢om 2025.
godina ¢e biti godina u kojoj ¢e cilj od jedne milijarde dolara biti ponovo ost-
varen.

Ako se ukratko osvrnemo na proizvode koji ¢ine medusobnu trgovinu: Sta
Turska uvozi iz Bosne i Hercegovine? Uvozi otpadno Zeljezo i Celik, kameni
ugalj, siemenke suncokreta, aluminij-hidroksid, municiju vezanu za odbram-
benu industriju, natrijev hidrogenkarbonat. Takoder, jedan od najvaznijih iz-
voznih proizvoda Bosne i Hercegovine proizvodi turska kompanija Sisecam.
Turski Sisecam je jedan od najveéih izvoznika u Federaciji Bosne i Hercego-
vine.

Sta Turska izvozi u Bosnu i Hercegovinu? Izvozi rafinirane proizvode, le-
gure zeljeza, lijekove, tekstilne proizvode, prehrambene proizvode, te se u
ovoj medusobnoj trgovinskoj razmjeni Turska pojavljuje kao zemlja s trgo-
vinskim suficitom.

Kako bismo postojece stanje podigli na visi nivo, ako se osvrnemo na opcée
informacije o poslovhom okruZenju u Bosni i Hercegovini, rijec je o zemlji s
relativno niskim poreznim opterec¢enjem: porez na dohodak iznosi oko 10%,
porez na dobit takoder oko 10%, dok je porez na dodanu vrijednost jedinstven
i iznosi 17%. U Federaciji Bosne i Hercegovine, kao i u Republici Turskoj, sva
prava i obaveze koje vaze za domace kompanije vaze i za strane investitore.
U cilju poticanja investicija primjenjuje se princip jednakog tretmana, te su
strani investitori zasti¢eni i od mjera poput nacionalizacije, eksproprijacije i
slicnih postupaka.

Ne postoje nikakve prepreke za sticanje nekretnina od strane turskih in-
vestitora. Kada je rije€ o politikama Bosne i Hercegovine usmjerenim na poti-
canje investicija, potrebno je prije svega naglasiti da ovdje ne postoje poticaji
u istom obimu kao oni koje mi u Turskoj pruzamo nasim investitorima. Ipak,
kako na nivou Federacije Bosne i Hercegovine, tako i u Republici Turskoj, pod
odredenim uslovima moguce je ostvariti smanjenje poreza na dobiti do 50%,
Sto svakako treba imati u vidu.

Ako pogledamo prilike bosanskohercegovacke ekonomije, odnosno njene
slabije i jaCe strane, kao Sto je ve¢ spomenuto u jutarnjim sesijama, Bosna i
Hercegovina se nalazi na izuzetno povoljnom geografskom polozaju - u sa-
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mom centru Balkana, s lakim pristupom trzistima Evropske unije i zemalja
Zapadnog Balkana. 1z perspektive Turske, ona predstavlja vaznu tranzitnu
tacku prema Evropskoj uniji. Uprkos politickim izazovima koji su uslijedi-
li nakon rata, Bosna i Hercegovina je zemlja s relativno stabilnim makroe-
konomskim okruzenjem, sa fiksnim deviznim kursom i centralnom bankom
koja funkcionise efikasno.

Kao Sto ¢e nesto kasnije spomenuti i generalni direktor, prisustvo Ziraat
banke u Bosni i Hercegovini predstavlja veliku prednost za turske investitore.
Odnosi zemlje s Evropskom unijom takoder se pojavljuju kao snazna prili-
ka. U martu 2024. godine Bosna i Hercegovina je, zajedno s ostalim zeml-
jama Zapadnog Balkana, dobila odluku o otvaranju pregovora s Evropskom
unijom. lako u poredenju s nekim drugim zemljama zaostaje, moZzemo oce-
kivati da ¢e se srednjoro¢no i dugoroc¢no razvoj odnosa izmedu Evropske
unije i Bosne i Hercegovine, direktno ili indirektno, pozitivho odraziti na obim
trgovinske razmjene s Turskom. Pored toga, historijske i kulturne veze, kao i
interes za turske brendove, predstavljaju znacajne snage ekonomije Bosne i
Hercegovine.

Kada govorimo o prilikama, pored ve¢ spomenutog veoma obuhvatnog
Sporazuma o slobodnoj trgovini izmedu Turske i Bosne i Hercegovine, vazno
je istadi i druge sporazume o slobodnoj trgovini koje Bosna i Hercegovina
ima s drugim zemljama. Tu se prije svega misli na Srednjoevropski sporazum
o slobodnoj trgovini (CEFTA), koji regulise trgovinske odnose s drzavama
Zapadnog Balkana i Moldavijom, zatim sporazume koji ureduju trgovinske
odnose Bosne i Hercegovine s Islandom, Norveskom i Svicarskom, kao i Spo-
razum o stabilizaciji i pridruzivanju izmedu Bosne i Hercegovine i Evropske
unije, koji se takoder pojavljuje kao znacajna prilika.

Smatram da potencijal, posebno u oblastima energetike, infrastrukture i
projekata zastite okoliSa, moze dodatno povecati interes turskih investito-
ra za ovaj region. Projekti transportne infrastrukture i privatizacije u Bosni i
Hercegovini su se u posljednjih desetak godina donekle usporili, ali kao §to
smo danas viSe puta spomenuli, veliki turski investitori prisutni u zemlji, po-
put kompanije Sisecam, rezultat su upravo privatizacija realiziranih u Bosni
i Hercegovini. U slucaju da se u narednom periodu ponovo pokrenu ovakvi
procesi privatizacije, moguce je da se interes i aktivhost turskih kompanija u
regionu ponovo intenziviraju.

Naravno, prilikom prezentacija koje drzimo privrednim i industrijskim ko-
morama, kao i poslovnim ljudima koji dolaze u Bosnu i Hercegovinu, osjec¢a-
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mo obavezu da govorimo i o slabim stranama zemlje, odnosno o prijetnjama
s kojima se suocava. Cilj nije da se stvori negativna slika, ve¢ da se poten-
cijalni investitori pravilno informisu i realno usmjere prilikom dono$enja in-
vesticionih odluka. Ponekad, kada se ovi faktori nabrajaju u vidu lista, mogu
djelovati obeshrabrujuce, ali je vazno da se uvazavaju kako bi se donosile
ispravne odluke.

Medu slabim stranama posebno se isti¢u politicka nestabilnost i sloZzen
politicki sistem uspostavljen nakon rata, administrativna i birokratska
slozenost, kantonalno uredenje, relativno nedovoljni investicioni poticaji,
niza kupovna moc¢ u poredenju sa zemljama regiona i drzavama clanica-
ma Evropske unije, ustaljene potrosacke navike, kao i nedovoljno razvijena
transportna infrastruktura.

Kada je rije€ o prijetnjama, treba ista¢i mogucénost produbljivanja poli-
tickih tenzija i nestabilnosti, te potencijalno izbijanje novih sukoba, koje ne
Zelimo ni imenovati. Migracije predstavljaju jedan od najvecih problema kako
Bosne i Hercegovine, tako i cijelog Balkana. Prema analizama, u posljednjih
deset godina zemlju je napustilo oko 600.000 ljudi. lako ovaj broj mozda ne
djeluje veliki iz perspektive Turske, za Bosnu i Hercegovinu on predstavlja
gotovo 20% ukupnog stanovnistva, Sto je izuzetno zabrinjavajuce.

Takoder, ustaljene poslovne i potroSacke navike, kao i snazno prisustvo
kompanija iz zemalja bivSe Jugoslavije, predstavljaju dodatne izazove. Pored
toga, rast trzisSnog udjela proizvoda i kompanija iz dalekoistocnih zemalja,
Sto je globalni trend, takoder je faktor koji se mora uzeti u obzir.

U svjetlu svih ovih postojecih parametara, postavlja se pitanje Sta je mo-
guce uciniti kako bi se situacija podigla na visi nivo. Ukratko, dio mjera treba
da poduzmu institucije u Bosni i Hercegovini, dio turske institucije, savjet-
niStva i ambasade, dok se dio odnosi i na same investitore, koji bi nekim
pitanjima trebali posvetiti ve¢u paznju. U tom smislu, medu strukturnim i in-
frastrukturnim prijedlozima, kao prva i klju¢na mjera izdvaja se potreba za
unapredenjem transportne infrastrukture.

Ako ovaj region posmatramo kao potencijalnu proizvodnu bazu, treba
imati u vidu da je udaljenost za transport proizvoda iz Bosne i Hercegovi-
ne do istocnih ili jugoistocnih dijelova Turske ve¢a nego obrnuto. Prilikom
transporta robe iz Turske u Bosnu i Hercegovinu neophodno je pro¢i kroz
zemlje Evropske unije, poput Bugarske ili Grcke, a nakon toga se, zavisno od
rute, u Bosnu i Hercegovinu ulazi najcesce preko Srbije, ili preko Crne Gore i
Sjeverne Makedonije.
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Naravno, vrijeme potrebno za prelazak grani¢nih carinskih punktova, raz-
like u infrastrukturi i ogranicen kapacitet transportnih koridora automatski
povecavaju trosSkove. Kada je rije¢ o vanjskoj trgovini, roba se uglavhom pre-
vozi cestom ili zeljeznicom. U slucaju transporta morem, brodovi koji polaze
iz turskih luka ne mogu uploviti u luku u Bosni i Hercegovini jer zemlja nema
svoj trgovacki morski terminal, pa roba ulazi u luku Plo¢e u Hrvatskoj, odakle
se dalje prevozi u Bosnu i Hercegovinu.

Stoga je unapredenje transportne infrastrukture neophodno, a najveca
odgovornost za to je na ministarstvima Bosne i Hercegovine. Ipak, i Turska
nastoji preuzeti inicijativu u poboljSanju ove infrastrukture.

Jedan od najveéih projekata u tom smislu je autoput Beograd-Saraje-
vo. Njegovim zavrSetkom formirao bi se snazan transportni koridor izmedu
Edirne, Beograda i Sarajeva, Sto bi znacajno pozitivho utjecalo na vanjsku
trgovinu, smanjilo troskove transporta i unaprijedilo procese u lancima snab-
dijevanja. Takoder, ovaj projekt bi omogucio bolje regionalne veze, ne samo
za vanjsku trgovinu, ve¢ bi imao pozitivan utjecaj i na turizam i usluzne dje-
latnosti.

Vjerovatno svi turisti iz Turske koji dolaze u Sarajevo posjeéuju i Mostar.
Mostar je izuzetno lijep grad s poznatim historijskim mostom kojeg je pro-
jektirao Mimar Hayrettin, u¢enik Mimar Sinana. Otprilike na istoj udaljenosti
nalazi se i most na Drini koji je izgradio Sokolovi¢ Mehmed-pasa, te Srebre-
nica, grad u kojem je tokom rata izvéen genocid, a nedavno je TiKA izgradila
veliki muzej posvecen genocidu. Ture ¢esto ne ukljucuju ova dva grada jer
bi putovanje izmedu njih trajalo oko tri sata Sto obeshrabruje turiste. Stoga
jacanje transportne mreze ne bi koristilo samo vanjskoj trgovini, vec i turiz-
mu, sektoru usluga i lokalnom ekonomskom razvoju.

Takoder, trenutno ne postoji direktna Zeljeznic¢ka linija na udaljenosti od
900 kilometara. Ukoliko bi se uspostavila, omogucila bi dugoro¢no niskota-
rifni, ekoloski prihvatljiv i odrziv transport. Modernizacija ovog zeljeznickog
pravca na srednji i duzi rok imala bi dodatno pozitivan utjecaj na vanjsku
trgovinu. Postojanje Zeljeznicke veze izmedu Kapikule, Beograda i Sarajeva
svakako bi bilo vrlo korisno za region.

Mogu se uspostaviti odredeni logisticki centri, odnosno u velikim gradovi-
ma poput Sarajeva mogu se koristiti logisticka skladista namijenjena firma-
ma. Putem tih skladista proizvodi koji se iz Turske dopremaju u region mogli
bi se iz Bosne i Hercegovine dalje distribuirati prema trzistima Evropske unije
i Balkana.
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Takoder je moguce razvijati odredene sektorske oblasti saradnje. Postoje
sektori u kojima su turske kompanije izuzetno snazne, ne samo u Turskoj ve¢
i na globalnom nivou, posebno u oblasti energetike, rudarstva i infrastrukture,
gdje turske firme realiziraju vrlo znacajne projekte. Stoga bi bilo korisno da
bosanskohercegovacke institucije razmotre projekte koje bi ove kompanije
mogle ponuditi u Bosni i Hercegovini, uklju¢ujuéi finansijska rjeSenja i teh-
nicku ekspertizu.

Naime, iako u Bosni i Hercegovini ve¢ postoje odredeni infrastrukturni
projekti koje realiziraju gradevinske i izvodacke firme, kada se pogleda obim
projekata koje ovdje provode najvece turske kompanije, vidi se da su oni
daleko ispod njihovog stvarnog kapaciteta. lzgradnja autoputeva od 30-40
kilometara za najvece turske kompanije predstavlja projekte koji su znatno
ispod njihovih moguénosti. Zbog toga bi bilo korisno da se u ve¢oj mjeri is-
koristi njihova tehnicka ekspertiza, a da institucije Bosne i Hercegovine viSe
uvazavaju iskustvo turskih firmi u ovoj oblasti.

Izmedu privrednih komora u Turskoj i onih u Bosni i Hercegovini postoje
veoma dobri odnosi. Putem rukovodstava i nadleznih osoba u komorama,
relevantne informacije se brzo prenose zainteresiranim firmama, te se podaci
o0 bilo kojem sektoru mogu u kratkom roku dostaviti putem baza podataka.
Medutim, pored same razmjene informacija, u¢eSce na sajmovima privre-
de ima veliki znacaj i mi ga aktivno podsticemo. Ipak, jo§ vaznije od samog
ucesSca na sajmovima jesu direktne posjete i terenski kontakti. Kao sto je
Cesto isticano i na sastancima kojima prisustvuje gospodin Atalay, ukoliko
postoji interes za odredeni sektor ili investitora, potrebno je dodi i na licu
mjesta steci uvid. Udaljenost izmedu Istanbula i Sarajeva je svega sat i po
leta, a sedmicno postoji oko 45 letova, Sto znaci da licni kontakti i direktni
sastanci mogu donijeti mnogo konkretnije i efikasnije rezultate. Zbog toga
smatramo da su direktni susreti s investitorima i predstavnicima zainteresi-
ranih sektora daleko korisniji.

Uloga Ziraat banke u Bosni i Hercegovini izuzetno je znacajna. Ziraat banka
je ovdje najveca drzavna banka i prenosi svojaiskustva stecena u Turskoj. Kroz
zajednicke projekte, partnerstva i nove modele finansiranja moguce je poveca-
ti nivo izvoza i realizirati nove projekte finansiranja. Uspostavljanje investicio-
nog fonda izmedu Bosne i Hercegovine i Turske moglo bi dodatno podici obim
trgovinske razmjene i potaknuti izvoz i finansijsku saradnju u regionu.

Takoder, prisustvo Internacionalnog univerziteta u Sarajevu ima veliki
znacaj. Osim samog obrazovanja studenata, uspostavljanje saradnje izmedu
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Internacionalnog univerziteta u Sarajevu i partnerskih univerziteta u Turskoj,
posebno u oblasti ekonomije i vanjske trgovine, kroz zajednicke programe i
studentske prakse, moglo bi donijeti znacajne koristi.

Razvoj sektora usluga i turizma kroz zajednicke turisticke projekte ta-
koder bi imao pozitivan utjecaj na vanjsku trgovinu. ViSe puta je isticano da
najveci broj turista u Bosnu i Hercegovinu dolazi iz Turske. Postoje i turisti
iz susjednih zemalja i iz srednjoazijskih drzava koji cesto dolaze zbog po-
rodicnih i historijskih veza, ali se ekonomski doprinos turskih turista moze
dodatno povecati kroz ciljane projekte i ponude.

U okviru svih ovih tema, odredene aktivnosti treba da preuzmu institu-
cije Bosne i Hercegovine, dio aktivnosti odnosi se na trgovinske savjetnike,
ambasade i druge turske institucije, dok dio odgovornosti lezi i na turskim
kompanijama i poslovnim ljudima koji trebaju dodatno razvijati svoje odnose
s regionom.

lako se ove mjere ne mogu realizirati odjednom, njihovo objedinjavanje
u okviru jedne Sire strategije omogucdilo bi da se kratkoro¢no i srednjeroc¢no
postignu znacajniji pomaci. Kroz ovakva unapredenja mozemo zakljuciti da
bi se potencijal izmedu Bosne i Hercegovine i Turske mogao znatno bolje
iskoristiti.

Hvala vam.
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Uspjesne Price Stranih Investitora iz Republike
Turske u Bosni i Hercegovini

Muzaffer GILEK
Predsjednik BIGMEV i Clan Uprave Gilek Holding

PosStovani ministre,
Cijenjeni gosti,
Zahvaljujem se Fondaciji za ekonomska istrazivanja i svim partnerskim

institucijama.

UvazZeni govornici su detaljno govorili o potencijalu Bosne i Hercegovine
i prilikama koje ona nudi. Ja bih, medutim, Zelio podijeliti neka zapazanja iz
licne perspektive.

Prije otprilike petnaest godina povjerena mi je duznost pocasnog konzula
Bosne i Hercegovine u Bursi. Ova duznost za nas je bila i velika ¢ast i pose-
ban izvor uzbudenja.

Tada smo krenuli s jednom osnovnom idejom: da odnose s Bosnom i Her-
cegovinom jacamo ne samo na emotivhom, ve¢ i na institucionalnom nivou.

S tim ciljem osnovali smo BIGMEV - Centar za razvoj odnosa s Bosnom i
Hercegovinom.

Nas cilj je jacanje ekonomskih, trgovinskih, kulturnih i akademskih veza
izmedu Bosne i Hercegovine i Turske.

Do danas smo:

* Realizirali posebne programe za stotine kompanija,

+ Koordinirali poslovne sastanke s viSe od hiljadu ucesnika,

+ Uspostavili trajne oblike saradnje izmedu opéina, univerziteta i institu-
cija.

Danas BIGMEYV, sa svojim aktivnim uredima i u Turskoj i u Bosni i Herce-
govini, djeluje kao most izmedu dvije zemlje.
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Kompanijama koje planiraju ulaganja u Bosni i Hercegovini pomazemo
kroz odgovarajuce uskladivanje sektora i kantona, jer entiteti i kantoni nude
razlicite poticaje.

Mi ih brzo povezujemo s pravim sagovornicima:
+ Nadleznim ministrima,
+ Generalnim direktorima institucija,

+ Gradonacelnicima, privrednim komorama i predsjednicima sektorskih
udruzenja.

Na taj nacin se procesi ubrzavaju, rizici se smanjuju, a saradnja zapocinje
na zdravim osnovama.

Takoder smo u stalnoj koordinaciji s ataSeom za trgovinu Ambasade u
Bosni i Hercegovini.

Blisko saradujemo i s Agencijom za unapredenje stranih investicija Bosne
i Hercegovine - FIPA.

Zajedno radimo i s privrednim komorama Federacije i entiteta.

Od ovih institucija dobijamo znacajnu podrsku i ovom prilikom im se, u
ime BIGMEV-a, iskreno zahvaljujem.

Povezujemo razvojne agencije obje zemlje radi razvoja zajednickih pro-
jekata.

Ucestvujemo kao posrednici u poslovnim posjetama privrednih komora.

Organiziramo uzajamne posjete sajmovima i gradimo Cvrste mostove
medu poslovnim ljudima. Kroz direktne terenske kontakte pomazemo u usk-
ladivanju firmi i trzista.

Da, na samom pocetku ovog procesa i licno sam donio odluku o investi-
ranju.

Kao porodica Cilek, u Bosni i Hercegovini imamo investicije u oblasti ener-
getike, turizma i gradevinarstva.

Posebno su nam znacajni projekti hidroelektrana, kao i nasi hoteli i resto-
rani u Sarajevu i Srebrenici.

Od planiranih ulaganja u iznosu od priblizno 20 miliona eura, do sada smo
realizirali 12 miliona, dok se radovi na preostalom dijelu nastavljaju.

Ove investicije nam ne donose samo ekonomsku vrijednost, ve¢ i duboko
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duhovno zadovoljstvo. Ulagati u Bosnu i Hercegovinu, u ove krajeve, za nas
ima posebno znacenje.

Takoder sam i osnivacki ¢lan Upravnog odbora Fondacije Alija Izetbego-
vic.

Vec¢ oko Sest godina radimo na o€uvanju i prenoSenju Alijine idejne os-
tavstine.

Za nas to nije samo projekat, ve¢ pitanje vjernosti i odgovornosti.

Zelio bih se kratko osvrnuti i na brend Gilek. Poceli smo 1996. godine i
specijalizirali se u oblasti djecijeg namjestaja. Danas poslujemo u vise od 50
zemalja, sa preko 500 prodajnih mjesta. U Bosni i Hercegovini dodatno jaca-
mo svoje prisustvo obnovom prodavnica, skladista i prodajne infrastrukture.

Ukratko:

+ U trgovini: Cilek,

* U odnosima: BIGMEYV,

+ U investicijama: nase porodi¢ne kompanije.

Bosni i Hercegovini smo dugoro¢no posveceni. Bosna i Hercegovina nije
samo lijepa zemlja; ona investitorima nudi mir, sigurnost i prijateljstvo.

Sa poreskim olakSicama, kvalifikovanom radnom snagom, strateskim
polozajem koji vodi ka Evropi i rastu¢im turistickim potencijalom, ova lijepa
zemlja nudi brojne prilike u gotovo svim sektorima.

Licno sam izuzetno zadovoljan svojim ulaganjima i spremni smo na nove
investicije. Godinama radimo rame uz rame s brojnim firmama i institucijama

koje zele poslovati u Bosni i Hercegovini. Svojim iskustvom i mrezom konta-
kata dali smo konkretan doprinos.

BIGMEV je danas prepoznato, dostupno i pouzdano ime u poslovnom svi-
jetu. Nasa vrata su otvorena svima.

Na kraju, pozivam sve da iskoriste prilike koje Bosna i Hercegovina nudi.

Hvala vam.
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Poljoprivreda, Poljoprivredna Proizvodnja i Konkurentska
Snaga BIH u Izvozu

Seval SULJKANOVIC
Izvrsni Direktor BIMAL Grupacije

Poljoprivreda i prehrambena industrija zauzimaju vazno mjesto u bo-
sanskohercegovackoj ekonomiji. Snaga izvoza ne dolazi samo iz vecih
povrsina pod usjevima, nego iz toga koliko dobro preradimo proizvod, ko-
liko nam je kvalitet ujednacen i koliko smo tacni u isporuci. Bitni su stan-
dardi, laboratorijska potvrda i logistika pod kontrolom. U tom okviru, Turska
je prirodno trziste: blizu, veliko, s kulturom dogovora i cijenjenjem dosljed-
nosti

Dinamiku spoljnotrgovinske razmjene poljoprivredno-prehrambenih pro-
izvoda posljednje tri godine obiljezili su globalna ekonomska kretanja. Po-
remecaji na globalnom trzistu su imali izuzetno jak uticaj na poljoprivredni
sektor i trziSte hrane te njihove lance snabdijevanja kako u cijelom svijetu
tako i u BiH. Kriza je direktno najve¢im dijelom pogodila ratarsku i stocar-
sku proizvodnju zbog znacajnog rasta cijena inputa potrebnih za primarnu
poljoprivrednu proizvodnju (mineralnih dubriva, goriva, sjemenskog i sadnog
materijala, zastitnih sredstava i dr.), ali i cijeli prehrambeni sektor koji u mno-
gome zavisi od uvoza sirovina za preraduy, ali i dobrim dijelom domace proiz-
vodnje, ponekada skuplje u odnosu na uvoz.

Ukupna trgovina poljoprivredno-prehrambenim proizvodima Bosne i Her-
cegovine sa svijetom u 2024. godini dostigla je vrijednost od 6,3 milijarde
KM, sto je povecanje od 9,8% u odnosu na 2023. godinu. Ova trgovina €ini
13,8% ukupne spoljnotrgovinske razmjene BiH za 2024. godinu.

Izvoz poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u 2024. godini iznosio je
skoro 1,2 milijarde KM, Sto €ini 7,2% ukupnog izvoza BiH, dok je uvoz bio
5,1 milijardu KM, $to ¢ini 17,5% ukupnog uvoza. Ovo je rezultiralo deficitom
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u sektoru od 3,9 milijardi KM u 2024. godini. lako izvoz raste u vrijednosti,
deficit i dalje ostaje visok i postepeno raste svake godine.

Evropska unija je najznacajniji partner Bosne i Hercegovine u trgovini
poljoprivredno-prehrambenim proizvodima, s obzirom na to da je udio izvoza
poljoprivrednih proizvoda na trziste EU u ukupnom izvozu u 2024. godini iz-
nosio 45%. Sto se ti¢e udjela uvoza poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
iz EU, u ukupnom uvozu ove kategorije proizvoda u toku 2024. godine taj pro-
cenat je iznosio 63%. U Evropskoj uniji Hrvatska predstavlja najznacajnijeg
spoljnotrgovinskog partnera jer je ukupan obim razmjene sa ovom zemljom
iznosio 1,2 milijarde KM.

Na drugom mjestu po znacaju, koli€ini i vrijednosti ostvarene trgovine
poljoprivredno-prehrambenim proizvodima za BiH su zemlje CEFTA-e. Udio
uvoza poljoprivredno-prehrambenih proizvoda iz CEFTA-e u ukupnom uvozu
ovih proizvoda u 2024. godini je iznosio 29%, dok je udio izvoza Cinio 42,7%.
Ukupna vrijednost uvezenih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda iz CEF-
TA-e u Bosnu i Hercegovinu u 2024. godini je iznosila je skoro 1,5 milijardi
KM. Srbija predstavlja najznacajnijeg bh. partnera u trgovini sa zemljama
CEFTA-e.

173



Pregled spoljnotrgovinske razmjene BiH sa inostranstvom
po drzavama 2024. godine (u KM)

12V0Z TOP 10 ZEMALJA 2024. GODINE

Hvotsko [ 242.956.501
stjo . 229758721
CmaGoro [ 142550502
Sjeverna Mokedonjo NN 5650439
Tursto N 77.057.264
Slovenijio N 65512172
Njemotko N 46274963
nobjo NS .089737
Kosovo® [ 38.208.498
Austrijo [ 29.032.609

UVOZ TOP 10 ZEMALIA 2024. GODINE

Sbio R 14
Motk | 967.572.065
Sovendo N 358130272
nove NN 125883926
Nemotte N 317.808.956
Modorko NN 298 954 154
tobondjo [ 221652871
Polpko NN 187.531.751
Terho NN 158685576
Awstrjo I 131.150.001

Zemlje iz ostatka svijeta u robnoj razmjeni poljoprivredno-prehrambenim proizvodima
sa Bosnom i Hercegovinom u 2024.

Godini imaju uces¢e od 11% u izvozu i oko 7,6% u uvozu. Uvoz
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda iz ostalih zemalja je u 2024. godini
iznosio 390 miliona KM, dok je izvoz na trziSta ostatka svijeta iznosio 135
miliona KM. Najznacajniji spoljnotgovinski partner iz ostatka svijeta je
Turska sa kojom BiH ima potpisan Ugovor o slobodnoj trgovini, iz koje se
prosle godine uvezlo poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u koli¢ini od
67.767 tona u vrijednosti od 158,7 miliona KM ili 41% od ukupnog uvoza iz
ostalih zemalja svijeta.
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Izvoz u Tursku je u 2024. godini iznosio 55.568 tona u vrijednosti od 77
miliona KM ili 57% od ukupnog izvoza u zemlje iz ostatka svijeta. U poredenju
sa 2023. godinom, zabiljezen je porast od 109,5%. Dok je prethodnih godina
dominantan bio izvoz govedeg mesa, u 2024. godini vodeci izvozni proizvodi
za Tursku bila su ulja od sjemena suncokreta i pSeni¢no brasno.

Komparativne prednosti i Sanse za unapredenje suradnje i trgovinske
razmjene Turske i Bosne i hercegovine:

Bilateralni sporazum kao osnov za nesmetanu suradnju dviju
prijateljskih zemalja

Clanstvo BiH u CEFTA kao i grani¢enje sa EU

Nesmetano investiranje i zajednicki nastup na EU i drugim trziStima,
uz povecanja medusobne razmjene

Tradicionalno razvijannje poljoprivrede i prehrambene industrije BiH
uz spremnost na standardizaciju proizvoda za najzahtjevnija trzista

Kvalifikovan ljudskog potencijala u spremnosti iskoristenja postojece
svjetske krize za obostrani ekonomski nepredak i suradnju

Uz niz prednosti za medusobnu suradnu treba napraviti zajednicki ozbiljniji
pristup i identifikovati prepreke koje usporavaju povecéanje te suradnje i raditi
na otklanjanju istih.
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Uloga Turskih Banaka u Podsticanju Ekonomskog Potencijala BiH

Mustafa SARIKUS
Generalni Direktor Ziraat Banke u BiH

Gospodin Akif je ve¢ dao veoma detaljnu analizu opce slike, stoga se ne
bih ponavljao, ve¢ bih ukratko istakao nekoliko pitanja vezanih za bankarstvo
i ukupnu ekonomiju.

Prije svega, Zelim uputiti zahvalnost Fondaciji za ekonomska istrazivanja,
Privrednoj komori Federacije Bosne i Hercegovine i Vanjskotrgovinskoj
komori Bosne i Hercegovine, koje su nas okupile oko zajednickih ciljeva.

Danas ovdje ne govorimo samo o ekonomijama dvije zemlje, ve¢ o
zajednickoj viziji i zajednickoj buduénosti. Odnosi izmedu Turske i Bosne i
Hercegovine nisu zasnovani isklju¢ivo na brojkama, veé na historiji, kulturi
i medusobnom povjerenju. Turska je uvijek bila snazan partner u razvoju
Bosne i Hercegovine, a sve snaznija saradnja u oblastima trgovine, investicija,
energetike, turizma i finansija dodatno priblizava ekonomije dvije zemlje.

Kao Ziraat banka, ponosni smo $to predstavljamo jedan od ekonomskih
stubova ovog prijateljstva. Li¢no, za mene je ova nova duznost izuzetno
uzbudljiva i ¢ast mi je biti dio ovog procesa. Danas se ekonomije drzava ne
mogu posmatrati izvan globalnog konteksta. Svjetska ekonomija prolazi kroz
kompleksan period obiljeZzen istovremenim politickim i finansijskim rizicima.
Rast inflacije u Sjedinjenim Americkim Drzavama, kolebanja u industrijskim
regijama koje direktno uticu na nas, porast troSkova energije i slabljenje
investicionog apetita Salju vrlo jasne poruke.

Neizvjesnost viSe nije privremena, ve¢ postaje trajno stanje. U takvom
okruzenju drzave, institucije, kompanije i banke mogu opstati samo uz
fleksibilnost, dobro upravljanje likvidnoS¢éu i snazna partnerstva. Kao
Ziraat banka, upravo s tim pristupom stavljamo otpornost u srediSte naseg
djelovanja.

Ekonomija Bosne i Hercegovine ostvarila je rast od 1,8% u drugom
kvartalu 2025. godine. lako je to skroman rezultat, on ipak pokazuje da se
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proces transformacije nastavlja. Posebno je vidljiva dinamika u sektorima
turizma, investicija, poljoprivrede i informacionih tehnologija, koji podrzavaju
prelazak zemlje ka ekonomiji zasnovanoj na uslugama i znanju.

Inflacija se krec¢e oko 4%, ali veéi rast cijena hrane i usluga stvara pritisak
na budZete domacinstava. Nezaposlenost mladih iznosi oko 13%, ali
smatramo da se iza ovih brojki krije znacajan potencijal. Uz odgovarajuce
politike i snazne finansijske kanale, ova slika se moze pretvoriti u priliku za
restrukturiranje i rast.

U tom kontekstu, proces evropskih integracija Bosne i Hercegovine
predstavlja stratesku prekretnicu. Reformsku agendu koja obuhvata 114
mjera - od zelene i digitalne tranzicije, preko jacanja privatnog sektora
i ljudskog kapitala, do vladavine prava - vidimo kao novu mapu puta.
Aktiviranjem sredstava u iznosu od 917 miliona eura, koja su dugo bila
odgadana, otvara se vazan prozor prilika za Bosnu i Hercegovinu, koji treba
mudro iskoristiti.

Kao Ziraat banka, i dalje ¢éemo povecavati finansijsku podrsku realnom
sektoru i investitorima tokom ovog procesa transformacije.

Ziraat finansijska grupa, sa vise od 160 godina tradicije, nije samo banka
u Turskoj, veé¢ jedan od kljucnih aktera razvoja zemlje. Sa aktivom ve¢om od
200 milijardi dolara, Ziraat banka je jedna od najjacih finansijskih institucija
u Turskoj i lider u oblastima poljoprivrede, investicija, energetike, vanjske
trgovine i digitalnih finansija.

Ovu snagu Ziraat banka je 1997. godine prenijela u Bosnu i Hercegovinu,
gdje je zapocela poslovanje kao prva banka sa stranim kapitalom, ¢ime je
jasno pokazana odlu¢nost Turske da podrzi Bosnu i Hercegovinu.

0Od osnivanja do danas, Ziraat banka nikada nije iznosila dobit iz Bosne
i Hercegovine, ve¢ je cjelokupnu dobit reinvestirala u jacanje kapitalne
strukture i dalji razvoj domace ekonomije. Ovo je strategija usmjerena na
dugorocni razvoj i odrzivi rast, a ne na kratkorocnu dobit.

Danas, sa 35 poslovnica, lokalnim kadrom i hiljadama klijenata, u
potpunosti smo integrisani u ekonomsko tkivo zemlje. To je za nas vise od
finansijskog uspjeha - to je konkretan pokazatelj prijateljstva izmedu dvije
drzave.

Sa ukupnom aktivom ve¢om od 1,6 milijardi eura i kreditnim portfoliom
od 1,1 milijardu eura, 45% nasih kredita usmjereno je ka realnom sektoru radi
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podrske proizvodnji i zaposljavanju. Oko 500 miliona eura kredita plasirano
je u trgovinu i preradivacku industriju, a zatim u gradevinarstvo, tehnicke
djelatnosti te informacione i komunikacione sektore.

Ovi podaci pokazuju da aktivno pratimo tranziciju Bosne i Hercegovine
ka ekonomiji znanja. Svaka cifra znaCi nastavak rada jedne fabrike,
rast jednog preduzeca i zaposlenje jednog radnika. Sa gotovo 1.000
poslovnih i viSe od 20.000 individualnih klijenata, nastavljamo pratiti puls
bosanskohercegovacke ekonomije.

U skladu s ciljevima zelene tranzicije, pokrenuli smo zelene kredite
za vozila i projekte energetske efikasnosti, kao primjer naseg ekoloski
odgovornog finansiranja. Posebnu paznju posvecujemo i mladima u Bosni i
Hercegovini - kroz nas kreditni karti¢ni program za mlade (Geng) cilj nam je
jacanje finansijske pismenosti i svijesti o odrzivosti.

Nas cilj nije samo finansiranje, ve¢ jacanje lokalne ekonomije, stvaranje
radnih mjesta i doprinos odrzivom razvoju. lako je ve¢ istaknuto, vazno je
naglasiti da udio Bosne i Hercegovine u vanjskoj trgovini Turske iznosi oko
5%, a cilj od milijardu dolara trgovinske razmjene tek je nedavno dostignut.

Kao Ziraat banka, svjesni smo ovog potencijala i prirodni smo partner
i podrska svim inicijativama koje doprinose poveéanju obima trgovine
izmedu dvije zemlje. Nasa buduca orijentacija je jasna: zelena tranzicija,
digitalno bankarstvo i odrzivo finansiranje. Vjerujemo da ¢emo zajedno s
poduzetnicima iz Turske i Bosne i Hercegovine nastaviti rasti.

Ziraat banka je veé¢ 29 godina prisutna u Bosni i Hercegovini ne
samo kao banka, ve¢ kao simbol stabilnosti, povjerenja i prijateljstva.
| danas, s istim uvjerenjem, nastavljamo doprinositi razvoju zemlje.
Zahvaljujem se svima koji su doprinijeli organizaciji ovog skupa i nadam se
da ¢e simpozij otvoriti nove i odrzive horizonte ekonomske saradnje izmedu
dvije zemlje.

Srdac¢no vas pozdravljam.
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Doprinos Poslovnih UdruZenja Bosanskohercegovackoj
Privredi i Iskustva iz BIH

Abdurrahman UVAK
Predsjednik Udruzenja Poslodavaca
Republike Turske u BiH (TUBSIAD)

Postovani ucesnici, cijenjeni gosti,
Sve vas srdac¢no pozdravljam.

Danas smo se okupili kako bismo razmotrili doprinos poslovnih nevladinih
organizacija ekonomiji drzave te iskustva Bosne i Hercegovine u ovoj oblasti.
Ova tema je znacCajna ne samo s aspekta ekonomskog rasta, ve¢ i u pogledu
drusStvene solidarnosti i odrZivog razvoja.

Danas svjedoCimo da se ekonomije ne jacaju iskljuc¢ivo drzavnim
politikama, ve¢ zajednickom mudroscu privatnog sektora i civilnog drustva.
Poslovne nevladine organizacije - privredne komore, udruzenja poslodavaca,
industrijska i trgovinska udruzenja - isticu se kao strukture koje njeguju
preduzetnicku kulturu, povecavaju zaposlenost i unapreduju investicioni
ambijent.

Ove organizacije ne Stite samo interese svojih ¢lanova, ve¢ imaju aktivnu
ulogu i u oblastima obrazovanja, inovacija, izvoza, zaposljavanja i drustveno
odgovornog rada. Ukratko, poslovne nevladine organizacije predstavljaju
savjest ekonomije i pokretacku snagu drustva.

Kada pogledamo Bosnu i Hercegovinu, jasno mozemo uociti kljué¢nu ulogu
koju su ovakve organizacije imale u poslijeratnom procesu obnove ekonomije.
Privredne komore, udruzenja preduzetnika i agencije za poticanje investicija
u Bosni i Hercegovini napravile su vazne korake u povezivanju domacih
preduzeca s globalnim trzistima.

Zahvaljujuci jacanju malih i srednjih preduzeéa, uspostavljanju fondova

179



za mlade preduzetnike i poticanju medunarodne saradnje, ekonomija zemlje
je u posljednjim godinama ostvarila stabilan trend rasta.

Jos jedan vazan uspjeh poslovnih organizacija u Bosni i Hercegovini jeste
njihova sposobnost da etnicke i kulturne razliCitosti pretvore u ekonomsku
saradnju. U tom smislu, Bosna i Hercegovina pokazuje da poslovne
nevladine organizacije mogu biti sredstvo ne samo ekonomskog razvoja, ve¢
i drustvenog mira i zajednistva.

Postovani ucesnici,

Posebno zelim naglasiti doprinos turskih privrednika i turskih poslovnih
organizacija u ovom procesu. Odnosi izmedu Turske i Bosne i Hercegovine
danas su prevazisli historijske i kulturne veze i dostigli nivo ekonomskog
bratstva.

Turski investitori su u Bosni i Hercegovini realizovali znacajna ulaganja
u sektorima gradevinarstva, energetike, turizma, prehrambene industrije,
tekstila i bankarstva, ¢ime su obezbijedili zaposlenje za hiljade ljudi.

Takoder, snazne veze uspostavljene izmedu turskih institucija poput
DEiK-a, TOBB-a i TiKA-e te privrednih komora i udruZenja preduzetnika u
Bosni i Hercegovini, kontinuirano jacaju razmjenu znanja i investicionu
saradnju.

Na primjer, zahvaljujuc¢i preduzetnickim projektima koje podrzava
TiKA, mnogi mladi Bosanci dobili su priliku da pokrenu vlastiti biznis.
Fabrike koje su otvorili turski privrednici nisu samo proizvodni pogoni, vec i
primjeri dobre prakse u oblasti stru¢nog obrazovanja, transfera tehnologije i
drustvene odgovornosti.

Ovasaradnjanedoprinosisamo ekonomskomrazvojuBosneiHercegovine,
ve¢ dodatno jaca medusobno povjerenje, prijateljstvo i solidarnost izmedu
dvije zemlje. Danas u mnogim gradovima Bosne i Hercegovine zajednicki
projekti turskih i bosanskohercegovackih preduzetnika predstavljaju price o
uspjehu koje nisu samo ekonomske, ve¢ i duboko ljudske.
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