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BASKANIN MESAJI

018 yilinin ayn1 déneminde, bir 6nceki yilin

degerlendirmesini yaparken ekonomi ve si-

yaseti etkileyen bir dizi olumsuz gelismele-

rin yasandigindan bahsetmistim. Ancak, bu
yil da geriye doniip baktigimizda 2018 yilinin ¢ok
parlak gegmedigini diinyanin giderek gergin bir sii-
re¢ i¢ine girdigini, sicak ¢atigmalar devam ederken,
uluslararas: kuruluglar tarafindan yapilan hesapla-
malarin genel bir ekonomik daralmanin endiseleri-
ni yasattig1 ifade edilebilir. Oyle ki, The Economist
dergisi, diinya ekonomisinde yeni bir resesyon hatta
mali kriz beklentisi icinde olundugu anlamina gelen
yorumlar yapabilmektedir.

Kiiresel ekonomi 1980°li yillardan itibaren ser-
mayenin serbest dolagimini, ticaretin engelsiz yapil-
dig1 donemleri, piyasa serbestisini kirk yil gibi bir
siire izlemisken, son yillarda biitiin bunlarin rafa
kaldirildig: gériilmektedir. Diinya ekonomisinin ya-
kin ge¢mis verileri ve gelecege doéniik tahminleri hig
te iyimser degildir.

2018 yilinda bityiimenin yavaslamasi ve kiiresel
talep artisindaki zayiflamaya bagli olarak 2019 yilin-
da emtia fiyatlarinda duraganlik olugsmasini ortaya
¢ikarabilecektir.

2018 yili iilkemiz ve diinya i¢in ¢ok hareketli,
stirprizlerle dolu bir yil oldu. Ekonomik zorluklarin,
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stirdiiriilebilirlik ve ¢evre konularinin tartisildig: bir
y1l olarak hafizalarda yerini koruyacaktir. Bir taraf-
ta gelismis iilkeler arasinda siiren ticaret savaslari,
diger tarafta Sanayi 4.0 dijitallesme ve insansi ro-
botlarin hayatimiza girmesi gibi degisim ve gelisimi
zorlayan konular giindemde yerini aldu.

2018 gelindiginde genis bir kesim; ekonominin
performansinin sadece biiyiime ile O6lgiilmesinin
dogru olmayacagini, kalkinma ve toplumun refahi-
nin da gozetilmesi gerekliligini goriismeye basladu.

2018 yilina iligkin kesin biiyiime rakamlarinin
heniiz agiklanmamis olmasina ragmen Diinya Ban-
kasrnin 2019 Ocak ayinda yayinlamis oldugu “Kii-
resel Ekonomik Goriiniim” raporunda, kiiresel bii-
yiime beklentisini yiizde 3,1°'den ytizde 3%, 2019 yih
icin ise ylizde 3'den yiizde 2,9, 2020 y1il1 biiyiimesi-
ni ise ylizde 2,8% ¢ektigi goriilmektedir.

S6z konusu raporda; kiiresel ticaret gerilimleri-
nin arttig1 bir donemde gelisen ekonomiler piyasa
baskisi ile kars1 karsiya kalirken, gelismis ekonomi-
lerin 2018 yilin1 yiizde 2,2, 2019 yilin1 ise yiizde 2
seviyesinde biiyiime ile bitirebilecegi 6ngorilmek-
tedir. Raporda; artan bor¢lanma maliyetleri, politik
belirsizlikler gelisen ekonomiler iizerindeki baskiy1
artirmaya devam edecegi gerceginden de bahsedil-
mektedir.
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Cin'e karg1 siirdiiriilen ticaret savaslari, Irana
uygulanan yaptirimlar, uluslarararasi ticaretin ya-
vaglamasi, kiiresel ticaret gerilimlerinin artmasi ve
bazi biiyiik gelismis ekonomilerin biiytime hizlari-
nin diigsmesi ile baglayan gelismelerin iginde bulun-
dugumuz yil da devam edeceginin sinyallerini ver-
mektedir.

Diinya Ticaret Orgiiti'ne gore, 2017 yilinda,
17.545.700 milyon ABD Dolar:1 olarak gergeklesen
mal ihracatinin 2018 yilim1 yiizde 3,9 artisla ta-
mamlamas1 beklenmektedir. ABD Baskani Donald
Trump, se¢im kampanyasi siirecinde Cine kars: ti-
caret onlemleri alacagini beyan etmisti. Cin'in fikri
miilkiyet haklarina uymadigini bu nedenle de ABD
ticaretinin zarar gordigiinii iddia ediyor ve Cine
gimriik duvarlar1 koymaya bashyor; Cinde buna
karsilik olarak birgok ABD menseli tiriine giimriik
vergileri ile karsilik vermeye calisti. 30 Kasim-1
Aralik 2018 tarihlerinde Buenos Airesde diizenle-
nen G 20 zirvesinde iki taraf ta ticaret savaglarina ii¢
ay siireyle ara verme karar1 aldilar.

Ticaret Savaslarinin her iki tilkeye de biyiik za-
rarlar1 oldu. ABD’nin Cine yaptig1 tarim iriinleri
ihracat1 uygulanan giimriik vergileri nedeniyle yiiz-
de 42 oraninda gerilerken her iki iilkenin zarar1 yak-
lasik 2,9°ar milyar dolar1 buldu. Diger yandan Cin’li
teknoloji firmalari yillik bazda 12 milyar ABD dolar1
zarar etti. Ticaret Savaslari Detroit’li otomobil tireti-
cilerini de vurdu. Ticaret Savaslar1 sadece iki iilkeyi
vurmadi. Kiiresel ekonomi yarim trilyon dolar zarar
etti. Rusya Federasyonuna kars1 yaptirimlar ise 100
milyar dolara ulastig1 ifade edildi.

ABD lran’la 2015’te yapmis oldugu Niikleer Ant-
lagsmasindan ¢ekildigini belirterek, yaptirimlarin ta-
mamini uygulamaya koyacagini duyurdu. ABD’nin
yaptirimlari, petrol satislarini, enerji sektoriinii, de-
niz tastmaciligini, bankacilik ve sigortacilik sektor-
lerini hedefliyor. Boylece Iran ekonomisini biiyiik
6l¢ide olumsuz etkileyecek olan bu yaptirimlarla
ABD, Iranin Ortadogudaki politikalarin1 engelle-
yebilecegini diigiiniiyor. Iranma yaptirimlari Kasim
2018’de tekrar devreye alan ABD; Tiirkiye, Cin, Hin-
distan, Yunanistan, Giiney Kore, Japonya, Tayvan ve
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[talya'nin yaptirimlardan gegici olarak muaf olacagi-
n1 agiklamigtir.

ABD Merkez Bankasi (FED) 2008 krizinde banka-
cilik sistemini kurtarmak amaciyla, 200 yi1lda basmais
oldugu 800 milyar dolar baz paranin 4 katini krizi
takip eden yillar icinde basarak bilan¢osunu 4 tril-
yon dolara yiikseltmistir. Ancak FED 2017 yilindan
itibaren piyasaya verdigi bu paray: kii¢iik miktarlar
halinde ¢ekmeye baslamistir. 2018 y1il1 sonunda pi-
yasadan yaklasik olarak 450 milyar dolar ¢ekmistir.
Bunun sonucunda diinya borsalar1 ciddi satislar-
la karsi karsiya kalmistir. FED’in para operasyonu
nedeniyle, kayip deger 18 trilyon dolar1 bulurken,
gelismekte olan iilke para birimleri dolar karsisinda
deger kaybetmeye baslamistuir.

2018 yili tlkemiz a¢isindan da oldukga sikinti-
1 ge¢mistir. 7 Mart tarihinde, Moody’s tarafindan
kredi notumuzun indirilmesi, 8 Mart’ta ise cari agik
verisinin beklentilerin {izerinde gelmeye baslamasi,
dolar ve faizin yiikselmeye baslamasini ortaya ¢ikar-
mustir. Tirkiye’nin 18 Nisanda erken segim karari
almasi, yine bu tarihlerde, ABD ile gerilimin artmasi
dolar kurundaki yiikselmenin devamini saglamis-
tir. Oyle ki, Tiirk Lirasi, diinyadaki 192 iilkenin pa-
rasinin 186’sina kars: tarihinin en disiik seviyesini
goérmiistiir. Yine bu yi1l iginde, T.C.M.B. nin gosterge
faizini yukar1 dogru g¢ekmesi, isletmelerin sozles-
melerinin TLye ¢evrilmesi zorunlulugu ve TBB’nin
borglu sirketlerin vadelerinin yapilandirilmas kara-
r1 piyasay1 rahatlatmigtir.

Tirkiye, 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren
makro seviyede olduk¢a sarsilmis ve denge aramis-
tir. 2019 yilinin ilk birkag¢ ayinda Tirkiye’nin nasil
bir pozisyon alacagi merakla beklenen konudur.
Tiim bu olumsuzluklara ragmen iilkemiz 2018 yilin-
da ihracatta ¢ok biiyiitk basar1 gosterdi. Bu durum
karsisinda “Ticaret Savaslari’nin” tilkemiz lehine fir-
sat bile olusturabilecegi goriisleri ortaya atildi.

Diger yandan, 20 Eyliilde Hazine ve Maliye Baka-
n1 tarafindan agiklanan Yeni Ekonomi Programrina
(YEP) gore 2019'da biiytime yavaslasa bile yiizde 2,3
oraninda biiylimenin ger¢eklesmesi beklenmekte-

dir. Baz1 ekonomistler tarafindan Tirkiye’nin 2019
yilinda resesyona girmesi beklenmesine ragmen,
YEP’e gore, yiiksek enflasyon ve igsizlige karsin di-
sitk de olsa pozitif bir biiylimenin beklendigi 6ngo-
rillmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan her yil ya-
yinlanan “Kiiresel Rekabet¢ilik Raporu 2017-2018”
de kurumsal yapilanma, altyapi, saglk, egitim,
mal; piyasalar, pazar buytuklagi, isgiicii piyasalari,
makroekonomik ortam gibi bir ¢ok bilesene gore
yapilan degerlendirmede, Tirkiye 137 ilke iginde
53.siraya yiikselmistir. bir dnceki yil ise 55.siraday-
di. Endeksin hesaplanmasinda yer alan bilesenler
icinde en iyi performans “Pazar Biyukliga” kale-
minde goriilmektedir. “Saglik, ilkogretim, Altyap1”
endekslerinde diisiis kaydeden Tiirkiye, “Makroeko-
nomik Ortam ve Teknolojik Hazirlik” endekslerinde
yiikselis kaydetmistir.

Koklii sivil toplum kuruluslar: arasinda yer alan ve
57.yilin1 kutlayan Iktisadi Arastirmalar Vakfi, yurtici
ve yurtdisinda diizenledigi ¢esitli etkinlikler, yurtdi-
s1 sempozyumlar1 ve proje faaliyetlerini sponsorlarin
destegi ile bagsarili bir sekilde sonuglandirmistur.

Halkbank ve Ziraat Bankas’nin sponsorlugun-
da 12 Eylal 2018de Kisinev-Moldovada; 24 Ekim
2018'de Borsa Istanbul’'un sponsorlugunda Bakii-
Azerbaycanda diizenlenen sempozyumlar bu il-
kelerle Turkiye arasindaki ekonomik ve sosyal ilis-
kilerin daha da gelistirilmesi a¢isindan basgar: ile
sonuglandirilmis, katilimcilarin ilgi ve begenisini
kazanmaistir.

Vakfimiz Unal Aysal'in sponsorlugunda Istan-
bul'da diizenledigi tez yarigsmasi ve Vakfimiz kuru-
cu tyesi Prof. Dr. Orhan Dikmen adina diizenlenen
arastirma yarigmasi ile akademik yasama ilk adim-
larini atan genglerimizi ve arastirmacilarimizi des-
teklemistir.

Vakfimiz faaliyetlerinde emegi gecen ebediyete
intikal eden tiim degerli insanlara Allahtan rahmet
dilerim.

Vakfimiz faaliyetlerine destek veren yonetim ve
danigsma kurulumuzun degerli iiyelerine, maddi ve
manevi katkida bulunan gergek ve tiizel kisi tiyeleri-
mize, paydaslarimiza, bilim ve is diinyasinin deger-
li temsilcilerine, sponsorlarimiza, etkinliklerimize
katilan kamu kuruluslarinin degerli yoneticilerine,
bakan yardimcisi ve bakanlarimiza en i¢ten duygu-
larimla tesekkiir ederim.

2019 yilinin dlkemiz ve diinyamiz i¢in daha iyi
giindemlere konu olmasini diler herkese saglik ve

hayirli isler dilerim.

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI
Prof. Dr. Ahmet Incekara
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VAKIF KURUCU UYELERI VAKIF YONETIM KURULU UYELERI

1962 yilinda iktisadi Arastirmalar Vakfi’ni kurmus olan
10 kurucu lyesini rahmetle ve siikranla aniyoruz.

Prof.Dr..M. Orhan DIKMEN Enver GURELI

BASKAN VEKILI
BASKAN VEKILI

Prof. Dr. Hizim Atif KUYUCAK Danis KOPER

= i - - - PROF. DR. AHMET INCEKARA iBRAHIM HALIL CIFTCi PROF. DR. ADEM SAHIN
. Ihsan SOYAK Behcet OSMANAGAOGLU W . 57 i. 0. IKTISAT FAKULTESI BOLUM BASKANI VAKIF LEASING YONETIM KURULU UYESI T.0.B.B. ET.U. UNIVERSITESI REKTORU
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VAKIF YONETIM KURULU BASKANLARI : _
A. NAHIT OZEN“ AHMET YELIS )
E. BANKACI - EGITMEN YEMINLI MALI MUSAVIR

Prof. Dr. Hazim Atif KUYUCAK 20.12.1962 - 15.12.1963

Dr. Cihat EREN N 16.12.1963 - 24.06.1964

evfik ERGAN ) 25.06.1964 - 05.07.1965

06.07.1965 - 17.08.1966

Ly PROF. DR. SUDI APAK PROF. DR. ERISAH ARICAN OSMAN ARSLAN
18.08.1966 - 28.04.1970 i iISTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI BORSA iSTANBUL YONETIM KURULU HALKBANK A.S. GENEL MUDURU
Y REKTORU BASKANI VE MARMARA U. BANKACILIK VE

D-03.12.2007 SIG. Y.0. MUDURU

BILAL ASLAN ESREF DIKMEN PROF. DR. TUNC EREM
YONETICI E. BANKACI - iS ADAMI UNIVERSITELERARASI KURUL 24. D. BSK.
(E. REKTOR)

MUHARREM KARSLI MEHMET ALI SEZER FARUK SEZGIN
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. MUHENDIS - iS ADAMI SENTEZ GRUP YONETIM KURULU BASKANI
E. YON. KUR. BASKANI

PROF. DR. YUSUF TUNA AV. DR. MURTEZA ZENGIN
ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI 26. DONEM iSTANBUL MILLETVEKILI
OGRETIM UYESI
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DANISMA KURULU UYELER]

PROF. DR. CEMAL SANLI
iSTANBUL UNIVERSITESI iKTISAT FAKULTESI
E.OGRETIM UYESI

UYELER

Prof. Dr. Omer A. AKSU

Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi
E.Ogretim Uyesi

Mustafa ATAS

26. Dénem istanbul Milletvekili
Prof.Dr.Kerem ALKIN

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

Genel Sekreteri

Prof. Dr. $ahin AKKAYA

Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiltesi Ogretim Uyesi

Unal AYSAL

Unit Group Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Dogan ARIKAN

Tema Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani
Sadik AGCA

Erzincan Egitim Ve Kiltiir Vakfi Baskani
Gazi BILGIN

Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi
Genel Sekreter V. 3

Prof. Dr. Ersan BOCUTOGLU

Avrasya Universitesi Rektdr Yardimcisi
Necdet BUZBAS

TUGIS Yénetim Kurulu Baskani

Dr. Serdar CITAK

Istanbul Medipol Universitesi
Ogdretim Uyesi

Prof. Dr. Mithat Zeki DINCER
Istanbul Universitesi iktisat Fakultesi
Ogretim Uyesi

Dr.Raife Yasar EYILER

IAV Proje Koordinatéri

Prof.Dr. Halis Yunus ERSOZ

T.C. Genglik ve Spor Bakan Yardimcisi
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Prof. Dr. Ali Osman GURBUZ

istanbul Ticaret Universitesi Ticari
Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Osman N. HAZINEDAR

Istanbul Ayvansaray Universitesi
Ogretim Uyesi

Dr. Oner KABASAKAL

Yonetici 3

Av. Hasan KOROGLU

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
Baskanlik Miisaviri

Bilal KAVRAZLI

Start-Up Reklam Ajansi Kurucusu

Prof. Dr. Sedat MURAT

istanbul Universitesi Rektdr Yardimcisi
Av.Dr. 0. Hakan ONCEL

Oncel Hukuk Biirosu

Prof.Dr.Mehmet Siikrii TEKBAS

Turk - Alman Universitesi

Ogretim Uyesi )

Ali Fuat TASKESENLIOGLU

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani

Prof. Dr. Ahmet YORUK

Kadir Has Universitesi Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik Bolim Baskani

Dr. Fahrettin YAHSI

KTO Karatay Universitesi isletme
Yénetim Bilimleri Fak. Ogretim Uyesi

(*) Uyeler soyadlarina gore alfabetik sira ile
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VAKIF ORGANIZASYON YAPISI

GENEL KURUL

Genel Kurul, vakif tiizel ve gergek kisi tiyelerden olusur. Tiizel kisi tiyeler, genel kurulda kurumlarinin y6-
netiminde gorev yapan kisilerce temsil edilir.

YONETIM KURULU

Bir baskan ve iki bagkan vekili ile birlikte 12-15 iiyeden olusur. Yonetim kurulu dénemlerinin saygin, ba-
sarili, is insani, banka yoneticileri,basaril: tiizel kisi firma temsilcileri ve akademisyenlerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerinin ¢alisma siiresi 3 yil olup,goérev siiresi sona eren {iye,yonetimce uygun goriilmesi
halinde yeni donem igin tekrar yénetim kurulu iiyesi olabilir.

DENETLEME KURULU

Yonetim kurulunun énerisi ve onay1 ile gergek kisi iiyelerden iki kisi denetim kuruluna segilir.

DANISMA KURULU

25 Kisiden olusan danisma kurulu vakif diyeleri arasindan yonetim kurulunca belirlenir. Danigma kurulu
tiyeleri kendi aralarinda Bagkan ve Baskan vekilini segerler. Kurul yilda en az 2 defa toplanarak vakif ¢alis-
malarina iligkin goriis ve 6nerilerini yénetim Kuruluna sunar.

Yeni segilen yonetim kurulu diyeleri, danigsma kurulu iiyeleri ve vakif denetleme kurulu dyeleri ilk genel
kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulur. Vakif yonetimindeki tiim kurullarda gérev alan tiyeler
¢aligmalarini fahri olarak stirdiiriirler.

MISYONUMUZ

Iktisadi Arastirmalar Vakfr'nin amaci: “iilkemiz ve kiiresel pazarlarda ortaya ¢ikan ekonomik ve mali konu-
lardaki gelismeleri izleyerek yurti¢i ve yurtdisinda seminer, konferans, sempozyum, kongre diizenlemek; is
diinyasinin beklentilerine uygun arastirma ve proje ¢aligmalari yapmak, kamu, 6zel sektor ve tiniversitele-
rin ihtiya¢ duydugu konularda projeler tiretmek ve sonuglarini kamuoyu ile paylasmak amacryla toplantilar
diizenlemek, ekonomik ve mali konularda bilimsel ¢aligmalar yapmak, yenilik¢i ve girisimcilik algisinin
topluma kazandirilmasi amaciyla toplantilar diizenlemektir.”

ViZYONUMUZ

Ulkemizde ve diinyadaki gelismeleri ve olaylari ekonomik olarak ele alarak dogru bilgi iiretmek suretiyle
kamuoyunu ve paydaslarimiz1 aydinlatmak, Tiirkiye'nin genel ekonomik politikasiyla uyumlu 6zgiin bilgi
tiretilmesine ¢aligan bir vakif olmaktir.

VAKIF VARLIGI VE GELIRLERI

Iktisadi Arastirmalar Vakfi'nin varli§i kurulug asamasinda 6denmis sermaye ile vakif varligina yapilan ba-
g1s ve gelirlerden olusur. Vakif Tiiziigiinde belirtilen amaglar dogrultusunda gergeklestirilecek asli faaliyet-
lerinin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla sartli ve sartsiz, yiikiimli ve hiikiimsiiz, 6lime bagli tasarruf
yoluyla yada dogrudan dogruya yapilacak etkinlikle ilgili harcamalarda kullanilmak {izere her tiirlii bagis
kabul edilir. Vakfin 6nemli gelir kaynaklari; sahibi oldugu gayrimenkule ait kira getirisi ve tiizel kisi iiye-
lerden alinan katk: paylaridir.
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MAKALE

PROF.DR. AHMET INCEKARA
IKTiSADI ARASTIRMA VAKFI BASKANI

DUNYA VE TURKIYE EKONOMISi

Ulkeler arasi siyasi iliskilerin, bolgesel ve yerel jeopolitik risklerle daha kirilgan hale
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geldigi bir yil olarak kayitlara gecen 2018’in ilk yarisinda; Brexit, ticarette korumaci

politikalar ve Fed’in normallesme adimlar1 kapsaminda gerceklestirdigi faiz artirnmlar:

yakindan takip edildi. 2018’in ikinci yarisinda, korumaci yaklagimlarin diinya

ekonomilerine yansimalar1 ve Brexit belirsizligi derinlesti.

2018in ilk ayindan itibaren ABD Bagkani Donald
Trump’in kiiresel ekonomiyi etkisi altina alan ticarette
korumaci yaklagimi, finansal piyasalarda ticaret savast
tedirginliklerini beraberinde getirdi. Yil boyunca giin-
demdeki sicakligini koruyan giimriik vergilerinin artiril-
masi konusunda 6zellikle ABD ve Cin tarafindan gelen
karsilikli misillemeler ve diger iilkelerin ABD’ye tepkileri
giindemin basroliine oturdu.

ABD Bagkan1 Trumpn kiiresel ekonomiyi etkisi alti-
na alan ticarette korumaci yaklagimi, finansal piyasalarda
da tedirginlik yaratarak diinya borsalarinda sert diisiisleri
beraberinde getirdi. Diinya Borsalarinda derin kayiplar
yagandi. Ozellikle 2018 yilinin ikinci yarisinda ABD’nin
gimriik vergilerini artirmasi karsisinda Cin ve Avru-
padan misilleme gelmesi, siyasi iligkilerin yeniden sekil-
lenmesine neden oldu.

Merkez bankalarinin 2008 kiiresel ekonomik kriz
sonras1 uyguladig geleneksel olmayan para politikalarini

)

normallestirme kapsaminda attig1 adimlar ve tahvil piya-
sasinda yasanan hareketlilik de piyasalarin odaginda olan
diger gelismeler olarak one ¢ikt1. Tahvil faizlerinin, Tem-
muz 2016da tarihi dip seviyeleri gormesi sonras1 2018 ilk
yarida ABD onderliginde yiikselis trendine girdigi gorii-
lirken, bu durumun Cin, Brezilya ve Tiirkiye gibi gelis-
mekte olan ekonomilerin tahvil piyasasina da taginmasi
dikkati gekti. Tiim diinyada faiz oranlarin etkileyen ve
gosterge niteligi tastyan ABD 10 yillik tahvil faizleri yila
basladig: yiizde 2,41 seviyelerinden ilk yarida kademeli
yiikselerek yiizde 3,13% kadar ulagt1.

2018 yilina 3 faiz artirimi beklentisi ile baslayan ABD
Merkez Bankasi (Fed), bu artirimlarin ikisini ilk yarida
gerceklestirdi. Janet Yellendan koltugu subat ayinda dev-
ralan Jerome Powell, bankanin normallesme adimlarina
devam etti ve politika faizini Mart ve Haziran ayinda ger-
ceklestirdigi toplantilarda 25%er baz puan ytikselterek yiiz-
de 1,75-2,00 bandina ¢ikardi. Fed, ABD ekonomisindeki

iyilesmeye paralel normallesme adimlarini hizlandird: ve
yili Eyliil ayindaki faiz artigryla tamamlamayi planladigi-
na igaret etti.

AVRUPA EKONOMISi ZOR
BiR YILI DENEYIMLEDI

ABDrnin ticarette korumaci yaklagimi, Brexit, Italyada
hitkiimet krizi ve Avro Bolgesine bagli bazi iilkelerde borg
sorunlarinin bag gostermesi ile zor bir yili deneyimleyen
Avrupa tarafinda ekonomi ve finansal piyasalar agisindan
volatilitenin yiiksek oldugu bir donem yagand.

S6z konusu gelismelerle Avro bolgesinde bityiime gii¢
kaybederken, bu durum karsisinda Avrupa Merkez Ban-
kast (ECB), ABD’nin normallesme adimlarina faiz artir1-
mi seklinde karsilik veremese de 14 Haziran toplantisin-
da aylik 30 milyar avroluk varlik alimlarini yil sonunda
sonlandiracagini duyurdu.

Ingiltere ekonomisi, 2018'de Theresa May hiikiime-
tinin gelecegi ve Brexit siireci basta olmak tizere birgok
belirsizlikle kars1 karstya kald.

Bu geligmelere, Rusya ile Ingiltere arasinda Mart ayin-
da bas gosteren ajan krizinin AB geneline yayilmasi ve
diplomat krizine doniismesi de eklenince Ingiltere Mer-
kez Bankasi (BoE), ilk yarida hig aksiyon alamad.

Jeopolitik risklerin giindemden diigmedigi ikinci ya-
rida, tahvil faizlerindeki ytikselis, dolarin kiiresel ¢apta
deger kazanmaya devam etmesi, gelismekte olan {ilke pi-
yasalarina fon akisinin zayiflamasi yatirimcilar huzursuz
etti.

ABD Bagkani Donald Trump da Fed'in faiz artirim-
lar1 karsisinda elestirilerde bulunarak, Beyaz Sarayin
1992'den bu yana Fed’in para politikalarina iliskin yorum
yapmaktan ka¢inmasi gelenegini ihlal etti. Fed’in faiz ar-
tirimlarina devam etmesi karsisinda, Brexit ve Italyada
hiikiimet krizi ile miicadele eden Avrupa tarafinda Avru-
pa Merkez Bankasi (ECB) aksiyon almamay tercih etti.

Yilin son déneminde Brexite iliskin haber akisinin
yogunlagmas: dikkati cekti. Ingiltere Bagbakani Theresa
May’in ilan ettigi Brexit anlagmasi, iilkede 3 bakanin isti-
fas1 ve May’in liderligi i¢in giiven oylamasinin yapilacagi-
nin bildirilmesi ile golgelendi. “Anlasmasiz Brexit” tedir-
ginlikleri ile ¢calkalanan finansal piyasalarda, Ingilterenin
ABden resmen ayrilmasi planlanan 29 Mart 20197 sayili
glinler kala konuya iliskin belirsizlikler stirmeye devam
etti. Ancak Ingiltere ABden ek siire isteyerek 2019 Mays
aymnin ilk ti¢ haftasi icinde Parlementodan gegirmeyi ba-
sarabilmesi halinde Haziran ayinda ABden ayrilabilecek.

Tiim bu gelismelerle 2018, diinya borsalarinda derin
kayiplarin yasandig bir yil olarak kayitlara gecti. Cinde
Sanghay Bilesik Endeksi yilizde 21’in, Almanyada DAX 30
Endeksi yiizde 16'nin, Ingilterede FTSE 100 Endeksi yiiz-
de 11’in, italyada MIB 30 Endeksi yiizde 13’iin ve Japon-
yada Nikkei 225 Endeksi yiizde 5'in {izerinde kayipla y1il1
kapatmaya calisti. Istanbul Borsasi ise, 2018 yilin1 yiizde
21 zararla kapatabildi. Buna karsin altin ve dolar ise yati-
rimcisinin yiiziind giildirdi.

ABDde borsasinda ise dzellikle teknoloji hisselerinde
sert diistislerin yasandig1 2018 yilinda, S&P 500 Endeksi-
nin ytizde 3 ve Dow Jones Endeksinin yiizde 2,5'in tize-

rinde geriledigi goriildii. Ote yandan dolar endeksinin,
2018de 88,253 ile 4 yilin en diisiik seviyesini gérmesinin
ardindan, yii 97’nin {izerinde tamamlamaya hazirlandig1
gozlemlendi.

2018 YILINDA ESITSIZLIKLER
DAHA DA DERINLESTI

Thomas Piketty ve arkadaglarinin hazirladigs, 1. Diin-
ya Esitsizlik Raporu, 2017 sonunda gelir ve servet ada-
letsizliginin geldigi tirkiitiicii noktay1 gozler oniine serdi.
Rapor; esitsizligin, 2018 itibariyla belki de insanlik tari-
hinde goriilmemis bir boyuta ulastigini belgeliyor. Rapor
yazarlarina gore, iki diinya savagi arasinda goreceli ola-
rak diizelme gosteren gelir ve firsat esitsizlikleri, 6zellikle
1980 sonrasinda derinleserek, 2018% gelindiginde yer-
kiirenin hemen her kdsesinde yadsinamaz bir gergeklige
doniismiistiir. Nitekim, 1980den bu yana diinya ekono-
misinde biiyiiyen refahtan en yiiksek gelirli ylizde 1’lik
kesimin aldig1 pay, altta kalan ytizde 50’lik kesimin pay1-
nin iki misli oranda olmustur. Niifusun en ytiksek gelirli
yizde 10’luk kesiminin milli gelirden aldig1 pay Avrupa
Birligi tilkelerinde yiizde 37, Cinde yiizde 41, ABD ve Ka-
nadada yiizde 47, Brezilyada yiizde 55, Ortadogu iilkele-
rinde ise yiizde 61 ulagsmistir. Diinyada en yiiksek gelirli
ylizde I'lik niifusun milli gelirden aldig1 payin ortalamasi
ylizde 27; buna karsin asagida kalan yiizde 50’lik niifusun
aldig1 pay sadece ylizde 12. Avrupada bu oranlar sirasiyla
ylizde 18 ve yiizde 14.

DUNYA EKONOMILERINDE BUYUME
RAKAMLARI

IMF’nin Nisan 2019da yayinlanan World Economic
Outlook Raporunda 2016 ve 2017 yillarinda yiizde 3,1
ve yiizde 3,8 olarak gerceklesen biiylime rakamlarinin
2018de yiizde 3,6 olarak gergeklestigi goriilmektedir.
IMF tahminlerine gore, 2018 yilinda 190 iilkenin mil-
li geliri toplam1 2017°ye kiyasla 5,1 trilyon dolar artarak
83,8 trilyon dolara ulagsmustr.

“Diinyanin fabrikas1” olarak nitelendirilen Cinde mil-
li gelirin 15 trilyon 543 milyar dolara ulastigi, Cin’in ar-
dindan rakamsal olarak diinyanin en biiytik milli gelirine
sahip olan ABD'de GSYH’nin 21 trilyon 410 milyar dolar
diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir. Japonyanin GS-
YH’s1 5 trilyon 362 milyar, Almanyanin ise 4 trilyon 416
milyar dolar olmustur.

Brezilya 2 trilyon 250 milyar dolar, Giiney Kore ise 1
trilyon 777 milyar dolar olmustur. Tiirkiye'nin milli geliri
ise 784 milyar dolar olarak gergeklesti.

IRAN EKONOMISi 2018'DE
KUCULDU..

Ambargo ve yaptirimlarla giindemden diismeyen
[randa bu yil sonunda 427,7 milyar dolar olmasi bekle-
nen milli gelirin, 2018de 398,4 milyar dolara gerileyecegi
ongoriilityor. Iran, bu siirecte 29,2 milyar dolarlik ekono-
mik kiigiilme ile milli geliri en fazla azalacak iilke olarak
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Tablo 1. Ulke Gruplarina Gore 2016-2017 ve 2018 Kesinlegmis, 2019-2020 Tahmini Biiyiime Oranlari

ULKE GRUPLARI 2016
DUNYA 3,1
iLERi EKONOMILER 17
ABD 1,6
JAPONYA 1,0
BIiRLESIK KRALLIK 18
KANADA 14
AVRO ALANI 1,7
ALMANYA 1.8
FRANSA 1,2
ISPANYA 3,2
DIiGER iLERI EKONOMILER 2,2
GELISEN ULKELER 41
RUSYA -0,2
GELISEN ASYA ULKELERI 6,4
GiN 6,7
HINDISTAN 6,8
ASEAN ULKELERI 4,9
GELISEN AVRUPA ULKELERI 3,0
LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER -1,0
BREZILYA -3,6
MEKSIIKA 2,3
ORTA DOGU, K. AFRIKA, AFG. VE PAKISTAN 3,9
SUUDI ARABISTAN 14
SAHRA ALTI AFRIKA ULKELERI 14
NiJERYA -1,5
GUNEY AFRIKA 03

one ¢ikiyor.

Bu rakam, Iran ekonomisinin neredeyse 28,8 milyar
dolarlik milli gelire sahip [zlanda kadar kiigiilecegine isa-
ret etti.

[ran’in ardindan bir yillik siirecte milli gelirin en fazla
azalacag1 tahmin edilen diger tilkeler ise 7,5 milyar dolar-
la Venezuela ve 1,7 milyar dolarla Porto Riko oldu. IMF;
2017-2018 doneminde ekonominin Tunus’ta 600 milyon
dolar, Ekvator Ginesinde 200 milyon dolar, Tacikistan ile
Yemende ise 100 milyon dolar kiigiilecegi 6ngoriisiinde
bulundu.

Cin ekonomisinin ise 2018 yilinda bir miktar hizlan-
makla beraber orta vadede yavaslamaya devam etme-
si bekleniyor. Dengeli biiylime igin tiiketime daha fazla
agirlik vermek isteyen Cinde hizmet sektoriine dogru
yonelme de devam ediyor. Golge bankacilik ve sermaye
¢ikislar1 tizerine son dénemde getirilen kontroller, finan-
sal sektore dair kaygilar1 bir miktar frenlemis durumda.
Ancak Cin’in bor¢luluk orani hala (6l¢tilebildigi kadarry-

waas))

2017 2018 2019* 2020*
3,8 3,6 3.3 3,6
2,3 2,2 1,8 1,7
2,3 2,9 2,3 1,9
1,7 0,8 1,0 0,5
1,8 1,4 1,2 1,4
3,0 1,8 1,5 1,9
23 1,8 1,3 1,5
2,5 1,5 0,8 1,4
1,8 1,5 1,3 1,4
3,1 2,5 2,1 1,9
2,7 2,6 2,2 2,5
4,8 4,5 4,4 4,8
1,5 23 1,6 1,7
6,5 6,4 6,3 6,3
6,9 6,6 6,3 6,1
6,7 71 7.3 7,5
5,3 5,2 5,1 52
58 3,6 0,8 2,8
1,3 1,0 14 24
1,0 1,1 2,1 2,5
2,0 2,0 1,6 1,9
2,6 1,8 1,5 32
-0,7 2,2 1,8 2,1
2,8 3,0 3,5 3,7
0,8 1,9 21 2,5
1,3 0,8 1,2 1,5

la) %2007in iizerinde ve pek ¢ok sektorde kapasite fazla-
liklar1 mevcut.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ekonomilerinde, halen
devam eden jeopolitik belirsizliklerin de etkisiyle ekono-
mileri dalgali seyir izlemektedir. Yiikselen petrol fiyatlari-
nin destek olacag1 bolge ekonomilerinin 2018 ve 2019 da
hizlanacag1 varsayillmaktadir.

2017 yilinda ytizde 3,8 oraninda biiytiyen kiiresel iire-
tim 2018 yilin1 yiizde 3,6 oraninda biiyiime ile tamamla-
mustir. 2019 yili i¢in ilk yapilan tahminlere gore kiiresel
apta yiizde 3,3 biiyiimenin 2010 yilinda tekrar 2018 yil1
seviyesini yakalamasi beklenmektedir.

Ulke gruplar1 bazinda degerlendirme yapildiginda,
Ileri ekonomilerdeki biiyiime oraninin Gelisen Ulke
Ekonomilerindeki bitylime oranlarinin altinda seyrettigi
goriilmektedir.

IMF tarafindan Nisan 2019 yilinda yayinlanan World
Economic Outlook Raporuna goére diinyanin dogusunda
bitylime oranlar1 biraz ivme kaybetse de biiylimeye de-

Tablo 2. Segilmig Ulkelere iligkin Veriler 2018 Tahmin

ULKELER CARi DENGE/GSMH %  BIR YILLIK DEGi$iM%  BUTGE DENGESI/GSMH %10  YILLIK TAHVIL FAIZi %
ABD -2,5 -5,1 2,72
JAPONYA 3,6 2,6 -3,7 0,02
CiN 0,7 -5,1 -4,2 2,97
INGILTERE -3,5 -6,3 2,0 1,34
ALMANYA 8,1 -5,7 1,0 0,16
FRANSA -0,9 -5,7 -2,4 0,71
iTALYA 2,0 -5,7 -1,3 2,70
iSPANYA 1,1 -5,7 -2,7 1,41
YUNANISTAN -0,8 -5,7 3,0 4,40
AVRO BOLGESI 3,4 -5,7 0,16
RUSYA FED. 6,2 -16,3 1,6 8,81
ARJANTIN -3,7 38,0 -3,8 11,26
BREZILYA -1,3 -14,4 73 7,22
HINDISTAN -3,0 -9,5 -6,6 7,35
ENDONEZYA -2,4 -6,5 -2,1 7,90
GUNEY AFRIKA -3,2 -13,6 -3,9 8,94
TURKIYE -5,7 -30,1 -4,9 16,6

vam ederken diinyanin batisinda maalesef bilyiime ra-
kamlarinin iyimser oldugu sdylenemez.
IMF tarafindan hazirlanan raporda, Latin Amerika

Harita 1. Diinya Ekonomilerinde 2018 Yili Biiyiime Oranlarinin Cografi
Dagilhimi
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Karaiyipler, Orta Dogu, Kuzey Afrika, ve Sahara Alt1 iil-
kelerde olumlu gelismeler gozlemlenmektedir.

Uluslararas: kuruluglarin tahminlerine gére kiiresel
bityiime oraninin uzun bir siire daha %4’iin altinda sii-
recegi anlagilmaktadir. Geligmis tilkelerin bilyiime orani
kiiresel biiylimenin altinda seyrederken, gelismekte olan
tilkeler i¢in her ne kadar 2008 6ncesi seviyeleri goriilmese
de gelismis tilkelere gore daha iyi bir seviyede seyredecegi
ifade edilebilir.

DIS DENGE, DOViz KURLARI,
BUTGE VE FAIZLER

Tarihsel siirecte yasanan finansal ve ekonomik krizle-
rin gerisinde, cari denge ve kamu dengesinin 6nemli rol
oynadigr goriilmektedir. Gelismekte olan iilkelerin cari
acik, gelismis tlkelerin ise kamu agiklarina dayal kriz-
ler yasadig1 soylenebilir. Tablo 2'de segilmis tilkelerin dig
denge ve kamu dengelerine iligkin durumu ortaya kon-
mustur. Tablodan da goriilecegi iizere, 2018 yili tahmin-
leri olarak bazi tilkelerin cari fazla verdigi ve cari fazlasi-
nin GSMH’ya orani en yiiksek iilkeler Almanya, Rusya
Federasyonu, Japonya, Italya ve Cindir. En fazla cari agik
/ GSMH oranina sahip {ilkeler ise Tiirkiye, Arjantin, in-
giltere ve giiney Afrikadir.

ABD uzun yillardir en fazla cari agik veren tilkedir.
2018 yilinda 515 milyar dolar cari agik vermesi beklenen
ABD'yi 80 milyar dolar ile Hindistan, 40 milyar dolar ile
Tiirkiye izlemektedir.

2018 yilinda déviz kurlarinda yasanan gelismeler iz-
lendiginde, diinya ekonomisinin 6nemli iilkeleri i¢inde
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dolar karsisinda sadece Japon Yeninin deger kazandig:
tabloda yer alan diger tilkelerin parasinin deger kaybetti-
gi goriilmektedir. Dolar karsisinda en fazla deger kaybe-
den tlkeler sirasiyla; Arjantin (%51,2), Tirkiye (%30,1),
Pakistan (%20,6) ve Rusya(%16,39) dir. Dolar karsisinda
Avro yiizde 5,7 oraninda Ingiliz Sterlini ise ABden ayril-
ma siireci yasadigindan yiizde 6,3 oraninda deger kaybet-
mistir.

Sekil 2. Segilmig Ulke Para Birimlerinin Dolar Kargisindaki Degisimi %
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2018 yil1 sonu itibariyle baz: iilkelerin 10 yillik tahvil-
ler icin 6dedigi fazi oranlar1 incelendiginde, yiiksek faiz
orantyla borglanan iilkelerin basinda Tiirkiye (%16,6),
Arjantin (%11,3) ve Rusya (%8,8) gelmektedir.

Sekil 3. Segilmis Ulkelerin 10 Yillik Tahvil Faizi Orani
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ENFLASYON VE i$SiZLiK

2018 yili tahminlerine gore enflasyon rakamlar1 de-
gerlendirildiginde, Arjantinde ytizde 33,6 Tiirkiyede yiiz-
de 20,6 diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir.

Sekil 4. Ulkelere Gore igsizlik Oran1 2018

0

s nRIT
S QEF A EET §
peres) )

Tablo 3 : Enflasyon Oranlar 2016-2017 Kesin, 2018 Tahmin

EKONOMIiK BOLGELER VE ULKELER 2016 2017 2018

DUNYA 2,4 2,6 3,6
GELISMi$ EKONOMILER 0,7 1,5 1,6
ABD 13 1,7 2,0
JAPONYA -0,1 03 1,1
AVRUPA BIRLIGi 03 1,6 1,6
AVRO ALANI 0,2 1,4 13
DIGER GELiISMI$ ULKELER 13 1,5 2,0
GEGi$ EKONOMILERI 7.8 53 4,9
GELISMEKTE OLAN EKONOMILER 52 4,4 4,9
KUZEY AFRIKA 11,3 17,6 10,0
DOGU VE GUNEY ASYA 2,6 2,4 2,8
GIN 2,0 15 23
HINDISTAN 4,9 3,5 3,9
LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER 9,3 58 6,5
BREZILYA 8,7 3,4 3,6
MEKSIKA VE ORTA AMERIKA 2,8 54 3,8
EN AZ GELiISMI$ ULKELER 13,1 11,4 90

2018 yilinin igsizlikle miicadelede de basarili olama-
dig1 goriilmektedir. Giinlimiizde en 6nemli kiiresel sorun
olarak igsizligin ele alinmasidir. Isgiicii arzinin hemen he-
men {igte birinin igsiz oldugu giliney Afrikadan sonra Yu-
nanistan, Ispanya, Brezilya ve Tiirkiyede igsizlik oraninin

yiiksek oldugu iilkelerdir.

KURESEL DIS TICARET

Diinya mal ihracat1 2014 yilina kiyasla, 2015 ve 2016
yillarinda kaydettigi daralma sonrasi, 2017 ve 2018 yilla-
rinda toparlanmis ve yaklasik yiizde 11 ve yiizde 9 dii-
zeyinde hizli artis kaydetmistir. Diinya mal ihracatindaki
hizli toparlanmada, mal ve emtea fiyatlarindaki artisin
yanisira miktar bazindaki artisin da etkili oldugu soyle-
nebilir.

Tablo 4. Diinya Mal Ticareti Gostergeleri (Milyar Dolar)

2014 2015 2016 2017 2018
MAL IHRACATI 18.998 16.560 16.035 17.727 19.227

iHR.BUY. (%) 0,6 128 3.2 10,5 8,5
MAL iTHALATI 18.984 16.661 16.187 17.958 19.600
iTH.BUY. (%) 06 122 2,8 109 9,1

Mal ihracatinda ilk siray1 2.494 milyar dolarla Cin al-
maktadir. Cin'in kiiresel ihracat i¢indeki pay1 yiizde 13
oranindadir. ABD’nin pay1 yiizde 8,7dir. Hemen arkasin-

Tablo 5. Kiiresel ihracat ve ithalatta En Biiyiik Payi Alan ilk On Ulke

ULKELER 2017 iHR 2018 iHR 2018 iHR SIRASI 2017 iTH 2018 iTH 2018 iTH SIRASI
CIN 2.263 2.494 1 1.844 2.135 2
ABD 1.546 1.664 2 2.408 2.614 1
ALMANYA 1.447 1.557 3 1.168 1.287 8
JAPONYA 698 738 4 672 748 4
HOLLANDA 652 723 5 574 646 7
KORE 574 605 6 478 535 9
HONG KONG 550 569 7 589 627 8
FRANSA 523 568 8 613 659 6
ITALYA 507 547 9 453 501 11
BIRLESIK KRAL. 442 487 10 641 670 5
HINDISTAN 296 323 18 444 508 10

Tablo 6. Mal Gruplan itibariyle ihracat ve ithalat Degerleri (Milyar ABD Dolar1)

MAL GRUPLARI 2014iHR iTH  2015iHR iTH
ELEKTRIKLI MAKINELER/
EKIPMANLARI 2408 2577 2340  2.508

MADENLER-MINERALLER 3.067 3.132 1.850 1.910
ARACLAR (VAGON VB HARIG) 1.396 1.400 1.325 1.333

KIYMETLI MADENLER VE

TASLAR 711 618 636 611
OPTIKLER,FOTOG.

MAK.MEDIKAL VB. 578 563 544 536
iLAG, VB. 517 535 499 520

MAKINELER MEKANIK VB.  2.162 2.183  1.943 2.000

PLASTIK VD. 624 626 556 564

dan Almanya kiiresel ihracattan yiizde 8 oraninda, Japon-
ya yiizde 3,8 oraninda pay almaktadir. Kiiresel ithalattan
en biiyiik pay1 alan iilke ytizde 13 ile ABDdir. Cin yiizde
11, Almanya yiizde 6,6 Birlesik Krallik ise yiizde 3,4 pay
almaktadur.

Kiiresel mal ihracati ve ithalatina iiriin gruplar itiba-
riyle bakildiginda, Elektrikli Makineler ve Ekipman, Ma-
denler-Mineraller ile Vagon harici Arag ticaretinin hakim
oldugu goriilmektedir.

KEJRI_E_SEL TICARET HACMI VE
BUYUME

Ticaret ile ekonomik biiylime oranlar1 arasindaki de-
gisen orana da dikkat ¢ekilmektedir. Tarihsel olarak kii-
resel ticaretin biiylime orani ekonomik biiyliime oraninin
“1,5” kat1 olmaktaydi. Esasinda 1990’11 yillarda “ticaretin
gelire gore elastikiyeti” olarak tanimlanan bu oran “iki”
olarak hesaplanmaktaydi. Diger bir ifade ile bu donem-

2016iHR iTH 2017iHR iTH 2018iHR iTH
2318 2503 2573 2.787 2782  2.979
1.508  1.573 2.016  2.064 2500  2.622
1353  1.364 1.452  1.470  1.520  1.545

664 656 659 655 622 604
539 537 584 575 614 614
508 536 538 575 601 629
1.898 1.958  2.093 2.159 2.282 2.343
549 557 598 614 656 662

de kiiresel ticaret, kiiresel biiyiime oranin “iki” kat1 ol-
mustu. Daha sonra 2011 ila 2016 yillar1 arasinda oran
“bir’e geriledi. Kiiresel ticaret ve ekonomik biiyiime ayni
oranlarda gergeklesti. Buna karsilik 2017 yilinda ticaret
ve bitylime arasindaki oran 1,5 olarak hesaplandi. 2018

Sekil 5. Kiiresel Ticaret Hacmi ve Biiyiime (%)
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yilinda oranin biraz azalarak 1,4 seviyesinde olustugu go-
rillmektedir. Onemli krizlerin goriilmemesi halinde kii-
resel ticaretin 6niimiizdeki donemde gelisecegi ve kiiresel
bitylimenin tekrar “iki” katina ¢ikacagi kaydedilmektedir.
DTO’niin bu belirlemesi kiiresel ticarette olumlu bir ge-
lisme olarak degerlendirilmektedir. Ticaret ile biiyiime
arasindaki elastikiyet Sekil 4de gosterilmektedir.

Harita 2: Diinya Mal Ticaretinin Ulkelere Gore Durumu, 2018

Kiiresel ticarette lider olan on {iilkenin diinya ticare-
tinden aldig1 pay yiizde 52dir. Gelismekte olan ekonomi-
lerin payi ise yiizde 42 oranindadir. Kiiresel hizmet tica-
retinde ise, lider tilkelerin pay1 yiizde 53, gelismekte olan
ekonomilerin payu ise yiizde 36 diizeyindedir.

Harita 3: Diinya Hizmet Ticaretinin Ulkelere Gore Durumu, 2018

Hizmet ticaretinde lider tilke, %16 oraninda pay1 ile
ABDdir. Birlesik Krallik %7 pay alirken, Almanyanin
payt %6dir. Tirkiyenin hizmet ticaretindeki pay1 binde
7dir. Tablo 7de goriildiigii gibi, 2019 yilinda diinya tica-
retinde ylikselen ekonomilerdeki gelismenin daha olum-
lu oldugu kiiresel ticaret artis ortalamasinin iizerinde
performans gostermesi beklenmektedir.

KURESEL REKABET GUCU

Isvi¢rede yerlesik olan Diinya Ekonomik Forumu’nun

)

Tablo 7. Diinya Ticaretine iligkin Tahminler

we| M Ll 3 60 L
wm| 3 i 40 4 40
7y IS 46 32 48 38
0| 33 45 30 4 37

(DEF) 2018 Kiiresel Rekabetcilik Raporunda; Ulkelerin
rekabet giicii siralamalarinda ilk kez bu yil yayinlanan
yeni bir endeks temel alind1. Kiiresel Rekabet¢ilik Endek-
si 4.0 (Global Competitiveness Index 4.0) ad1 verilen bu
endeksin temel amacinin, bir yandan 2008 krizinin, bir
yandan da 4. Sanayi Devriminin harekete gegirdigi uzun
donemli dinamikleri rekabet giici tanimina katmak ve
bdylece ekonomi politikalar1 i¢in yeni bir kiyaslama ama-
c1 yaratmak oldugu ifade ediliyor.

2018 Kiiresel Rekabet¢ilik Raporunun rekabet giicii
siralamasinda yer alan 140 tilke arasinda ilk ¢ siray1 bu
sene ABD, Singapur ve Almanya almistir. Rekabet giicti
siralamasindaki ilk 10 tilke ise su sekildedir:

ABD 1
SINGAPUR 2
ALMANYA 3
iSVIGRE 4
JAPONYA 5
6
7
8
9

—_

HOLLANDA

HONG KONG

iNGILTERE

ISVEG

DANIMARKA 10
TURKIYE 61 58

O© o N o1 o B~ W N

—_
—_

Raporda Tiirkiye ile ilgili degerlendirmelerde; “Tiirki-
yede igsizlik oraninin %11,3” Tiirkiyenin 2018 itibariyle,
kisi bagina diisen ~10.000 ABD dolarlik bir gelir ile Tiir-
kiyenin GSYIH’sinin diinya toplaminda yiizde 1,71’lik
bir paya sahip oldugu belirtiliyor. 10 yillik ortalama GS-
YIH biiyiimesi yiizde 4,8 igsizlik oran1 %11,3 ve 5 yillik
ortalama dolaysiz dig yatirim GSYIH’sinin yiizde 1,5 ola-
rak ifade ediliyor.

2018 donemi Kiiresel Rekabetcilik Endeksi hesapla-
malarina gore, Tiirkiye 140 tilke arasindan 61. siraya ge-
rilemistir. 2017de Tiirkiye KRE 4.0’ya gore 58. sirada yer
alryordu.

Goreceli olarak Tiirkiye'nin iyi performans gosterdigi
bilesenler altyapi (72,6 puan), halk saglig1 (86,2 puan) ve
inovasyon ekosistemidir (50,6 puan).

Rapor Tiirkiyedeki giiglii arastirma kurumlar: ve ya-
ymlama performansiyla inovasyon puaninin yiiksek ol-
masina ragmen (19. sira), girisimcilik ve pazar isleyisinde
olan sorunlardan dolayy, iiretilen fikirlerin degere doniis-
mesinde 6nemli kisitlarla karsilasildig1 vurgusu yapiliyor.
“Tiirkiye, makroekonomik ortam bileseninde 67 puanla
116. sirada”

Ote yandan, Tiirkiyenin yiiksek enflasyon ve olum-
suz bor¢ dinamikleri ile bogustugu vurgulanmaktadir.
ABD'nin uyguladig ticari yaptirimlarin tetikledigi déviz
krizinin Tirkiyenin makroekonomik ortam bilesenini
olumsuz etkiledigi belirtilmektedir.

Ayrica Tiirkiye, 12 bilesenin 11'inde Avrupa ve Ku-
zey Amerika ortalamasinin gerisindedir. Tirkiye'nin ile-
ri oldugu bilesen ise 13. sirada oldugu pazar biytkligi
bileseni oldugu kaydedilmektedir. Raporda Tiirkiye'nin
isgiicli piyasas: bilesenindeki siralamasinin da diisiik ol-
duguna dikkat ¢ekilmektedir. Ozellikle, isci-igveren ilis-
kilerindeki katilik (113. Sira), sozlesmeler (112. sira ve
ozellikle isten ¢ikartma maliyetleri kaleminde 46,3 puan
ile) ve makroekonomik ortam (116. sira) bilesenlerindeki
diistik siralamasi dikkate degerdir. Tiirkiye’ de her ¢alisan
100 erkege karsilik 39 kadin isgiicii piyasasinda temsil
edilmektedir.
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PROF.DR. AHMET INCEKARA
IKTiISADI ARASTIRMA VAKFI BASKANI

2018 YILINDA TURKIYE EKONOMISI

Tiirkiye ekonomisi; ABD-Cin ticaret savasi, Brexit
gelismeleri, Fed'in faiz artirimi kararlari, jeopolitik risk-
ler gibi olumsuz gelismelerden etkilenirken spekiilatif
kur ataklar1 ve zirve yapan enflasyondan sonra yine de
2018de sergiledigi biiyiime performansiyla dikkati ceke-
bildi.

Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet sistemi ile bakanliklarin
say1s1 azaltilarak ekonomide tek elden yonetime gecildi.

Bu yil ihracatta rekorlar yili olarak kayitlara gegti.
2018 yilinda cari agig1 azaltacak yatirimlara 6ncelik veri-
lirken, “stiper tesvik” olarak bilinen Proje Bazlh Tesvik Sis-
temi hayata gegirildi. Savunma sanayi basta olmak {izere
milli ve yerli tiretim i¢in ataga kalkilirken milli yazilim
yaninda ila¢ ve MR cihazi gibi tibbi malzemelerde yerli-
lesme calismalar1 baslatildu.

Dévizdeki Dalgalanmalar

2017 yilinda ytizde 7,4 oraninda biiyiime orani ile
beklentilerin ¢ok iizerinde bir gelisme gosteren Tiirkiye
i¢in IMF 2018 yili Mart ayinda yapilan “G20 Bakanlar ve
Merkez Bankalar1 Toplantis1” 6ncesi yayimladigr “Kiire-
sel Beklentiler ve Politika Zorluklar1” baslikli raporunda,
2018 y1l1 biiytime tahminini yiizde 4,3 olarak agiklamist1.
Ancak Tiirkiye ekonomisi, 2018 y1lin1 yaz ve kis gibi ade-
ta iki ayr1 mevsimde, oldukea zorlu bir sekilde gegirmis-
tir. Boylesi bir ayrimi1 hem reel ekonomi hem de finansal
piyasalar agisindan yapmak miimkiindiir. Nitekim yilin
ilk yarisinda ekonomi hizli bitytimiis, ikinci yarisinda ise
adeta durgunluga dogru yol almistir.

)

Bu gelismelerin gerisinde kiiresel, bolgesel ve ulusal
ekonomik ve siyasi dinamikler 6nemli rol oynamustir.

Tiirkiyede 2017 yilindan itibaren déviz kurlarinda
o6nemli dalgalanmalar yasanmaya baglamis, 2018 yili
Agustos ayinda ise bu dalgalanma (tiirbiilans) rekor
diizeylere ulagsmistir. D1s girdi ve kaynak bagimliliginin
yiitksek olmasi, 6zel sektoriin déviz pozisyonunun ok
bityitk miktarlarda agik vermesi gibi nedenlerle déviz
kurlarinda yasanan gelismeler Tiirkiye ekonomisine ciddi
maliyetler yiiklemistir.

Nitekim kur artislarinin ardindan enflasyon ve faizler-
de ¢ok yiiksek artislar gergeklesmis, biiyiime hizinda ge-
rileme, igsizlikte ise artis yoniinde beklentiler olusmustur.
Tiirkiye, 2018 yil1 Agustos ayinda ciddi bir kur tiirbiilan-
sina girmistir. Beklenen bir gelisme oldugunu sdylemek
yanlis olmayacaktir. Diinya geneline oranla goreli yiiksek
enflasyonun varlig, kiiresel boyutta Tiirkiyede faizlerin
goreli yliksekligi, 6zellikle kiiresel likidite bollugu sonu-
cu bityitk miktarli dis kaynak girisinin yagsanmasi, buna
bagli olarak reel kurlarda gerilemenin yaganmasi, iilkeye
gelen dis kaynagin dogrudan yatirimlardan ¢ok borg ya-
ratan nitelikte olmasi nedeniyle dis bor¢ stokunun artma-
s1 onemli etkenler olurken; dig kaynak girisinin yarattig1
likidite genislemesi sonrasinda i¢ titketimde patlama ve
kaynaklarin daha ¢ok ingaata yoneltilmesi, kullanilan dig
kaynaklar i¢in diirdiiriilebilir reel karsilik yaratilamama-
s1, bu gelismeleri izleyen siiregte kiiresel likidite de daral-
ma ve kiiresel faiz artisinin baslamasi, dis kaynak girisin-
de azalmayla birlikte Tiirkiyenin dis kaynak ihtiyacinin

Tablo 1. GSYiH'nin Geligimi

YIL GSYH CARI MILYONTL  GSYH CARIMILYON $  BUYUME ORANI (%) KISI BASI GELIR ($)
2000 170.667 271.768 6,6 4.229
2005 673.703 499.874 9,0 7.304
2006 789.228 547.832 7,1 7.906
2007 880.461 677.438 5,0 9.656
2008 994.783 776.643 0,8 10.931
2009 999.192 646.893 -4,7 8.980
2010 1.160.014 772.365 8,5 10.560
2011 1.394.477 831.696 11,1 11.205
2012 1.569.672 871.125 4,8 11.588
2013 1.809.713 950.355 8,5 12.480
2014 2.044.466 934.857 52 12.112
2015 2.338.647 861.879 6,1 11.019
2016 2.608.526 862.744 3,2 10.883
2017 3.106.537 851.491 74 10.602
2018 3.700.989 784.274 2,6 9.632

artmasi gosterilebilir.

Ayrica Tiirkiye ekonomisinde déviz talebinde biiyiik
artis kurlar1 yukar1 dogru firlatirken, enflasyon ve faiz
artisina da yol agmistir. Bu gelismeler sonucunda ig ta-
lepte gerileme ve biiylimede yavaslama gelismistir. Diger
taraftan firma karlarinda ve dolayisiyla vergi gelirlerinin
azalmasi dis kaynak ihtiyacini daha da artirmistir.

Kisaca ifade etmek gerekirse; Tiirkiyede Agustos ayin-
da baslayan doviz tiirbiilans: ve yiiksek oranli kur artigla-
rinin, dis dinamiklerden daha ¢ok déviz pozisyonu agik
olan yerli girisimcilerin doviz talebiyle, yurticinde yerle-
siklerin iilke disina dogrudan yatirim ve portfdy yatirimi
gikarmalarindan kaynaklandig: séylenebilir.

Kuskusuz bu siireg, 1994 ve 2001 yillarinda, hatta 2008
yilinin son ¢eyreginde oldugu gibi cari agik kaynakls, ya-
banci spekiilatorlerin Tiirkiyeden ¢ikisinin tetikledigi bir
stire¢ olmamuistir. Bir bagka deyisle krizi bu kez yaban-
cilardan 6nce, daha 6nceki donemlerde hi¢ bu diizeyde
dis borcu ve agik pozisyonu olmayan, 6zel kesimin déviz
talebi yaratmustir.

Sekil 1. Yabancilarin Portfoy Hareketi ve Cari Dolar Kuru
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Dolayisiyla, 2018 yil1 Agustos ay1 ve sonrasinda yasa-
nan tiirbiilans; diinya konjonktiiriindeki degismeyi yete-
rince okuyamamanin, arazi rantlari, ingaat ve tiiketimle
biiylimenin daha fazla siirdiiriilemeyecegini gérmek is-
tememenin, dogru ve zamaninda dnlem almamanin, vel-
hasil direttiginden ¢ok tiiketmenin bir yansimasidir.

EKONOMIK BUYUME

Bir ekonominin genel performansini ortaya koyan en
onemli gosterge iiretimdeki gelismeler yani ekonomik
biiylimedir. Dogru bir sekilde hesaplandig: varsayimiyla,
bu gosterge tlkelerin performansini karsilastirmada da
kullanilmaktadir. Bunun yaninda kiiresel yatirimcilarin
kaynaklarini farkli ilkelere yonlendirme siirecinde dik-
kate aldiklar1 gostergelerden biri de yine bitytime hizidur.

Zaman, hemen her seyi oldugu gibi, ekonomik bii-
yimeye bakis acisini da degistirmistir. Giiniimiizde “her
seye ragmen yiiksek biiylime” anlayisindan gevreyi, sos-
yal barisi, gelecek nesilleri dikkate alan “stirdiiriilebilir
biiylime” ve paylasim adaletini igeren “kapsayici biiyii-
me” anlayisina gecildigi goriilmektedir.

Kuskusuz iilkelerin farkli ihtiyaglari ve dnceliklerinin
bulunmasi, bu anlayislar arasindaki 6ncelik sirasini de-
gistirmektedir.

Niifusu hizla artmaya devam eden, geng bir niifus ya-
pisina sahip, biinyesinde doért milyonu askin siginmaci
barindiran Tiirkiyenin farkli biiyiime anlayislarini bii-
tiinlestiren, yani hem yiiksek, hem siirdiiriilebilir hem de
kapsayici biiytimeye ihtiyac1 oldugu séylenebilir. Uzun
yillardir bityiimesini hizmet ve insaat sektoriine dayayan
Tiirkiye'nin biiylime hizinin yavaglamaya baslamasi zorlu
bir siirece sokacak gibi goériinmektedir.
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2018 yilina gelinceye kadar Tiirkiye ekonomisinin
gosterdigi tiretim ve biiylime performansina iligkin veri-
ler Tablo 1de .verilmistir. Buna goére; 2000 yilinda 170,6
milyar TL olan cari Gayrisafi Yurti¢i Hasila (GSYIH) yani
tiretimin cari fiyatlarla hesaplanan parasal degeri 2017
yili sonunda 3,1 trilyon TLye yiikselmistir. Bu veriler do-
lar bazinda GSYIH’nin 271 milyar dolardan 851 milyar
dolara ytikseldigini ortaya koymaktadir.

Biiytime hiz1 agisindan bir degerlendirme yapildigin-
da ise istikrasiz bir biiylime siireci yasadigimiz anlagil-
maktadir. Tiirkiye ekonomisinin istikrarsiz ancak ytiksek
sayilabilecek diizeyde biiytidiigii 2000 sonrast déonemde
artik yeni bir asamaya gelindigi anlagilmaktadir. Gerek
dolar bazindaki GSYIH artiginda gerekse biiyiime hizin-
da ciddi bir ivme kaybi s6z konusudur.

Dolar bazindaki GSYIHdaki ivme kaybinda iiretim
artiginin yavaslamasi yaninda kur artislarinin, biiytime-
deki ivme kaybinda ise kur artiglarina neden olan, dis
kaynak girisindeki yavaslamanin belirgin rolii oldugunu
soylemek miimkiindiir.

Kisi basina diisen gelir verileri agisindan bir degerlen-
dirme yapildiginda ise 2000-2012 aras1 donemde, genel
olarak, artis yasandig1 ve dolar bazinda kisi bagina dii-
sen gelirin 4.229 dolardan 12.480 dolara yiikseldigi go-
riilmektedir. Ancak bu yildan sonra tersine bir egilim
yasanmis ve kisi bagina diisen gelir gerilemistir. Tiirki-
yedeki yiiksek enflasyon nedeniyle, dolayisiyla da TTnin
dolar karsisinda deger kazandig1 2003-2008 déneminde
kisi basina diisen gelir hizla yiikselmistir. [zleyen yillarda,
dolar kurunun artisiyla birlikte, bu ivme yavaslamis, 2013
yilindan sonra da tersine donmiistiir. 2018 yilinda kur ar-
tisinin daha da hizlandig dikkate alindiginda, kisi bagina
diisen gelirin bu yil 10 bin dolarin altina diiserek 9.632 $
olarak gerceklesmistir.

Sektorel agidan bir degerlendirme yapildiginda, ben-
zer bir egilimin ana sektorlerde de, 6zellikle de sanayi ve
hizmetler sektorlerinde yasandigini anlagilmaktadir. Bu-
nunla birlikte sanayi sektoriindeki ivme ¢ok daha belir-
gindir. Ote yandan Tiirkiye ekonomisinin uzun yillardir
lokomotifi konumunda olan ingaat sektorii ilk ¢eyrekte
yiizde 6,7, ikinci ¢eyrekte yiizde bir oraninda biiytirken
ti¢lincii geyrekte yiizde 5,3 gibi oldukea yiiksek bir oran-
da kiigtilmiistiir. Bu gelismede déviz kurlar ve kredi fa-
izlerinde yasanan yiiksek oranl artiglarin 6énemli roli
oldugu séylenebilir.

GSYHyi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2018
yilinda zincirlenmis hacim endeksi olarak tarim sektorii-
niin katma degeri yilizde 1,3; sanayi sektorii yiizde 1,1 art-
t1. Ingaat sektérii ise yiizde 1,9 azaldi. Ticaret, ulagtirma,
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin toplamin-
dan olusan hizmetler sektoriiniin katma degeri ise yiizde
5,6’lik artis kaydetti.

HARCAMALAR

2000-2017 doéneminde ozel tiiketim i¢in kullanilan
harcamalarin payinin azaldigi, yatirim harcamalari ve it-
halatin payinin ise 6nemli 6lgiide arttig1 goriilmektedir.

2018 yilinda biiytimenin harcama kisminda yasanan
gelismelere gore, 6zel tiiketim harcamalarinin 2017 yili-

)

Sekil 2. Harcamalarin Dagilimi
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nin ayni dénemine gore 2018 yilinin ilk ¢eyreginde yiizde
9,1 ikinci ¢eyreginde yiizde 6,4 oraninda arttig1 ti¢iincii
ceyreginde ise yiizde 1,1e geriledigi goriilmiistiir. 2018
yilinin ilk dokuz aylik déneminde tiiketim biiyiimesi
yiizde 5,3 olarak gergeklesmistir.

Hane halki tiiketim harcamalar1 2018 yilinda yiizde 1,1
oraninda artt1. Hane halki titketim harcamalarinin GSYH
icindeki pay1 ise yilizde 57,6 olarak gergeklesti. 2018 y1-
linda, devletin nihai titketim harcamalarinin GSYH i¢in-
deki pay1 yiizde 14,4 olurken, sabit sermaye olusumunu
pay1 yiizde 29,7 oldu. Bir 6nceki yil zincirlenmis hacim
endeksine gore devletin nihai tiiketim harcamalar1 ytizde
3,6 artt1. Gayrisafi sabit sermaye olusumu ise, yiizde 1,7
azalis gosterdi.

Devletin nihai tiiketim harcamalar1 ise 2018 yilinin ilk
geyreginde yiizde 3,5, ikinci ¢eyrekte yiizde 7,8 ve {iglincii
geyrekte ise yiizde 7,5 oraninda artmistir. Boylece yilin
dokuz aylik boliimiinde kamu titketim harcamalari ytizde
6,3 oraninda biiylimistiir. Bu veriler, 24 Haziran segim-
lerinin etkisi yaninda kamunun biiytimedeki yavaslamay1
telafi etmek igin biiyiik ¢aba gosterdigi anlamina da gel-
mektedir.

2018 yilinda yatirim harcamalar1 (Gayri safi sabit
sermaye olusumu) ilk 2 ¢eyrekte yilizde 7,9 ve yiizde 4,2
oraninda artmuis, iglincii ceyrekte ise yiizde 3,8 oranin-
da gerilemistir. Boylece yilin dokuz aylik boliimiinde
yatirim harcamalari yilizde 2,4 gibi oldukga diisiik dii-
zeyde artis gostermistir. Bu gelismenin gerisinde eko-
nominin gelecegine iliskin beklentilerin kotiilesmesi
yaninda Agustos ay1 ve sonrasinda doviz kurlarinda
yasanan yiiksek oranli artiglarin 6nemli rolii oldugu
sOylenebilir.

Mal ve hizmet dis ticaretinde 2018 yilinin ilk ii¢ ¢ey-
regindeki gelismeler incelendiginde; ihracatin ilk geyrek-
te binde 7, ikinci ¢eyrekte yiizde 4,2, tiglincii ¢eyrekte ise
yiizde 13,6 oraninda biiyiidiigi goriilmektedir. Boylece
ihracatin 9 aylik bilyiime orani yiizde 6,4 olarak gergek-
lesmistir. Bu durumun kurlardaki artis ve i¢ talepteki ya-
vaglamadan etkilendigi s6ylenebilir.

[thalatin ise ilk geyrekte yiizde 15,4 gibi bityiik oran-
da biiyiidiigi, ikinci ¢eyrekte bu artisin durma noktasina
geldigi ve Gigiincii ¢eyrekte de ytizde 16,7 gibi bir oranda
geriledigi goriilmektedir. Béylece dokuz ayda ithalat yiiz-
de 1,2 oraninda gerilemistir. Mal ve hizmet ithalatindaki
bu gelismeler kur artiglar1 ve ekonomideki yavaslamanin
bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Tablo 2. Harcamalarda Biiyiime

OZEL TUKETIM HARCAMALARI 6,0 5,3
DEVLETIN NIHAI

TUKETIM HARCAMALARI 4,6 6,3
YATIRIM HARCAMALARI 8,3 2,4
MAL VE HIZMET IHRACATI 12,9 6,4
MAL VE HIZMET ITHALATI () 5,9 -1,2
GAYRI SAFI YURTIGI HASILA 7,5 4,5

HARCAMALARIN BUYUMEYE
KATKISI

2018 yilinda ekonomik biiyiimeye en 6énemli katkiy1
yiizde 3,1 ile 6zel tiiketim harcamalar1 saglamistir. Mal ve
hizmet ihracatinin yiizde 1,7 kamu tiiketimini ise binde 9
oraninda sagladig: goriilmektedir.

YATIRIMLAR VE BUYUME

2018 yilinda ekonomide yatirimlar boyutunda yasa-
nan gelismeler yerli ve yabanci yatirimlar bazinda deger-
lendirilmistir.

2009-2017 Doneminde cari olarak 2,6 trilyon TL tu-
tarinda insaat, 1,7 trilyon tutarinda makine techizat ve
diger yatirimlarda dahil edildiginde toplam 4,8 trilyon
tutarinda yatirnm gergeklestigi bu dénemde ortalama
biiylime hizinin ingaat alaninda 11,9 oraninda oldugu,
makine ve techizatta biiyiime oraninin ise, yiizde 10,5
oraninda oldugu goriilmiistiir. Toplamda ise bu dénem
itibariyle yatirimlarin biiytime hizinin yiizde 10,9 oranin-
da gergeklestigi goriilmiistiir.

Ozel ve kamunun yatirimlarini gosteren gayri safi sa-
bit sermaye olusumunda zincirlenmis hacim endeksine
gore 2018 yilinda makine ve techizatta yiizde 8.9 oranin-
da, iiretilmis mali olmayan aktiflerde yiizde 1.7, diger ak-
tiflerde yiizde 0.6 gerileme gozlendi. Yillik bazda insaat
yiizde 2.5 artt.

Yatirimlarda 2018 dordiincii geyrekte biitiin kalemlerde
diistis goriildii. Makine ve techizat yatirimlari yiizde 25.8
gerilerken, insaat yiizde 5.8, diger aktifler yiizde 1.4 ve {ire-
tilmis mali olmayan aktifler yiizde 12.9 oraninda geriledi.

Yatirimlardaki gelismeleri degerlendirmek amaciyla
kullanilabilecek gostergelerden biri digeri de tesvikli ya-
tirnmlarin gelisimidir. 2001 yilinda, 12.3 milyar TL olan
toplam tesvikli yatirim tutar1 2017 yili sonunda 180.9
milyar TLye ulagmistir. 2018 yilinda yiizde 13,1 oranin-
da diisme kaydederek 157.3 milyar TL olarak gercekles-
mistir. 2018 yilinda en yiiksek yatirim artisi yiizde 97,2
ile hizmetler, yiizde 63,6 ile madencilik ve yiizde 52,8 ile
imalat sektoriinde gergeklesmistir. Bu yil da tarim sekto-
rii yatirimlar yiizde 27,2 oraninda artarken enerji sektorii
yatirimlari yiizde 78,5 oraninda gerilemistir. 2018 yilinda
gergeklestirilen 157,2 milyar TL lik tesvikli yatirim ile 255

bin kisiye istihdam imkani saglanabilmistir. Bu istihda-
min 126 bin kisilik béliimii imalat sanayi sektoriinde 115
bin kisilik boliimii ise hizmetler sektoriinde gerceklesti-
rilmistir. Bu veriler yatirimlarla birlikte istihdam tegvik-
lerinin 6nemli bir islev gordiigiinii ortaya koymaktadir.
2018 yilinda yaratilan bu istihdam 2017 yilina gore ima-
lat sanayiinde yiizde 24.4 hizmetler sektoriinde ise yiiz-
de 7,7 oraninda artarken; enerji sektoriinde ytizde 40,7
madencilik sektoriinde ise yiizde 10,5 tarimda ise yiizde
20,6 oraninda azalma saglamstir.

Tiirkiye'nin ekonomik bilyiimesinde insaat sektorii
uzun yillar 6nemli rol oynamistir. Cok sayida sektorden
girdi alan bu sektorde yasanan gelismeler ekonomik biiyti-
meyi ve istihdami yakindan etkiler olmustur. 2017 yilinda
ingaat ruhsat1 alani ve daire sayis1 son yilin en yiiksek say1-
sina ulagmigtir. 2018 yilinin 9 aylik déneminde, bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore insaat ruhsat alaninda ytizde 55
oraninda gerileme kaydedilmistir. Daire sayisi ise yilizde 58
oraninda diisiis kaydetmistir. Konut fiyat endeksi 2017 y1-
lina gore 2018 yilinda yiizde 10,5 oraninda artmustir. Yeni
konutlardaki artis ise yiizde 8,7 oranindadur.

Tiirkiyede yatirimlardaki gelismelerin degerlendiril-
mesinde kullanilabilecek bir diger gosterge de kurulan
ve kapanan sirket sayis1 olarak belirtilebilir. 2018 yilinda
kurulan sirket say1s1 yiizde 17 oraninda artarak 86.349 ol-
mus, kapanan sirket sayis1 yilizde 7,5 oraninda azalarak
13.593 olarak gerceklesmistir.

Tirkiye'ye 2000-2018 doneminde toplam 208.848
milyar dolar tutarinda yabanci yatirim girisi olmustur.
Bu tutarin 46 milyar dolarlik kismui gayrimenkuldiir. Ul-
kemize gelen yabanci yatirimlarin AB ile iliskilerin gelis-
tigi ve 6zellestirmenin hizlandig1 2004-2008 doneminde,
zirveye ¢iktig1 2008 yilindan itibaren finansal krizin de
etkisiyle gerilemeye basladig1 goriilmektedir.

$Sekil 3. Dogrudan Yabanci Yatirim Girig ve Gikisi
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Dogrudan Yabanci Yatirimlarin binde 4 tarim sekto-
riinde, ylizde 37,98%i sinai sektorlerde, yiizde 61,98’ii ise
hizmetler sektoriinde gerceklestirilmistir.

Ulkemize gelen yabanci yatirimlarin yiizde 74’ Avru-
pa iilkelerindendir. Yiizde 17’si Asya, ylizde 9 ile Amerika
kitasi tilkelerindendir.

ISTIHDAM VE iSSIZLIK

2018 yili Ekim ay1 itibariyle TUIK kayitlarina gore,
tlkemizde ¢aliyma ¢agindaki niifus yaklasik olarak 60,8
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milyondur. Bu niifusun 32,6 milyonu ¢alismak isterken
bunlardan 28,8 milyonu is bulabilme sansina sahip ol-
mus, 3,7 milyonu yani ylizde 11,61 igsiz kalmustir.

Tiirkiyede yiizde 33,7 ile kayit dist istihdam diizeyini
2018 yilinda da stirdiirmiistiir. Biiytik teknolojik imkan-
larin bulundugu, denetim imkanlarinin gelistigi boylesi
bir donemde kayit dis1 istihdamin bu diizeylerde seyret-
mesi, gerek sosyal giivenlik sisteminin aktiiaryel denge-
si gerekse yarattig1 haksiz rekabet boyutuyla, iizerinde
o6nemli durulmasi gereken konudur.

2018 yili Ekim ay1 sonu itibariyle genel issizlik orani
yiizde 11,6 olarak gerceklesmistir. Tarim dis1 issizlik ora-
n1 yiizde 13,6 geng niifusta igsizlik orani ise yiizde 22,3
olmustur.

Sekil 4. igsiz Sayisi ve igsizlik Orani
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Tiirkiyede isgiiciine katilim oranimin ytizde 53,6 ile
gelismis tilkelerin (%70’ler) oldukea gerisinde kalmasina
ragmen ¢ift haneli ve artma egilimi gosteren bir igsizlik ile
karsilagilmasi, niifusun ortalama yas diizeyinin artacagy,
kadinlarin isgiicli piyasasindaki roliiniin artacag: ve En-
diistri 4.0’1n yayginlasacagi yakin gelecekte sorunun gele-
bilecegi diizeyler hakkinda bizlere bir fikir vermektedir.
Isgiicii talebinin artirilmasi olanaklarinin her gegen giin
kisitlandig1 bu siiregte, ¢arenin daha ¢ok isgiicli arzinin
niteliginin artirilmasinda aramak gerekecektir.

2018 yilinda istihdamin sektorel dagilimina iliskin ge-
lismeler ise soyledir. 2017 y1l1 Ekim ay1 sonunda 5,5 milyon
kisi olan tarimda galisan say1s1 2018 yili Ekim ay1 sonu iti-
bariyle yaklasik187 bin kisi azalarak 5,3 milyona gerilemis-
tir. Tarim sektoriiniin iginde bulundugu zorlu maliyet ve
tiretim kosullar1 nedeniyle, 6zellikle kiigiik ¢iftciler, yeterli
gelir edemedikleri sektorii terk etmektedir.

2017 yili Ekim ay1 sonunda 5.470 bin kisi olan istih-
dam sanayi sektoriinde 226 bin kisi artmistir. Yine ayni
donemde hizmetler sektoriinde 15.455 bin kisi iken 430
bin kisi artmis, adeta bir bunalima giren insaat sektoriin-

Sekil 5. istihdamin Sektorel Dagilimi
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de ise 2.186 bin kisi olan istihdam 246 bin kisi azalmistir.
2018 y1li Ekim ay1 sonunda istihdamin sektorel dagilimi
su sekildedir.

ENFLASYON

Tiirkiye diinya genelinde 40 yildir yiiksek veya goreli
yiiksek oranli enflasyonla yagamay: bagaran ender, bel-
ki de tek tilkedir. Tiirkiye er ya da geg, faturas: agir da
olsa, bu sorunu minimize etmek zorunda kalacaktir. Zira
yiiksek enflasyonla yasamanin faturasi, enflasyonu di-
stirmenin getirecegi faturadan daha biiyiik hale gelmistir.
Ekonomi yonetimi yaninda halkin da bu nedenle enflas-
yonla miicadeleye destek verecegi sdylenebilir. Bunun
i¢in y1lin ikinci yarisinin uygun iklimi sunacagini tahmin
ediyoruz. Ancak bu noktada unutulmamasi gereken iki
konu bulunmaktadir. Bunlar tarimsal {iretim maliyetle-
rinin diistiriilmesi ve tiretimde istikrarin saglanmasi ile
kamuda kaynak kullanim etkinliginin artirilmasi basa-
rilmadan enflasyonla miicadelede kalic1 bagar1 neredeyse
imkansizdir.

2018 yilinda aylik ve yillik bazda enflasyon verilerinin
gelisimi verilmistir. Buna gore 2018 yilinda yurtigi tire-
tici fiyatlar1 endeksindeki (YI-UFE) gelismeler incelendi-
ginde, enflasyonun Mayis ayina kadar ytizde 12-16 bandi
etrafinda iken Mayis-Eyliil arasinda diizenli olarak artis
egilimine girdigi goriilmektedir. Agustos ayinda kurlarda
yaganan artig sonrasinda Eyliillde UFE enflasyonu aylik
bazda yiizde 10,8 yillik bazda ise yiizde 46’ya ytikselmis-
tir. Bu aylik bazdaki oran 2001 Nisan ayindan (%14,4),
yillik bazdaki oran ise 2002 y1l1 Haziran ayindan sonraki
en yiiksek rakam olmustur. izleyen aylarda, alinan 6n-
lemler sonucunda, kurlarin gerilemesinin de etkisiyle,
UFE enflasyonu gerilemeye baslamis ve yili yiizde 33,6
diizeyinde kapatmuistir.

Sekil 6. 2018 Yilinda Enflasyonun Gelisimi (Yillik %)
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2018 yilinda Tiiketici Fiyatlar1 Endeksinde (TUFE)
gerceklesen gelismeler degerlendirildiginde ise Ocak-Ni-
san doneminde yillik bazda yiizde 10 diizeylerinde bir
TUFE enflasyonunun oldugu goriilmektedir. Ancak bu
enflasyon gostergesinde de Mayis ayindan itibaren ytik-
selme egilimi olmus, Ekim ayinda zirveyi gordiikten son-
ra gerilemeye baslamis, yili yiizde 20,3 ile kapatmistir.
TUFE enflasyonundaki diisiiste; kurlarin gerilemesi, ver-
gi indirimleri ve enflasyonla topyekiin miicadele progra-
mu ile talepteki yavaslamanin rolii olmustur.

Diger taraftan agagidaki grafikten de goriilebilecegi
gibi, sanayi alt sektorleri iiriinlerinden olugan YI-UFEde-
ki fiyat artislarindaki farklilasma, artislarin kontroli i¢in
basta rekabet yogunlugu olmak {izere sektorel strateji-
lerin de goz ard1 edilmemesi geregine isaret etmektedir.
Boylece makro 6nlemlerin niifus edemedigi enflasyon
kaynaklar1 da bertaraf edilmis olacaktir.

Sekil 7. Sektorel Bazda Yi-UFE'nin Geligimi(%)
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TUFE kapsamindaki mal gruplarindaki fiyat artislari-
nin da farklilastig1 asagidaki grafikte gosterilmistir.

Sekil 8. Mal Grubu Bazinda Yillik TUFE Enflasyonu (%)
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DIS TICARET

Tiirkiye'nin ihracati 2016 yilinda yiizde 0,9 oranin-
da gerileyerek 142,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
2016 yilindaki bu gerilemenin ardindan 2017 yilinda ye-
niden yiikselise gegerek ytizde 10,2 oraninda artigla 157
milyar dolara ulagmistir. 2018 yilinda ise ihracatimiz bir
onceki yila gore yiizde 7,1 oraninda artarak 168,1 milyar
dolara ulagmigtir. 2018 yilinda Haziran ve Agustos aylar1
hari¢ 10 ay boyunca aylik olarak ihracat rekorlar: kiril-
mustir. Tiirkiye son ti¢ yildir diinya mal ticaretindeki bii-
ylimeye paralel bir performans gostermektedir. Kiiresel
ihracat icindeki payimiz ytizde 9 seviyesindedir.

Thracat ortalama birim fiyatlar1 son ii¢ yildir zayif
performans gostermektedir. 2016 yilinda kiiresel pazarda
fiyatlarda goriilen gerilemeye bagli olarak Tiirkiye'nin de
ihrag fiyatlarinda yiizde 11,9 oraninda gerileme goriil-
miistiir. Tiirkiye'nin toplam ihrag birim 2013 yilinda 1,54
dolar/kg iken, 2018 yilinda 1,29 dolar/kg olarak gergek-
lesmistir. Sanayi mali ihrag birim fiyat1 ise 2013 yilinda
1,95 dolar/kg iken 2018 yilinda 1,73 dolar/kg olmustur.

2018 yilinda ithalatimiz bir énceki yila gore yiizde 5
oraninda azalirken, ihracatimizin ithalati karsilama orani
yiizde 75 seviyesine ulasmistir. Enerji dis1 dis ticaret den-
gemizde de 6nemli dl¢iide iyilesme goriilmektedir.

2018 yilinda en ¢ok ihracat yapan ilk bes sektér Oto-

Tablo 3. Kiiresel Mal ve Hizmet ihracati ve ithalatindaki Payimiz

2008 0,8 1,2 0,91 0,46
2009 0,8 1,1 0,97 0,47
2010 0,8 1,2 0,90 0,50
2011 0,7 1,3 0,90 0,48
2012 0,8 1,3 0,93 0,46
2013 0,8 1,3 0,95 0,51
2014 0,8 1,3 1,03 0,49
2015 0,9 1,2 0,97 0,49
2016 0,9 1,2 0,78 0,47
2017 0,9 1,3 0,88 0,48
2018 0,9 1,1 * *

Tablo 4. Dis Ticaret Dengemiz

iHRACAT 142,5 157,0 168,0
ENERJI IHRACATI 3,2 4,3 4,4
ALTIN iHRACATI 8,2 6,6 2,6

ITHALAT 198,6 2338 223,0
ENERJI ITHALATI 27,2 37,2 43,0
ALTIN ITHALATI 6,5 16,6 11,3

DIS TICARET HACMI 3411 390,8 391,0

DISTICARET DENGESI -56,1 -76,8  -55,0

ENERJI DISI DENGE -32,1 -439  -22,2

IHRACAT/ITHALAT % 71,8 67,1 753

motiv, Hazirgiyim ve Konfeksiyon, Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri, Celik, Elektrik ve Elektronik'tir.

Tiirk otomotiv endiistrisi, 2018 yilinda bir 6nceki yila
gore yiizde 11 oraninda artisla 31,6 milyar dolar ihracat
gerceklestirmis ve kendi sektoriinde rekor kirmgtir. Thra-
catini en ¢ok artiran sektorler ise; ylizde 36,1 oranindaki
artigla celik sektoriidiir. Bunu yiizde 34,5 artisla miicev-
her sektort, ylizde 23,7 oraninda artisla zeytin ve zeytin-
yag1 gelmistir.

2018 y1li ihracatimiz icinde ekonomik bolge olarak en
biiyiik pay1 yiizde 47 ile AB (28 iilke) almaktadir. Ikinci
sirada ylizde 22,5 oraniyla Yakin ve Orta Dogu iilkeleri
gelmektedir. Kuzey Amerika, Dogu Asya ve Kuzey Afri-
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Isini biiyiitmek
Isteyenler tam 30 yildir

OTOMOTIV ENDUSTRISI 28,5 31,6 10,7
o [ [ ] [

A bIZI te rCIh Ed I Or

KONFEKSIYON 17,0 17,6 3,6 y u

KIMYEVi MADDELER

VE MAMULLERI 16,0 17,4 8,3
GELIK 11,4 15,6 36,1
ELEKTRIK VE

ELEKTRONIK 10,5 11,3 7.9

ka tilkeleri de 6nemli bir paya sahiptir. Ulkeler itibariyle
baktigimizda; ilk siray1 16,2 milyar dolar ile Almanya al-
maktadir. Ingiltere 11,1 milyar dolar ile ikinci sirada yer
alirken, Italya 9,6 milyar dolar ihracatimizla tiglincii s1-
rada yer almaktadir. Dordiincii ve besinci siray1 Irak ve
ABD almaktadir.

Tablo 6. Ekonomik Bdlgelerin ihracat ve ithalatimiz igindeki Payi

EKONOMIK BOLGELER 2018 YILI 2018 YILI

iHRACATIMIZ ITHALATIMIZ

iCINDEKI PAYI iCINDEKI PAYI
AB (28) 47,1 36,4
DIGER AVRUPA ULKELERI 6,2 13,4
K. AFRIKA 48 1.8
DIGER AFRIKA ULKELERI 2,6 1,3
K. AMERIKA 6.2 6,0
0.AMERIKA VE KARAYIPLER 0,7 0,4
G. AMERIKA 08 2,5
YAKIN VE ORTA DOGU 22,5 8,5
DOGU ASYA 7,2 24,5
AVUSTRALYA VE Y. ZELANDA 0,4 1,0 Bizimle birlikte buyuyen tum y0|
DISERULKELER 1 35 arkadaslarimiza tesekkiir ederiz.
TURKIYE SERBEST BOLGELER 1,3 07

100,0 100,0

2018 yilinda en ¢ok ihracat gergeklestiren ilk bes ili-
miz Istanbul (72,1 milyar dolar), Kocaeli (14,1 milyar do-

lar), Bursa (13,3 milyar dolar), [zmir (9,8 milyar dolar) ve www.isleasing.com.tr i $
Ankara (7,7 milyar dolar) dir. Ayn1 yilda 500 milyon do- 9 I$ LEjoAs IN G
lar iizeri ihracat yapan ve bir 6nceki yila gore iist diizeyde ﬂ

artis gerceklestiren iller Samsun (648 milyon dolar), Ha-
tay (2,9 milyar dolar), Kayseri (1,9 milyar dolar) dir.
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2019 YILINDA TURKiYE EKONOMISi

Son 10 yildir, kiiresel diizeyde yaklasik 12 trilyon dolar tutarindaki mali kurtarma

paketlerine ragmen, bu siire icinde, sert ve uzun durgunluk dénemlerinin yasanmasi

sonucunda, 2019 yilina girerken diinya ekonomisinin gelecegine iliskin endiselerin

arttig1 gézlemlenmistir. ..

The Economist dergisinin “sallantil’” olarak tanimla-
dig1 2019 yilinda, yeni bir resesyon hatta bir mali krizin
giindemde olabilecegi de séylentiler arasindadir.

Bu ve benzeri kaygilarin hi¢ de yersiz olmadigy, tilke-
lerin biiyiime oranlarinda yavaslamanin siirdiigi, borsa-
larda ani dalgalanmalarin goriildiigii bilinmektedir. 10
yil 6nce mali krize yol agan en 6nemli etkenlerden biri
olan kiiresel borg yiikiinde ise belirgin bir azalma goriil-
memektedir.

BORSALARDA FIRTINA...

2018 Ekim ve Kasim aylarinda, Amerikadan Cine
diinyanin 6nde gelen borsalari, 2018 yilinin tiim kaza-
nimlarini silecek bigimde sallandilar. Amerikan Wall
Street Journal gazetesinde yer alan bir degerlendirme; bu
sarsintida borsalardan silinen degerin diinya ekonomisi-
nin yiizde 10’una yakin bir biiytikliige ulastigini gosterdi.

Piyasalarda Kasim aymin son haftasinda baslayan
toparlanma, Arjantinde yapilan G20 zirvesinde ABD ve
Cin “ticaret savaslarina” bir ¢6ziim aramak {izere “ates-

rse)))

kes” ilan ettiklerine iliskin izlenimlerin etkisiyle biraz
daha giiclendi, piyasalar gecici olarak rahatladi. Ancak
2018 Aralik aymin ilk haftasinda, bu “ateskes giiven
azalirken, Bagkan Trumpin attig1 bir Tweet'in ardindan
ABD borsalar1 bir kez daha sarsild1.

Dow Jones, S&P 500 ve Nasdaq endeksleri, yine bir
giinde ylizde 3den fazla deger kaybettiler. Sarsintidan
diinya borsalar1 da etkilendi. Nikkei (Japonya) yiizde
0,53, Sanghay (Cin) yiizde 0,61 diistii. Gerileme egilimi
Londra, Frankfurt, Paris borsalarina da yansid1.

Kisacasi diinya mali piyasalar1 olduk¢a tedirgin. Bu
tedirginlik 2007-2008 yillarinda sik tekrarlanan bir saka-
y1 akla getiriyor: “Biri omuzuna dokunsa hemen satmaya
basliyor”.

Ekonomik tartigmalarda, borsalardaki sallantinin ar-
kasinda, diinya ekonomisinde faizlerin yiikselmeye ve
likidite bollugu doneminin sonuna gelindigine iliskin al-
gilarin yani sira, “ticaret savaglarinin® ekonomilerin per-
formanslar1 {izerindeki olast olumsuz etkilerine iliskin
kaygilar 6ne ¢ikmaktadir.

Market Watch sitesinin konustugu kimi ekonomistler,

bu sarsintinin 2019 yilinda bir resesyon olasiligini yiizde
20 oraninda arttirdig1 kanisina vardiklarini gostermekte-
dir.

Ancak iinlii ekonomist Paul Samuelson'un 1966 yilin-
da Newsweek dergisinde yayimlanan makalesinde yaptig1
sakay1 animsamakta da yarar vardir: “Gegmiste piyasalar
bes resesyondan dokuzunu bildiler”

Diger bir deyisle mali sarsintilar1 ekonomik durgun-
luk izleyebilir veya izlemeyebilir de...

EKONOMILERDE
YAVASLAMA EGiLiMi

The Economist Intelligence Unit son raporunda,
diinya ticaretinin biiytime hizinin 2017de yiizde 5,2den
2018 de yiizde 4® diistiikten sonra bu egilimi koruyarak,
2019da ytizde 3,4 gerilemesini bekliyor.

Uluslararas1 kurye sirketi DHL de kiiresel ticaretin
bityiime hizinda 2019 baginda bir yavaslama bekliyor.
Kiiresel fon yonetim sirketi Schroders gibi 2019da diinya
ekonomisinde biiylime hizinin yiizde 2,5-3 olarak diisi-
niilen resesyon sinirina dayanmasini bekleyen koétiimser-
ler de var: Schroders bas ekonomisti Keith Wade, Outlo-
ok 2019 - Global Economy notunda, kiiresel ekonomik
bityiimenin 2018de 3,3’ten 2019da 2,9%a gerileyecegini
diistiniiyor.

Bu beklentilerin sekillenmesinde, olast ticaret savasla-
rinin kisitlayici etkilerinin yani sira, diinyanin 6nde gelen
ekonomilerinin hiz kesmeye baslamasinin 6nemli rol oy-
nadig: ifade edilebilir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), son “Diinya Ekonomi-
sinde Durum” (World Economic Outlook- Ekim 2018)
raporunda gelismis ekonomilerde ekonomik etkinligin,
2018 yihinin ilk yarisinda, 2017 yilina gore hiz kesmeye
basladigini saptamaktadir.

Rapor, diinya ekonominin 2018 ve 2019 biiytime hizi-
na iliskin 9 Nisanda acikladig: beklentileri ytizde 0,2 ora-
ninda azaltirken, genelde ekonomik bilyiimenin dengesi-
nin zayifladigini, kimi tilkelerde de gerileme bagladigini
soyliiyor. IMF, kiiresel ekonominin biiylime tahminleri-
nin 2018 i¢in yiizde 3,6 seviyesinde olacagini, 2019 icin
ise, yiizde 3,3 olacagini beklemektedir. Genel goriiniim
olarak yapilan degerlendirmeden sonra, gelismis ekono-
milerin 2019da yiizde 1,8 oraninda biiylime gdsterece-
gi ifade edilmektedir. ABD ekonomisinin biiylimesinin
yiizde 2,3 oraninda Almanya’nin ise, bitylime beklentisi-
nin uiizde 0,8 olarak tahmin edilmektedir. Gelisen eko-
nomilere iliskin bliylime tahmini ise 2019 yilinda yiiz-
de 4,4% gekilmistir. Bu kapsamda yer alan Hindistann
biiylimesinin yiizde 7,3 oraninda, Cin ekonomisinin ise
2018 yilinin ikinci yarisinda uygulanan tesvik politikala-
r1 nedeniyle biiylimenin yiizde 6,3 oraninda olabilecegi
beklenmektedir.

Uluslararas: Finans Enstitiisii (IIF) verilerine gore ge-
lismis ve gelismekte olan piyasalarin toplam borg yiikleri
2018 ilk geyrekte gecen yilin ayni donemine gore yiizde
11,1 artarak 247 trilyon dolar diizeyine ¢ikt1. G7 tilkeleri-
nin ve gelismekte olan ekonomilerin ¢ogunun yer aldig:
degerlendirmeye gore, bor¢/GSYH orani 2018 ilk ¢eyrek-
te ytizde 318 artt1.

2018 ilk geyrekte hane halks, finansal olmayan sirket
ve genel kamu sektorii borcu 186 trilyon dolar oldu. Fi-
nans sektoriiniin borcu ise 61 trilyon dolar ile rekor kirdi.

ABDde genel hava bir ekonomik toparlanma devresi-
nin sonuna gelindigi yoniinde. Faizler yiikseliyor, sirket
karlarinda zayiflama goriilmektedir.

Amerikan New York Times gazetesi, yeni evlerin sa-
tislarinda Ekim ayinda aniden yiizde 8,9 oraninda bir dii-
slis yasandigina dikkat ¢ekiyor. Hava kara, deniz nakliyat
verileri de bir ekonomik yavaslamaya isaret etmektedir.

Morgan Stanley’in bas kiiresel ekonomi stratejisti Ru-
chir Sharma, sirket borglarinin geride biraktigimiz sekiz
yilda ti¢ kat artarak, 2008 krizi dncesindeki rekor diizey-
lere ulastigina dikkat cekmektedir.

IME diinyanin ikinci biiyiik ekonomisi Cinde ekono-
mik bitylimenin 2018 yilinda yiizde 6,6 seviyesinde, 2019
yilinda ise, ylizde 6,2 oraninda gergeklesmesini bekle-
mektedir.

Ancak bir¢ok gosterge, yavaslamanin resmi biiyiime
verilerinin gosterdiginden daha derin olabilecegini dii-
stindiiriiyor.

Ornegin Kasim ay1 verileri, imalat sanayii satiglarinda
beklenmedik bir gerileme sergiliyor.

Yeni ihracat siparislerinin alt1 aydir diizenli olarak
gerilemekte oldugu, yeni ithalat siparislerinin diistiigiine
dikkat ¢ekiliyor.

Bloomberg, “China International Capital Corp.” eko-
nomistlerinin yayimladiklar: bir bilgi notunda “i¢ tiike-
tim oncii gostergelerinin hizla gerilemekte olduguna”
dikkat ¢ektiklerini ifade etmektedir.

Cin ekonomisindeki yavaglama egiliminin bir diger
belirtisi de liiks tiiketim harcamalarindaki gerilemedir.

Cin liiks titketim kapsamindaki markali tiriinlere yilda
90 milyar dolar harciyor. Ancak bu y1l Manhattan ve Pa-
ris'teki liiks magaza sahipleri Cinli miisterilerin talebinde
bir yumusama gozlemlediklerini ifade etmektedirler.

Euromonitor ve Bain & Co gibi arastirma sirketleri
de bu yil Cinli tiiketicinin harcamalarinda daha ¢ekingen
davrandigina dikkat ¢cekmektedirler.

Cin ekonomisinin biiyiime hizi son yillarda gittik¢e
artan oranda kredi genislemesine dayanirken, 34 trilyon
dolara ulasan toplam (kamu+dzel) borg yalnizca Cin i¢in
degil, 6zellikle diinya mali piyasalarinda bir kriz ve olas1
bir kiiresel resesyon riskini arttirmasi agisindan gittikce
artan oranda kaygi yaratabilmektedir.

Benzer bir yavaslama havasi Avrupa Birligi (AB) i¢in
de s6z konusudur.

London School of Economics'ten Prof. Lucrezia Rei-
chlin ABde ekonomik biiyiime hizinin 2017 yilinin iigiin-
cii i¢ aylik doneminden bu yana gerilemeye basladigina
dikkat ¢ekerek; Almanya ekonomisindeki yavaslama
egiliminin AB bolgesi i¢in iyi bir haber olmadigini vur-
gulamaktadir. Almanyada perakende satislar 2018 yili
Ekim verilerine gore dort aydir diismekte oldugu, Alman
ekonomisinin lider sektérlerinden oto endiistrisinde de
tretimin Agustos ayinda, ylizde 7 oraninda diistiigii be-
lirtilmektedir.

Almanyada y6netime danigmanlik yapan Ekonomik
Konsey ekonomistlerinin de, 2018 ve 2019 ekonomik bii-
yime beklentilerini sirasiyla, yiizde olarak, 2,3’ten 1,6’ya
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ve 1,8den 1,5¢ gektikleri goriilmektedir.

Almanya Ticaret Odalar1 da ihracatin bityiime hizinin
bu yil yiizde 2,8 ile ge¢mis yillarin ortalamasinin yarisina
gerilemis olmasindan yakindiklar: haberleri dikkatimizi
cekmektedir.

Ancak, Almanyanin 6nde gelen ekonomi gazetesi
Handelsblatta gére tiim bunlar, Almanya ekonomisinde
bir yavaglamanin isareti olabilir ancak bir resesyonun s6z
konusu olmadigidir.

GELiISMEKTE OLAN PiYASALARDAN
GELEN HABERLER DE iYi DEGIL

ABD, Cin ve Avrupa Birliginden (Almanya) sonra
diinya ekonomisinin dordiincii ayagini Arjantin, Brezil-
ya, Endonezya ve Giiney Afrika gibi gelismekte olan eko-
nomiler olusturmaktadir. Bu alanda da ekonomik per-
formanslara iliskin, son haftalarda iyi haberlere ¢ok sik
rastlanmamaktadir.

Bloomberg analistleri; gelismekte olan tilkelerin sir-
ketlerinin karlarina iliskin beklentilerini Nisan ayindaki
son hesaplamalara gore yiizde 6 oraninda diistirdiiklerini
aktarirken, Conference Board ekonomistleri de gelismek-
te olan iilkelere iliskin ekonomik biiylime beklentilerini
yiizde 3,8den yiizde 3,7’ye ¢ekmislerdir.

Ozetle gelismekte olan iilkelere yonelik beklentiler
iyimser olma ¢abalarina karsin, oldukga belirsiz durum-
dadir.

Bu iilkelerin dolar cinsinden bor¢larinin, 2008 so-
nunda diinya ekonomisinin yiizde 9'undan 2018 yilinin
basinda yiizde 14’tine yiikselmis olmasi kayg yaratan bir
durum olarak gériilebilir.

Mutlak miktar olarak 5,5 trilyon dolara ulasan bu borg
yiiki, bu tlkelerin ekonomilerini dolar faizlerindeki ha-
reketlere ¢ok duyarli bir konumda tutabilmektedir.

Dolar faizleri artmaya basladig1 i¢in bu tilkelerin eko-
nomilerinde d6viz ve borg krizi, bir “bulagicilik” dalgasi-
nin kiiresel mali sistemi sarsma riskleri de artirmaktadur.

Buna karsilik iyimser yaklasimlar dolar faizlerindeki
arisin 2019 icinde duracagi, 2019 yilinda gelismekte olan
piyasalar i¢inde ekonomilerin goreli olarak daha dengeli
konumda olanlarin, yabanci yatirnmcilar agisindan yeni-
den ¢ekici bir konuma yiikseleceklerini diisiiniiyorlar.

Bu ¢ekiciligin, borg yiikiinii daha da arttirarak olas:
bir krizin gelecekte cok daha siddetli bigimde yaganmasi-
na katkida bulunacagini diistinenler de var.

Tim bunlara ticaret savaslarini, sag popiilizmin kii-
resellesme karsit1 milliyetci politika onerilerini ekleyince,
2019 i¢in karsimiza oldukga istikrarsiz bir karigim ¢iki-
yor.

PETROL VE URUN FiYATLARI

Kiiresel biiytime tahminlerinden sonra, Diinya Ban-
kasi bu yil petrol fiyatlarinin yiizde 2,9 oraninda geri-
leyecegini, 2020 yilinda ise, fiyatlarin artis veya eksilme
gostermeyecegini ongoérmektedir. Enerji dis1 iriinlerin
fiyat endeksinin 2019 yilinda yiizde 1 seviyesinde 2020
yilinda ise yiizde 1,2 oraninda artabileceginin tahmin et-
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mektedir. IMF ise, petrol fiyatlarinin 2019 yilinda yiiz-
de 0,7 oraninda artmasini 2020 yilinda ise 0,2 oraninda
artabilecegini beklemektedir. Enerji harici iiriinlerin ise
2019 yilinda yiizde 2,5 oraninda degisebilecegini tahmin
etmektedir.

Goriilecegi tizere ekonomik kuruluslarin bityiime ve
diger gostergeler hakkindaki tahminleri birbirinden ¢ok
uzaktir.

CiN VE “KUSAK- YOL PROJESI"

2019 yiinin Mart ayinda, Italyanin Adriyatik kiyi-
larindaki kii¢tik bir limaninda Costa Venezia isimli bir
yolcu gemisinin ingas1 bitme agamasina getirildi. Bu bir
yolcu gemisinin suya indirilmesinden ziyade, yeniden
canlandirilmaya ¢alisilan Ipek Yolu igin bityiik bir 6nem
tasimaktadir. Trieste limanindan baglayarak Cine yolcu
tasimasi planlanan bu gemi {inlii seyyah Marco Polonun
rotasini izleyecektir. Esasinda bu rota, $i Cinping 6nder-
liginde hayata gecirilen “Kusak- Yol Projesinin” simgesi
durumundadir. Cin'li firmalar; Elyat- Asdot- Hayfa-bag-
lant1 rotasini ve Pire limanini isletecek ve tagimacilik ro-
talarini iyilestireceklerdir. “Kugak-Yol Projesi” bir anlam-
da Cin'in Avrupa Birligine komsu olmasini saglarken,
Cin’in kendi sularinda ticaretini icra ediyormuscasina
lojistik ve tedarik giivenligini rahatlatacaktir.

Avrupa Komisyonunun 2019 yili Mart ayinda, Cin’i
sistematik bir rakip olarak tanimlayan bildirisine rag-
men, Nisan ay1 baginda Italya, “Kusak-Yol Projesine” ka-
tildigin1 agikladi. Italya ve Cin, 23 Mart 2019 tarihinde
Proje kapsaminda gerceklestirilecek 29 proje i¢in yatirim
anlagmasini imzaladilar. Imzalanan bu anlasma kapsa-
minda, [talyanin tagimacilik, lojistik ve liman altyapilari-
nin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine ve ¢ift tarafli ticaret
akiginin artirilmasina odaklanmaktadir.

Avrupa Birligi'nin Venezueladaki i¢ karisikliklar ne-
deniyle, iilkeye yaptirim uygulama kararini veto ederek
Ingiltereden sonra Italya da, Brexit ile sikintili bir siireg
yasayan Avrupada bagimsiz hareket eden ikinci tilke ol-
mustur.

[talyanin “Kusak-Yol Projesine” dahil olmasi sadece
Avrupa Birligi agisindan degil ayn1 zamanda G7 tyeleri
icinde de fikir ayriiginin oldugu anlamina gelmektedir.
Ayrica Cin de; Macaristan, Makedonya, Karadag, Sirbis-
tan gibi {ilkelerin de isbirligi i¢ine girmek istedigini bile-
rek; bu saymnin giderek artmasini beklemektedir.

KURESEL TiCARET...

Diinya mal ticaretinin 2018 yilinda hizli bir biiytime
performans: sergiledigi, fiyat artiglar1 ile birlikte mik-
tar artis1 da yasandig1 ve ticaretteki bitylime beklentisi-
nin yiizde 4,2 oraninda olacagi 6ngoriilmektedir. Tica-
ret hacmi 18,75 trilyon dolara ulasmis olacaktir. Ancak,
ABD’nin baglatmis oldugu ticaret savaglarinin kiiresel
mal ticaretinde 2018 yilinin son aylarindan itibaren ya-
vaslatma baslattig1 gozlemlenmektedir. Kiiresel ticaretin
2019 yilinda gegen yila gore yiizde 3,6 oraninda genisle-
mesi, petrol, emtia fiyatlarindaki duraganlasma ile birlik-
te deger bazinda yiizde 5 biiyiimesi ve 19,6 trilyon dolara

ulagmasi 6ngoriilmektedir.

Ancak, ABD politikalari, Cin ekonomisindeki yavas-
lama, ticari korumacilik, BREXIT in geleceginin belirsiz-
ligi ve jeopolitik riskler ve Irana yaptirimlar kiiresel ti-
caretin 6ngoriilen bityiimenin altinda genisleyebilecegini
de gosterebilir.

Tiirkiye, 2019 yilina ekonomide stagflasyon ile girmis-
tir. Yani yiiksek enflasyon ve durgunluk ayn: anda yasan-
maktadir.

Tiirkiyede 2019 yilina girerken siyasetin giindemini
31 Martta gerceklestirilecek yerel secimler belirlerken,
halkin gindemini ise varligin1 her gegen giin daha fazla
hissettiren ekonomik durgunluk belirlemektedir. 2018’in
son ¢eyregini ylizde 3 daralma ile kapatan tilkemiz Tiirki-
ye Istatistik Kurumu kesin verilerine gore gectigimiz yili
yiizde 2,6 biiyiime orani ile tamamlamis oldu.

Biiyimedeki gerilemenin 2019da yerini kii¢iilmeye
birakacagini, buna baglh olarak issizligin ve hayat pahali-
liginin artacag dile getirilmektedir.

Bir bagka deyisle Tiirkiye toplumunun 2019 yilinda
yoksullasacagina kesin goziiyle bakiliyor, ancak bu yok-
sulluktan nasil ¢ikilacag heniiz bilinmiyor.

2018 yili boyunca ABD ile Cin arasindaki ticaret sa-
vaglari, Brexit, Amerikan merkez bankasinin (Fed) faiz
artirimi riizgari gibi dis gelismelere kars1 hassas olan Tiir-
kiye, bu arada 95 yillik parlamenter rejimden baskanlik
sistemine geg¢is yapmuistir.

Ozellikle yilin ikinci yarisinda ABD ile patlak veren
papaz Brunson krizi sonrasinda bir “kur firtinasi”nin or-
tasinda kalan Tiirkiye ekonomisinde, hizla yiikselen enf-
lasyon ve bigak gibi kesilen yatirimlar 2019’un zorlu ge-
cecek sartlarini tek tek olusturmus olarak gozitkmektedir.

Bundan yalnizca 1 yil 6nce, 2017’nin {iglincii geyre-
ginde yakaladig yiizde 11,1 bitytime ile Tiirkiye “diinya-
nin en hizli bityiiyen iilkesi” unvanini kazanmigtu.

Tirkiye'nin oniimiizdeki 5-6 geyrek boyunca yani
yaklasik 1,5 yil siiresince ekonomik durgunluk yasamasi-
nin yiiksek ihtimal oldugunu kaydedilmektedir.

Ozellikle 2016dan bu yana istikrarli bigimde artan is-
sizlik, 2019 i¢in biiyiik bir endise kaynag haline gelmis
durumdadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) son yayinladi-
g1 verilere gore Ekim 2018 itibariyle {ilkede issizlik orani
yiizde 11,4 ¢ikmis bulunmaktadir. Toplam igsiz sayisi1 ise
gecen yilin ayni donemine gore 330 bin kisi artarak 3 mil-
yon 749 bin kisiye ulagmistir.

Tiirkiye, her yil yaklasik 700-800 bin aras: yeni istih-
dama ihtiya¢ duymaktadir. Yani her yil bu sayida insan
is glicli piyasasina adim atmaktadir. Tirkiye'nin her yil
istthdam piyasasina yeni giren yaklagik 800 bin insana is-
tihdam saglayabilmesi i¢in ise yillik bitylime oraninin en
az yiizde 4 olmasi gerekmektedir.

2018’in son aylarinda giderek artan bir ivmeyle yiiz-
de 20’nin iizerine ¢ikan enflasyonun da 2019’un en ¢ok
tartisilacak konularindan biri olacag ve ciddi bir risk ol-
maya devam edecegi 6ngoriilmektedir. 2019da yeni bir
kur atagi yasanmazsa enflasyonun bir miktar daha gerile-
yebilecegi diisiniilmektedir. Ancak, beklentilerin gercek
anlamda iyilesebilmesi i¢cin Merkez Bankasr'nin siki para
politikasindan taviz vermemesi gerekmektedir.

31 Mart yerel segimlerine kadar hiikiimetin ekono-
mide kayda deger bir reform yapmadig: hatta devlet kay-
naklarinin bir miktar daha se¢im odakli kullanildig1 da
bilinen bir gergektir.

31 Mart yerel se¢im sonrasi agiklanan “Yeni Ekonomi
Programi- Yapisal Doniisiim Adimlari’na gére ekonomiyi
giiclendirme amagli bir dizi karar alinmgtir. ilk adimlar-
dan biri, bankalarin sermayelerini giiglendirme olacaktir.
Konkordato ve kredi yapilandirma da yeni yasal ¢erceve
ile ele alinacaktir. Bireysel emeklilik sistemi yeniden ele
alinacak, kidem tazminati reformu hayata gegirilecektir.

Yapisal Doniisiim Adimlarindan halki ¢ok yakindan
ilgilendiren bir konu olan taze meyve sebze pazarinda
dengeleyici bir unsur olmast i¢in Tarim Kredi Kooperatifi
ortakligiyla Sera A.$ nin kurulacak olmasidir.

Ulkemiz agisindan bélgede 6nemli bir lojistik iis hali-
ne gelmesi amaciyla Lojistik Master Plan hazirlanacak ve
Turizm Master Plani ile 70 milyon turist 70 milyar dolar
turizm geliri hedeflenmektedir.

Uluslararas1 Ekonomik Kuruluslar; Tiirkiye igin bii-
yime tahminlerinin zayif kalmaya devam ettigine isaret
ederek, 2019 yil1 ve 2020 yillarinda iiretim ve ig talepte
keskin bir diisiis yasanacagini, finansal piyasalarin is-
tikrar kazanmasina ve dis rekabet giictiniin iyilesmesine
ragmen “zayif giiven, sirketlerin yiiksek borg servis yiikii,
siki para politikas1 ve Euro Bolgesi piyasalarindaki zayif
talep nedeniyle, Tiirkiyede i¢ ve dis talep iizerinde baski-
nin devam edecegi kesin goziiyle” bakilmaktadir.

TURKIYE'NIN TiCARETI

Tiirkiye'nin ihracat1 2016 yilinda 142,6 milyar dolar
olarak gergeklesirken, 2017 yilinda ytizde 10,2 oraninda
artigla 157 milyar dolara ulagmis, 2018 yilinda ise 168, 1
milyar dolara ulasarak rekor kirmistir. Tiirkiye son tig yil
boyunca, diinya mal ticaretindeki fiyatlarin yiizde 11,9
oraninda gerilemesine ragmen kiiresel mal ticaretindeki
bitylimeye paralel bir performans gostererek kiiresel ti-
caret igindeki 0,90 oranindaki yerini korumustur. Tiir-
kiye'nin 2019 yilindaki ticaretinin, kiiresel ekonomilerde
beklenen biiyiime yavaslamalari ile beraber bir yavaglama
icinde olabilecegi beklenmektedir.
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TURKIYE'DEKI INSAAT SEKTORU
UZERINE SECILMIS DEGISKENLER
ILE UZUN DONEMLI BIR INCELEME

OZET

Tiirkiye 6rneginde insaat sektorii bagli gayrimenkul faaliyetleri ile birlikte uzun dénemdeki makroekono-
mik kosullarin degisiminden 6ncelikle etkilenen sektdrler arasinda yer almaktadir. Kaynak kullanimi ve
kredi hacmi yaratmakta katk: sagladigi degerlendirildiginden secilmis degiskenleri tizerinden yapilacak
incelemelerin yararli olacaklar: diisiincesi ile gergeklestirilmis bu ¢aligmada, insaat sektoriiniin stirdiiriile-
bilir ekonomik biiyiimeye potansiyel etkileri ele alinarak finansal analiz kapsaminda se¢ilmis bazi kriterler
tizerinden incelemeler yapilmaktadir. Bu ¢alismanin sonuglari uzun dénem igin yapilan karsilastirma ve
durum tespitlerinden olugsmaktadir. Calismanin bulgular1 arasinda; Tiirkiye'deki insaat sektorii ve gayri-
menkul faaliyetlerinin gayrisafi yurti¢i hasila i¢gindeki paylar: ve bir 6nceki yila gore degisim oranlarinin
degerlendirilmesi, insaat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin uzun dénemde yiiksek diizeyde yabanci
kaynak ve banka kredisi kullanimlari ile likidite ve 6z kaynak yetersizliklerinin kirilgan yap1 olusturmasi
da bulunmaktadir. Calisma ile Tiirkiyede insaat sektoriiniin mali durumunun olasi olumsuz makro kosullar
altinda gii¢lendirilmesi ve korunmasina yonelik olarak 6neriler de getirilmektedir.
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ABSTRACT

The construction sector along with real-estate activities in the evidence of Turkey are amongst the prima-
rily affected sectors by the changes in macroeconomic circumstances for the long-run. In this study, which
is realized with the thought that the analysis on a set of selected variables will be favorable and along with
the contribution in resource utilization and in creating credit volume, the potential effects of construction
sector on the sustainable economic growth are explored and assessments in the context of financial analysis
are reported by some selected indicators. The findings of this study consist of the long-term comparisons
and identifications on status. The results of the study also report assessments of the shares and yearly
percentage changes of the construction sector and real-estate activities in Turkey and the fragile structure
because of the long-term high external liability finance and bank credit usage, incompetence in terms of
liquidity and equities of the businesses in the construction sector. Various suggestions are also pointed out
to strengthen the present financial status of the construction sector in Turkey and to protect that status

under the potential negative macro circumstances..

1. GIRIS

Insaat sektorii ve bagh gayrimenkul faaliyetleri ekonomik
biiytime ile iliskilendirilen sektorler arasinda sayilmakta-
dirlar. Tiirkiye 6rneginde insaat sektorii ise uzun donem-
deki makroekonomik kosullarin degisiminden o6ncelik-
le etkilenmekte bu yiizden gayrimenkul faaliyetlerinin
hacmini de etkilemektedir. Gayrimenkul stok diizeyinin
yiikselmesi, maliyetlerdeki artis, enflasyon, kredi mali-
yetlerinin faiz oranlari ile birlikte degismesi, satin alim
glicli ve talepteki degisimler, yabanci yatirimcilarin bu
sektore ilgisi gibi nedenler makro kosullarin sektor iize-
rinde ciddi etkiler yaratmasina neden olmaktadir. Ingaat
sektoriiniin kaynak kullanimi ve kredi hacmi yaratmakta
6nemli katkis1 oldugu da bilinmektedir.

Bu ¢aligma, Tiirkiyede secilmis degiskenler tizerinden
insaat sektoriiniin katkisini ve finansal durumunun yara-
tabilecegi kirilganlig1 degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Uzun donemde ekonomik biiyiimeye katkisinin gayri-
menkul faaliyetleri ile paralel olup olmadig: incelenerek
farkliliklar tespit edilmeye calisiilmaktadir. Bu amagla, se-
¢ilmis degiskenler {izerinden incelemeler yapmak {iizere
cesitli ham veriler ile bazi hesaplamalar gergeklestirilmis-
tir. Incelemeler icinde ingaat sektoriinde faaliyet gosteren
her o6lcekten isletmenin toplulastirilmis bilancolarindan
uzun dénemde tiger yillik ortalamalar: alinarak normal-
lestirilmis verileri secilmis gostergeler tizerinden finansal
analiz ile degerlendirilmesi de bulunmakta ve sonuglar
paylasilmaktadir. Herhangi bir zaman ortaya ¢ikabilecek
olas1 makro olumsuzluklar karsisinda sektoriin uzun do-
nemli goriiniimi ve dogasinda bulunan 6zellikleri boyle-
ce ortaya konulmaya ¢alisiimaktadir.

Tiirkiyede insaat sektoriiniin ekonomik biiyiime-
ye katki konusunda ivme kazandiran veya kaybettiren
destegi oldugu tartisilmaktadir. Bu ¢alisma ile oncelikle
insaat sektoriiniin ve gayrimenkul faaliyetlerinin ekono-
miye katkilar1 degerlendirilmektedir. Insaat sektoriindeki
isletmelerin uzun dénemdeki genel finansal durumlar:
da ayrica incelenmektedir. Bu ¢aligmanin sonuglari uzun

donem icin yapilan karsilagtirma ve durum tespitlerin-
den olusmaktadir. Calismanin sonuglar1 arasinda; Tiirki-
yedeki insaat sektorii ve gayrimenkul faaliyetlerinin gay-
risafi yurtici hasila icindeki paylari ve bir 6nceki yila gore
degisim oranlarinin degerlendirilmesi, insaat sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin uzun dénemdeki yiiksek
diizeyde yabanci kaynak ve banka kredisi kullanimlari
ile likidite ve 6z kaynak yetersizliklerinin kirilgan yap1
olusturmast da bulunmaktadir. Sonugta, paylasilan de-
gerlendirmelerin Tirkiyede insaat sektoriiniin stirdiirii-
lebilir ekonomik bityiimeye katkis1 bakimindan sundugu
ayrintilar ve bakis acisi ile yararli olacaklar: beklenmek-
tedir. Ayrica, Tiirkiyede insaat sektoriiniin mevcut mali
durumunun olas: olumsuz makro kosullar altinda giig-
lendirilmesi veya korunmasina yonelik olarak neriler de
getirilmektedir.

2. YONTEM

Galisma igin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri
ile Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) tarafin-
dan yayimlanan reel sektor istatistikleri kullanilmus, ayri-
ca insaat sektorii ile ilgili olarak yakin zamanda yapilmais
bilimsel ¢alismalardan kaynakea olarak yararlanilmigtir
(TUIK, 2019a; TCMB, 2019). TUIK verileri harcamalar
yontemine gore Tiirk Lirasi (TRL) bazinda Tiirkiye Gay-
risafi Yurti¢i Hasila (GSYH) degisim oranlar1 ile GSYH
icindeki paylar1 ve paylarinin bir 6nceki yila gore degi-
sim oranlar: seklindeki 1998-2017 zaman araliginda 20
yillik verilerin insaat sektorii ve gayrimenkul faaliyetle-
ri i¢in yiizdeler ile degisim oranlari kullanilarak calis-
mada degerlendirilmektedirler (GSYH, 2009 yili bazli,
TRL bazinda harcamalar yontemine gore zincirlenmis
hacim, endeks ve degisim orani, cari fiyatlarla bir dnceki
yila gore degisim orani, ylizde). TCMB ham verileri ile
1996 ile 2016 yillar1 arasinda 1998-2016 igin tiger yillik
ortalamalar hesaplanmustir. Insaat sektériinde bulunan
her olgekteki her yil igin farkli sayilardaki istatistikler-
den ortalama 889 adet isletme icin toplulastirilmis sektor
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bilan¢osundan elde edilen 19 yilda (1998-2016) toplam
16884 adet isletmeye ait ham veriler onceki tiger yillik
ortalamalar hesaplanarak kullanilmistir. Verilerle birlikte
secilmis degiskenler zaman serileri olusturularak incelen-
mistir (Apak vd., 2016; A¢ikgoz ve Apak, 2017a; Agikgoz
ve Apak, 2017b). Ingaat sektorii ile ilgili toplulastirilmis
ve liger yillik ortalamalar1 alinmuis veriler ile glincel hiicre
islemci yazilimlarda hesaplamalar yapilmakta ve grafikler
ile durum karsilagtirmalar1 saglanmaktadir. Calismada
kullanilan degiskenler ve veri setleri sunlardir:

GSYH degisim orani: Tirkiyede GSYH degisim orani
(2009 yil1 bazli, TRL ile harcamalar yontemine gore
zincirlenmis hacim, endeks ve degisim orani, cari fi-
yatlarla bir 6nceki yila gore degisim orani, yiizde, yil-
lik 1998-2017);

Ingaat sektoriiniin payr: Tiirkiyede ingaat sektoriiniin
GSYH i¢indeki payz, yiizde, yillik (1998-2017);

Gayrimenkul faaliyetlerinin pay:: Tirkiyede gay-
rimenkul faaliyetlerinin GSYH igindeki payi, yiizde,
yillik (1998-2017);

Insaat sektoriiniin degisim orani: Tiirkiyede ingaat
sektoriiniin GSYH igindeki paymin bir onceki yila
gore degisim orany, yiizde, yillik (1998-2017).

Gayrimenkul faaliyetlerinin degisim orani: Tirki-
yede gayrimenkul faaliyetlerinin GSYH igindeki pa-
ymnin bir dnceki yila gore degisim orani, yiizde, yillik
(1998-2017).

CO (Cari Oran): Tirkiyede insaat sektoriindeki is-
letmelerin toplulastirilmis sektor bilangolarindan he-
saplanan cari oran, kisa vadeli yabanci kaynaklarin
yiizdesi seklinde donen varliklar, yillik (1998-2016),
her yilda o y1l dahil 6nceki yillarla birlikte tiger yillik
ortalamalar halinde;

ATO (Asit Test Orani): Turkiyede insaat sektériinde-
ki isletmelerin toplulastirilmis sektor bilangolarindan
hesaplanan asit test oran1 veya likidite orani, kisa va-
deli yabanci kaynaklarin yiizdesi seklinde stoklar, ge-
lecek aylara ait giderler ve diger donen varliklar harig
donen varliklar, yillik (1998-2016), her yilda o y1l dahil
onceki yillarla birlikte tiger yillik ortalamalar halinde;

NO (Nakit Oran): Tiirkiyede insaat sektoriindeki is-
letmelerin toplulastirilmis sektor bilangolarindan he-
saplanan nakit orani: kisa vadeli yabanci kaynaklarin
yiizdesi seklinde hazir degerler ve menkul kiymetler,
yillik (1998-2016), her yilda o yil dahil dnceki yillarla
birlikte tiger yillik ortalamalar halinde;

rse)))

KVA/A Oram: Tirkiyede ingaat sektoriindeki islet-
melerin toplulastirilmis sektor bilangolarindan hesap-
lanan Aktiflerin yiizdesi olarak kisa vadeli alacaklar,
kisa vadeli ticari alacaklar ile diger Kisa Vadeli Ala-
caklarin Aktiflere (aktif toplamina) orani, yillik (1998-
2016), her yilda o yil dahil 6nceki yillarla birlikte tiger
yillik ortalamalar halinde;

YK/A Oranu: Tirkiyede insaat sektoriindeki isletme-
lerin toplulastirilmis sektér bilangolarindan hesapla-
nan Aktiflerin yiizdesi olarak Yabanci Kaynaklar top-
lam1 (kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar toplami),
yillik (1998-2016), her yilda o yil dahil 6nceki yillarla
birlikte tiger yillik ortalamalar halinde;

KVBK/KVYK Oran: Tiirkiyede ingaat sektoriindeki
isletmelerin toplulastirilmis sektdr bilangolarindan
hesaplanan Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin yiizdesi
olarak uzun vadeli banka kredilerinin bir yillik faiz ve
anapara taksitleri dahil Kisa Vadeli Banka Kredileri,
yillik (1998-2016), her yilda o yil dahil 6nceki yillarla
birlikte tiger yillik ortalamalar halinde;

BK/A Oramnu: Tiirkiyede insaat sektoriindeki isletme-
lerin toplulastirilmis sektor bilangolarindan hesapla-
nan Aktiflerin yiizdesi olarak kisa vadeli banka kredi-
leri ile uzun vadeli banka kredilerinin faiz ve anapara
taksitleri dahil Banka Kredileri, yillik (1998-2016),
her yilda o yil dahil 6nceki yillarla birlikte tiger yillik
ortalamalar halinde; ve

OK/A Oran: Tiirkiyede ingaat sektoriindeki isletme-
lerin toplulastirilmis sektor bilangolarindan hesap-
lanan Aktiflerin yiizdesi olarak Oz Kaynaklar, yillik
(1998-2016), her yilda o yil dahil 6nceki yillarla bir-
likte tiger yillik ortalamalar halinde hesaplanarak ele
alinmiglardir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Her sektordeki isletmeler i¢in nakit akisi, likidite
veya kisa vadedeki bor¢ 6deme giicii ya da varlik-
larin nakde dontisiimi, mali yapi, 6z kaynak yeter-
liligi, kredi degerliligi, finansal sorunlarin tespiti,
finansal basarisizlik ve iflas riski gibi degerlendir-
meler oranlar iizerinden yapilabilmektedir (Beaver,
1966; Altman, 1968; Altman ve Narayan, 1997; Ak-
giig, 2005; Abdou ve Pointon, 2011). Tiirkiyedeki
insaat sektoriiniin diger sektorlerle de karsilagtiril-
diginda likidite konusunda sinirliliklar: bulunmak-
tadir (A¢ikgoz vd., 2016).

Bununla birlikte, alacak birikimi kisa vadede tah-
silat risklerini arttirarak 6deme giigliikleri yasanma-

sina neden olmakta ve nakit akisini bozabilmekte-
dir. Likiditede dalgalanmalar veya yetersizlikler,
yabanci kaynak kullaniminda artis veya 6z kaynak
yetersizligi teminat sorunu yaratarak ilave borglan-
ma oOniinde engel teskil edebilmekte, kredi deger-
liligi ise finansal giigliikler yasayan isletmeler igin
azalmakta ve krediye ulasimda finansman alternati-
fini olumsuz etkilemektedir (Opler vd., 1999; Coyle,
2000a; Coyle, 2000b; Min ve Lee, 2008; Apak vd.,
2016). Nakit akis1 bozuldugunda ise kredi degerlili-
gi de gelecek yonlii azalmaktadir (Al-Attar ve Husa-
in, 2004; Chen vd., 2011; Chong ve Yi, 2011). Ticari
borg yerine banka kredisi kullanimi her sektérdeki
isletmede ilave finansal zorluk yaratmaktadir (A¢ik-
goz ve Apak, 2017a; Agikgoz ve Apak, 2017b).

Ingaat sektorii ise gerek iilkemizde gerekse diinya-
da ozellikle 2008 kiiresel finans krizi ile birlikte odak
noktasi haline gelerek dikkatleri tizerine gekmekte ve
sektoriin stirdiiriilebilir kalkinma yaratabilme potan-
siyeli hukuk, kalite, istihdam, talep ve ¢evre konulari
dahil ¢ok yonlii tartisilmaktadir (Eskinat ve Tepecik,
2012; Onat, 2018; Shoshan ve Tantekin Celik, 2018;
Celik ve Kiral, 2018; Senel, 2019). Ayrica, Tiirkiyede
GSYH ve insaat sektorii arasinda (Kaya vd., 2013) ve
yine insaat sektori ile diger sektorler arasinda kisa ve
uzun donemli baglantilar ile nedensellik iliskisi oldu-
gu anlasilmaktadir (Yamak vd., 2018).

Tirkiyede insaat sektoriiniin finansal analizi
tizerine sinirli sayida ¢aligma bulunmaktadir. Insa-
at sektori i¢inde degerlendirilen 6rnegin ¢imento
sanayi gibi biiyiik tedarikgiler ile ilgili ¢alismalarda
finansal durumla ilgili degerlendirmeler yapilmakta
(Atukalp, 2019), kisa vadeli bor¢lanin ve stok sevi-
yelerinin artmasinin yatirim karliligini olumsuz et-
kiledigi sonucu paylasilmaktadir (Kaya vd., 2018).
Dolayisiyla, bu finansal kosulun sektor geneline ya-
yilma potansiyeli yiiksektir. Ayrica, son donemde
artan enflasyon ve baskilamak igin uygulanan yiik-
sek faiz diizeyi Tiirkiyede genel ekonomik dengeleri
etkilemektedir. Ozellikle biiyiik kentlerde yogunla-
san konut talebi fiyatlardan, fiyatlar da enflasyon
gibi makro ekonomik degiskenlerden olumsuz yon-

de etkilenmekte (Islamoglu ve Nazlioglu, 2019) ve
bu faktorler satislar tizerinde sinirliliklar olustura-
bilmektedir.

Yukarida verilen bilgilerin yani sira, Tirkiyede
insaat sektoriiniin son donemde genel olarak zorlu
kosullara maruz kaldig1 bilinmektedir. Artan kredi
faiz oranlar1 nedeniyle, Tiirkiyede ipotekli konut
satiglar1 2018 yilinda 2017 yilina gore satilan konut
say1s1 bazinda %41.49 azalmisg, 2019 Ocak ayinda ise
2018 Ocak ayina gore bu azalis %77.21 diizeyinde
gerceklesmistir (TUIK, 2019b).

Satislardaki azaligin nakit akisinda daralmalara
yol agtig1 ingaat sektori yiiksek yabanci kaynak kul-
lanim1 ve 6z kaynak yetersizligi ile birlikte giderek
banka kredileri ile alternatif yaratma egilimi gos-
termistir. Bununla birlikte Tiirkiyede ingaat sektori
son donemde; satislarin daha da azalmasi ile ciddi
diizeyde nakit akisi sorunlariyla karsilagmaktadir.

Ayrica, borg-alacak zincirinde kopmalar ve 6de-
melerin aksamasi, borcun yeni banka kredileri ile
yeniden yapilandirilmasinin maliyetlerinin artmasi
veya ticari faizlerin yiikselmesi, teminat olarak gos-
terilecek varliklarin degerlerinde durgunluk veya
azalmalar ile yliksek enflasyon ve artan maliyet bas-
kisi altinda her sektérde oldugu gibi insaat sekto-
riinde de zorluklar yasanmaktadir.

Caligmanin bulgular: asagida sunulmakta ve Tiir-
kiyede insaat sektorii i¢in uzun dénemdeki durum
ortaya konulmaya ¢alisilmaktadir. Sektoriin ve gay-
rimenkul faaliyetlerinin GSYH ile birlikte ele alin-
diklar1 seriler 1998 ile 2017 yillar1 arasindaki uzun
donemi kapsamaktadirlar. Insaat sektoriindeki is-
letmelerin segilmis finansal analiz gostergeleri ise
uzun donem 1998 ile 2016 yillar1 arasindaki tiger
yillik sektor ortalamalarini kapsamaktadir.

Tiirkiyede GSYH karsisinda insaat sektoriiniin pay:
birlikte seyretmekle beraber gayrimenkul faaliyetlerin-
de dalgali seyir oldugu, her iki alanda da 2009 yili iti-
bariyle en diisiik degisim oranlarinin goriildiigii, genel
olarak gayrimenkul faaliyetlerinin payinin daha yiik-
sek oldugu anlasilmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Uzun donemde Tiirkiye'de insaat sektorii, gayrimenkul faaliyetleri ve GSYH segilmis gostergeleri, yiizde (1998 - 2017)

GSYH DEGISIM ORANI

INSAAT SEKTORUNUN PAYI

GAYRIMENKUL FAALIYETLERININ PAY|

iINSAAT SEKTORUNUN DEGISIM ORANI
GAYRIMENKUL FAALIYETLERININ DEGiSiM ORANI

11.11 2011 -5.96 2001 4.55
8.56 2016 4.53 2002 6.47
10.49 2009 4.76 1998 8.31
51.96 2000 -17.39 2009 23.87
115.99 1999 8.17 2009 25.78
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Tablo 2. Uzun donemde Tiirkiye'de ingaat sektoriindeki isletmelerin segilmis finansal gdostergeleri, iiger yillik ortalamalar, yiizde (1998-2016)

Cco

ATO

NO

KVA/A
YK/A
KVBK/KVYK
BK/A

OK/A

Tablo 2 incelendiginde ise Tiirkiyede insaat sektoriin-
de faaliyet gosteren isletmelerin gerek likidite gerekse oz
kaynak gostergelerinin uzun donemdeki egilimlerinin ye-
tersizlikleri gideremedikleri veya olumsuz halde olduklar:
goriilmektedir. Bununla birlikte, insaat sektoriinde yiiksek
diizeyi azaltilamayan yabanci kaynak kullanimi ve gide-
rek artan banka kredisi kullanimi oldugu da izlenmektedir.
Banka kredisi kullanimi arttirnlamayan 0z kaynaklar ve
yiiksek seyreden yabanci kaynak kullanima ile birlikte 2016
yihnda azami degerlerine ulasmis durumdadir. Ayrica kisa
vadeli alacaklar da 2016 yili itibariyle maksimum diizey-
dedirler (Tablo 2).

$Sekil 1. Tiirkiye'de ingaat sektoriiniin GSYH payinin degisim orani ve
GSYH genel degisim orani, yiizde (1998 - 2017)
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Tiirkiyede insaat sektoriiniin GSYH payimn degisim ora-
nt ile GSYH genel degisim orani1 1998 ile 2017 arasinda uzun
donemde degerlendirildiginde, birlikte hareket ettikleri go-
riilmektedir. Dolayisiyla insaat sektériiniin genel ekonomik
biiyiimeyi destekledigi veya genel ekonomik biiytimenin sey-
rinden aym élgiide etkilendigine yonelik goriislerin her ikisi
de ozellikle 2004 yili sonrast itibariyle gecerlidir (Sekil 1).

rse))

147.01
104.29
19.26
18.38
88.15
22.08
30.47
27.86

2015
2015
2015
2016
1998
2016
2016
2014

99.65
88.26
7.14
11.41
72.14
5.57
7.58
11.85

1998
2001
1998
2004
2014
2006
2006
1998

117.20
97.03
11.24
14.87
77.53
13.13
18.12
22.47

Sekil 2. Tiirkiye'de ingaat sektoriiniin ve gayrimenkul faaliyetlerinin
ekonomi iginde uzun dénemdeki paylari, yiizde (1998 - 2017)
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Tiirkiyede insaat sektoriiniin ekonomi icindeki pay1 ozel-
likle 2000’li yillarin basindan itibaren artmakta olsa da bu
artts %2 ile %4 arasinda pay artisi seklinde degismektedir.
Gayrimenkul faaliyetlerinin ekonomi i¢indeki pay: ise 2010
yilindan itibaren azalmaktadir (Sekil 2).

Sekil 3. Tiirkiye'de ingaat sektoriiniin ve gayrimenkul faaliyetlerinin
GSYH paylarinin uzun donem degisim oranlari, yiizde (1998 -2017)
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Bununla birlikte hem insaat sektoriiniin hem de gayri-
menkul faaliyetlerinin ekonomideki paylarimin degisim ora-
i bir énceki yila gore uzun donemde giderek azalmaktadir

(Sekil 3).

Sekil 4. Tiirkiye'de ingaat sektdriinde faaliyet gosteren igletmelerin
uzun donem likidite diizeyleri, yiizde (1998 - 2016)
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Sekil 4, Tiirkiyede insaat sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin uzun donem likidite diizeylerini ortaya koy-
makta, cari oran ve nakit oranda asgari diizeylere giderek
yaklasilmasima ragmen sektoriin kisa vadeli bor¢ odeme gii-
ciiniin yeterli diizeye ¢ikartilamamasinda artan ve gorece
riskli donen varliklar olan kisa vadedeki alacak ile birlikte
stok diizeylerindeki katilasmanin neden oldugu gozlemlen-
mektedir (Sekil 4).

Sekil 5 ise Tiirkiyede insaat sektoriinde faaliyet gosteren

Sekil 5. Tiirkiye'de ingaat sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin
uzun donem 6z kaynak, yabanci kaynak ve banka kredisi kullanim
diizeyleri, yiizde (1998 - 2016)
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isletmelerin uzun donem oz kaynak, yabanci kaynak ve ban-
ka kredisi kullamm diizeylerini gostermektedir. Buna gore,
son 10 yilda banka kredisi kullanimda dikkate deger artis
gerceklesmekle birlikte sektorde yabam kaynak kullamminin
%80 diizeyinin altina ¢ekilemedigi ve 0z kaynak artisi sagla-
makta zorlamldigi goriilmektedir (Sekil 5).

4. SONUGC VE ONERILER

Tiirkiyede insaat sektoriinii ele alan ¢alismanin 6nemli so-
nuclart arasinda ilk sirada, insaat sektoriiniin ekonomik
bitytimeye katkisinin olup olmadig1 veya ekonomik biiyii-
me ile birlikte hareket eden bir sektdr olup olmadigina dair
tartigmalara kanit olusturacak sekilde ekonomi ile birlikte
hareket eden dolayisiyla katkisi oldugu veya kiigiildiigiinde
olumsuz etkilesim yaratabilecegi sonucuna uzun dénem
verilerle Tiirkiye drneginde varilmistir. Yine de bu degis-
kenlerin ileri analiz teknikleri ile sorgulanmalar1 daha fazla
bilgi edinilmesine katkida bulunacaktir. Ingaat sektoriiniin
gayrimenkul faaliyetleri ile uzun dénemde beraber hareket
etmeyebilecegi veya gecikmeli etkilerinin olabilecegi ise
caligmanin bir baska sonucudur.

Caligma ayrica, Tiirkiye 6rneginde insaat sektoriiniin
banka kredisi seklindeki artan borgluluguna karsin 6z
kaynak gogaltmakta yetersiz kaligina likidite konusunda-
ki kirilganhiginin da eklendigini uzun dénemde ortaya
¢ikartmaktadir. Dolayisiyla, sektoriin siirdiiriilebilirligi
konusundaki politika ve tesviklerin éncelikle finansal ya-
pmnin giiglendirilmesine yoénelik olmalari, sonrasinda ise
ekonominin dalgalanmalarina karsi korunmay1 hedefle-
mesinin yerinde olacag1 degerlendirilmektedir.

Sonugta, politika yapicilarin ve sektdrdeki genel egilim-
lerin gelecek yonlii ele alinmasindaki kararlarda bu ¢alis-
manin sonuglarinin da dikkate alinmalar1 yararl olacaktir.

Caligmanin bulgularinin Tiirkiyede insaat sektoriiniin
stirdiiriilebilirligi konusunda katkilar1 olacagi diistiniil-
mektedir. Bununla birlikte, yonteminin oranlar iizerinden
yapilan degerlendirmeler icermesi, toplulastirilmis ve or-
talama veriler kullanilmasi, temel analiz yapilmasi ve ileri
analiz tekniklerinin uygulanmamasi gibi sinirliliklarina
ragmen ¢alismanin sonuglarinin diger sektorler icin de ge-
lecekte yapilacak yeni arastirmalarda yararl olmalar1 bek-
lenmektedir.
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TURKIYE EKONOMIiSiNDEKI

GELISMELER

tirkiye ekonomisi 2018 yilinin yaz aylarin-
da yakalandig1 olumsuz dalgalanmalari, son
geyrekte %3 negatif biiyiime ile atlatt. OVP
(Degisim-Disiplin-Déniisiim Programi) ile
ekonomide olumlu gelismelerin sonuglar1 alinmaya
baslanmistir. $imdi kisaca baz1 makroekonomik degis-
kenlerde ortaya ¢ikan gelismeleri ele alalim.

BUYUME

Diinya Bankasrnin hazirlamis oldugu Diinya Kal-
kinma Gostergeleri raporunda Tiirkiye ekonomisinin
2017 yilinda 850 milyar USD iizerinde bir Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila (GSYIH) ile diinyanin en biiyitk 17.
ekonomisi oldugu belirtilmistir. TUIK verilerine gore
2018 yili i¢in Tiirkiye ekonomisi 2017 yilina gore 66
milyar USD daralarak 784 milyar USD degerinde bir

GSYiH’ye sahip olmustur. Bu diisiiste ozellikle etkili
olan neden 2018’in baglarindan itibaren baslayan et-
kisini ikinci yarisinda iyice hissettiren doviz kurlarin-
daki artig olmustur. Oyle ki 2018 Ocak ayinda 3,70 TL
civarinda olan USD kuru (USD/TRY) Agustos ayinda
%86 degerinde artarak 6,89 TLye ¢ikmistir. Kisa za-
manda yasanan bu kur artiginin maliyetlerde olustur-
mus oldugu etki ile ekonomide bir yavaslama &zellikle
2018’in son déneminde yaganmis ve bu da biiylime ra-
kamlarina yansimigtir. Bu gerilemeyi kisi basina milli
gelir degerinde de goérmekteyiz. 2017 yilinda 10.602
USD olarak gergeklesen deger 2018 yil1 igin 9,632 USD
seviyesine diigmiistiir.

2018 yil1ilk ¢eyreginde yagsanan %7,4’liik bityimeyi
ikinci ¢eyrekte %5,3’liik ve tigilincii ceyrekte ise %1,8’lik
artiglar takip etmistir. Ugiincii ceyrege gelindiginde ise
ekonomideki kii¢iilme %3 seviyesinde gerceklesmistir.
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2018 yil1 geneli i¢in ise biiyiime %2,6 olarak hesaplan-
muigstir. Bu deger Uluslararasi Para Fonu tarafindan ha-
zirlanan ve Ekim 2018 yayimlanan Diinya Ekonomik
Goriiniimii raporunda Tiirkiye ekonomisi igin 2018
yilinda yaklasik 713,5 milyar USD biiyiikligiinde bir
GSYIH 6ngoren degerden daha yiiksek olmus ve Tiir-
kiye ekonomisi uluslararasi kuruluslarin tahminlerin-
den daha iyi bir performans sergilemistir. Bu durum
2019 yili i¢in olumlu beklentileri artirmigtir. Ayrica
kurlardaki baskinin azalmas: ile ekonomideki biiyii-
menin artmasi beklenmektedir.

iISTIHDAM

Istihdam rakamlar1 agisindan Tiirkiye ekonomisi-
ni degerlendirildiginde 2017 yilinda %10,9 diizeyinde
olan issizlik rakami 2018 Ocak ayinda %10,8 seviye-
sine gerilemisken ilerleyen aylarda artarak Kasim ay1
icin %12,3 degerine ulagmistir. Iggiiciine katilim 2017
yil1 geneli i¢in %52,8 olurken 2018 Kasim ay1 itibariy-
le %53 seviyesine ¢ikmistir. 2005 yilinda isgiicii 21,7
milyon ve issiz sayis1 yaklagik 2 milyon iken 2017 sonu
itibariyle isgiicii 31,6 milyon kisiye yiikselmis ve igsiz
sayist 3,5 milyon civarinda olmugtur. ki dénem ara-
sinda gecen siirede isgiiciine yaklagik 10 milyonluk
bir katilim gergeklesirken bunlarin sadece 1,5 milyo-
nu igsiz sinifinda degerlendirilmistir. Bu durum Tiir-
kiye ekonomisinin istihdam olusturmadaki bagarisini
gozler oniine sermektedir. 2019 yilinda ekonomide
yasanacak canlanma, yeni is alanlarinin isgiiciine su-
nulmasi ve devletin istihdami tesvik edici politikalari-
nin devamu gibi etkiler ile igsizlik rakamlarinda diisiis
beklenmektedir.

DIS TICARET

Tiirkiye ekonomisi 2017 yilinda 156,9 milyar USD
ihracat ve 233,8 milyar USD ithalat yaparak 390 milyar
USD iizerinde bir dis ticaret hacmine ulagmistir. Ayni
yil dis ticaret agig1 ise 76,8 milyar USD olarak gergek-
lesmistir. 2018 yil1i¢in ise ihracatimiz 11,1 milyar USD
yiikselerek Tiirkiye ekonomisi i¢in rekor kirmis ve 168
milyar USD olmustur. Ithalatimiz ise 10,8 milyar USD
azalarak 223 milyar USD seviyesine gerilemistir. Bu
21,8 milyar USD degerindeki azalma 1947 yilindan
beri stirekli olarak dis ticaret agig1 verdigimiz ekono-
mimizde 2018 yili dis ticaret agigina olumlu bir etki
yaparak 55 milyar USD diizeyine indirmistir. [hracatin
artisindaki en 6nemli etki kur etkisiyle ucuzlayan Tiir-
kiye menseili iiriinlerin uluslararasi pazarlarda daha
gok satin alinmak istenmesidir. Ayni sekilde yine kur
etkisi ile yani ozellikle giiglii dolarla daha pahali hale
gelen yabanci menseili iiriinler daha az iilkemize geti-
rildigi i¢in ithalatimiz azalmigtir.
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Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda yapmis oldugu 168
milyar USD degerindeki ihracatin 84 milyar USD’lik
kismini yani %50’sini Avrupa Birligi tilkelerine yap-
mistir. Ayni sekilde en ¢ok ithalatini ise 80,8 milyar
USD degerinde yani %36’lik bir oran ile Avrupa Bir-
ligi'nden yapmuistir. Afrika tilkelerinin tamamina yak-
lagik 14,5 milyar USD’lik ihracat ve 7 milyar USD’lik
ithalat gergeklestirmistir. Cografi yakinligin etkisi ile
Yakin ve Orta Dogu iilkelerine 29,5 milyar USD’nin
tizerinde bir ihracat ve 17,9 milyar USD’lik ithalat
degerlerine ulagmistir. Giiney Amerika’ya 1,7 milyar
USD degerinde iiriin ihrag ederken 7,7 milyar USD tu-
tarinda diriind ithal etmistir. 2018 yilinda en ¢ok ihra-
cat yaptigimiz {ig iilke 16, 11 ve 9,5 milyar USD’lik ih-
racat degerleriyle sirasiyla Almanya, Birlesik Krallik ve
Italya olmustur. Ithalat i¢in baktigimizda ise ilk iig iilke
22, 20,7 ve 20,4 milyar USD tutariyla sirasiyla Rusya,
Cin ve Almanya olmustur. Bu iilkelerle olan ticaretin
ontimiizdeki donemlerde de artmasi beklenmektedir.

Dis ticareti 6demeler dengesi cari islemler hesab1
agisindan inceledigimizde 2017 yilinda 47,4 milyar
USD agik veren hesabin 2018 yilinda 27,8 milyar USD
diizeyine geriledigi goriilecektir. Bu diizelme de 2017
yilinda 43,7 milyar USD tutarinda hizmet ihracat1 ve
23,7 milyar USD diizeyinde hizmet ithalat: yapilma-
s1 ve bu degerlerin 2018 yilinda sirasiyla 47,8 milyar
USD ve 23,07 milyar USD olmas1 da énemli rol oyna-
maktadir. Toplam mal ve hizmet ticareti dengesi 2017
yilinda 39 milyar USD agik verirken bu deger 2018
yilinda hizli bir sekilde diizelerek 17 milyar USD se-
vilerine gerilemistir. Cari agigin 2019 yilinda azalma
egiliminin devam etmesinde kurlarda istenen seviyede
disiislerin gerceklesmemesi nedeniyle beklenen yiik-
sek ihracat ve diisiik ithalat rakamlar etkili olacaktir.
Ayrica Tirkiye'ye ziyarete gelen turistlerin ekonomiye
katkis1 da her gecen zaman artmaktadir. 2017 yilinda
38,6 milyon kisi Tiirkiye'yi ziyaret etmis bu rakamin
32 milyondan fazlasin1 yabanci turistler olusturmus-
tur. 2018 yilinda ise 45,6 milyonun iizerinde turist
agirlayan Tiirkiye yaklasik 39 milyon yabanci turiste
ve 6,6 milyon yurt disinda ikamet eden vatandasimiza
ev sahipligi yapmistir. Yabancilar1 ortalama harcama-
s1 649 USD ve yurt disinda ikamet eden vatandaslarin
ortalama harcamasi ise 828 USD olmustur. Turkiye’yi
ziyarete gelecek turist sayisinin 2019 yilinda artmasi
ve elde edilecek gelirlerin 6demeler dengesine olumlu
katki yapmas1 6ngoriilmektedir.

ENFLASYON

Fiyatlar genel seviyesini ifade eden Tiiketici Fiyat
Endeksi (TUFE) 2017 yili igin artmis ve yilsonunda
%11,92’lik bir enflasyona neden olmugtur. 2018 yili
Ocak ayinda %10,35 olan enflasyon Agustos ayina ka-

dar artig gostermis ve %17,90’lik bir degere ulasmistir.
Sonraki aylarda artis ¢ok daha hizli olmus ve Eyliil ve
Ekim aylar1 igin sirasiyla %24,52 ve %25,24 olmustur.
Kasim ayinda gerilemeye baglayan enflasyon %21,62’ye
kadar gerilemistir. Gerileme Aralik ayinda da devam
etmis ve 2018 yilin1 Tiirkiye ekonomisi tiiketiciler i¢in
%20,30’luk bir fiyat artis orani ile kapatmaistir. Son gey-
rekteki bu azalista 6zellikle temel mal ve enerji grupla-
rindaki diisiis etkili olmustur. Ayrica Tirk lirasindaki
deger kaybindaki toparlanmanin da etkili oldugu séy-
lenebilir. Bu gelismelere arag satislarindan alinan Ozel
Tiiketim Vergisinin (OTV) belli motor hacimleri igin
azaltilmasi gibi belirli tiriinlerdeki vergi indirimleri ve
i¢ talepteki yavaslama da dahil edilebilir. 2019 yil1 i¢in
bu diisiis seyrinin devam edecegi ve enflasyonda hizli
bir toparlanma dngoriilmektedir.

Fiyatlardaki gelismelere Yurt I¢i Uretici Fiyat En-
deksi (YI-UFE) igin bakildiginda ise 2017 yilsonu de-
gisim degerinin %15,47 oldugu goriilmektedir. 2018
Ocak ayinda %13,71 seviyelerinde olan iiretici fiyat ar-
tis orani sonraki aylarda artmaya devam etmis ve 6zel-
likle Agustos ayinda %32,13 degerine ulagsmistir. Eyliil
ayinda yilin en yiiksek seviyesine ¢ikarak %46,15 ola-
rak gerceklesmis ve sonraki aylarda diigme egilimine
girmigtir. Uretici enflasyonu 2018 Aralik ayin1 %38,54
olarak tamamlamistir. Tiiketici enflasyonunda oldu-
gu gibi tretici enflasyonunun da 2019 yilinda diismesi
beklenmektedir. Tiiketici enflasyonunun éncii goster-
gesi durumunda olan iretici enflasyonu azalma egili-
mini devam ettirdik¢e sonraki donemlerde bu iyilesme
titketici enflasyonuna da yansiyacaktir.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Tiirkiye ekonomisi otuz yillik 1973-2002 donemin-
de 15 milyar USD tutarinda Dogrudan Yabanci Yati-
rim (DYY) gekerken 2003-2017 doneminde yani on
bes yillik siiregte toplamda 193 milyar USD’lik bir ya-
tirim ¢ekmeyi basarmistir. Uluslararas: sirket sayilari
agisindan bakacak olur ise 2002 yilinda 5.600 civarin-
da olan bu say1 2017 yilinda on katindan fazla artarak
58.400 adede yiikselmistir. 2018 y1li i¢in toplamda 13
milyar 163 milyon dolarlik bir yatirim Tiirkiye ekono-
misine dahil edilmistir. Tiirk lirasinin degerinin artiri-
labilmesi i¢in yabanci sermayeye olan ihtiya¢ giin gec-
tikge artmaktadir ve bunu en iyi sekilde saglayabilecek
araglardan birisi de dogrudan yabanci sermayedir.
Yurt disindaki yatirimcilar: tesvik edici politikalarin
genisletilmesi ile ihtiyacimiz olan kaynak girisi biryiik
bir oranda bu yolla saglanabilecektir.
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2018 YILINDA GERCEKLESTIRILEN ETKINLIKLER

IKTISADi ARASTIRMALAR VAKEFI
BASKANI PROF.DR.AHMET
INCEKARA'NIN KONUSMASI

Saymn Bakanim,Sayin Milletvekilim,Degerli Rektorle-
rimiz,Degerli Meslektaslarim ¢ok sevgili 6grenciler Vak-
fimizin degerli Yonetim Kurulu Uyeleri ,Danisma Kurulu
Uyeleri hepiniz hos geldiniz.

Bir meslektasimiz soyle diyor; Nitelikli bilgi bilimsel
bilgi insan1 degistirir, doniistiiriir .Nitelikli bilim insani
tikirlerini,bilgilerini,topluma, bilim diinyasina, is diinya-
sina yararli olacak sekilde eger hayata gecirilebilirse iste
o zaman toplumu doniistiiriir.

Mesele bilim i¢in bilim yapmaktir Nazim Hoca ile
6gleden 6nce konusuyorduk Faydasiz bilim ne ise yarar
deyip bilim i¢in mi bilim yapacagiz, ama onu insandan
toplumdan soyutlayarak yapabilir miyiz? Yapamayiz o
halde bilimde, iste fikir iiretmekte bilgi tiretmekte toplum
i¢indir insan i¢indir yararl olmak i¢indir.

Sivil Toplum Kurulusu olarak is diinyasi ile bir araya
gelip is konusmak fikir konugsmak zorundayiz. Fikir ol-
madan bilgi olmaz bilgi olmadan is olmaz o halde bunlari
bir araya getirecegiz ve metodolojik olarak toplumumuzu
sanayimizi ve is diinyasini bunlardan yararlandiracagiz.

Biz bunlar1 yapmaya ¢alistyoruz umarim faydali olur.

Saymn bakanimizin verecegi konferansin arkasindan
bir 6diil térenimiz olacak. Bu 6diil téreni ,Sayin Unal Ay-
sal'in sartl bagis yaptigy; Yiiksek Lisans ve Doktora Tezle-
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rinin degerlendirilmesidir.

Vakfa gelen Iktisat ,1§letme,Siyasal ,Hukuk kismen
Ekonomik Hukuk olursa biz bunlar1 degerlendiriyoruz
L.ye 2.ye 3.ye maddi 6diil veriyoruz.Bunu dedigim gibi
is adam1 Sayin Unal Aysal kargiliyor sartli bags yapryor.
Tezler geliyor bizim Vakfimiz biinyesinde kurulu bilim
insanlarindan olusan jiiri degerlendiriyor. Onlar1 hem ki-
taba doniistiirityoruz basiyoruz {iniversite raflarinda kal-
miyor ve bedelsiz biitiin iiniversitelere dagitryoruz.

Ikincisi benden énceki sayin Bagkanimiz Prof. Dr. M.
Orhan Dikmen adina yine bir arastirma 6diilimiiz var.
Yine bilimsel arastirmaya dayaniyor ve arastirma o6dii-
linde de temel su Ocak-$ubat aylarinda o senenin yani
o seneye kadar 6ne ¢ikmig Iktisadi sorunlara diinya da
Tiirkiye de, Universitelerde konusulan iktisadi sorunlarin
¢oztimiine iliskin herhangi bir 6zgiin konuyu arastirma
konusu olarak ilan ediyoruz. Mesela bu sene ticaret sa-
vaslar1 arkasindan bunu diinya ekonomisine ve Tiirkiye
ekonomisine yansimalari ile ilgili bir konu agikladik.Bu
konuda 6zgiin ¢alisma yapip bize miiracaat eden galigma-
lar arasindan yine kurdugumuz bilimsel jiiri vasitasiyla
onlar1 degerlendiriyoruz.Birinciye layik goriiliirse birin-
cilik maddi 6diil ikinciye layik goriiliirse ikincilik 6diilii
veriyoruz.

Gegen sene yaptigimiz ¢aligmalarin birincilerin, ikin-
cilerin, tiglinciilerin tezlerde yiiksek lisans doktora tezleri
ile Prof.Dr.Orhan Dikmen o&diiliine gelen ¢aligmalarin
dereceye girenlerini hem maddi olarak, hem de plaket
vererek unutulmamak {izere ddiillendirecegiz. Bu odiil-
lendirmenin bir amaci var tahmin edersiniz ki bilimsel
arastirmanin sonucunda ¢ikan fikirleri ,goriisleri,diisiin-
celeri iiniversitelere topluma yeni arastirmacilara aktara-

bilmek .

ISTANBUL TiCARET UNIVERSITESI
REKTORU PROF. DR. NAZIM
EKREN'IN KONUSMASI

Degerli Bakanim, Degerli Biirokratlar, Saygideger
Milletvekilim , Degerli Rektorlerimiz ,Miitevelli Heyet
Bagkan Vekilimiz ,Miitevelli Heyet Uyemiz, Degerli Ka-
tilimcilar Ahmet Hocanin da az 6nce bahsettigi gibi Uni-
versitemizde ITktisadi Arastirmalar Vakfi neredeyse peri-
yodik hale gelen bir is birligi protokolii ¢ercevesinde bu
tiir etkinlikleri diizenlemeyi planlamis olduk.

Ahmet bey ¢ok 6zet olarak Vakfin ne yaptigini nelerle
ilgilendigini sdyledi bende bu vesileyle sizleri ¢ok yor-
madan Istanbul Ticaret Universitesinin éne ¢ikan birkag
ozelliginden bahsedip sonra bende mikrofonu sayin Ba-
kanimiza birakacagim.

Istanbul Ticaret Universitesinin ana misyonu her sey-
den 6nce 6grencilerin uluslararasi evrensel diizeyde bilgi

ve donanimini arttirmak yani akademik kalitesini ytik-
seltmektir. Ikincisi de uygulama becerisini gelistirmektir.
Bunu niye sdyliiyorum Universitemizin hemen her fakiil-
tesinde Akademik ve teorik derslerin yaninda mutlaka
bir uygulama laboratuar: vardir.

Hukuk Fakiiltesindeki mahkeme salonu, 1§letme Fa-
kiiltesindeki ilk defa Tiirkiye de bir ilk olan Borsa Istanbul
ile birlikte kurdugumuz BIST-LAB dedigimiz Borsa La-
boratuari , Vakif Bank ile olusturdugumuz Banka Simii-
lasyon Odas: ,Miihendislik Fakiiltelerindeki Laboratua-
rimiz 6grencilerimizin sadece uygulama ile degil sadece
teori ile degil ikisini de kapsayan bir akademik miifredata
da sahip oldugumuzu belirmek isterim.

Sayin Bakanim bunun diginda Universitemizde uygu-
lama laboratuarinin 6tesinde kurumsal hale getirdigimiz
3 yada 4 tane 6nemli 6zelligimiz var bir tanesi DUPA ad1
verdigimiz diisiince ve proje liretim akademisi diye ad-
landirdigimiz T20 Grubuna da dahil olan Tiirkiyede ki
nadir kitlelerden birisine sahibiz.

Hem sosyal hem ekonomik hem politik aragtirmalar
da yapmaya basliyoruz. Ikincisi ITO’nun kurdugu her za-
man bize destek veren Istanbul Teknopark ta da yerimiz
var Sayin Himmet Bagkan ile birlikte Bogazici Universi-
tesi, ITU ile biz yeni birlikte Finans Teknoparklar: kuru-
yoruz Bir digeri de yine Universitede gecen ay olusturduk
Su Parkimizi da kurduk bunu sunun igin séylityorum 6g-
rencilerimizle 6gretim iiyelerimizle normal akademik ve
teorik derslerin disinda en azindan serbest zamanlarini
degerlendirecek farkli duygusal zekalarini ,entelektiiel ze-

kalarini arttiracaklar: platformlarda sunmaya galistyoruz.

Bakanimiz her toplantimiza katild1 gegen senede Kii-
gitkyalr da ki Teknoloji Transfer Ofisinin de agiliginda
birlikteydik bugiin de kendisiyle birlikteyiz. Vakit ayir-
dig1 i¢in emek verdigi i¢in bugiin bize bir konferans su-
nacagl icin tesekkiirlerimi arz ediyor emegi gegen biitiin
arkadaslara da tesekkiirlerimi sunuyorum.

T.C. BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi
BAKANI DR.FARUK OZLU'NUN
KONUSMASI

Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal sorunlarini aragtiran
ve ¢oziilm onerileri sunan Iktisadi Arastirmalar Vakfrn,
bu organizasyon i¢in kutluyorum Bugiin burada diizen-
lenen yarisma ve konferansin merkezine, beyin giicii
kavramini koymus olmanizdan biiyiik memnuniyet duy-
dugumu belirtmek istiyorum. Bu isabetli tercihlerinden
dolay, Tktisadi Aragtirmalar Vakfrni tebrik ediyorum.
Ciinkii artik giiniimiizde ekonomiyi konusurken, beyin
gliclinii yok sayamayiz. Beyin giicii ile beslenen bilimi ve
bilimle beslenen teknolojiyi 6n siraya koymazsak, sadece
bugiinii degil, gelecegi de kaybederiz.

Bundan dolayy;; 2023 hedefimize yiirtirken, ¢itamizi
Bilim Merkezi, Teknoloji Ussi, ileri Sanayi Ulkesi Tiirki-
ye’ olarak koyduk. Diger hedeflerimizi yakalamak icin, ilk
hedefin gerceklesmesi, iilkemizin bilim merkezi olmasi
gerekmektedir. Bilim Merkezi Tiirkiye hedefine yiiriirken,
ana dayanak noktamiz, beyin giicii olacaktir. Beyin giicii-
nii ne kadar aktive edersek, bu hedefimize o kadar yakla-
striz. “Bilim Merkezi, Teknoloji Ussi, Ileri Sanayi Ulkesi
Tiirkiye” hedefimizin ilk adiminin, “Bilim Merkezi Tiirki-
ye” olmasi, beyin giiciine olan destegimizin yansimasidir.

Ekonomik dengelerin bugiin yepyeni degiskenlere
gore sekillendigini bilim iizerinde yiikselen teknolojik
egemenlik, yeni aktorlerin ortaya ¢ikmasina neden olu-
yor.Daha birkag yil 6nce ismi bilinmeyen bir marka, bu-
giin ekonomik deger acisindan, yiiz yilik markalar1 ge-
ride birakiyor. Yiiksek teknoloji iireten firmalara sahip
olan iilkeler, sadece ekonomik olarak degil, politik olarak
da diinyada s6z sahibi oluyor. Diinyanin en degerli mar-
kalarinin, ¢ok biiyiik oranda teknoloji sirketleri oldugunu
goriiyoruz. Amerika Birlesik Devletleri'nde en yiiksek ci-
roya sahip olan 500 kurumun yaridan fazlasi, 2000 yilin-
dan sonra, yani son 15-20 y1l iginde kaybolup gitti. Tiim
bunlar; ekonominin, tiretimin ve pazarlamanin kurallari-
nin yeniden yazildigini bize gostermektedir. Tiim bu pa-
radigma degisiminin odaginda; bilim ve teknoloji vardir.
Artik; gelecegin anahtar1 teknolojidir. Biz, bu gergegin
farkindayiz. Tiirk ekonomisinin dinamosu, artik ytiksek
teknolojidir, yiiksek teknolojili iiriinlerdir. Bizim biitiin
¢abamiz; yiiksek teknoloji anahtarryla biitiin kapilar: ag-
mak ve tilkemizi ileriye tasimaktir.

{((Law
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Biiyiik ve giiclii Tiirkiye hedefine giderken, gege-
cegimiz yol bellidir. Sanayi 4.0’1n sekillendirdigi yeni
diinya diizeninde, gliciimiizii, bilimden ve teknoloji-
den alacagiz. Bilimden ve teknolojiden beslenen, iire-
tim ve katma deger odakli bir sanayi politikasini hayata
gecirecegiz. ARGE’yi ve inovasyonu, sanayi politikala-
rimizin merkezine koyacagiz. Bilimi ve sanayiyi birbi-
rinden ayirmadan, ayn1 hedefe dogru yonlendirecegiz
Bir siiredir Tiirkiye'nin ticaret agig1 verdigi sektorleri
analiz ettik. C6zlim i¢in yol haritas1 hazirlhig1 icindeyiz.
Tirkiye'nin en fazla agik verdigi, en fazla ihtiya¢ duy-
dugu alanlarin basinda kimya ve ilag geliyor. Tiirkiye 4
adet Petkim o6lgeginde tesisi kursa i¢ pazari karsiliyor.
Yani ciddi bir acik var. Ikincisi yar1 iletkenler ve elekt-
ronik, burada agik veriyoruz. Ugiinciisii makine ve teg-
hizat. Doérdiinciisii otomotiv, motorlu tasitlar. Burada
bir potansiyel var. Tirkiyenin gegen seneki ihracati
yaklasik 29 milyar dolar. Tiirkiye bunu ikiye katlayabi-
lir. Bir diger konu gida. Gida olunca bana biraz degisik
geldi. Gida sanayisi stratejik. Ontimiizdeki dénemde
bu 5 sektore odaklanacagiz. Bilisim ve yazilimi ise biz
yatay diisiiniiyoruz.

Calismada normal bir senaryoya gore baska sonuglar
cikiyor, agresif bir senaryo uygularsaniz baska, dengeli bir
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senaryo uygularsaniz baska sonuglar ¢ikiyor. Ug senaryo-
yu da ¢alismaya uyguladik, simdi 6rnegin agresif bir se-
naryo uygularsak dniimiizdeki 5+5; 10 yilda, 147 milyar
dolarlik imalat sanayimizin cirosunu 376 milyar dolara
¢ikarabiliyoruz. Bu elbette konsantre olmay1 gerektiriyor.”
Iktisadi Aragtirmalar Vakfrni, gegen sene, ‘Imalat Sa-
nayi, Verimlilik ve Endiistri 4.0 konularinda, 6dil ver-
mis olmasindan dolay1 kutluyorum. iginden ge¢mekten
oldugumuz, Endiistri 4.0 siirecinin; ekonomik, politik
ve bilimsel agidan incelenmesinin zaruri oldugunu di-
stintiyorum. Alistk oldugumuz biitiin Gretim, titketim
ve pazarlama siireclerini kokiinden degistiren Endiist-
ri 4.0 hakkinda; ¢ok daha fazla sayida yiiksek lisans ve
doktora tezlerinin yapilmasinin gerektigine inanrtyorum.
Patenti bize ait olmayan bu kavrami; biitiin yonleriyle
incelememiz, kendi sanayi politikalarimizla uyumlu bir
sekilde analiz etmemiz gerekiyor” “Yeni sanayi ve yeni
toplum alaninda yapilacak akademik calismalara ve ya-
yinlara, kargiliksiz destek verecegiz. iktisadi Arastirmalar
Vakfrnin; Endiistri 4.0 arastirmalarina, 6niimiizdeki yil-
larda da katki verecegine yiirekten inaniyorum. Iktisadi
Aragtirmalar Vakfrnin, tez degerlendirme ve arastirma
alaninda verdigi odiillerin, artarak devam etmesini dili-
yorum. Odiil alan aragtirmacilarimizi tebrik ediyorum.””
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PROF.DR. AHMET INCEKARA
IKTISADI ARASTIRMALAR

VAKFI BASKANI'NIN MOLDOVA
SEMPOZYUMU ACILIS KONUSMASI

Saym Bakanim, Sayin Biiyiikelgim, Sayin Bagkanlar Sa-
yin Rektor, Cok degerli katihmcilar Makedonyadan Tiirki-
yeden katilan gok degerli akademisyenler, isadamlari Tktisadi
Aragtirmalar Vakfrnin paydaslarimizla diizenledigi Tiirkiye
ile Moldova arasindaki ekonomik iliskilerinin gelistirilme-
si konusundaki sempozyuma hos geldiniz. Sizleri Iktisadi
Aragtirmalar Vakfi Yonetim Kurulu adina sevgiyle saygiyla
selamliyorum!

Bu toplantida Moldova ile Tiirkiye arasindaki ekonomik
iligkilerin bugiinkii durumundan gelecekte daha iyi, daha ge-
nis, daha derin bir duruma taginabilmesi i¢in neler yapilmasi
gerektigini konusacagiz.

Iktisadi Aragtirmalar Vakfinin yaklagik 30 iilkede yaptig1
gibi bugiin Moldovada yapacagimiz sempozyumun konusu,
tamamen geldigimiz {ilke ile Tiirkiye arasindaki ekonomik
iligskilerin gelistirilmesi. Bu su anlama geliyor; her {ilke, her
toplum ekonomik anlamda kendi insanlarini, kendi potansi-
yelini gok iyi degerlendirmesi ve diger iilke ile olan ekonomik
iligkilerini de ¢ok iyi gelistirmesi gerekiyor.

Iste biz, Iktisadi Aragtirmalar Vakfi olarak 1962 yilinda,
kurulusumuzdan bu yana Tiirk is diinyasina, Tiirk is insan-
lara hem kendi tlkemizdeki sektor, iiriin konularinda,
hem de Tiirkiye'nin ekonomik iligkiler icersinde bulundugu
diinyanin diger tilkeleri ile ekonomik iliskilerin gelistirilmesi
konusunda bilimsel bilgi iiretmeye ve is diinyasina bunlar1
sunmaya calistyoruz. Bunlar tabii ki sponsor destegiyle yap-
maya ¢alistyoruz.

Bu sempozyumda da Halkbank, Ziraat Bankasi, TIKA,
Ticaret Bakanligrmiz ve Moldova Ticaret ve Sanayi Odas1 ve
Moldova Ekonomi Enstitiisii desteklediler. Katki saglayan
Moldovali kurumlara ve yoneticilerine simdiden ¢ok tesek-
kiir ediyorum. Moldova, gelmekte ge¢ kaldigimiz, cografya-
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muzin en giizel yerlerinden birinde yer alan iilke. Moldova ya
uluslararasi 6lgekler agisindan baktigimizda kiigiik bir tilke.
Dort milyon niifusu olan, kisi basina geliri dort bin dolar ci-
varinda olan bir {ilke. Ancak biz bunu béyle gérmiiyoruz.
Moldovanin ve Moldova halkinin mili gelirde ve GSYHde
mevcut diizeyinden daha iyi bir konuma ulagmasini diliyo-
ruz.

Iste bu amaca hizmet edecek sekilde Tiirkiye ile ticaret,
yatirim, diger iliskileri, tiretimi dahil biitiin sektorleri kapsa-
yacak sekilde ekonomik potansiyeli bugiiniin teknolojisine
gore, bugiiniin bilgi diizeyine gore yeniden tanimak, tanim-
lamak suretiyle, Tiirkiye ve diger iilkelerle ekonomik iliskile-
rini gelistirmeyi amagliyoruz. Tktisadi Aragtirmalar Vakfi ve
Tiirkiyeden is insanlar1 olarak gelen bir teklifi de sdyleyeyim
sizlere. Oniimiizdeki dénemde gelecek yil Moldovadan kati-
lanlarla birlikte boyle bir toplantiyy, i toplantisini, semineri,
sempozyumu Tiirkiyede, Istanbulda yapmay1 planhyoruz.

Dolaysiyla yapmak istedigimiz sey, tamamen ekonomik
iliskilerin her alaninda, her sektériinde potansiyelimizi tespit
etmek, bugiinden yarina isbirlikleri ile bu potansiyeli gercek-
lestirebilmek, bunun igin bilgi tiretebilmektir.

En kisa stirede Moldova ile bu sempozyumu Tiirkiyede
gerceklestirmek yada daha sonraki yillarda tekrar buraya ge-
lerek bunu tekrarlamak istiyoruz. Daha 6nce Balkan iilkele-
rinin hemen hepsinde yaptik. Romanya ve Bulgaristan dahil.
Oniimiizdeki sene, mesela, Ukraynada ve Giircistanda yap-
may1 diisiiniiyoruz. Iki iilkede de yapilmamus simdiye kadar.
Giinkii Tktisadi Aragtirmalar Vakfrnin bu yaptig1 toplantila-
rin bir senelik bir hazirhik devresi var. O yiizden her sene iki-
den fazla iilkede yapamiyoruz, Ama 6nceki sene saniyorum
Sirbistanda yaptigimiz toplant: Kasim ya da Aralik ayimdaydi.
O bir sekilde kaydi. Bir yilda toplam ii¢ tane toplant: sigdur-
mak zorunda kaldik. $imdi biraz 6nce sdyledigim ekonomik
iligkileri bugiiniin bilgisiyle bugiiniin teknolojisiyle potansi-
yelleri tanimak ve ileriye daha iyiye tasimak istiyoruz.

Degerli arkadaslar, yeni diinyada kiiresellesme dedigi-
miz agihmin diinya ticaretinin {iretimi, yatirimi arttiran bir
dénemin sanki sonuna dogru geliyor. Bu Amerika Birlesik
Devletlerinin bize ve diinyaya yasattig1 bir kirilma ani, yani
kiiresellesme doneminin sona erecegi, fakat daha korumaci
ve bolgesel bazi riskleri daha 6ne getirecegi diinya ticaretinin
diger yiiziinii daha iyi goriilebilecegi, hemen her tilkenin ko-
rumaciliginin artabilecegi bir doneme dogru gidiyoruz. Bu
iyi ve kotii taraflar1 olan, ama kotii taraflar1 bize gore daha
fazla olan bir gelisme. Dolaysiyla 6niimiizdeki dénem de
ekonomik iligkileri yeniden tanimlarken buna gére tanimla-
mak gerekiyor.

Ikincisi, biz Avrupa Birligine iiye olmak istiyoruz. Yani
Tiirkiye Cumbhuriyeti olarak, Avrupa Birligine iiye olmak
isteyen bir tilkeyiz. Yaklagik 50 kiisur yildir devam eden Av-
rupa Birligi ile ilgili tiyelik iliskilerimizi olumlu bir sekilde
neticelendirmek istiyoruz. Miizakere asamasindayiz. So-
runlarimiz var. Moldovada 6yle. Moldova ekonomik anlam-
da kii¢iik bir iilke goriilebilir. Ama Moldovadaki bir sirket,

Moldovadaki bir kisi, bir yatirrmer Moldovay: degistirebilir.
Avrupay degistirebilir ve Diinyay1 degistirebilir. O yiizden
teknolojiye farkli bakmak gerekiyor.

Oniimiizdeki donem teknolojinin ¢ok daha ekonomik
anlamda ilerleyici oldugu bir doneme giriyoruz. Oniimiizde-
ki donemde girisimciligin, arastirma gelistirmenin ve bulus-
larin ¢ok 6nemli oldugu bir dénem yasanacak. Burada gelis-
tirilen tirtinler, 6zellikle robot dedigimiz insan yerine gecen,
esyalarin konusmasini dikkate alan ve diinyay1 bir ekonomik
yap! olarak goz 6niine almak gerekiyor. Ancak bu konudaki
birikimleri, gelismeleri hem tiniversiteler 6ziimseyip is diin-
yasina verecek, hem de tarimdan sanayi ve hizmetlere kadar
hepsinde bu teknolojilerin verimliligi nasil arttiracagi konu-
sunda aragtirmalar yapmamuiz gerekiyor.

Iste bu yiizden éniimiizdeki dénem ¢ok farkl. Bunu
hepimizin, is insanlari olarak, bilim insanlari olarak dikkate
almamuz gerekiyor. Ben fazla uzatmak istemiyorum. Burada
bizimle birlikte oldugunuz igin saymn Bakanimiz, saym Bii-
yikel¢imiz, Ticaret Odast Bagkanimiz, sayin rektorlerimiz
basta olmak iizere siz, degerli katilimcilar, Tiirkiyeden gelen
is insanlarina, buradan katilan Ticaret Odasinin iiyelerine,
akademisyenlerinize, hepinize, hanimefendilere, beyefendi-
lere ayr1 ayr1 tesekkiir ediyorum. Sponsorlarimiza, Halkban-
kasrna, Ziraat Bankasr’na, TIKA’ya, Ticaret Bakanhigimiza ve
digerlere ayr1 ayr1 tesekkiir ediyorum. Hepinizi sayg1 ve sevgi
ile selamlryorum. Sag olun.

CHIRIL GABURICI MOLDOVA
EKONOMI VE ALTYAPI BAKANI'NIN
MOLDOVA SEMPOZYUMU ACILIS
KONUSMASI

Sayin bayan ve baylar sayin Biiyiikelgi Onurlu Misa-
firler Bu foruma ilgi gosteren sevgili dost ve isadamlar1
merhaba. Her seyden Once sizleri selamlayarak burada

tiim isadamlar1 arasinda kendi dostlarimi ve tilkem Mol-
dova Cumhuriyetinin dostlarin1 géormekten ¢ok mutlu
oldugumu ifade etmek isterim. Tiirk yatirnmcilarinin,
Moldova Cumbhuriyeti yatirim ortamina gosterdikleri
ilgiyi ¢ok takdir ediyoruz. Bu vesileyle, iilkelerimiz ara-
sinda ikili ve ticari iligkilerin gelismesine sagladig: destek
i¢in Tirkiye'ye tesekkiirlerimi ifade etmek isterim.

Moldova Cumhuriyeti Hiikiimeti, hep birlikte daha
rahat bir is ortamini yaratabilmek i¢in mevzuatin ulus-
lararasi standartlara gore ayarlayarak daha verimli bir
hale getirilmesi ve reformlarin uygulanmasi {izerinde
odaklanmaktadir. Tiirkiye- Moldova Ekonomik Igbirligi
Komitesinin 6nemini vurgulamak istiyorum. Bununla
birlikte bir y1l 6nce, tam 1 Kasim 2016 tarihinde Moldova
Cumbhuriyeti ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasindaki Serbest
Ticaret Anlasmasinin imzalandigini da dile getirmek isti-
yorum. Ve kisa bir siire iginde tilkelerimiz arasinda yillik
1 milyar dolarlik ticaret hacmine ulagma hedefini belirle-
dik. Cok calisarak, tarim ve gida ile kirsal kalkinma sek-
torlerine Tiirkiyeden yatirim ¢ekmek i¢in elimizden gele-
ni yapryoruz. Tiirk sirketleri ile ¢aligma tecriibemiz var ve
oldukga zengin bir deneyime sahibiz.

Moldova Cumbhuriyetine uzun zamandir yatirim
yapmis ve yatirim yapmaya devam ederek tarim ve gida,
telekomiinikasyon, saglik, hizmet, sanayi, tekstil vb. gibi
gesitli alanlarda basarili bir sekilde biiylimeye devam
eden Tirk sirketleri bulunmaktadir. Moldova Cumbhuri-
yetindeki kamu sirketlerinin 6zellestirme siirecine Tiirk
sirketlerinin katilmasini tesvik ediyoruz ve bu konuda
isbirligi yapmaya haziriz. Ayrica, son 20 yildan fazla siire
igerisinde 33 milyon dolar1 asan 350den fazla uygulanmis
projeye sahip TIKAnin destegini de takdirle karsiliyoruz.
Tam da diin Moldova Cumbhuriyetinin giineyindeki gok
6nemli bir karayolu kisminin insa edilmesine dair Tiirk
sirketi ile bagka bir sozlesme imzaladik.

Bu karayolu iilkemizin merkezi bolgelerini Moldo-
vanin ticaret koridoru olarak adlandirabilecegim strate-
jik noktas1 olan uluslararasi limani ile birlestirecek. Bir-
kag yil 6nce birlikte ¢alistigimiz bu sirket ¢ok iyi sonuglar
ve kaliteli is gosterdi ve elbette, onlarla imzaladigimiz
sozlesme sartlarina uydu. Ayrica bu etkinligi diizenleyen
organizatorlere ve is adamlarina tesekkiir etmek istiyo-
rum. Aslinda onlarsiz boyle bir etkinligin diizenlenmesi
miimkiin olamazdi. Yaptig1 her sey icin her iki tilkenin
sirketlerine yeni kapilarin agilmasi i¢in yaptig1 tiim ¢a-
lismalarindan dolay1 Moldova Cumbhuriyeti Ticaret ve
Sanayi Odasr'na tesekkiir ediyorum.

Ve sonug olarak herkese “Hos geldiniz” diyorum. Her-
kes i¢in miimkiin oldugunca giizel bir etkinlik ve sonraki
ortak ¢alismalarimizda sonuglar doguracak giizel calis-
malar diliyorum. Tesekkiirler, ¢ok tesekkiir ederiz.

Diger konusmalarin tam metnine “Tiirkiye-Moldova
Ekonomik Igbirliginin Gelistirilmesi” seminer kitabinin
yer aldig1 web sitemizden erisebilirsiniz.
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Sayin Bakanim, saymn Biiyiikel¢im, sayin Bagkan-
lar, Cok Degerli Bilim Insanlari, is insanlar1 Tirkiyeden
Azerbaycandan gelen hanimefendiler, beyefendiler sizleri
ktisadi Aragstirmalar Vakfinin , Azerbaycan Sahipkarlar
Teskilat1 Milli Konfederasyonu ile birlikte diizenledigi bu
glizel sempozyuma hos geldiniz diyerek sevgiyle ve say-
gryla selamliyorum.

Iktisadi Arastirmalar Vakfi 1962 yilinda kurulmus is
diinyasina bilimsel bilgi iiretmekle gorevlendirilmis bir
vakaftir. Bu galigmalarini yaklasik 55 yili agkin bir siiredir
devam ettiriyor. 55 yil icerisinde yaklagik 22 yil énce Tk-
tisadi Arastirmalar Vakfi olarak Hiirmetli Rahmetli Hay-
der Aliyev zamaninda da Azerbaycana geldik. Béyle bir
toplantiy ilk 1996 yilinda yaptik.

22 yil sonra burada tekrar ayni toplantry1 yeni imkan-
larla yeni ufuklarla yapmaktan ve su anda burada olmak-
tan gurur duyuyorum. O toplantiy: Tiirkiye tarafinda ben
diizenlemistim. O zaman asistandim gimdi Istanbul Uni-
versitesinde 60 yasin1 doldurmus bir 6gretim tiyesiyim.

Bu toplantinin benzerlerini Iktisadi Arastirmalar
Vakf1 olarak yaklasik 30 iilkede yaptik. Bu Azerbaycanda

ki ikinci toplantimizdir. Tek amacimiz var kardes Azer-
baycan Toplumunun Tiirkiye Azerbaycan akliyla, ser-
mayesini bir araya getirip daha yiiksek katma deger elde
edilebilmek, milli geliri daha hizli arttirabilmek bilin-
meyen islenmemis alanlar1 ¢ok daha hizli gelistirmektir.
Tek amacimiz var bu da iki iilke arasindaki ticari, yatirim
faaliyetlerini, yani kisacas1 ekonomik iliskilerinin gelisti-
rilmesi ve daha ileriye gétiiriilmesidir.

Iktisadi Arastirmalar Vakfi Bilim insanlar1 ve is insan-
lar1 tarafindan kurulmustur. Hem Bilim insanlar1 var ve
hala yonetim kurulumuzun hem de is adamlar1, is insan-
lar1 var. Yonetim Kurulu Uyelerimizden bir tanesi Prof.
Dr. Erisah ARICAN hanim efendi daha birkag hafta 6nce
Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Baskan1 oldu.

Bu toplant1 Borsa Istanbul’un maddi destegiyle yapil-
di. Yani sponsorumuz Borsa Istanbuldur. Borsa Istan-
bul'un hem Bagkan1 hem de Genel Miidiiriimiiz Murat
Cetinkaya beyefendi burada olmak istiyorlardi. Ancak
yarin yeni donemin ilk Yonetim Kurulu Toplantis: oldu-
gu i¢in buraya gelemediler. Onlarin selamlarini, saygila-
rin sizlere iletiyorum.

Iktisadi Aragtirmalar Vakfi diger iilkelerde yaptig: faa-
liyetlerini bu tiir sponsorlara dayal: bir yada iki kurumun
sponsorluguyla gerceklestirmektedir. Gittigimiz {ilkede
is diinyasini temsil eden ticaret odasi, sanayi odast veya
Azerbaycanda oldugu gibi Sahipkarlar Tegskilat: Milli
Konfederasyonu gibi genis liyeye sahip kurumsal iiyelerle
is birligi halinde gergeklestiriyoruz.

Buraya geldigimizde ilk toplantimizda Rahmetli Hay-
dar Aliyev ile hem tanistik hem de o toplantida bizzat a¢1-
lis konugmasini yapti.

O konusmay1 sanirim sizlere dagittilar . O konusmada
yazan seylerden bir ikisini sdylemek istiyorum. Tiirkiye
Azerbaycan ekonomik iliskilerine rahmetli Haydar Ali-
yev nasil bakiyordu? §oyle diyor; “bizim bilirsiniz, {ilke-
lerimiz, halklarimiz birbirine o kadar yakindir ki, Tiirkiye
ile Azerbaycan arasinda olan iktisadi alakalar, hesap ede-
rim ki Tiirkiye'nin biitiin bagka tilkeleriyle olan iktisadi
alakalardan tistiin olmalidir. Stiphesiz ki bu benim umu-
mi fikrimdir. Eger bunu genel bir gergeveye alsak, belki
de bu fikir o kadar da genis kamuoyu tarafindan kabul
edilmez. Ciinkii ben bilirim ki, Tiirkiye biiytik iktisadiya-
ta maliktir, Tiirkiye'nin isadamlari, bir¢ok tilkelerde ¢ok
yararli isler goriiyorlar. Bunlarin hepsi Tiirkiyenin ikti-
sadiyati icin ¢ok gereklidir, gok ehemmiyetlidir ve bunlar
inkar edilmezdir, bunlar tabiidir. Ancak biitiin bu biiyiik
islerin igerisinde Tiirkiye'nin Azerbaycana olan iktisadi
alakalarina hususi yer verilmesidir.

Benim sahsi fikrim, Tiirkiyenin hem Devlet daireleri,
hem Tiirkiyenin is adamlari, Azerbaycanda is gormeyi
yalniz iktisadi menfaatlerine baglamamalidirlar. Iktisadi
menfaatleri olmasa, siiphesiz ki iktisadi alakalar1 da ol-
mayacaktir. Ancak Azerbaycan ile Tiirkiyenin arasinda
olan alakalarin hususi karakterini nazara alarak, her bir
Azerbaycana gelen isadami, Azerbaycanda sermaye koy-
mak isteyen isadami ve devlet dairelerinden Azerbaycan
ile Tiirkiye arasindaki iktisadi aldkalar1 kurmaya istekli
olan, gorevli olan sahislar, gerek bilsinler ki, bu Tiirkiye
ile bagka iilkeler arasinda olan iktisadi alakalar degildir.
Bunun iktisadi cihetinden ¢ok daha biiyiik manevi ciheti
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var. Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda ki ticaret anlagmala-
r1 bitmemelidir. Mahsuplasmamalidir”.

Bunlari soyledikten sonra rahmetli Aliyev bizim yur-
dumuzla is birligini arttirmak ve is diinyalar1 arasinda
yardimlagmayi artirmak, daha fazla tiretmek, daha fazla
disariya satmak, daha fazla yatirim yapmak icin insan,
sermaye, fikir, girisimci, yatirimei bir araya geldi. O yiiz-
den diyorum ki Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki iligki-
lerde iki kere iki ya da iki art1 iki dort etmez bes eder, on
eder, iki yiiz eder arkadaslar. Oyle olmalidur.

Rahmetli Aliyev bu isin ideolojisini ortaya koymustur.

Bu sempozyuma destek veren sponsorlarimiza en bas-
ta Ticaret Bakanhigina, Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon
Ajansina, Borsa Istanbul’a, Tekfen Insaata , Azerbaycan
Sahipkarlar Teskilat1 Milli Konfederasyonu yonetimleri-
ne tesekkiir ediyorum.

Cok yararli olmasi dilegiyle hepinizi saygiyla ve sev-
giyle selamlryorum. Sag olun Var olun.

NIYAZI SAFAROV

AZERBAYCAN EKONOMI BAKAN
YARDIMCISI'NIN AZERBAYCAN
SEMPOZYUMU ACILIS KONUSMASI
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Sayin Biiytikelgi, degerli katilimcilar.

Bugiin, herkes Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki
ekonomik iligkilerin gelisimi agisindan ¢ok 6nemli bir
etkinlige katilryor. Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri ytizyil
oncesine dayanan tecriibe ile bugiin dostluk, kardeslik ve
isbirligi diizeyine ulagmistir. Tabii ki, bu seviyedeki iligki-
lerin kurulmasi ve gelistirilmesinde ulusal lider Haydar
Aliyev’in etkili konusmalar1 ve biiytik gayretleri olmus-
tur. Bugiin Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda hem politik,
hem ekonomik, hem insani yardim alaninda iliskiler ¢ok
yiitksek diizeydedir. Bu iligkilerin istikrarli ve dayanikli
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bir bigimde gelisimi her iki milletin refahi i¢indir. iligkile-
rin bu diizeyde gelisimi ve uygulanmasi i¢in Azerbaycan
Cumhurbagskani Sayin ilham Aliyev ve Tiirkiye Cumhu-
riyeti Cumhurbagkani Sayin Tayyip Erdogan biiyiik ¢caba
sarf ettiler. Siyasi iligkilerin yiiksek diizeyde olmasi eko-
nomik alanda da isbirligi icin saglam bir temel olustur-
maktadir. Ve bununla ilgili 6zellikle belirtmek isterim ki,
19 Ekimde Tiirkiyede diinya ¢apinda gok 6nemli olan bii-
yiik bir projenin “Star Rafineri’nin agilis1 ve faaliyete bas-
lamasi gergekten her iki devlet tarafindan tarihi bir olay
oldu. Proje aslinda 6,3 milyar dolardan daha fazla degere
sahiptir. Bu proje Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki tica-
ret iligkilerinin seviyesini, bu iliskilerin hangi yone gitti-
gini ve iliskilerin stratejik boyutunu gostermektedir. Hem
Azerbaycan, hem de Tiirkiye i¢in ¢ok biiyiik ve 6nemli
bir projedir. Bu projenin uygulanmas: Tiirkiye'nin birgok
triinlerde ithalat bagimliligini ortadan kaldiracak, Tiir-
kiye'ye bityitk menfaat kazandiracak ve ayni zamanda bu
projede ortak olan Azerbaycan i¢in de ¢ok biiyiik faydalar
saglayacaktir.

Dikkatinizi iki tilke arasindaki ticari ve ekonomik ilis-
kilere cekmek isterim. Belirtmek isterim ki, Azerbaycan
ve Tiirkiye arasinda ticaret hacmi gelismeye devam edi-
yor. 2017 yilinda ticaret cirosu % 12 artarak 2.6 milyar
dolardan fazla oldu. Ayni zamanda hem ihracatta, hem
de ithalatta biiyiimeyi gozlemliyoruz. Iki iilke arasinda
2018deki ticaret rakamlar1 ¢ok olumlu yonde artiyor.
Ciro % 22, ihracat % 18 ve ithalat % 25 artig gosterdi.
Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda ticari ve ekonomik ilis-
kileri karakterize eden temel 6zellik bu iliskilerin siirekli
olarak gelistirilmesi ve genisletilmesidir.

Ayni zamanda diinyada yasanan siirecler dikkate ali-
narak hem maliye alaninda, hem de finans alaninda bu
ekonomik iligkilerin 6zellikle dayanikli olmas1 ve uzun
vadeli perspektif acisindan bu iliskileri agiklayan temel
ozelliklerden biridir. Aslinda gosteriyor ki, bizim ticari
ve ekonomik isbirligimizin ne kadar biiyiik potansiyeli
var. Bu ticari ve ekonomik isbirligi ilden ile onaylanarak
yeni yeni alanlar1 da kapsamaktadir. Biliyorsunuz, iki
tilke arasindaki ticaret anlagmasinin imzalanmast ile ilgili
¢ok ciddi galigmalar yapildi. Her iki taraftan indirim uy-
gulanan 15 tarim ve hayvansal iiriinleri i¢in ulusal tarife
kararlastirilmis ve bu konuda Azerbaycan Cumhurbagka-
ninin Tirkiye'ye ziyareti sirasinda 25 Nisan 2018 yilinda
ilgili protokol imzalandi ve bu dogrultuda ¢aligmalar de-
vam ettiriliyor.

Nahgivan'in Azerbaycan'in ayrilmaz bir pargas1 oldu-
gunu belirtmek isterim. Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda
ekonomik iligkiler ayn1 zamanda ¢ok ciddi olarak Nahgi-
van ile Tiirkiye arasinda ekonomik isbirligini genisletme-
ye yoneliktir. Bu bakimdan 6zel olarak belirtmek isterim
ki, Tiirkiye hiikiimeti Nahgivan Ozerk Cumhuriyetinde
tiretilen 100 milyon ABD dolar1 degerinde iiriinler icin
giimriiksiiz olarak ithal hakkinda karar kabul etmistir.

Bu kararin hayata ge¢mesi i¢in her iki taraftan da ciddi
adimlar atilmaktadir.

Karsilikli yatirimlar iki {ilke arasindaki ekonomik is-
birliginin ¢ok 6nemli bir gostergesidir. Bu baglamda, Tiir-
kiye'nin Azerbaycandaki yatirimlari 14,5 milyar dolardur.
Ozellikle petrol sektériinde TANAP, TAP, STAR, Petkim
ve Petlim projeleri ikili iliskilerde belirtilen énemli hu-
suslardandir. Azerbaycan tarafindan petrol sektoriine 13
milyar dolardan fazla, petrol dist sektore ise 1,5 milyar
dolar yatirim yapilmistir. Azerbaycandaki Tiirkiye ya-
tirimlar1 da ¢ok biiyiik ve genistir. Soyle ki, 11,8 milyar
dolar degerinde yatirim yapilmistir. Bu petrol sektoriin-
de 9,1 milyar, petrol dis1 sektérde ise 2,7 milyar dolar-
dir. Azerbaycan’n petrol dis1 sektor yatirimlarin da 150
ekonomik ortagi oldugunu biliyorsunuz ve bu rakamlar
kendi icinde ¢ok dnemlidir. Ciinkii bunlar ¢ok ciddi isle-
rin sonucudur.

Azerbaycann tiim stratejik projelerinde Tiirkiyenin
ortak olarak katilimini belirtmek isterim ki, bu da ¢ok
onemlidir. Bakii-Tiflis-Kars, Giiney Gaz Koridoru, TA-
NAP, TAP, Star, Petkim enerji kopriisii, Bakii-Tiflis-Cey-
han, Baki-Tiflis-Erzurum ve diger projeler stratejik is-
birliginin devaminin bir kanitidir. Tiirkiye ile iliskileri
en st diizeye ¢ikarmak istiyoruz. Tiirkiye son yillarda
ekonomik kalkinma, endiistriyel kalkinma, tarim, bilgi ve
iletisim teknolojileri (BIT), askeri sanayi ve diger egitim
alanlarinda biiyiik basarilar elde etti. Son yillarda bizim
isbirligimiz ozellikle de sanayi alanindaki igbirligi biyiik
bir potansiyele sahiptir.

Cumbhurbagkaninin talimatina uygun olarak su an
Azerbaycanda sanayilesmenin yapildigini belirtmek is-
terim. Bununla ilgili 6nemli kararlar alind1 ve bunlarin
uygulanmasi saglaniyor. Biz sayin Cumhurbagkaninin ta-
limat1 uyarinca, Azerbaycanda sanayi bolgelerinin olusg-
turulmasina 6zel onem veriyoruz. Bununla ilgili Azer-
baycanda son yillarda 5 sanayi bolgesi kuruldu ve sanayi
bolgelerinin olusturulmasi ile ilgili biz kardes Tiirkiye'nin
deneyimini yakindan inceledik.

Tiirkiyedeki devlet kurumlari ile ¢ok ciddi bir igbirligi
yaptik ve bugiin ¢ok basarili bir isbirliginin 6rnegi gorii-
yoruz. Belirtmek isterim ki, Azerbaycanda 304.000¢ kadar
Tiirk sirketin kayitli oldugunu ve Tiirkiyede 2400 civarinda
faaliyet gosteren Azerbaycan sirketleri mevcuttur. Tiirkiye
sirketleri, devlete ait fonlar pahasina uygulanan taahhiit
projelerinde de yaygin bir sekilde temsil edilmektedir. Bu
projeler 15 milyar dolar degerinde ve diger ortaklarla ki-
yaslandiginda Tiirkiye ilk sirada yer aliyor.

Bildiginiz gibi, Azerbaycan ve Tiirkiye ¢ok ciddi bir
stratejik potansiyele sahiptir. Bu agidan son birkag yilda
Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda Azerbaycan iizerinden
Tiirkiyenin ticari tagimalar1 yildan yila yiikseliyor. Ayni za-
manda, gectigimiz y1l Ekim ayinda iki Cumhurbagkaninin
katilimryla Bakii- Tiflis-Kars projesinin agilist da ¢cok ciddi
ekonomik 6neme sahip 6nemli bir tarihi projeydi.

Tiirk devlet kurumlari ile (sanayi bakanlig, enerji ba-
kanligi, ekonomi bakanligi, maliye bakanlig1) ¢ok ciddi
ve iist diizey isbirligi yapilmaktadir. Bu isbirligi her iki iil-
kenin ekonomisinin siirdiiriilebilir ve kalkinmasi i¢in bir
meydan ¢aligmadir. Ozellikle TIKA ile isbirligi anlatmak
istiyorum. Daha 6nce de belirttigim gibi, Azerbaycanda
sanayi bolgeleri olusturmak i¢in biz ¢ok calistik. Azer-
baycanda ekonomik faaliyetlerin genislemesini destekle-
digi ve ciddi yardimlar yaptig1 icin TIKA'ya tegekkiir ede-
riz. Bu yil iki iilkenin ¢ok yakin isbirliginden kazanilan
deneyim tigiincii iilkeler i¢in de ciddi bir 6rnektir.

Ozellikle, yakin zamanda Ermeni isgalinden kurtul-
mus olan Azerbaycan topragi Cocuk Mercanlida TIKA
ile olan isbirligimizi biliyorsunuz. Cocuk Mercanlida
Azerbaycan ile Tiirkiye igbirligi, 6zellikle de bu ise Ti-
KAnin destegi, kardes iilkenin Biiyiikelgiliginin destegi
bize gosteriyor ki, bolgelerimizi Ermeni isgalinden kur-
taracagimiz giin hi¢ de uzakta degil. iki iilkenin ortak ¢a-
balarinin bir sonucu olarak, topraklarimizin gelisimini ve
tanitimini saglayacagiz. Ben belirtmek isterim ki, Cocuk
Mercanlida Ekonomi Bakanligi, Tirkiyenin Azerbay-
candaki Biiyiikeliligi ve TIKAnin katilimiyla ¢ok ciddi
projeler yapildi 15 aile i¢in artik aricilik kovam verildi,
ayrica 15 sera da kurulmustur. Bunun gibi iki iilke arasin-
daki igbirliginin ¢ok iyi bir 6rnegi olan baska ¢alismalar
da yapildi. Ayn1 zamanda, serada yaptigimiz isbirligi tist
diizey stratejik isbirligi cercevesinde iki tilke arasindaki
hiikiimetler aras1 komisyon ¢ercevesinde ytiriitiilmuistiir.
Tiirkiye isadamlar1 ve Azerbaycan is adamlar: arasinda
yakin isbirligi kurmayi ¢ok istiyoruz.

Azerbaycanl is adamlarinin Tiirkiye'ye yatirim yap-
maya ve Tiirk is adamlarin1 Azerbaycan’a yatirim yapma-
ya tesvik edelim. Bu baglamda, son yillarda yaklasik 300
forum, sergi ve diger etkinliklerin gerceklestigini belirt-
mek isterim. Ve bugiin, Azerbaycanda yaratilan politik,
ekonomik, sosyal istikrar, ekonomik faaliyetlere destek ve
tesvik iilkemizdeki cazip yatirim ve is ortami Tiirkiyede-
ki ortaklarimiza Azerbaycani yatirim yapmak i¢in ¢ok
ciddi bir zemin haline getirmektedir. Bugiinki etkinligin
yitksek seviyede olacagindan giiphem yok. Ilging konular1
tartisacagiz ve tiim bu ortak cabalar Azerbaycan ile Tiir-
kiye arasindaki ekonomik iligkilere katkida bulunacaktir.
Dikkatiniz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Diger konusmalarin tam metnine “Tiirkiye-Azerbaycan

Ekonomik Igbirliginde Yeni Ufuklar Geligtirilmesi” seminer
kitabinin yer aldig1 web sitemizden erisebilirsiniz.
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2018 YILINDA VAKFIMIZ_CA_(")_N
HAZIRLIGI YAPILAN VE ILGILI
KURULUSLARA SUNULAN PROJELER

» PROJE 1: COCUKLARLA ELELE iSBIRLIGI GUCBIRLIGI o
» PROJE 2: YENILIKGILIK, ULUSLARARASILASMA VE MARKA DEGERI

Avrupa Birligi Bakanlig: tarafindan kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirliginin giiclendiril-
mesine yonelik olarak uygulanacak

“Ortakliklar ve Aglar Hibe Program1” teklif ¢agris1 kapsaminda,

“SIVIL TOPLUMLA ISBIRLIGI-GUCBIRLIGI” baslikl

gocuklarin sivil inisiyatiflerinin gelistirilmesine yonelik bir proje teklifi verilmistir.

- 2018 YILI PROF. DR. M. ORHAN DIKMEN ARASTIRMA ODULU

Vakfimiz kurucu iiyesi ve uzun yillar Yonetim Kurulu Baskanligi yapan Prof.Dr.M.Orhan Dikmen anisina bu yil
9.su diizenlenen arastirma yarigsmasinin konusu “Kiiresel Ticarette Yeni Korumacilik: Ticaret Savaslarinin Diinya ve
Tiirkiye Ekonomisine Yansimalarr dir.

YARISMA JURISI

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
Prof. Dr. Yusuf TUNA

Prof. Dr. Metin ERCAN
Prof. Dr. Sudi APAK

YARISMAYI KAZANANLAR

Seda PEKSEVIM - Osman ILTER

Konusu: Kiiresellesme ve Serbest Ticaretten Geri Doniis: Ticaret Savaglarinin Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi Uzerin-
deki Beklenen Etkileri
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+ 2018 iIv(TISADI ARASTIRMALAR VAKFI - UNAL AYSAL
TEZ DEGERLENDIRME YARISMASI

Universitelerin yetkili jiirilerince kabul gormiis ancak herhangi bir yerde yayinlanmamigs doktora ve yiiksek lisans
dalinda tezlerin degerlendirildigi yarismanin 14’nciisii bu yil gerceklestirilmistir. Sponsorlugunu is adami Unal Ay-
sal'n yaptig1 yarisma doktora ve master dalinda toplam 29 tez jiiri tarafindan degerlendirilmis doktora dalinda 3 tez
ve Yiiksek Lisans Dalinda 2 tez ddiile layik goriillmiistiir.

YARISMA JURISI

Prof. Dr. Mehmet Stikriit TEKBAS
Prof. Dr. Mithat Zeki DINCER
Prof. Dr. H.Cumhur OZAKMAN

2018 YILI DOKTARA DALINDA YARISMA ODULUNU KAZANANLAR

o Irem CETIN
TEZ KONUSU: Borg Hedeflemesi Rejimi Ve Ekonomik Performans: Politik Makroekonomik Bir Bakig
UNIVERSITE: Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Anabilim Dali

« Mehmet Tahsin SAHIN

TEZ KONUSU: Bilgi Yogun Is Hizmetlerinin Yer Se¢im Tercihleri Ve Inovasyon Dinamikleri: Ankara Metropol Kenti
Ornegi

UNIVERSITE: T.C. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Cografya(Beseri Ve Iktisadi Cografya Bilim Dali)

o Erdem OZKAN
TEZ KONUSU: Kaynak Ve Bilgi Kredibilitesi Acisindan Tiiketici Bilgi Edinme Siirecinin Modellenmesi
UNIVERSITE: T.C. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Pazarlama Bilim Dal1

2018 YILI YUKSEK LISANS DALINDA YARISMA ODULUNU KAZANANLAR

« Elif YALCIN

TEZ KONUSU: Kiiresel Kriz Sonras: Tirkiyede Parasal Aktarim Mekanizmasinin Etkinligi .
UNIVERSITE: Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yitksek Lisans Tezi Iktisat Anabilim Dali Iktisat
Programi

« Bensu TIMUR ' ‘

TEZ KONUSU: Genellestirilmig Sirali Logit Modeli Ile Hanehalk: Bireylerinin Mutlulugunun Incelenmesi
UNIVERSITE: T.C. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Ekonometri Anabilim dali Ekonometri Bilim
Dal1
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Kisinev / Moldova ve Bakii /Azerbaycan da gergeklestirilen sempozyumla ilgili olarak goriisme yapilan kisi ve
kuruluslar;

MOLDOVA AZERBAYCAN

Tiirkiye - Kisinev Biiyiikel¢isi Hulusi KILIC

T.C Kisinev Ticaret Miisaviri Resit Alper ERDIL
Acedemy Of Economics Studies Of Moldova Rektérii
Grigore BELOSTECINIC

Moldova Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1

Sergiu HAREA

Ekonomi Bakanlig1 Miistesar1 Iuliana DARAGALIN
Moldova Yatirim ve Thracat1 Geligtirme Kurumu Tem-
silcisi Vasile SOLDAN

TIKA Koordinatorii Selda OZDENOGLU

SUMMA Genel Midiirii Atilla SANCI
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Tiirk ~Moldova Is Adamlar1 Dernegi Baskani ve
Tekstilci Mehmet AKAY

PAYNET Ceo Kazim ERARSLAN

EFES MOLDOVA Maning Director

Gokge YANASMAYAN

Moldova Biiyiikel¢ilik Maslahatgiizar

Iskender OKYAY

Tiirkiye Moldova Is Konseyi Bagkan1 Sinan BORA
Vadim CEBAN

T.C. Kisinev Biiytikelgisi

Halil Giirol SOKMENSUER

ASK Genel Sekreteri Kristihna MAMMODOVA

Bakii Buytikelcligi Kiiltiir ve Tanitma Miusaviri
Dr. Irfan CIFTCI

Bilyiikelci Erkan OZORAL

T.C. Bakii Biiyiikelgisi Sayin Erkan OZORAL
ATIB (Azerbaycan Tiirkiye Is Adamlar: Birligi)Bas
Katibi Parvana Haciyeva

YAPAR Costruction &Furniture Limited Company
Import & Export Hiiseyin YAPAR

MUSIAD Bakii Sube Miidiirii Muhterem OZ
Tiirkiye ve Azerbaycan Is Adamlari ve Sanayiciler
I¢timai Birligi Baskam (TUIB)Hiiseyin
BUYUKFIRAT

ZIRAAT BANK BAKU CEO Avni DEMIRCI
Azerbaycan Cumhuriyeti Mali Piyasalar Denetim
Odasi ; Stratejik Analiz ve Risk Yonetimi Boliimii
Stratejik Hizmetler Dairesi Baskani Fuad ISAYEV
Kidemli Uzman Uluslararas: Isbirligi Boliimii
Stratejik Hizmetler Departmani Vusal
M.HASANOV

Bakii Fond Birjas1 (Bakii Borsast) Yonetim Kurulu
Bagskani Vugar NAMAZOV

Uluslararas: Iliskiler ve Kurumsal Iletisim Baskani
Chingiz HUSEYNOV

Giinay Bank Yonetim Kurulu Baskan Vekili Teymur
AXUNDOV

T.C. Bakii Biiyiikel¢iligi Kiiltiir ve Tanitma
Miisavirligi Dr.Irfan CIFTCI

Azerbaycan Isadamlar: Teskilatlar: Milli
Konfederasyonu (ASK) Genel Sekreteri Kristina
MAMMADOVA

T.C. BAKU BUYUKELCILIGI Ekonomi Miisaviri
Can Memduh ERDEM

Azerbaycan Isadamlar: Teskilatlar: Milli
Konfederasyonu(ASK) Baskan Yardimcis1 Vugar
E.Zeynalov

YAPI KREDI Chairman of the Management Board
General Manager Cenk YUKSEL

Bakii Ticaret Miisaviri Ahmet TAKER
Azerbaycan Sahibkarlar (Isadamlar) Teskilatlar:
Milli Konfederasyonu (ASK) Javid KARIMOV
Milli Meclis Ekonomi Politikalar1 Komite Baskani
Ziyad SAMADZADE

ATIB ve Ziraat Bank Ceo Baskan Yardumcist Avni
DEMIRCI

ATIB Bagskani Cemal YANGIN

Iktisadi Islahatlarin Tehlili ve Kommunikasiya
Merkezi Vugar GASIMLI

Iktisadi Islahatlarin tehlili ve Kommunikasiya
Merkezi Dr.Ramil HUSEYN

Tekfen Insaat Tolga KUCUKAVSAR

Caspian European Club Telman ALIYEV

Bakii Fond Birjasi (Bakii Borsasi) IRADA
SULEYMANOVA
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AZERBAYCAN

DEIK Yonetim Kurulu Baskani Nail OLPAK

HALKBANK Genel Miidiirii Osman ARSLAN

VAKIFBANK Genel Miidiirii Mehmet Emin OZCAN

Istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Ozgiil

Ozkan YAVUZ

o Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi1 Yonetim Kurulu
Baskam Siileyman KOZUVA

o PTT Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii

Kenan BOZGEYIK

PTT Genel Miidiir Yardimcis1 Adil ZEMBAT

PTT A.§ Pazarlama Daire Baskan Yardimcist

GAP Bagskani Sadrettin KARAHOCAGIL

Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odas1 Kayyum Heyeti

Baskani Ismail DEMIRKOL

o Sanhwurfa Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter

Yardimcist Mahmut KIRIKCI

T.C. Harran Universitesi Rektor Yardimcist Prof.Dr.

Biirhan AKPUNAR

« BORSA ISTANBUL Yonetim Kurulu Baskan

Himmet KARADAG

PTT Pazarlama Baskan: Hakan YONDEN

SOCAR Dis Iliskiler Baskani Murat LECOMPTE

SOCAR TURKEY Ahmet POLATKAN

T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Ali Fuat

TASKESENLIOGLU

« Borsa Istanbul Genel Miidiir Yardumcisi Dr.Senol
DUMAN

« Borsa Istanbul Denetim ve Gozetim Kurulu Baskan
Vekili Serkan KARABACAK

« VAKIFBANK Kurumsal Iletisim Baskani Arzu
ORSEL

o Istanbul Ticaret Odas: Yonetim Kurulu Bagkam
Sekib AVDAGIC

« TEKFEN HOLDING Bagskan Yardimcist Dog.
Dr.Osman Reha YOLALAN

o Tiirk Standardlari Enstitiisii Baskani Prof.Dr.Adem

Giinaybank Yénetim Kurulu Baskan Vekili Teymur ATIB Azerbaycan Tiirkiye is Adamlan Birligi
AXUNDOV

Bakii borsa Baskani Viigar NAMAVOZ

SAHIN
 T.C. Ticaret Bakanlig1 Bakan Yardimcis: Fatih
METIN
UKRAYNA « Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Baskani Prof.Dr.
« T.C. KIEV Biiyiikelgisi Sayin Yonet Can TEZEL Erisah ARICAN

« T.C. KIEV Ticaret Miisaviri Sayin Haydar KOCAK

o Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odas: Baskan
Yardimcis1 Sayin Valerty KOROL

« TUSIB Baskani Sayin Mete KARAER

o PRIVATBANK Danisma Kurulu Baskani Sayn
Engin AKCAKOCA

o TUID Genel Koordinatérii Sayin Erman KARACA

« CREDIT EUROPE BANK Genel Miidiirii Sayin
Onur ANLIATAMER

o TIKA Ukrayna Temsilcisi Esin Acar ERGIN

« DEIK Tiirkiye -Ukrayna Is Konseyi Baskan Sayn
Rasim BEKMEZCI

o CREDIT WEST BANK Yonetim Kurulu Baskani

L Sayin Adnan ANACALI .
Ziraatbank Bakii Ceo'su Avni DEMIRCI GAP Baskani Sadrettin KARAHOCAGIL

waua)) {((aaw




DIGER ZIYARETLERIMIiZ /YURT ICINDE

destination
that broadens

your horizon

Over 25 wyears n the' tounsm sector, we are proud of
having served more than 20 million . guests and laking
place among the global actors with. our  constant
development: ©T1 HOLDING today, is a leader company
in every branch of tounsm such as inbound senvices,
our operation, accommaodation, aviation, sales agency
chain:and secunty,

istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib AVDAGIC
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With our 6600 employees, our own affiliates and main
partners wea are operating in: 16 countries. We host our
guests from the countries where we act as tour operators
with ©T1 quality and’ assurance in 90 destinations and 38
countries including: Turkey, Eaypt, Thailand, Vietnam,
Spain, UAE and Greece

TC. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani e 4 o : . s et _ T
Ali Fuat TA§KESENLiOéLU 7 v _:- ¥ | - A global group specialized in tourism www.otiholding.com
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=~ ~ OTI HOLDING

T.C. Harran Universitesi Rektor Yardimcisi Vakifbank Genel Muduru
Prof. Dr. Biirhan AKPUNAR Sayin Mehmet Emin OZCAN
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AK-AL TEKSTIL SANAYIi. A.S.

AKSA AKRILIK KIMYA SAN. A.S. = 36.
ALARKO HOLDING A.S. whebort 37,
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. ¢ 38
ANADOLU ANONIM T.SIGORTA STi. & 39.
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SAN. A.S. = 40.
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK E 41,
ANKARA TICARET ODASI ) 42
AROKARYA FIDANCILIK TARIM HAYVANCILIK & Garant 43.
VE YATIRIM A.S @i 44,
AXA SIGORTA A.S. dy 45.
BRiSA-BRIDGESTONE LASTIK A.S. TSIB 46.
CITIBANK A.S. g .47,
CAY iSLETMELERi GENEL MUDURLUGU

CIMENTO ENDUSTRISI iSV. SENDIKASI VatuBank 48.
CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT A.S. =t 49,
DENiZBANK A.S. @ vasar 50,
ESKISEHIR SANAYi ODASI vorims S,
GUNES SIGORTA A.S. Viumus 52.

ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SAN. A.S #msieess 53,
IGDAS / ISTANBUL GAZ DAGITIM VE TICARET. A.S. ¥stain 54,

ISKENDERUN TiC. ve SAN. ODASI § o 55,
ISTANBUL SANAYi ODASI / iSO ) 56.
iS FINANSAL KIRALAMA A.S. AM 57.
iTO/ISTANBUL TICARET ODASI mezslh 58,
iZMIR TICARET BORSASI wither 5,
KARSU TEKSTIL A.S. D e 60,
KAYSERI TICARET ODASI feinens 61,
KOCAELI TICARET ODASI s 62,
MATEL HAMMADDE SAN. VE TiC. A S. e 63,
MERSIN TICARET ve SANAYi ODASI Sekebank s 6.4
MILLIYET GAZETECILIK A.S. S 65,
NUH CIMENTO SAN. AS. Fa—
OTi HOLDING A.$ W 67.
SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. -
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T.C. ZIRAAT BANKASI

T. TEKSTIL SANAYii iSV. SENDIKASI

TAKAS iSTANBUL

TOBB/TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
TRABZON TiCARET-SANAYi ODASI
TURK-FRANSIZ TICARET DERNEGI
TURKIYE CIMENTO MUST. BIRLIGi
TURKIYE ESNAF VE SANATKARLARI KONF.
TURKIYE GARANTI BANKASI AS.

TURKIYE GAZETESI

TURKIYE iSVICRE TICARET ODASI DERNEGI
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
TURKIYE SIGORTA, REASURANS VE
EMEKLILIK SIRKETLERI BIRLIGi

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TAO.

YAPI KREDi BANKASI A.S.

YASAR HOLDING A.S.

YILDIZ HOLDING ULKER

YUNUS TEKSTIL URUNLERi SAN.TiC.LTD.STi
ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA A.S.

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S

ZIRAAT SIGORTA A.S

ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI
AHMET VELi MENGER HOLDING A.S.
ANALIZ MUH. MiM. MUS.KONTTAAHH. ve TiC.LTD.STi
BEL EGITIM LTD. STi. (WALL STREET iNSTITUTE)
DEMIROREN HOLDING

EUREKO SIGORTA

GURSAN BURO MOBILYALARI

KiBAR HOLDING A.S.

SEKERBANK T.A.S.

T. SISE VE CAM FAB. A.S

TURKUAZ PETROL URUNLERI A.S.
TURKIYE HALK BANKASI A.S.

TURKIYE i$ BANKASI A S.

HIZ-G

UVEN-ISTIKRAR

Takasbank gelistirdigi teknolojiler ve sundugu etkili hizmetlerle
hayati kolaylastirmaya ve finans piyasalarina given saglamaya devam ediyor.

TAKASBANK

ALTIN TRANSFER SISTEMI

Bankamizin kurdugu dinyada
bir itk olan Altin Transfer
Sistemi ile gram altinlarinizi
sisteme Uye olan bankalar
araciligi ile altininizi nakde
gevirmeden ya da fiziki teslim
almadan EFT hizinda bankalar
ve kisiler arasinda guvenle
transfer edebilirsiniz.

With Takasbank Gold Transfer
System which is the first of its
kind in the world established by
our Bank, you can transfer your
gram gold without cashing or
physically receiving it by the
system safely and swift
between individuals and banks.

TAKASBANK
TAPUTAKAS SISTEMi

Gayrimenkul alis ve satisl
TapuTakas ile artik cok guvenli.
Tapu ve Kadastro Genel
MUdUrldgu ile entegre olarak
calisan TapuTakas uygulamasi
sizi, gayrimenkul islemlerine
iliskin 6demelerde olasi
sahtecilik, galinma ve kaybolma
risklerine karsi koruyor.

Secure Buying and Selling in Real
Estate. TapuTakas application,
which is integrated with the
General Directorate of Land
Registry and Cadastre, protects
you against the risks of fraud,
theft and loss in real estate
transaction payments.

o o @ Takasbank  www.takasbank.com.tr

TAKAS

ISTANBUL

TAKASBANK
CEKTAKAS SISTEMi

Takasbank Cek Takas Sistemi;
ceklerin banka subeleri
arasinda hesaben 6¢denmesini
saglamak amaciyla
olusturulan, gucld ve guvenilir
alt yapisi ile takas, mutabakat
islemleri ve teminat
yonetiminin yapilmasina
aracilik ediyor.

Takasbank Cheque Clearing
Systemis created in order to
ensure the payment of cheques
between bank branches, thanks
to strong and reliable
infrastructure, it intermediates
clearing, settlement and
collateral management.
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Aclan ACAR

Sadik AGCA

Biilent AKARCALI

Omer AKAT

Prof.Dr. Sahin AKKAYA
Prof.Dr. Omer A.AKSU
Prof.Dr. Kerem ALKIN
ismet ALVER

Yal¢in AMANVERMEZ
Prof.Dr. Sudi APAK
Prof.Dr. Sadi ARAL
Prof.Dr. Erisah ARICAN
Ahmet Dogan ARIKAN
Osman Evren ARIKAN
Bilal ASLAN

Mustafa ATAS

Prof.Dr. Aydin AYAYDIN
Mehmet ilker AYCI
Prof.Dr. Mustafa AYSAN
Dr. Ramazan BASAK
H.Nadir BIYIKOGLU

Gazi BILGIN

Prof.Dr. Ersan BOCUTOGLU
Necdet BUZBAS

Tirkan Elif ARIKAN CAN
Dr. Sema CINGILLIOGLU
Can Akin CAGLAR
Ahmet Riistii CELEBI (VEFAT)
Yiicel CELIK

Tarik CETIN

Dr. Serdar CITAK
ibrahim Halil CIFTCI
Prof.Dr. Dilek DEMIRBAS
Prof.Dr. Tevfik DALGIC
Tayfun DEMIROREN
Ahmet Hikmet DIKMEN
Esref DIKMEN

Isik DIKMEN

Dr. Umit DIKMEN

Ali Hakan DIKMEN
Gamze DILER

Prof.Dr. Mithat Zeki DINCER
Nazim DORTBUDAK
Zeki DOSLUOGLU

Faruk DURAKCI

Nazim DUZENLI

Burak EKE

Prof.Dr. Metin ERCAN

)}

Dr. Mustafa ERCILASUN
F.Ebru ARIKAN ERDEM
Musa ERDEN

Prof.Dr. Tun¢ EREM
Prof.Dr. Halis Yunus ERSOZ
Hasan ESKIiL

Erdem EVGIN

ilhan EVLIYAOGLU

Dr. Raife Y.EYILER
Prof.Dr.Murat FERMAN
Hasan Basri GOKTAN
A.Nihat GOKYIGIT

Saban GULBAHAR

Tugba GUzZ

Aziz GUMUS

Cemil GUNGOREN
Prof.Dr.Ali Osman GURBUZ
M.Akif HAMZACEBI

Dr. Osman HAZINEDAR
Yunus Emre HEPER
Do¢.Dr.Elif Haykir HOBIKOGLU
Veli Ergin IMRE
Prof.Dr.Ahmet INCEKARA
Dr.Oner KABASAKAL

Jak V.KAMHi

Ali ihsan KARACAN
Aytekin KARAHAN
Muharrem KARSLI

Bilal KAVRAZLI

Onan KELES

Dr. ilhan KESICI

Dr.Ekrem KESKIN

Prof.Dr. Ahmet KIRMAN
Asim KiBAR

Dr. Zeynel KOC
Prof.Dr.A.ilhami KOKSAL
Av. Hasan KOROGLU

Dr. Ercan KUMCU
Ertugrul KUMCUOGLU
Abdiilkadir KUSIN

Selcuk MARUFLU

Faruk MOLU
Prof.Dr.Sedat MURAT
Cahit NOMER

Selcuk Tayfun OK

Kazim OKSAY

Siileyman Nazif ORAKCIOGLU
Ekrem ONAL

Av.Dr.0.Hakan ONCEL
Prof.Dr. Haluk ORS
Mehmet Emin OZCAN
Mehmet Sami OZEREN
H.Ersin OZINCE

Nadir OZSAHIN

Osman Nuri 0ZTURK
Ziya OZKAN

Prof.Dr. Merih PAYA
Adnan POLAT

Prof.Dr. Mehmet SAGLAM
Prof.Dr. Engin SAKARYA
ismail SARICA

Mehmet Ali SEZER
Faruk SEZGIN

Cahit SONMEZ

Prof.Dr. Adem SAHIN
Atalay SAHINOGLU
Prof.Dr.Cemal SANLI
Nihat SEN

Giilden SENGUN
Teoman TAGTEKIN
Biilent TASAR

Ali Fuat TASKESENLIOGLU
Prof.Dr. Mehmet Siikrii TEKBAS
Mehmet Kenan TEKDAG
Dr.A.Naim TEMUR
M.Alp TIRYAKIOGLU
Yaman TORUNER
Prof.Dr.Yusuf TUNA
Prof.Dr.Selahattin TUNCER
Kaya TURGUT

Kiirsad TUZMEN
Diindar UCAR

Nejat URAL

Dr. Fahrettin YAHSI

Dr. Murat YALCINTAS
Salih YARDIMCI

Atilla YAKUPOGLU
Sel¢cuk YASAR

Ahmet YELIS

Fazil Mehmet YILDIRIM
Hamdi YILMAZ

Prof.Dr. Ahmet YORUK
Ekrem YUCE
Av.Dr.Miirteza ZENGIN
isfendiyar ZULFiKARI

Cizdaniniz olmadan ne kadar
uzaga gidebilirsiniz?

Yenilenen VakifBank Mobil ile sinir yok.

Mobil Temassiz Odeme, NFC ozelligi bulunan: Android 5.0. ve. Gzeri sirtimli- akilli“telefonlarda calismaktadir. 90.TL ve altindaki islemlerde telefonu,
temassiz POS cihazina okutmaniz yeterlidir. 90-TL tizeri islemler icin ise POS cihazina kredi karti sifresinin girilmesi gereklidir. Mobil Temassiz Odeme’ye
bireysel, asil kartlar eklenebilmektedir. Cepte Kazan ile sadece bireysel kart kampanyalari gériintilenmektedir. VakifBank kampanyalari diledigi zaman

durdurma ve dedgistirme hakkina sahiptir.

444 0 724 | vakifbank.com.tr

£ ™ lin /vakifbank

VakifBank, Yanindaki Giic.

VakifBank

Burasi Sizin Yeriniz
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Tiirkiye'nin Milletlerarasi Deniz Ulastirma Sorunlar:
Istanbul, 1982

Diinyada ve Tiirkiye'de Serbest Bolgeler
Mersin, 1982

Tiirkiye'de Transit Ticareti, Sorunlar ve Coziim Yollar1
Iskenderun, 1983

Tiirkiye Ekonomisi A¢isindan Soyanin Onemi
Adana, 1983

Tiirkiye'nin Sanayi Mamulleri Thracati
Adana, 1983

Tiirkiye'nin Sigorta Kesiminin Ekonomik Giicii ve
Gelismesi
Istanbul, 1983

Gida Maddeleri Kontrolii fle Tlgili Mevzuat ve Sorunlar
Izmir/Cesme, 1983

Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi (Araglar ve Kuruluslar)
Istanbul, 1984

Tiirkiye Ekonomisinde Findigin Yeri ve Onemi
Giresun, 1984

Transit Tasimacilik ve Dogu Karadeniz’in Sorunlari
Giresun, 1985

Cay Uretimi, Islenmesi ve Pazarlanmasi
Rize, 1985

Tiirkiye'de Aricilik ve Bal Uretimi
Ordu, 1985

Tiirkiye'de Cimento Sanayii ve Sorunlar1
Ankara, 1985

Tiirkiye'de Kirmizi Et Uretiminin Sorunlari
Izmir, 1986

Tiirkiye'de Petrokimya Sanayiinin Bugiinii ve Gelecegi
Ankara, 1986

Diinyada ve Tiirkiye'de Cay Uretimi ve Tiiketimi
Rize, 1986 s.409

Perspectives of Economic Cooperation
(France-Turkey) (Seminaire International)
Paris, 1986

o6 |

Mersin Serbest Bolgesi ve Gelecegi
Mersin, 1987

Diinyada ve Tiirkiye'de Bitkisel Yag Uretimi
Adana, 1987

Tiirkiye Ekonomisinde Agaglandirmanin Yeri ve Onemi
Istanbul, 1987

Kuzey Kibris Ekonomisinin Bugiinii ve Yarini
Kibris/Girne, 1988

Karadeniz'de Hamsi Balik¢ili1 ve Sorunlari
Ordu/Fatsa, 1988

Tiirkiye'de Findik Politikasinin Esaslar1
Giresun, 1988

Tiirkiye'de Yatirim Fonlar1 ve Son Gelismeler
Istanbul, 1989

Kuzey Kibris Ekonomisinin Gelismesinde Hizmetler
Sektorleri
Kibris/Girne, 1989

Ordu ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Ordu, 1989

Kuzey Kibris Ekonomisinin Gelismesinde Tarim ve
Sanayi Sektorleri
Kibris/Girne, 1989

Tiirkiye'de Finansal Kiralama
Istanbul, 1989

Tiirkiye'nin Uzun Vadeli Tiitiin Politikas1
Izmir, 1990

Kalkinma ve Yatirnm Bankaciiginda Yeni Gelismeler
Istanbul, 1990

Tiirkiye'de Findik Uretim-Tiiketim Dengesi
Ankara, 1990

Ordu ilinin Ekonomik Kalkinmasinda Turizmin Yeri
Ordu, 1990

Sigorta Tarifelerinde Serbesti
Istanbul, 1990

Kastamonu ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Kastamonu, 1990

Factoring ve Tiirkiye'deki Uygulamasi
Istanbul, 1990

Factoring ve Tiirkiye'deki Uygulamas: II
Izmir, 1991

KKTC'de Yatirim imkanlar1
Istanbul, 1991

Mersin Serbest Bolgesinin Sektorel Degerlendirmesi
Mersin, 1992

Menkul Kiymetler Borsasinin Tiirk Ekonomisindeki Yeri
Istanbul, 1992

Tiirkiye'de Banka-Sanayi Kredi fliskileri
Istanbul, 1992

Ekonomi Yonetimi ve Basin
Istanbul, 1993

KKTC Ekonomisinin Yeniden Yapilanmasi
Letkose, 1993

1993 Yilinda Tiirk Sermaye Piyasasi
Istanbul, 1993

Tiirkiye'de Hayat Sigortalar1
Istanbul, 1993

Faiz Politikalar1 ve Tiirkiye'deki Uygulamalar
Istanbul, 1993

Tiirkiye'deki Altin Varliginin Ekonomik Siirece
Katilmasi
Istanbul, 1993

Ozellestirme
[stanbul, 1993

Menkul Krymetlerin Halka Arz1 ve Borsada Piyasa
Agilmasi
[stanbul, 1994

Kitle iletisim Araglar1 ve Kamuoyu
Istanbul, 1994

Tiirkiye Sigortacihiginda Liberallesme
Istanbul, 1994

Hatay ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Antakya, 1994

Devre Tatil Usulii
Istanbul, 1994

Tiirk Bankacilik Sektorii ve Sanayiin Finansmani
Istanbul, 1994

Tiirk Sigortaciliginda Yeni Gelismeler
Istanbul, 1994

TC - AB Giimriik Birligi
Istanbul, 1994

Bankalarin Ekonomik Istikrardaki Onemi ve Gorevleri
Istanbul, 1995

Devlet-Merkez Bankasi Iligkileri
Ankara, 1995

Tiirk Sigorta Sektoriiniin Avrupa Birligi Karsisindaki
Durumu
Istanbul, 1995

Tiirkiye'de Seramik Sanayii
Istanbul, 1995

Konya ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Konya, 1995

Ege Vizyon: 21. Yiizyilin Esiginde Ege Bolgesi
Ekonomisi ve Gelecegi
Izmir, 1995

Adana Ekonomisinin Gelismesi
Adana, 1995

Tasarruflarin Yatirima Déniismesinde Borsanin Rolii
Istanbul, 1995

Tiirk Sigorta Sektdriiniin Son On Yilh
Istanbul, 1996

Tiirkiye'de Finansal Kiralama-Leasing
Istanbul, 1996

Tiirkiye-Azerbaycan Ekonomik Iliskilerinin Gelistirilmesi
Bakii, 1996

Erzurum'un Ekonomik Kalkinmasi
Erzurum, 1996

Tiirkiye'de Zeytinyag: Uretimi ve Pazarlanmasi
Izmir, 1996
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Tiirkiye'de Factoring
Istanbul, 1996

Yozgat ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Yozgat, 1996

1997 Yilinda Finans Kesiminde Muhtemel
Gelismeler
Istanbul, 1996

Bir Yillik Uygulama Sonunda AB-TC Giimriik
Birliginin Degerlendirilmesi
Istanbul, 1997

Kayseri {linin Ekonomik Gelismesi
Kayseri, 1997

Eskisehir ilinin Ekonomik Gelismesi
Eskisehir, 1997

Amasya Ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Amasya, 1997

Afyon Ilinin Ekonomik Kalkinmas1
Afyon, 1997

Tiirkiye'de Finans Kesiminin Vergilendirilmesi
Istanbul, 1997

Sinop ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Sinop, 1997

IMKB'nin Disa Agilmasi; Diinya Borsalari ile
Biitiinlesmesi
Istanbul, 1997

Trabzon ilinin Ekonomik Gelismesi
Trabzon, 1997

Tokat ilinin Ekonomik Gelismesinde Tekstil
Sanayiinin Yeri
Tokat, 1997

Denizli ilinin Ekonomik Gelismesi
Denizli, 1997

Diinyada ve Tiirkiye'de Etkin Rekabetin Saglanmasinda
Rekabet Kurumlarinin Yeri ve Onemi

Istanbul, 1997

_iskenderun Ekonomisinde Kiigiik ve Orta Boy Sanayi
Iskenderun, 1998
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Sigorta Sirketleri- Acente liskileri
Istanbul, 1998

Tokat ilinin Ekonomik Gelismesi
Tokat, 1998

Tiirkiye-Romanya Ekonomik fliskilerinin
Gelistirilmesi
Biikres, 1998

Nigde ilinin Ekonomik Gelismesi
Nigde, 1998

Kirsehir flinin Ekonomik Gelismesi
Kirsehir, 1998

Cankar flinin Ekonomik Gelismesi
Cankari, 1998

Rize Ilinin Ekonomik Gelismesi
Rize, 1998

Ardahan ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Ardahan, 1998

Tiirkiye-Bulgaristan Ekonomik iliskileri
Sofya, 1998

Tiirkiye'de Serbest Bolge Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi
Istanbul, 1998

Euro ve Tiirk Finans Sistemi
Istanbul, 1998

Euro’nun Diinya Ticaret ve Finans Sistemi ile Tiirkiye
Ekonomisi Uzerindeki Muhtemel Etkileri
Ankara, 1999

Aksaray Ilinin Ekonomik Geligsmesi
Aksaray, 1999

Ozel Emeklilik Planlar:
Istanbul, 1999

Devlet Destekleme Alimlarinin Findik Thracatina
Etkileri
Istanbul, 1999

Tiirk Bankacilik Sisteminin
Swot Analizi ve 2000 Yilindaki Muhtemel Profili
Istanbul, 1999

Serbest Bolgeler ve Yabanci Sermaye
Izmir, 1999

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar:
Istanbul, 1999

Mevduat Sigortas:
Istanbul, 1999

Deprem Sigortasi
Istanbul, 2000

Igdir linin Ekonomik Gelismesi
Igdir, 2000

Bankalarda Etkili ve Uluslararasi Standartlara Uygun
Risk Yonetimi (Risk Management) ve Kontrol Modeli
Istanbul, 2000

Nasdaq Menkul Kiymetler Borsasinin Esas1 ve
Katilimcilarina Sagladig: Faydalar
Istanbul, 2000

Serbest Bolgelerin Ekonomiye Katkilar:
Istanbul, 2000

Tiirkiye'nin Enerji Politikasinda Petroliin Yeri
Istanbul, 2000

Yozgat ilinin Ekonomik Gelismesi
Yozgat, 2000

Tiirkiye-Sudan Ekonomik ve Ticari Iligkileri
Khartoum, 2001

Giresun Ilinin Ekonomik Gelismesi
Giresun, 2001

Tiirkiye'de Vergi Adaletinin Saglanmasi
Istanbul, 2001

Mortgage- Ipotege Dayali Uzun Vadeli Konut Kredisi
Istanbul, 2001

Bilecik flinin Ekonomik Gelismesi
Bilecik, 2003

Bireysel Emeklilik
Istanbul, 2003

Artvin Ilinin Ekonomik Gelismesi
Artvin, 2003

Bankalar Kanununda Degisiklik Tasaris1
Istanbul, 2003

Edirne ilinin Ekonomik Gelismesi
Edirne, 2003

Milli Gelir Hesaplamalari
Istanbul, 2003

Sponsorluk Semineri
Istanbul, 2004

Icra iflas Kanunu’nda Degisiklik Tasarisi
Istanbul, 2004

Tiirkiye'de Mesleki Teknik Egitimin Sorunlar1
Istanbul, 2004

Giimiishane ilinin Ekonomik Kalkinmas1
Giimiigshane, 2004

Saglik Hizmetleri Thracati
Istanbul, 2004

Yeni Tiirk Lirasina Gegis
Istanbul, 2004

Vadeli Islemler
Izmir, 2004

Karayollar: Trafik Sigortalar:
Istanbul, 2004

Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin
Bugiinii ve Yarm
Istanbul, 2005

Bireysel Emeklilik Sistemlerinin Gelistirilmesi
Istanbul, 2005

Canakkale ilinin Ekonomik Gelismesi
Canakkale, 2005

Aydin {linin Ekonomik Gelismesi
Aydin, 2005

Tiirkiye-Makedonya Ekonomik liskilerin
Gelistirilmesi
Uskiip, 2005

21. Yilinda Leasing Sektoriiniin Durumu,

Degerlendirmeler ve Beklentiler
Istanbul, 2006
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Balikesir ilinin Ekonomik Gelismesi
Balikesir, 2006

Sorumluluk Sigortalar:
Istanbul, 2006

Tiirkiye'de Gida Sektoriiniin Analizi ve Sorunlar:
Istanbul, 2006

Factoring Sektdorii ve Uygulamalar:
Istanbul, 2006

Kiitahya flinin Ekonomik Gelismesi
Kiitahya, 2006

istanbul’a Gociin Yonetimi (Hukuki, idari, Ekonomik
ve Sosyal Tedbirler)
Istanbul, 2006

Sivil Hava Tasimacili1 Sektoriinde Serbestlesme ve
Rekabet: Giincel Gelismeler ve Yansimalari
Istanbul, 2006

Banka Birlesmeleri ve Satin Almalar
Istanbul, 2006

Usak Ilinin Ekonomik Gelismesi
Usak, 2006

Internetin Iktisadi Hayattaki Yeri
Istanbul, 2007

Tekirdag ilinin Ekonomik Geligsmesi
Tekirdag, 2007

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Taslaginin
Degerlendirilmesi
Istanbul, 2007

Basel II Cercevesinde Finans Kesiminde Risk Algis1 ve
Risklerin Yonetimi
Istanbul, 2008

Sivas Ilinin Ekonomik Gelismesi
Sivas, 2008

Kiiresel Ekonomik Krizin Tiirk Sigorta Sektoriine
Yansimalarinin Degerlendirilmesi

Istanbul, 2009

Kirklareli ilinin Ekonomik Gelismesi
Kirklareli, 2009
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Yeni Bor¢lar Kanunu Taslaginin Degerlendirilmesi
Istanbul, 2009

Finansal Kiralama Sektoriiniin Vergisel Boyutu ve
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanun Tasarisi

Istanbul, 2009

Elaz1g flinin Ekonomik Gelismesi
Elaz1g, 2009

Inovasyon ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Uluslararasi Konferansi
Istanbul, 2009

Isparta ilinin Ekonomik Gelismesi
Isparta, 2010

Tiirkiye'de rekabet Savunuculugunun Kurumsallagsmasi
Istanbul, 2010

Kiiresel Kriz Sonrasi iktisat Politikalar1
Istanbul, 2010

Uluslararasi 9. Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi
Saraybosna, 2011

Girisimcilik Inovasyon & Ekonomik Kalkinma
Istanbul, 2011

Yeni Ticaret Kanunu, Degisen Hiikiimleri ve
Uygulamadaki Yansimalar:
Istanbul, 2012

Tiirkiye'de I¢ Gogiin Sosyo Ekonomik Sonuglari ve
Adana Ozelinde Degerlendirme Sempozyumu
Adana, 2012

Diinyada ve Tiirkiye'de Zorunlu Sigortalar, Tiirkiye
Uygulamalari Sorunlar ve C6ziim Onerileri
Ankara, 2012

Yeni Borglar Kanunuw’'nun Degerlendirilmesi ve
Degisikliklerin Uygulamaya Yansimalar:
Istanbul, 2012

Kentsel Doniisiimde Siirdiiriilebilir
Yasam Kalitesi I¢in Farkindalik Arastirmasi
Istanbul, 2012

50 Yilda Tiirkiye Ekonomisinin Déniisiimi,
Ozel Tegebbiis Dinamigi
Istanbul, 2012

Tiirkiye Sermaye Piyasalarinda merkezi Kars1 Taraf
(MKT) Uygulamasi
Istanbul, 2013

Igdirda Siirdiiriilebilir Yasam kalitesi i¢cin Kentsel
Doniigiim
Igdur, 2013

Tiirkiye-Arnavutluk Ekonomik fligkilerinin
Gelistirilmesi
Tiran, 2013

Elektrik Piyasasi Ozelinde enerji Piyasalar1 ve Risk
Yonetimi
Istanbul, 2013

Yenilikgi Girisimler, Bilginin Ticarilestirilmesi ve
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Istanbul, 2014

Tiirkiye-Karadag Ekonomik iligkilerinin Gelistirilmesi
Karadag, 2014

Enerji Piyasalarinda Enerji Borsasi ve Risk Yonetimi
Semineri-1I
Istanbul, 2014

Tiirkiye-Sirbistan Ekonomik iligkilerinin Gelistirilmesi
Belgrad, 2015

Tiirkiye-Bosna Hersek Ekonomik Iligkilerinin
Gelistirilmesi
Saraybosna, 2015

Tiirkiye-Pakistan Ekonomik iliskilerinin Gelistirilmesi
Pakistan, 2015

Kiiresel Gelismeler Isi§inda Diinyada ve Tiirkiye'de
Tekstil Sektorii ve Tekstil Makineleri Imalat Sanayi
Kahramanmaras, 2016

Cumhuriyetin 100. Yilinda Ordu ilinin Ekonomik
Vizyon Arayis1
Ordu, 2016

Cumbhuriyetin 100. Yilinda Giresun ilinin Ekonomik
Vizyon Arayis1
Giresun, 2016

Tiirkiye-Macaristan Ekonomik Isbirliginin
Gelistirilmesi
Budapeste, 2016

Tiirkiye-Belarus Ekonomik Isbirliginin Gelistirilmesi
Minsk-Belarus, 2017

Makedonya-Tiirkiye Ekonomik Isbirliginin
Gelistirilmesinde Yeni Ufuklar
Uskiip-Makedonya, 2017

Tiirkiye-Moldova Ekonomik Isbirliginin Gelistirilmesi
Kisinev-Moldova, 2018

Tiirkiye-Azerbaycan Ekonomik Isbirliginde Yeni

Ufuklar
Bakii-Azerbaycan, 2018
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WU KEMING - Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelgisi
“CIN EKONOMISI VE TURKIYE GIN EKONOMIK
ILISKILERI"

Istanbul, 1996

Recai KUTAN - Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
“TURKIYE'NIN ENERJI POLITIKASI
Istanbul, 1997

Sinan ERDEM - Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bagkan1
“OLIMPIYATLARIN EKONOMIK ANALIZI"
Istanbul, 1997

Ayfer YILMAZ - Devlet Bakani
“AB-TC ILISKILERI"
Istanbul, 1997

Necdet MENZiR - Ulagtirma Bakan1
“TURKIYE'NIN ULASTIRMA POLITIKASI"
Istanbul, 1997

Ahad ANDICAN - Devlet Bakani

“TURKIYE ILE ORTA ASYA DEVLETLERI
ARASINDAKI 1LISK1LER1N GELISTIRiLMESI"
Istanbul, 1998

Dr. Yavuz EGE - Dis Ticaret Miistesar1
“YENI IHRACAT STRATEJISI"
Istanbul, 1998

Miroslaw PALASZ - Polonya Ankara Biiyiikelgisi
“AVRUPA EKONOMISINDE POLONYA'NIN YERI VE ONEMI"
Istanbul, 1998

Ramazan ULUDAG - Giimriik Miistesar1 o
“21. YUZYILA GIRERKEN GUMRUK STRATEJiSI"
Istanbul, 1999

Mustafa KETEN - Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirii
“TOPLUMUN SOSYO-EKONOMIK GELISMESINDE
VAKIFLARIN YERI VE ONEMI"

Istanbul, 1999

Prof. Dr. Muhsin MENGUTURK - Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkani

“TURK SERMAYE PIYASALARINDAKI GELISMELER"
Istanbul, 1999

Erkan MUMCU - Turizm Bakam

“DUNYA TURIZMINDE YENI EGILIMLER VE
TURKIYE TURIZMI

Istanbul, 1999
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Prof. Dr. Tamer MUFTUOGLU - Rekabet Kurulu
Bagkani

“TURKIYE'DE REKABETIN KORUNMASI KANUNU
VE UYGULAMALARI"

Istanbul, 1999

Yaman TORUNER - TC Merkez Bankas1 Eski Baskani
ve Eski Bakan

“ENFLASYONLA MUCADELE PROGRAMI VE
BANKALAR"

Istanbul, 2000

Mehmet KECECILER - Devlet Bakan1

YENI GUMRUK KANUNU VE DEGISEN GUMRUK
MEVZUATT"

Istanbul, 2000

Tevfik ALTINOK - Hazine ve D1s Ticaret Eski Miistesar1
“TURK EKONOMISINDEKI SON GELISMELER"
Istanbul, 2000

Recep ONAL - Devlet Bakan

“ENFLASYON ILE MUCADELE VE YENIDEN YAPILANMA
PROGRAMI - KAMU IKTISADI KURULUSLARI"

Istanbul, 2000

Prof. Dr. Ramazan MIRZAOGLU - Denizcilikten
Sorumlu Devlet Bakani

“TURKIYE'NIN DENIZCILIK POLITIKASINDA YENI
HEDEFLER"

Istanbul, 2000

Dr. Akin iZMIRLIOGLU - Devlet Planlama Teskilat1
Miistesar1

“PLANLAMA YAKLASIMLARI VE TURKIYE'DE
PLANLAMA"

Istanbul, 2000

Serdar CITAK-istanbul Altin Borsasi Bagkan1
“GLOBALLESME SURECINDE ISTANBUL ALTIN
BORSASI VE PIYASALARI

Istanbul, 2001

Siimer ORAL - Maliye Bakani

"KAMU MALIYESININ SAGLIGA KAVUSTURULMASI
VE ENFLASYONLA MUCADELE"

Istanbul, 2001

Yasar OKUYAN - Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
“TURKIYE'DE SOSYAL GUVENLIK VE SORUNLARI"
Istanbul, 2001

Saban ERDIKLER - Yabanci Sermaye Dernegi Bagkani
YABANCI SERMAYEDE GERCEKLESENLER-
BEKLENTILER"

Istanbul, 2003

Dr. Abdullah GUL - Bagbakan Yardimcisi ve Disisleri
Bakani

“TURKIYE'NIN BOLGESEL ISBIRLIGI DENEYIMLERI
ISIGINDA, ORTADOGU'NUN YENI BIR BARIS VE
REFAH ORTAMINA DONUSTURULMESINE DAIR
DUSUNCELER"

Istanbul, 2003

Osman PEPE - Cevre ve Orman Bakani
“SURDURULEBILIR KALKINMADA CEVRE VE
ORMANIN YERI"

Istanbul, 2003

Dogan CANSIZLAR - Sermaye Piyasas1 Kurulu Bagkani
“CUMHURIYETIN 80. YILINDA SERMAYE
PIYASALARI"

[stanbul, 2003

Dr. Riza TURMEN - Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi
Hakimi

“AVRUPA INSAN HAKLARI MAHKEMESI VE
TURKIYE"

Istanbul, 2004

flhan KESICI - DPT E. Miistesar1
“DUNYADAKI GELiSMELER VE TURKIYE EKONOMISI"
Istanbul, 2004

Dr. Uner KIRDAR-Biiyiikelgi- Birlesmis Milletler
Genel Sekreter Danigsmani

“GLOBALLESEN DUNYADA TURKIYE'NIN YERI
Istanbul, 2004

A. Nihat GOKYIGIT-TEMA Vakfi Bagkan
“EKO-EKONOMI
Istanbul, 2004

Mustafa PARLAK-Rekabet Kurumu Baskani
“SEKIZINCI YILINDA TURK REKABET HUKUKU VE
POLITIKASI

Istanbul, 2005

Demir KUNTER-Beyaz Et Toptan ve Perakendeciler
Dernegi Baskani

“TURKIYE'DE TAVUKCULUK SEKTORU VE
SORUNLARI

Istanbul, 2006

Kemal UNAKITAN- Maliye Bakani
“TURK MALIYE POLITIKASINDA YENI ACILIMLAR
Istanbul, 2006

Prof. Dr. Tevfik Dalgig - Texsas Universitesi-ABD-
isletme Fak. Ogretim iiyesi

“KURESEL EKONOMIDE NiS PAZARLAMANIN
ROLU VE ONEMI “

Istanbul, 2008

Prof. Dr. Tamer CAVUSGIL - Georgia State University
Uluslararasi Iligkiler Boliim Bagkani

Prof. Dr. Tevfik DALGIC - Dallas University at Texas
Ogretim Uyesi

Dog Dr. Ercan GEGEZ - Marmara Universitesi
Ogretim Uyesi

“KUCUK VE ORTA OL(;EKLI TURK FIRMALARININ
DIS PAZARLARA ACILMA SENARYOLARTI”

Istanbul, 2008

Ahmet ERTURK - TMSF Bagkani

“TMSF BASKANI AHMET ERTURK KENDI
DONEMINI DEGERLENDIRIYOR”
Istanbul, 2009

Prof. Dr. Erdener KAYNAK - A.B.D. Penn State
University at Harrisburg Pazarlama Yonetimi Boliim
Baskani

“KURESEL PAZARLAMA STRATEJILERI VE TURK
FIRMALARININ CIKARTABILECEKLERI ONEMLI
DERSLER”

Istanbul, 2010

Ibrahim AYBAR - Renault-MAIS Genel Miidiirii
“OTOMOTIV ENDUSTRISI VE PAZARLAMADAKI
SON GELISMELER: ELEKTRIK MOTORLU ARAC
TEKNOLOJISI”

Istanbul, 2010

Prof. Dr. Tamer CAVUSGIL - Georgia State University
Uluslararasi Iliskiler Boliim Bagkani

Prof. Dr. Tevfik DALGIC - Dallas University at Texas
Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Nizam AYDIN - Sulfork University, Boston
Ogretim Uyesi

“KURESEL PAZARLAMADA SON EGILIMLER VE
YUKSELEN PAZARLARDAKI DINAMIKLER”
Istanbul 2011
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Dr. Cem DUNA - AB Yatirim ve Danismanlik
Hizmetleri Yon. Kur. Bagkani

Prof. Dr. Harun GUMRUKCU - Akdeniz Universitesi
IIBF Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ridvan KARLUK - Anadolu Universitesi iiBF
Dekani

“TURKIYE - AB ILiSKiLERiNiN IZLENEN
POLITIKALAR (;ERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI”
Istanbul, 2011

Nihat ERGUN - T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
“GIRISIMCILIK”
Istanbul 2012

Ugur TERZIOGLU - TABA-AMCHAM Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkani

Davut OKUT(;U - Tiirk-Amerikan Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Uyesi

Jonathan WELCH - Tiirk-Amerikan Konseyi Dortluk
Konseyi Direktorii

“TURK-AMERIKAN EKONOMIK ILISKILERI VE ABD
PAZARINA GIRIS”

Istanbul 2012

Av. Kismet ERKINER - CAS Uyesi/Spor Hukuku
Enstitiisii Bagkani

“SPOR YONETIMININ SORUNLARI”

Istanbul, 2013

Prof. Dr. Atilla YAPRAK - ABD Wayne State
Universitesi, i§letme Fakiiltesi Profesorii ve Sabanci
Universitesi Konuk Ogretim Uyesi

“GELISMEKTE OLAN ULKELERDEKI FIRMALARIN
KURESEL PAZARLARDAKI REKABET AVANTAJI VE
ULUSLARARASI GIRISIMCILIKTE YENI BOYUTLAR”
Istanbul, 2013

Tugrul AKSAR - Diinya Gazetesi Yazar1 ve Futbol
Ekonomisti

“SPOR KULUPLERININ FINANSAL VE YONETIMSEL
SORUNLARI VE COZUM ONERILERI”

Istanbul, 2014

Prof. Dr. éhmet KéLA - Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ertan YULEK - Devlet Planalama Teskilat1 Miistesari,
TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Bagkani
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“VAKIFLARIN OSMANLI DONEMINDE VE
GUNUMUZDE IKTiSADI HAYATTAKI ROLU”
Istanbul, 2014

Mehmet Siikrii TESBAS - Tiirk Alman Universitesi
Ogretim Uyesi

“YUKSEK EGITIMDE GLOBALLESME VE TURKIYE”
Istanbul, 2015

Dog. Dr. Hasan Ali CELIK - T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi

“BILIM POLITIKALARI VE AR-GE KANUN
CALISMALARTI”

Istanbul, 2016

Prof. Dr. Numan KURTULMUS - T.C. Bagbakan
Yardimcisi

“YONETIM SISTEMI DEGISIKLIGININ TURK
EKONOMISINE ETKILERI”

Istanbul, 2017

Dr. Robert WADE - London School of Economics,
Department International Developement Ogretim
Uyesi

“GELIR DAGILIMI ESITSIZLIGI BiZI NEDEN
ENDISELENDIRMELI”

Istanbul, 2017

Dr. Faruk OZLU - T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani
Istanbul, 2018



ISTANBUL TICARET ODASI FUARLARI ILE
DUNYANIN HER KOSESINE
IHRACAT!

1882 yilindan itibaren iilkemiz i¢in sinirsiz hizmet
ilkesiyle calisan istanbul Ticaret Odasl,
organizasyonunu yaptigi fuarlar ile
tilkemizin ihracat rotasini belirliyor.

BAU 2019

Miinih, Almanya

14-19 Ocak 2019

insaat, Yapi Malzemeleri

NATPE 2019 Miami, A.B.D. 22-24 Ocak 2019 | Dizi Film, igerik, TV, Yapim
EVIM TURKIYE Diisseldorf, Aimanya 8-10 Subat 2019 | Emlak, Gayrimenkul
EA(‘;V,\ICG'\FIQI%BS'LE WORLD Barselona, ispanya 25-28 Subat 2019 | Mobil iletisim ve Teknolojileri
LONDRA KIiTAP FUARI Londra, ingiltere 12-14 Mart 2019 | Kitap
JEC WORLD 2019 Paris, Fransa 12-14 Mart 2019 | Kompozit Sanayi
MIPIM 2019 Cannes, Fransa 12-15 Mart 2019 | Emlak ve Gayrimenkul
« Yan Sanayi: Dokiim, Dévme,
Kaucuk Uriinleri vb.
HANNOVER MESSE 2019 Hannover, Aimanya 1-5 Nisan 2019 | . Enerji: Transformator, Trafo, Kablo vb.
« Akiskan Giicii: Hidrolik, Pnomatik ve
Otomasyon vb.
MIPTV 2019 Cannes, Fransa 8-11 Nisan 2019 | Dizi Film, icerik, TV, Yapim
BAUMA 2019 Miinih, Almanya 8-14 Nisan 2019 | insaat, Yapi Makinalari ve Ekipmanlari
125. CANTON FUARI 1. FAZ Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti 15-19 Nisan 2019 | Genel Ticaret
SIAL CANADA 2019 Toronto, Kanada 30 Nisan-2 Mayis 2019 | Gida, icecek

125. CANTON FUARI 3. FAZ

Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti

1-5 Mayis 2019

Genel Ticaret

SIAL CHINA 2019

Sanhay, Cin Halk Cumhuriyeti

14-16 Mayis 2019

Gida, icecek, Gida Ekipmanlari

BAUMA CTT RUSSIA 2019

Moskova, Rusya Federasyonu

4-7 Haziran 2019

insaat, Yapi Makinalari ve Ekipmanlari

AUTOMECHANIKA DUBAI 2019

Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri

10-12 Haziran 2019

Otomotiv Yan Sanayi; Yedek Parca,
Ekipman ve Aksesuarlari

CPhl CHINA 2019

Sanhay, Cin Halk Cumhuriyeti

18-20 Haziran 2019

ila¢ Sanayi, Farmakoloji

CITYSCAPE GLOBAL 2019

Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri

10-12 Eyliil 2019

Emlak, Gayrimenkul ve Yatirm

TURKISH HOSPITALITY SHOW

Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri

17-19 Eyliil 2019

Ev ve Yasam Uriinleri,
Konaklama Endiistrisi

PROESTATE 2019

Moskova, Rusya Federasyonu

18-20 Eyliil 2019

Emlak, Gayrimenkul ve Yatirm

FOOD INDIA Inspired by SIAL

Yeni Delhi, Hindistan

19-21 Eyliil 2019

Gida, icecek

« Genel Gida
« Gida Ekipman ve Teknolojileri
« Dondurulmus Gida

ANUGA 2019 KéIn, Almanya 5-9 Ekim 2019 | - Et ve Kiimes Uriinleri

« Icecekler

« Sicak icecekler

» Unlu Mamuller
MIPCOM 2019 Cannes, Fransa 14-17 Ekim 2019 | Dizi Film, Format, icerik, TV, Yapim
126. CANTON FUARI 1. FAZ Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti 15-19 Ekim 2019 | Genel Ticaret
FRANKFURT KITAP FUARI Frankfurt, Aimanya 16-20 Ekim 2019 | Kitap
?gﬁgg?ggfﬂg%ﬁs 2019 Los Angeles, A.B.D. 22-24 Ekim 2019 | Mobil iletisim ve Teknolojileri
126. CANTON FUARI 3. FAZ Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti 31 Ekim-4 Kasim 2019 | Genel Ticaret
DISCOP 2019 Johannesburg, Gliney Afrika Kasim 2019 | Dizi Film, icerik, TV, Yapim
ATF ASIA TV FORUM & MARKET Singapur Aralik 2019 | Dizi Film, icerik, TV, Yapim
SIAL MIDDLE EAST 2019 Abu Dabi, Birlesik Arap Emirlikleri Aralik 2019 | Gida, icecek ve Ekipmanlari
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